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GIRIS

Dovlet maliyyesinin idara olunmasi sahasinda xarclerin  semaraliliyinin ve Unvanlihginin
artirlmasi magqgsadile "Ortamuddatli xercler ¢argivasinin hazirlanmasi Qaydasi"nin tasdiq
edilmasi haqqinda Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 2018-ci il 24 avqust tarixli, 235
nomrali Fermani ve hamin Qaydaya dayigiklik edilmesi bareda 2019-cu il 4 fevral tarixli, 513
nomrali Fermanindan irali galerak, "Azerbaycan Respublikasinin 2021-ci il dovlet budcasi
layihasinin, habelsa dlkanin igtisadi va sosial inkisaf konsepsiyasinin va prognoz gostericilarinin
hazirlanmasi barada" Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2020-ci il 24 yanvar tarixli,
23s nomrali Serancaminin 13.2-ci bandina asasan, 2020-ci ilden etibaran budca xarclerinin
funksional tasnifatinin "Tahsil", "Kand tesarrufati" ve "Straf muhitin mahafizesi" bolmalarina
daxil olan sektorlar Gzre Ortamuddatli Xarcler Cargivesinin (bundan sonra — OMXC) tatbigina
kecid prosesina baslaniimisdir.

Homin dovrdan etibaran sektorlar Uzre ortamuddatli strateji siyaseti ve sektor Uzra
icmallasdiriimis budce planini 6zunds ehtiva edan sektor Uzre strateji planlar hazirlanmisg,
bidce xarclarinin samaraliliyinin va effektivliyinin giymatlandiriimasi maqsadile sektor Uzre
strateji planlar ¢argivesinde hayata kegirilan programlarla baglh tedbirlerin icrasindan alda
edilmis naticalarin dlgiimasina imkan veran natica gostaricilari totbiq edilmisdir.

islahatlarin davami olaraq "Ortamiiddetli xarcler cargivesinin tetbigi, program ve
naticeasasli bidce mexanizmina kegid islahatlarinin genislendiriimasi ve bundan irali galen
bazi masalelarin tanzimlenmasi haqqginda" Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2024-cu il
3 may tarixli, 54 nomrali Fermani ile "Ortamuddatli xarcler g¢argivasinin hazirlanmasi
Qaydasi"nin tasdiq edilmasi haqqinda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2018-ci il 24
avqust tarixli, 235 ndmrali Fermaninda dayisiklikler edilmisdir. S6ziigedan dayisikliklordan biri
OMXGC, program va naticeasasli blidce mexanizminin tatbiqgi islahatlarina celb olunan sektorda
aparici qurum anlayisinin alava olunmasidir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2023-cu il 24 iyul tarixli, 2242 nomrali Fermani ila
tesdiq edilmis "Azarbaycan Respublikasinin ElIm va Tahsil Nazirliyi hagqinda ©sasnama"nin
1.1-ci bandina asasan Azarbaycan Respublikasinin EIm va Tahsil Nazirliyinin (bundan sonra
— Nazirlik) elm ve tehsil sahasinde dovlst siyasatini ve tanzimlamani hayata kegiran, elmi
muessisa ve teskilatlarin, tehsil muassisalerinin elm ve tehsil faaliyyatini alagalendiren ve
istigamatlendiren markazi icra hakimiyyeti organi oldugunu nazere alaraq, Nazirlik "Tahsil"
sektoru Uzra aparici qurum kimi miayyan edilmisdir.

Qaydaya uygun olaraq, sektor Uzre aparici qurum sektor Uzra budce planlarini
icmallagdiraraq sektor Uzrs strateji plani hazirlayir, hemin planda muayyanlasdiriimis magsad
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va hadaflare nail olunmasina gore masuliyyat dasiyir va bu maqgsadle sektorda faaliyyati olan
toskilatlarin badca planlarinin icrasina mavafiq gaydada nazarast edir.

Cari monitoring hesabatinin asas maqgsadi sektor Uzra strateji planin 2025-ci il Uzrs icra
vaziyyatinin sistemli sakilde giymatlendiriimasi, tesdiq olunmus strateji (araliq) hadaflere nail
olma saviyyasinin Olgulmasi, program va altprogramlar c¢argivasinds hayata kegirilmis
todbirlarin effektivliyinin tahlili, elece de naticalere asaslanan qarar gabuletma prosesinin
dastaklonmasidir. Bununla yanasi, hesabat resurslardan istifadenin samaraliliyinin
giymatlendiriimasi ve ndvbaeti planlasdirma dovrli Ggun analitik asasin formalasdiriimasina
xidmat edir.

Hesabat Azarbaycan Respublikasinin Maliyya Nazirliyinin 3-23/3-4-8/2025 noémrali, 09
aprel 2025-ci il tarixli “Sektorlar Uzre strateji planlarin ve budca planlarinin tertibina dair
metodoloji Telimat”in tesdiq edilmasi haqqinda gerarin talablerine uygun olaraq hazirlanmisdir.

Taqdim olunan monitoring hesabati ¢argivesinds sektorda faaliyyat gosteren 26 qurum va
toskilatin  2025-ci il Uzre strateji hadaflors nail olma saviyyasi, program, altprogram ve
tedbirlarin icra veziyysti hartarofli tehlil edilmis, misyyan edilmis indikatorlar Uzre faktiki
gostericiler, eloce da icra prosesinde yaranmis c¢atinlikler vea kanarlagsmalar
giymatlendirilmisdir.

Programlar Gzra qgeyd olunan icra saviyyelari Azarbaycan Respublikasinin Maliyys
Nazirliyi tarafinden hazirlanmis monitorinq hesabatinda aks olunan gostaricilor asasinda
teqdim edilmisdir. Sézlgedoan gdstericilor Maliyya Nazirliyinin metodologiyasina uygun
hesablanmig icra saviyyalarini aks etdirir va programlarin umumi giymatlandirilmasi kimi gabul
edilmamalidir.

Belalikla, hesabat sektor Gzre muayyen edilmis hadaflere nail olma saviyyasinin obyektiv
giymatlendiriimasina, mdvcud problemlarin musayyan edilmasina ve ndvbati ddvrler Uzra

prioritet istiqamatlarin formalasdiriimasina xidmat edir.

. SEKTOR BAR3D® UMUMi MOLUMAT
1.1 Strateji hadaflar siyahisi
"Tohsil" sektoru Uzra icmallagdiriimig budce plani 10 strateji hadaf, 10 program ve 25
altprogramdan ibaratdir. Asagida sektor Uzrs strateji hadaflarin siyahisi teqdim edilir:

Strateji hadaf

SH 1 Erkan yas dovrinda semarali tehsil modelina asaslanan maktabagader tahsilin shata dairasinin
vo keyfiyyatinin artiriimasi




. Umumi tahsilds tehsilalanlarin tahsilinin teskili, tahsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi va élkenin
beynalxalq giymatlendirmalarda (PISA, PIRLS, TIMSS, ICILS) mdévgeyinin yaxsilasdiriimasi

SH 3 Pesa tahsili sisteminin dérdinci senaye ingilabinin ve emak bazarinin galacak talablarine
uygun formalasdiriimasi, pese tahsilinin shats dairasinin va keyfiyyatinin artiriimasi

SH 4 Orta ixtisas tahsili sahasinde amak bazarinin taleblerine uygun pesakar kadr hazirligi

SH5 Ali tahsilda slgatanligin ve keyfiyyatin artiriimasi, beynalxalq raqabatliliyin temin edilmasi

_— Dovlst misssisalarinda ¢alisanlarin pesakarliginin inkisaf etdiriimasi ve dévlat qullugunun
xususi névu uzra kadrlarin hazirlanmasi

SH 7 Elmi-tadqgigatlarin va innovasiyalarin inkisafinin, elm va tehsilin inteqrasiyasinin temin edilmasi,
Elmi-Tedgqigat sahasinde Texniki Konstruktor islerinin (ETTKI) inkisafi

SH 8 Xarici 6lkalerin nifuzlu universitetlarinde Azarbaycanstinasligin tesviginin davam etdiriimasi

SH 9 Erken yaslardan regemsal seristslerin artiriimasi, IKT-nin tehsilde tatbiqi ve distant tehsil
imkanlarinin geniglondiriimasi

SH 10 | Tehsilalan va tehsilveranlor Gg¢ln tahsil saraitinin tamin edilmasi

1.2 Tahsil sektorunda faaliyyati olan qurumlarin strateji hadaflar ila alagaliliyi

"Tohsil" sektoru Uzra strateji planinin icrasinda Umumilikde 26 qurum va teskilat istirak edir
va har biri 6z faaliyyat istiqgamatlarine uydun olaraq muvafiq strateji hadafler Uzre tedbirlerin
hayata kegirilmasini temin edir. Bu qurumlara markazi icra hakimiyysti organlari, dovlet
komiteleri, agentliklar, ali tahsil muassisaleri va digar aidiyyati teskilatlar daxildir.

Sektorun aparici qurumu olan Azarbaycan Respublikasinin EIm va Tahsil Nazirliyi sektor
strateji planinda nazarde tutulmus 8 strateji hadaf (SH 1, SH2, SH 3, SH4,SH5,SH7,SH9
ve SH 10) Uzra muxtelif istiqamaetlarda tedbirlerin icrasini hayata kegirir. Diger qurumlar 6z
foaliyyat istigamaetlarine uygun olaraq muayyan strateji hadeflor Uzre tadbirler icra edir.

Qurumlarin strateji hadaflar Uzre bolgusl asagidaki cedvalde aks olunmusdur.

icragi qurum SH1 SH2 SH3 SH4 SH5 SH6 | SH7 SH8 SH9 SH10
Elm va Toahsil Nazirliyi X X
Bas Prokurorlug X X X X X X X X X
Madoniyyat Nazirliyi X X X | X[ X | X X
Gencler va idman Nazirliyi| X X X | X | X | X | X X
Daxili Isler Nazirliyi X | X | X | X X | X | X X
igtisadiyyat Nazirliyi X | X X | X | X[ X | X | X X
Sehiyys Nazirliyi X | X | X X X | X | X X
Xarici Isler Nazirliyi X | X | X | X X ¢ X
adliyya Nazirliyi X | X | X | X | X X | X | X X




Févgelade Hallar Nazirlyi| X [ X | X | X | X X | X | X | X
Regemsal inkisaf ve
Noagliyyat Nazirliyi X ~ ~ X X x x x x
Maliyye Nazirliyi X | X | X | X | X X | X[ X X
Kend Tasarriifat Nazirliyi | > X X X X X X X
Dévlet Gémritk Komitesi | X | X | X | X | X X | X | X X
Dévlet Turizm Agentliyi | X | X X | X | X | X | X | X
Dévlet Vergi Xidmati X | X[ X | X | X X | X [ X X
Doévlet imtahanMarkazi | X | X | X | X | X X | X | X X
Daxili Isler Nazirliyinin
Dax?li Qogunla)rll X X X X = 2 2 2 2
ADA Universiteti X | X | X | X X | X | X | X | X
X | X x| x| X X | x| x| x
Baki Dévlet Universiteti | X X | X | X | X X | X | X
ilahiyyat institutu X [ X | X | X X | X | X | X X
Milli Aviasiya Akademiyasi| X | X | X | X X | X | X | X X
Azarbaycan

Tibb Universiteti 2 2 2 2 2 2 2 2 X

i.M Segenov adina Birinci
Moskva Dévlet Tibb X | X | X | X X | X | X | X | X

Universitetinin Baki filiali

M.V Lomonosov adina

Moskva Dévlst X | X | X | X X | X | X | X X

Universitetinin Baki filiali

1.3. Programlar izra icra saviyyalarinin tahlili
Programlar Gzre icra gostaricilarinin tahlili gosterir ki, 2025-ci ilde hayata kegirilon

programlarin boyuk saksariyyati Uzre tadbirlerin icrasi yuksak saviyyads temin edilmisdir. On
programdan doqquzu Uzrs icra saviyyasi 95 faizden yuxari olaraq programlarin planlasdiriimis
fealiyyatlarinin vaxtinda ve naticeydonimlu icra olundugunu gdstarir. Bununla yanasi, Program
8 Uzre icra saviyyasi 62,5 faiz tagkil etmisdir ki, bu da diger programlarla muqgayisada
ahamiyyatli farq yaradir va imumi program portfelinde asas kanarlagsma kimi giymatlandirila
biler. Sozugedan program uUzra asagl icra saviyyasinin sabableri hesabatin muvafiq

bdlmasinde atrafli tahlil edilmisdir.
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Il. SEKTOR UZR® MUSYYSN EDILMi$ HODOFLOR® NAIL OLUNMASI UGUN AYRILMIS
BUDC® VOSAITLORININ iICRASININ TOHLILI

2.1 Umumi biidca géstericilari
2025-ci il Gzre "Tehsil" sektorunun icmallasdiriimis bidca planinda 4 896,7 milyon manat

mablaginda vasait tesdiq edilmisdir ki, bu da 2024-cu ille migayiseds 346,4 milyon manat ve
ya 7,6% coxdur. Bu mablagin 4 869,0 milyon manati ddvlet bidcasi hesabina, 27,7 milyon
manati ise budcadankanar manbalar hesabina nazards tutulmusdur. Hesabat dévriinde faktiki
olaraq 4 619,5 milyon manat xarcleanmisdir ki, bunun da 4 614,9 milyon manati dévlet budcasi,
4,6 milyon manati ise budcadankanar manbaler hesabina olmusdur.

Bldcanin icra saviyyesi 94,3% teskil etmis, istifade olunmamis 277,2 milyon manat
mablaginda vesait dovlet budcesine geri qaytariimigdir.

Bu gostarici sektor Uzre maliyys intizaminin ylksak saviyyada qorundugunu gdstermakla

yanasgl, ayrilmis vasaitlarin boyuk hissasinin strateji maqgsadlarin icrasina yonaldildiyini gosterir.

Tasdiq icra

Gostarici icra %

(mIn manat) (mIn manat)
Dovlat biidcasi 4 869,0 46149 94,8%




Biidcadankanar manbalar 27,7 4.6 16,6%
Comi 4 896,7 4 619,5 94,3%
Qaytarilan vasait — 277,2 5,7%

2.2 Strateji hadaflar tizra bilidca bolgusii va icrasi
Biidce vesaiti 10 strateji hadef arasinda boliinmisdiir. icra olunmus Umumi vesaitin en
boyiik hissesi - 61,2% SH 2 (Umumi tahsil) lizre ydnaldilmisdir. Névbati en yiiksek paylar
muvafiq olaraq SH 5 (Ali tahsil) Uzra 14,9%, SH 1 (Maktabaqadar tahsil) Gzrs 10,2% voe SH
10 (Tohsil goaraiti) Uzro 6,5% taskil etmisdir.

Strateji Hadaf Tasdiq (min) icra (min)

Maktabagadar tehsil 482.6 462.8 95.9% 10.2%
Umumi tehsil 2847.5 27814 97.7% 61.2%
Pesa tahsili 83.7 77.5 92.5% 1.7%
Orta ixtisas 128.0 108.3 84.7% 2.4%
Ali tahsil 699.6 678.8 97.0% 14.9%
Dovlst qullugu 58.3 51.2 87.9% 1.1%
Elm 7.9 7.0 88.9% 0.2%
Azarbaycansinasliq 14 1.1 81.1% 0.02%
Ragamsallagsma 79.8 79.6 99.7% 1.8%
Tohsil soraiti 310.1 295.1 95.2% 6.5%
Béliigdiiriilmamis

) 197,9 76,6 38,7% 1,7%
voasait

Umumilikde vesait bolgisi tehsil sektorunda prioritet istiqgamatin Gmumi tahsil oldugunu
gOsterir. Eyni zamanda ali tahsil, maktebaqadar tehsil ve tahsil bolgu olkanin strateji inkisaf

prioritetlori ile uygunluq teskil edir.



Il. STRATEJi HODOFLOR UZRS NOTIC® GOSTORICILORININ ICRA TOHLILI

Strateji Hodaf 1: Erkan yas dovrinda samarali tahsil modelina asaslanan
maktabaqadar tahsilin ahata dairasinin artiriimasi

Ohata dairasi (1-5 yas) Calb olunmus usaq icma asasli grup
39,5% 225 023 1 600
hadaf: 50% dovlet + 6zal + icma 1 158 maktabda

Maktabaqgadar tehsil insan kapitalinin formalagsmasinin sn mihim marhalalarindan biridir.
Elmi tedqigatlar gdsterir ki, erkan yas dovrinda keyfiyyatli tehsil alan usaglarin idrak, dil, sosial-
emosional ve fiziki inkisafi daha yuksak olur, makteba hazirliq seviyyasi ve sonraki akademik
nailiyyetleri artir, toehsilden yayinma riski ise azalir. Bu marhalaya qoyulan investisiyalar
golocekda olave tehsil ve sosial mudaxile xarclerini azaltdigindan yuksak sosial-igtisadi
semara yaradir.

UNICEF-in 2019-cu ilds derc etdiyi “A World Ready to Learn: Prioritizing Quality Early
Childhood Education”! (Keyfiyystli erkan usaqliq tehsilinin prioritetlasdiriimasi) hesabatina
asasan, erkan yas dovrinds alds olunan inkisaf naticelari ugaqlarin dmurboyu dyrenmsasi va
sosial rifahi tugun halledici shamiyyst dasiyir. Bununla yanasi, dunyada maktebaqadar yagh
usaglarin texminan yarisi bu tahsil imkanindan kanarda qalir ki, bu da sosial barabarsizliklerin
derinlesmasina sabab olur. Bu baximdan, bir ¢gox dlkalar erken usaqliq tahsilini milli inkisaf
siyasatinin prioritet istigamati kimi muayyanlagdirarek bu sahayae investisiyalari artirir.

Azarbaycanda da maktebagadar tsehsilin ahate dairasinin genislondiriimasi strateji
ahamiyyet daslyir. Bu, usaglarin maktaba daha hazirligh bagslamasina, erkan inkisaf dévrinda
barabarliyin temin olunmasina, gadinlarin amak bazarinda igtirakinin geniglenmasina ve
uzunmuddatli perspektivde 6lkanin insan kapitalinin keyfiyyatinin yuksaldiimasine muhum
tohfe verir.

Bu magsadle, “Azarbaycan Respublikasinin 2022—-2026-ci illarde sosial-iqtisadi inkisaf
Strategiyasi’nda maktebaqadar tahsilin shatsliliyinin artiriimasi esas prioritetlarden biri kimi

muayyan edilmisdir. Strategiyaya asasan, maktabaqadar tahsile calb olunmus usaqglarin 1-5

1 https://www.unicef.org/media/57931/file/A-world-ready-to-learn-advocacy-brief-2019. pdf
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yasli usaqglarin Umumi sayina nisbatinin 2022-ci ilde 32%-dan 2026-ci ilin sonunadak 50%-a
catdiriimasi hadaf olarag muayyean edilmisdir.

Dovlet Statistika Komitasinin malumatina asasan, 2025-ci ilde 6lkads 1-5 yaslh usaglarin
sayl 570 000 nafar teskil etmis, onlardan 39,5%-i, 3—5 yasli usaqglarin ise 57%-i maktabaqgader
tohsile calb edilmisdir. 2025-ci ilde maktabageder tehsilin shate dairesinin artiriimasi
istigamatinda ananavi modellerle yanasi, icma asasl yanasmanin tetbiq edildiyi qruplara 24
mina yaxin usaq cealb edilmis, valideyn-6zal-ddvilet emakdasligina asaslanan maliyyslagsma
modeli ¢argivasinda 63 6zal maktabagadar tehsil miassisasina ayrilmis grantlar vasitesile 5
mina yaxin ugagin tehsil xarclerinin 6denilmasinde dovlet destayi gosterilmisdir. Bununla
yanagli, umumi tehsil muassisalarinin maktabshazirliq qruplarina 86 mindan ¢ox usaq celb
olunmusdur.

Maktabaqgadar tahsilin shatsa dairasinin dinamikasi
65 -
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Sonillar Gzra shatslilik géstaricilerinin dinamikasi1 Umumilikde artim meylini nimayis etdirir.
Belo ki, 1-5 yasli usaglar Gzra shatslilik 2020-ci ilde 34% seaviyysasinden 2025-ci ilde 39,5%-o
yuksalmisdir. Eyni dovrde 3-5 yash usaqglar Uzre shatslilik gostaricisi 52%—dan 57%-a
catmisdir.

Maktabaqgadar tahsil xidmatlerinin algatanliginin temin edilmasi istigamatinde diger
qurumlarin tabeliyinda foaliyyat gosteron moaktabaqgader tahsil musssisalarinin fealiyysti da
ugurla davam etdirilmisdir. Belo ki, Daxili isler Nazirliyinin tabeliyinde fealiyyst gosteren
maktabaqadar tehsil miassisalerinde 2025-ci il arzinda 155 tehsilveran tarafinden 479 usagin
tohsili tomin edilmisdir. Onlardan 425 neferi DIN-in Maddi-Texniki Teminat Bas idarasinin
tabeliyinde olan miassisalerds, 54 nafari isa Nazirliys bilavasite tabe olan maktebaqadar tahsil

muassisalarinds tehsil almigdir.
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Proqram 1. Maktabaqgadar tahsil sahasinda ahataliliyin artiriimasi
Azarbaycan Respublikasinin Maliyya Nazirliyinin monitoring hesabatina esasen, program

uzra tadbirlerin icra saviyyasi 99,9 faiz teskil etmisdir.

Altprogram 1.1. Dovlat maktabaqadar tahsil muassisalarinin faaliyyati
Maktabaqadar tahsil muassisalerinds usaqglarin tahsila ¢ixig imkanlarinin genislandiriimasi
maqsadile hayata kegcirilmis tadbirlar naticasinde 2025-ci ilde Umumilikde 225 023 usaq
maktabaqgedar tahsila calb olunub. Onlardan 109 915 naferi dovlet maktabagadar tahsil
muassisalarinda, 5 097 naferi 6zal maktabaqgadar tehsil muassisalarinds, dovlat Umumi tahsil
musassialarinde meaktabahazirliq qruplarina 86 432 nafar, 23 579 nafari ise icma asasli

maktabaqadar tehsil gruplarinda tehsil almisdir.

Tohsil formalar Giizra usaqlarin boélgilisi (%)

Ozal
miuassisalar

icma asash 10.47%
qruplar
Maktabahazirhq 38.41%
gruplan
Dévlat maktabaqadar 48.85%
tahsil miassisalari
0% 10% 20% 30% 40 0%

Mektabagader tehsilin algatanhiginin artirlmasi maqgsadile 2025-ci ilin yanvar ayindan
etibaren 11 yeni maktebagadar tsahsil muisssisasinin faaliyyets baglamasi nazerds
tutulmusdur. Hesabat doévriinds planlasdirilan musassisalerdan 4-U faaliyyats baglamis, qalan
7 muassise Uzra ise sonadlasma va taskilati prosedurlar davam etdirilmisdir. Hamin
muassisalarin yaxin muddatds istismara verilmasi planlasdirilir.

Eyni zamanda, dovlst maktabaqgader tahsil muassisalerinde mévcud infrastrukturdan daha
somarali istifade olunmasi maqsadile optimallagdirma tadbirleri hayata kegirilmisdir. Bu
corgivads istifadasiz galmig otaglarin tadris prosesina calb edilmasi naticasinds yarimgunluk

telim qruplarinin bir hissesi tamgunluk qruplarla avaz edilmis, naticede mdévcud gabul imkanlari
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genislandiriimis ve maktabagadar tahsil xidmatlerinin keyfiyystinin artirimasina gerait
yaradilmigdir.
Altproqram 1.2. Maktabagadar tahsilin ahatasinin artiriimasi

Maktabaqgadar tehsilde alternativ model olaraq hayata kegirilan icma asasl maktabaqadar
talim gruplari vasitasile xUsusile maktabaqgadar tahsil muassisalarinin slgatan olmadigi yasayis
mantaqgalerinda usaglarin erkean tahsila calb olunmasi tamin edilir.

Layiha cargivasinda olkanin muixtalif regionlarinda yeni icma asasli maktabagadaer tahsil
gruplart yaradilmig, moévcud qruplarin fealiyyseti davam etdiriimis, tarbiyagi-musllimlarin
pesokar inkisafi destaklanmis, tadris ve metodiki resurslarla teminati guclandirilmisdir.

2025-ci ilde icma asasli mektebagader tshsil qgruplarinin shate dairesi daha da
geniglaendirilerek 1 158 maktabdas faaliyyat gosteran 1 600 grup vasitesile 24 mina yaxin usaq
erkan tahsile celb olunmusdur. 2024-cu ille migayisede maktablarin sayr 885-dan 1 158-a
yuksalarak 30,8%, qruplarin sayi 1 177-den 1600-a yukssalerak 35,9%, usaqglarin sayi ise 18
500-dan 23 579-a yuksalerak 28% artmisdir. Gostericilerda geydas alinan artim layihanin ahate
dairasinin ve erkan tahsila ¢ixis imkanlarinin davamli sakilde geniglandirildiyini gosterir.

Bununla yanasi, layihanin névbati marhalede daha genis shats dairesine catdiriimasi
maqgsadile bazi regionlarda maddi-texniki bazanin guclandiriimasi, kadr potensialinin
artinlmasi ve uygun tadris mekanlarinin yaradilmasi istigametinda tadbirlarin davam etdirilmasi
zaruridir. Layihenin ndvbati merhalaede daha genis miqyasda ve dayanigli sekilde hayata
kegirilmasi Ggln aidiyyati qurumlarin, yerli icmalarin va diger maraqli teraflarin amakdasliginin
va dastayinin guclandiriimasi xUsusi shamiyyat kasb edir ki, bu da muayyan edilmis hadaflere
nail olunmasini ve erkan tahsilin shats dairesinin daha da artiriimasini temin edacekdir.

Maktabaqgadar tahsilin ahate dairasinin artiriimasi istiqamatinda diger bir alternativ model
— valideyn-dévlet-6zsl emekdasligina esaslanan maliyyslesme modeli tatbiq edilmisdir. Ozal
maktabaqgadar tahsil muassisalari U¢clin musabige elan edilmis, 63 6zal maktabagadar tahsil
muassisasi qrant qazanmisdir.

Altprogram 1.3. Maktabahazirliq qruplarinin faaliyyatinin togkili

2025-2026-c1 tedris ili uglin maktebahazirliq gruplarina geydiyyat 21 iyun 2025-ci il
tarixinden etibaran "mektebeqebul.edu.az" elektron sistemi vasitasilo hayata kegirilmisdir.
Qeydiyyat prosesinin yekununda Uumumilikde 86 432 usaq maktabshazirliq gruplarina celb
olunmusdur. Eyni zamanda 6zal tmumi tahsil miassisalarinde maktabshazirliq qruplarina celb
edilmis usaglarla baglh melumatlarin Umumi Tahsil informasiya Sistemine inteqrasiya olunmasi
ilo slagedar hamin musssisalare resmi muracistler gonderilmis, 5 yashlarin bir gisminin

malumatlari Nazirliyin informasiya sisteminda aks olunmusdur.
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Osas caginiglar:

Maktabaqgadar tahsile shatsliliyin artirilmasi Ggun icma asasl modellarin cografi shatasinin
genislendiriimasi, 0zal sektorla amakdasliq mexanizmlarinin guclandiriimasi, lisenziyasiz
foaliyyat gOsteren muassisalerin geydiyyata alinmasi ve vahid informasiya sistemina
integrasiyasinin suratlendiriimasinin vacibliyi diqgatds saxlaniimalidir. Bu kontekstda, 6zal
bagcalar Ugun lisenziya sertlerinin yungullesdiriimasi, xususile geydiyyatdan kenar fealiyyet
gOsteron muassisalerin  resmilagdiriimasini  stimullasdirmaq baximindan nazardan
kegiriimalidir. Eyni zamanda, regionlar Uzre shatslilik ferglerinin tahlili asasinda resurs
bolgusunun daha hadsfli apariimasi, maktsbahazirliq va alternativ programlarin tatbiqinin
xususile asagi ohatelilik musahide olunan erazilerds prioritetlagdiriimasi zarursti davam

etmakdadir.

Strateji Hadaf 2: Umumi tahsilds tahsilalanlarin tohsilinin taskili, tahsilin keyfiyyatinin
yuksaldilmasi va o6lkanin beynalxalq giymatleandirmalarda (PISA, PIRLS, TIMSS, ICILS)

movgeyinin yaxsilagdiriimasi

i Q il

rat
STEAM sagird say!i Sertifikatlagdirma PISA 2025 istiraki
303 119 83 888 9 000+
407 maktab muallim (2022-2025) 200 maktab, 14 region

Umumi tshsilin keyfiyystinin yiikssaldiimasi 6lkanin insan kapitalinin inkisafi, igtisadi
reqabet qabiliyyatinin artiriimasi ve dayaniqh sosial-igtisadi inkisafin temin edilmasinin asas
sertlarindan biridir. MUasir dévrdas tahsil sistemlarinin effektivliyi yalniz maktaba caelbolunma va
mazun gostericilari ile deyil, sagirdlerin gazandiglari bilik ve bacariglari gundaslik hayatda tatbiq
etmak, tenqidi dusunmak, problem hall etmak va deyisen amek bazarinin tslablarina
uygunlasmagq qabiliyyati ile giymatlandirilir. Bu baximdan, tehsilin keyfiyyatinin ylksaldiimasi
amak mahsuldarhiginin, innovasiya potensialinin va 6lkanin uzunmuddatli igtisadi inkisafinin
asas amillerinden hesab olunur.

Beynalxalqg giymatlandirmalar (PISA, PIRLS, TIMSS ve ICILS) dlkalarin tahsil sistemlarinin
naticeyonumluliylnU beynalxalg muqayise asasinda giymatlandirmays, sagird nailiyyatlerine
tesir eden amillari miayyan etmaya va slibuta asaslanan tahsil siyasatinin formalasdiriimasina

imkan verir. Bu giymatlendirmalarin naticalari kurikulumun tekmillagdiriimasi, musllim hazirligi,
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giymatlandirma mexanizmlari va resurs bolgusu Uzre gerarlarin gabulunda muhim malumat
bazasi rolunu oynayir.

"Azerbaycan Respublikasinin 2022—-2026-ci illarde sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasi"nda
beynalxalq giymatloendirmalarda 6lkanin mdvqgeyinin yaxsilasdiriimasi prioritet hadaflerdan biri
kimi muayyan edilmis, o cumladan Strategiyanin icra muddatinin sonunadek PISA (Sagirdlerin
Qiymatlandirilmasi Uzra Beynalxalg Program) Uzre Azerbaycanin orta naticesinin 402 baldan
422 bala yuksaldilmasi nazards tutulmusdur.

PISA dinyada 15 yash sagirdlerin oxu, riyaziyyat va tebiat elmlari Gzra bilik va bacariglarini
real hayat situasiyalarinda tetbiq etma saviyyesini giymatloendiren en nufuzlu beynalxalq
tedqigatlardan biridir. Qiymatlandirmanin magsadi sagirdlerin yalniz kurikulum mazmununu
manimsama saviyyasini deyil, alda etdikleri bilik va bacariglardan praktik problemlarin hallinda
istifade etmek qabiliyyatini muayyen etmakdir. Tadgigatin naticaleri dlkalarin tahsil
sistemlorinin guclu ve zeif teraflarinin muayyenlesdiriimasi, elece da tehsil siyasatinin

tekmillesdirilmasi Ugun muhum analitik esas yaradir.

Program 2. Umumi tahsilda tadris keyfiyyatinin, sagird naticalarinin ve
idaraetmanin samaraliliyinin artirnimasi

Azerbaycan Respublikasinin Maliyye Nazirliyinin monitoring hesabatina asasen, program uzra

tadbirlarin icra saviyyasi 95,1 faiz taskil etmisdir.

Altprogram 2.1. Umumi tehsilde tahsilalanlarin tahsilinin taskili

2025-ci ilde umumi tehsil musassisalerinin faaliyystinin temin olunmasi istigamatinda
tedbirlar davam etdirilmisg, 6lka Uzra muxtslif ndv dovlat Gmumi tehsil miassisalerinin faaliyyati
temin edilmisdir. Hesabat doévrinde tahsil sebakeasinin optimallasdiriilmasi ve Olkadaki
demogqrafik dayisiklare asasan resurslarin daha semarali idare olunmasi istiqamatinds hayata
kegirilon tadbirlar naticesinde tahsil muassisalerinin sayl ve kontingent gostaricilorinde
muayyan dayisikliklar migsahida olunmusdur.

Dovlet ibtidai tehsil musssisalerinin sayr 209-dan 187-a enmis, bu muassisalerda
tehsilalanlarin say1 3 431 naferden 3 056 nafare, tehsilveranlerin sayi ise 483 naferden 367
nafere doeyismisdir. Bu dinamika maktab sabakasinin optimallasdiriimasi va Olkadaki
demogqrafik dayisiklere asasan sagird sayindaki azalmalar fonunda mdvcud resurslarin daha

samarali bolusdurilmasi ile xarakterize olunur.

Doévlet Gmumi orta tshsil musassisalerinin sayr 721-den 697-o, hamin muiassisalorda
tehsilalanlarin sayi 56 228 naferden 53 261 nafera, tehsilverenlarin sayi ise 12 686 nafardan
10 551 nafera azalmigdir. Bu gostaricilor Umumi orta tehsil saviyyasinda optimallasdiriima
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istigamatinda tadbirlarin hayata kegirildiyini vo movcud resurslardan daha semarali istifadanin

temin edildiyini gosterir.

Dovlet tam orta tehsil misssisalerinin sayi avvalki ille muqayisada 3 045-den 2 974-8
enmisdir. Bununla yanasi, bu muassisalerds tahsilalanlarin say1 1 441 676 nafarden 1 439 878
nafare azalmis, tehsilveranloerin sayl ise 127 641 naferden 123 143 nefera catmisdir.
Gostericilorde musahida olunan dayisikliklar tam orta tehsil seviyyasinde tahsil gebakasinin ve
kadr tasminatinin demoqrafik dinamika ve tshsilalan kontingentine uygunlasdiriimasi

istigamatinda hayata kegirilan optimallasdirma tadbirlerinin naticasi kimi giymatloendirila biler.

Umumtshsil internat mektableri ve internat tipli tehsil miiessisalerinin sayl hesabat
dovrinds dayismayarak 42 olmusdur. Hamin musassisaloerds tehsilalanlarin sayi ise 20 006
nafarden 20 061 nafare yuksalmisdir. Bu dinamika inklGziv tahsilin inkisafi, aile asasli gaygi
modellarinin geniglanmasi va tahsilalanlarin fargli tahsil muhitlerina inteqrasiyasi istiqgamatinde
hayata kegirilon siyasat tedbirlari ile alagadar qiymatlondirile biler.

Altprogram 2.2. Umumi tahsilda seristeasasli mezmunun tatbiqi, 6lkanin
beynalxalq qiymatlendirmalarda (PISA, PIRLS, TIMSS, ICILS) movgeyinin
yaxsilasdiriimasi

2025-ci ilde Azerbaycan beynalxalq giymatlondirma taedqigatlarinda faal igtirakini davam
etdirmigdir. Aprel ayinda kegcirilmis PISA 2025 tedqigatina Olka Uzre 241 maktebdan 7 427
sagird calb edilmis, beynalxalq tedqigatin naticalerinin 2026-ci ilin 3-cl ribunda agiglanmasi
nazerde tutulmusdur. Bununla yanasi, 2025-ci ilin dekabri va 2026-ci ilin yanvarinda maktablar
ucun PISA tadqgigatinin esas marhalesi Azerbaycanin 14 igtisadi regionunda yerlesan 200
maktabi shata etmig va tadgiqatda 9 mindan ¢ox 15 yasli sagird istirak etmisdir.

Hesabat dovrinde PIRLS 2026 tedgigatinin sinag marhalesi kegirilmis ve 700-dan ¢ox 4-
cu sinif sagirdi istirak etmisdir. Yanvar—-mart aylarinda 5 yaslh usaqlarin bilik, bacariq ve rifah
gostaricilarinin giymatlandiriimasi maqgsadile hayata kegirilon IELS beynalxalq tadgigatinin
asas marhalasinda 208 tehsil musssisasinden Umumilikda 2 678 besyaslh usaq istirak etmisdir.

Beynalxalq giymatlandirma tedgiqatlarinin naticaleri tehsil mezmununun, kurikulumlarin ve
tedris resurslarinin takmillagdiriimasi Gg¢un muhdm informasiya bazasi rolunu oynayir. Bu
istigamatde Umumi tehsil sahasinde kurikulumlarin va darsliklerin  hazirlanmasi,
tokmillesdirilmasi va tetbiqi Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 29 sentyabr 2020-ci
il tarixli 361 ndmrali Qarar ila tesdiq edilmis "Azarbaycan Respublikasinda Umumi tahsilin

dovlet standartlari"na, habela 25 fevral 2020-ci il tarixli 67 noémrali Qerari ila tesdiq edilmis
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"Umumi tehsil musssissleri lglin dersliklerin, ders vasaitlerinin ve digar tedris-metodik
vasitelerin hazirlanmasi Qaydasi"na uygun hayata kegirilir.

2025-2026-c1 tadris ili Gglin Umumi tahsil mlassisalerinin teminatini hayata kegirmak
maqsadile 49 adda (44 yeni hazirlanmisg va 5 tekmillasdiriimis) darslik ve metodik vasait
hazirlanmigdir. Eyni zamanda, umumi tshsil musssisalarinin darslik teminatinin hayata
kegirilmasi maqgsadile 302 adda 6 milyondan ¢ox nusxe darslik ¢ap edilorak maktablere
catdirimisdir.

Umumi tehsilde seriste asasl tehsil programlarinin (kurikulumlarin) hazirlanmasi ve tetbiqi,
mazmun islahatlarinin asas istigamati kimi STEAM &sasli tadrisin ohate dairasinin
geniglendiriimasi, bununla slagadar olarag 2026-ci ilin sonunadak shatsliliyin 210 000
sagirddan 280 000 yuksaldilarek STEAM sasasli tehsila celb olunmasi asas hadaflerden biridir.

Umumi tehsil miessisslerinde sagirdlerin seristeasasli tahsil imkanlarinin geniglendiriimasi
ve STEAM asasli tedrisea c¢ixiginin artiriimasi istigamatinde hayata kegcirilmis tadbirler
naticesinda cari hesabat dovrinun sonunadak Umumilikde 303 119 sagird STEAM asasli
tedrise calb edilmisdir. 2025-2026-cI tadris ilindan etibaren STEAM asasli tadrisin tatbigine 3-
cu siniflerde de baslanilmis, naticede, STEAM osasli tedris 6lke Uzre 407 Umumi tehsil
muassisasinda 3—9-cu siniflari ahate etmisdir.

STEAM asasli tedrisin algatanhdinin daha da artirlmasi meagsadile Olka Uzre fealiyyat
g6staren STEAM markazlerinin say! artirilaraq 19-dan 21-a ¢atdiriimisdir.

Altproqram 2.3. Tahsilveranlarin va idaraetma heyatinin pesakarliq saviyyasinin
artiriimasi

Azarbaycan Respublikasinin 2022-2026-ci illarde sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasinda
nezerds tutulmus "Umumi tehsilde tedrisin keyfiyystinin artiriimasi istigamatinde muasir
metodiki xidmatin qurulmasi" tadbirinin icrasi c¢ergivaesinde musallimlerin pesakar inkisafini
dasteklayen, onlarin yeni bilik ve bacariglara yiyelanmasina, habela innovativ tadris
metodlarini effektiv tatbiq etmeasine sarait yaradan muasir metodik xidmatin shata dairasinin
genislaendiriimasi istiqamatinda il arzinde talimler davam etdirilmisdir. Naticada 1 700-den ¢ox
tehsilveran “Metodist hazirligi” talimlerini ugurla basa vurmusdur. Maktabdaxili muasir metodik
xidmatin qurulmasi muallimlerin davamli pesekar inkisafinin temin edilmasins, tadrisin
keyfiyyatinin  va sagird nailiyyatlorinin  yuksaldilmasine, maktablarde hesabatliliq
mexanizmlarinin tekmillesdiriimasina ve belslikle, imumi tehsilda keyfiyysatin artirimasina
xidmat edir.

Bu gercivada Umumi tahsil mluassisalerinde apariimis inspeksiya hesabatlarinin tahlili,
beynalxalg giymatlondirma naticaleri, metodik xidmat c¢ergivesinde hayata kegirilmis ders
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musahidaleri, elace da IV va VI siniflar Gzre monitoring naticaleri asasinda talim ehtiyaclari
muayyanlasdiriimis ve hamin ehtiyaclara uygun olarag innovativ texnologiyalara asaslanan
ixtisasartirma telimlori toskil edilmisdir. Umumi tehsil miiessisalerinde calisan inzibati ve
pedaqoji heyatin idareetma ve pesoekar bacariglarinin glclandiriimasi maqgsadile muxtalif
istigamatleri shate edan ixtisasartirma programlari hazirlanaraq icra olunmusdur. Talimler
metodik dastak, inkluziv tehsil, pedaqoji prosesin tagkili, maktab idaregiliyi, daxili keyfiyyot
teminati, strateji planlasdirma, nizam-intizamin teskili, effektiv Unsiyyat, data asasli yanasma,
todris prosesinin idare olunmasi, elace de IKT ve siini intellektin totbigi kimi sahaleri shate
etmisdir. 2025-ci il arzinde umumilikde 45 000 nafar tahsilveran bu talimlara calb edilmis va
programlari ugurla tamamlayan istirakgilara muvafiq ixtisasartirma sertifikatlar tagqdim
olunmusdur.

Bununla yanasi, tehsilveranler Ugun informasiya-kommunikasiya texnologiyalari asasli
talim ve stajkecma (mentorluq) xidmatleri de hayata kegcirilmisdir. Bu fealiyyastlar ¢argivesinde
2025-ci ilde 6 310 nafer musllim mentorlug programina calb edilmig, onlarin pesakar
saristalarinin inkisaf etdiriimasi magsadila dars miusahidalari apariimis, metodik gorugler teskil
olunmus va fordi destak temin edilmisdir.

Altprogram 2.4. Umumi tahsilde naticayénlii idaraetma va maliyyalagme sisteminin

qurulmasi

Tahsilveranlarin  pese serigtolarinin  obyektiv giymatlendiriimasi, onlarin bilik ve
bacariglarinin muasir tehsil taleblerine uygunlugunun misyyen edilmasi, eleca da tadrisin
keyfiyyatinin  yukseldilmasi magsadilo  sertifikatlagdirma prosesi hayata kegirilir.
Sertifikatlagdirma prosesinin naticelari muallimlerin emakhaqq! ve dars yukl gostaricilarine
musbat tesir gostermisdir. Bela ki, 2025-ci il arzinds tshsilveranlarin sertifikatlasdiriimasi
prosesina 19 681 nafar muallim calb edilmisdir. Onlardan 11 140 nafer (56,6%) emakhaqqina
10%, 6 602 nafer (33,5%) ise 35% slavenin tatbiqi hUququ qazanmisdir.

Notica etibarile, 2022-2025-ci iller erzinde sertifikatlasdirma prosesine calb olunan
musllimlarin Gmumi sayl 83 888 nafar olmusdur. Bu gostarici Azerbaycan Respublikasinin
2022-2026-ci illorde sosial-iqtisadi inkisaf Strategiyasinda nazards tutulmus 137 000 nafarlik
hadafin 2025-ci ilin sonuna 61,7%-inin icra olundugunu gdsterir. Eyni zamanda diferensial
amakhaqq! sistemina cealb olunan musallimlarin say1 73 189 nafar olmusdur.

2023-2025-ci illarda sertifikatlasdirmanin naticelarine asasen iumumilikde 7 375 muallimin
amak mugavilesina xitam verilmis, eyni dovrde musllimlarin ise gebulu misabigasi vasitesila

5 868 musallim ige gebul edilmigdir. Bu gostericilor musllim heystinin pesakar keyfiyyat
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gostaricilerinin - yuksaldilmasi istiqamatinde hayata kegirilon toedbirlorin naticasi kimi
giymatlendirilir.

Hesabat dovrinda sertifikatlasdirma prosesinda istirak etmis musallimlerin pesoakar
inkisafinin dastaklonmasi maqgsadile il erzinde tsahsil idareleri Uzre Umumilikde 11 867
maariflondirici gorus teskil edilmig, asagi natica gostarmis muallimler Ggun salava hazirliq ve
ixtisasartirma tedbirleri hayata kegirilmisdir.

Bununla yanasi, Umumi tshsilde tedrisin mezmununun amak bazarinin tsleblarina
uygunlasdiriimasi ve sagirdlarin erkan pese bacariglarinin inkisaf etdirilmasi maqgsadile pese
temayullu siniflerin tatbigi geniglendirilmisdir. Bu yanagsma sagirdlarin gelacek pesa segimlarina
istigamet verilmasi ve emak bazarina hazirliqg saviyyssinin artiriimasi baximindan muhum
ahamiyyat dagiyir.

2025-ci ilin sonuna 6lka Uzra tam orta umumtehsil muassisalerinin 11%-inda (Umumilikda
327 musssisada) pesa temayullu siniflerin faaliyysti tomin olunmusdur. Hesabat dovrinds 81
yeni umumtahsil muassisasinda 9 pesa ixtisasi Uzre pegso toamayullu siniflarin tagkili Ggun zaruri
maddi-texniki baza yaradilmig, hamin siniflere musllimlerin ise qgabulu hayata kegiriimis,
secilmis mutaxassislare talimler kegirilmis, pesa tamayulll siniflerin tahsil programlar
hazirlanaraq tasdiq edilmigdir. Hazirda layihanin tetbig olundugu bu makteblarde 536 peseo
temayullu sinif faaliyyat gosterir va taxminan 10 min sagird muxtelif pese istigamatlori Uzro
tohsil alir.

Bununla yanasi, pesa tamayulli siniflerin tetbigi magsadile musllimlarin hazirligi temin
edilmis, muvafiq tehsil programlari hazirlanaraq tesdiq edilmis va yeni yaradilmis sinifler Ggun
zaruri maddi-texniki baza formalasdiriimisdir. Gorulmuas tadbirler tmumi tahsil ile pess tehsili
arasinda salaqgalerin guclendiriimasine va sagirdlerin amak bazarina hazirliq saviyyssinin
artirilmasina xidmat etmisdir.

Eyni zamanda, “Azarbaycan Respublikasinin 2022-2026-ci illarde sosial-igtisadi inkisaf
Strategiyasi’nin Tadbirler Planina esasan Umumi tehsil muassisalerinin adambasina
maliyyalasma mexanizmina kegidini temin edacak programlarin tatbigi Gzre dévrin sonuna 100
maktabda pilot layihanin hayata kegiriimasi hadaf kimi muayyan edilmisdir. Qeyd edilen hadafin
icrasi ile alagadar olaraq 10 musassisenin pilot olaraqg adambasina maliyyslagma mexanizmina
kegidi nezardas tutulmusdur ve 24 dekabr 2024-cu il tarixli, 3-29/3-2-796F/2024 nomrali “Dovlet
umumi tehsil musssisalerinde adambasina maliyyaslesma mexanizminin pilot gaydada tetbiqi
barada” ©mrle Qaydalar ve miuayyan edilmis 10 muassisanin siyahisi tesdiq edilmisdir.

©mrin icrasi ilo slagadar olaraq tesdiq edilmis 10 tehsil muassisasinin huquqi statusu
dayigdirilerak publik hiquqi saxsa ¢evrilmis va bu istigamatde muvafiq senadler hazirlanaraq
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tosdiglanmis, publik hiquqgi sexs kimi muayyenlagdiriimis tahsil musassisalarinin dovlet
geydiyyatina alinmasi prosesi tam basa catdiriimis va bu barade muvafiq senadlar Dovlst
Vergi Xidmsati terefinden tesdiq edilmisdir. Hemginin, hamin tehsil musassisalarinin har biri
dovlst satinalma platformasinda geydiyyatdan kegirilmisdir.

Sadalanan tedbirlarin icrasi naticasinda adambagina maliyyslasma mexanizminin tatbiqine
colb olunmus 10 dovlst umumi tehsil musssisasi bu modelin tatbigi uglun huquqi va inzibati
baximdan hazir veziyyste gatiriimis, kadr teminati istiqametinde addimlar atilmig, gorusler
toskil edilerak qarsiligh dyrenma prosesloeri hayata kegirilmisdir.

Altprogram 2.5. Olkads saglamliq imkanlari mahdud olan ve alternativ qaygiya
ehtiyaci olan usaqlarin comiyyata uygunlagmasinin teamin edilmasi

2025-ci ilde 130 Umumi tahsil musssisesinde kompleks keyfiyyat monitoringleri hayata
kegirilmig, naticelar esasinda xUsusi qaygiya ehtiyaci olan sagirdler Ggun tehsil mahitinin daha
da takmillesdirilmasi istigamatinda inkisaf sahalari muayyen edilmisdir.

inkliziv tahsil 2024-cii ilde 67, 2025-ci ilde ise alave 24 moktabi shate etmakle imumilikde
91 Umumi tehsil miessisesinde totbiq edilir. Umumi tehsil pillesinde inkliiziv tehsilin
genislaendiriimasi ila alagadar olaraq xUsusi maktablara calb olunan usaqglarin sayinin azalmasi
nazarsa alinaraq, 2025-2026-ci tadris ilinds 2 xususi internat tipli Umumtahsil maktabinin névu
integrasiya talimli internat tipli mumtahsil maktebina dayisdirilmisdir. Bununla hassas shali
grupundan olan ailslarin usaglarinin hamin muassisalarda tahsile calb edilmasi U¢lin muavafiq
sorait yaradilmisdir.

“S8OS Usaq Kendleri — Azerbaycan” Assosiasiyas! ictimai Birliyi Baki ve Gance
soharlarinda Aile asasli gaygi programini (SOS Usaq Kandleri), Ganclar Evi layihalerini, Baki,
Ganca ve Sumgayit seherlerinde Tehsil programlarini, Baki ve Gance saharlerinde Glinarzi
Qaygi Merkazi ve Gance saharinds “Qisa Muddatli Qaygi” layihasini hayata kegirir.

“SOS Usaq Keandlari — Azarbaycan” Assosiasiyasi usaglarin dovlet usaq muassisalerine
dismasinin garsisinin alinmasi va 6z bioloji ailselarinde galmasi magsadile erkan mudaxila
xidmatlarini hayata kegirir. Usaq macburiyyatden (muvaqqgsti) 6z bioloji ailasinden ayriimali
oldugu hallarda, usagin 6z bioloji ailesina yeniden qayidanadak gisa miuddsatli alternativ qaygi
xidmatina celb edilerok SOS Usaq Kandlerinda yerlasdirilir. Bununla yanasi SOS Usaq
Kandleri valideyn himayasindean mahrum olmus ve ya atilma riski qarsisinda olan usaqlari aile
asasli gaygi ile temin edir.

“SOS Usaq Kendleri — Azerbaycan” Assosiasiyas! Iictimai Birliyi usaglarin maraglarina
ustunluk verilmasi, yagamagq, inkisaf haquglari, usaglarin disuncalarina qarsi hormat kimi bir
¢cox beynalxalq prinsiplari 6zinds aks etdiron BMT Usaq Huquglari hagqinda Konvensiyasina
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uygun hazirlanmis ‘Usaglar tugun Keyfiyyoet’ standartlari asasinda fealiyyst gosterir. Hazirda
Bakida ve Gancads yerlagsan SOS Usaq Kendlarinds valideyn himayasindan mahrum olmus
200-s yaxin usaq va goanc yasayir.

Altproqram 2.6. Usaq, yeniyetma va ganclarin maraq, meyil va bacariqlarinin
muayyanlasdiriimasi ve onlarin yaradiciliqlarinin, asuda vaxtlarinin taskilinin, fiziki
inkisaflarinin destaklonmasi

"Tohsil" Respublika idman Markazi ile birlikde mektabdenkanar miiessisslerin imumi say!
143 olmusdur ki, bunlardan 65-i inkisaf merkazleridir. Umumilikde 114 861 sagird
maktaebdenkanar miassisalerinde muixtalif istigamatler Uzre fealiyystlarle masgul olmusdur.

Tahsilalanlarin yaradicilig gabiliyystlerinin inkisafi maqgsadile Nazirlik tersfinden 10
istigamat Uzra 13 tedbir kecirilmis, tadbirle imumilikde 84 500 maktablini shate etmisdir.

Sagirdlerin intellektual potensialinin Uza c¢ixarilmasi va ragabat muhitinds inkisafinin
desteklenmasi maqgsadile muxtalif intellektual misabiga ve cempionatlar taskil edilmisdir. Bela
ki, “©lac1” intellektual layihasi ¢ergivesinde 12 region Uzra kegirilon segim turlarinda 8 mina
yaxin maktabli istirak etmis, onlardan 432 nafer final marhalasine vasiqe qazanmisdir. Eyni
zamanda, “Konstitusiya ve Suverenlik ili’ne hasr olunmus intellektual makteb gempionatinin
rayon va zona marhalalarinde Umumilikde 11 500-dan c¢ox maktabli istirak etmis, final
marhalasi Baki seharinda tegkil olunmusdur.

Tahsilalanlarin madani dunyagorusunun va yaradici tefekkurinin inkisaf etdiriimasi
istigamatinds de ardicil tadbirler hayata kegirilmisdir. Bu ¢arcivada maktabliler Ggun teatr
tamasalari toskil edilmis, “igerisehar” Dévlst Tarix-Memarliq Qoruguna ekskursiyalar kegirilmis,
hamcinin muxtalif beynalxalq resm muisabigalerinds istirak imkanlari yaradilmigdir. Gérilmus
tedbirlar naticasinds minlarla sagirdin madani ve yaradici inkigafina dastek gosterilmisdir.

Bununla vyanasi, usaq ve ganclarin yaradicilg potensialinin inkisaf etdirilmasi
istigamatinda digar dovlat qurumlari tersefinden de muvafiq tedbirlar hayata kegirilmisdir. Bu
gorgivada Azarbaycan Respublikasinin Madaniyyat Nazirliyinin tabeliyinda faaliyyat gdsteran
210 usaq musiqi, incesanat va rassamlig maktabinds 48 247 tehsilalanin tehsili 11 300
tohsilveran tarafinden temin edilmigdir.

Hesabat ddvrinds veatanparvarlik terbiyasinin guclandiriimasi ve milli-manavi dayarlerin
tebligi maqgsadile Veten muharibasi zamani ermani harbi birlesmalari terefinden Gancada
toradilan terror naticasinda halak olan mulki vaetandaslarin xatirasina hasr olunmug anim tadbiri
toskil edilmig, maktablilerin tarixi yaddaginin méhkamlandirilmasi, milli deyarlare baglliginin ve

vatandaslig masuliyyatinin formalasdiriimasi istiqamatinde tedbirler hayata kegirilmisdir.
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Tehsilalanlarin badan terbiyasinin va idmanin inkisafi Uzra tedbirlerin kegirilmasi Uzre 23
tedbirin icrasi temin olunmusdur. Tadbirlar Gimumilikde 185 min maktablini shate etmisdir.

Moktoblilerin fiziki fealiginin artirimasi magsadile imumtehsil miiessiselerinde “idman
haftasi” layihasi tagkil edilmis, layiha g¢argivesinda gimnastik masgalelaer, muxtalif idman
yariglari vae saglam hayat tarzinin tebligina hasr olunmus maariflondirici goruglar kegirilmisdir.
Bununla yanasi, “Mektabliloer arasinda respublika ¢empionatl”, “Maktaebli Qizlar” turniri,
“Maktabli kuboku”, “Tehsil kuboku” ve “Tahsil birincilikleri” ¢argivesinde atletika, basketbol,
badminton, futbol, gimnastika, sahmat, glles, karate ve digar idman novleri Uzre yarislar tagkil
edilmig, maktablilarin fiziki hazirliq saviyyesinin ylksaldilmasi ve idman bacariglarinin inkisafi
dastaklonmisdir.

Eyni zamanda, tehsilalanlarda vatanparverlik ruhunun mdhkemlandiriimasi, ilkin harbi
hazirliq verdiglerinin formalasdiriimasi ve komandada faaliyyat bacariglarinin inkisaf
etdirilmasi maqgsadila “Sahin” harbi-idman oyunlari, “Serhad” harbi-idman oyunlari ve “Ganc
xilasedici ve yanginséndiiren” Umumrespublika birinciliyi kegirilmisdir. Séziligedan tadbirler
maktablilarde liderlik, masuliyyst, ¢eviklik, intizam ve komanda isi bacariglarinin inkisafina,
eyni zamanda saglam va aktiv hayat tarzinin tasvigine muhim téhfs vermisdir.

Hesabat dovrinda hamin muassisalerds usaq va ganclerin yaradiciliq potensialinin inkisaf
etdirilmasi, milli-manavi dayarlarin tabligi, beynalxalq emakdasligin genislandiriimasi ve sosial
hassas qruplarin yaradiciliqg fealiyyatine calb olunmasi istigamatinde muxtalif festival,
muisabiga, konsert programlari, ustad darsleri, seminarlar, sergiler va digar madeni-
maariflondirici tadbirler teskil edilmisdir.

Eyni zamanda, Usaq incesenat Festivali cercivesinde 6lkenin miixtelif seher ve
rayonlarinda secim turlari, ustad darsleri, sergiler, teatr tamasalari, panel mizakiraleri ve
konsert programlari kegirilmis, minlarle usaq ve yeniyetmanin madeni faaliyyastlara calb
olunmasina sarait yaradilmigdir. Bununla yanasgi, sosial hessas kateqoriyadan olan usaqlarin,
o cumladan gehid ailelerinin ovladlarinin ve iggaldan azad olunmus erazilerds yasayan
usaglarin yaradiciliq fealiyyatlarine calb edilmasi magsadile muxtalif destak tedbirleri hayata
kecirilmisdir.

Umumilikde, hesabat dovriinds hayata kegirilon idman, harbi-idman, madani ve yaradiciliq
yonumlu tadbirlar tehsilalanlarin fiziki hazirliginin, vatanparverlik ruhunun, liderlik ve sosial
bacariglarinin, habels yaradiciliq potensialinin inkisaf etdiriimasina, milli-manavi dayaerlerin
tebligina ve onlarin saglam, faal ve herterafli inkisafinin temin olunmasina mihim tohfe
vermigdir.

Altprogram 2.7. istedadli usagqlarla isin toskili
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Beynalxalg fenn olimpiadalarinda istirak eden maktablilerin hazirliq saviyyasinin
yuksaldilmasi, istedadll sagirdlerin vaxtinda askara cgixarilmasi ve onlarin sistemli sokilda
destaklonmasi tahsil siyasatinin prioritet istigamatlerindan biri kimi ¢ixig edir. Bu maqgsadla
sagirdlerin bilik ve bacariglarinin derinlagdiriimasi, ragabatqabiliyystli hazirliq muhitinin
formalagdiriimasi ve beynelxalq standartlara uygun kompetensiyalarin inkisaf etdiriimasi
istigamatinds kompleks hazirliq programlari hayata kegirilir.

Bu c¢earcivade maktablilerin beynalxalq fann olimpiadalarina daha semarali hazirlanmasi
maqsadile 2025-ci ilin sentyabr ayinda riyaziyyat, informatika, fizika, kimya va biologiya fanleri
lizre segma imtahanlar teskil edilmisdir. imtahanlarda ugur qazanmis, elacs de, 2023-2024-cii
tedris ilinde Maktablilerarasi fenn musabigalerinds qalib olmus sagirdler beynalxalq
olimpiadalara hazirliq derslerine calb olunmusdur. 2025-ci ilin oktyabr ayindan etibaran
markazde 406 nafer sagirds yerli va xarici ekspertlor torafinden xUsusi darsler kegirilmisdir.
Darslar her bir fonn Uzra yas gruplarindan ve segma imtahan naticalarinden asili olaraq 2 ve
ya 3 qrup soklinde toskil edilmisdir. il arzinde har bir fann (izre derslerle yanasi intensiv dersler
va hazirliq dusargalari de tagkil olunmusdur. 2025-ci ilde milli komandalarimiz 18 beynalxalq
olimpiadada istirak etmis, 5 qizil, 18 gimus, 33 burlinc medal gazanmisdir.

Altproqram 2.8. Tahsil pillasi Uzra gabul imtahanlarinin kegirilmasi

2025-ci ilde Dévlet imtahan Merkazi tersfinden Umumi tehsil pillesinds tehsilalanlarin
yekun giymatlandiriimasinin apariimasi, orta ixtisas tehsil muiassissalerine ve ali tehsilin
bakalavriat (baza ali) tibb tehsili saviyyasina talebs gabulu ila bagll kegirilon imtahanlarda
abituriyentlarin ilk dafs istiraki Ugun xarclerin maliyyslagdiriimasi istiqamatinds tedbirlar hayata
kegirilmigdir.

imtahanlarda istirak edenlerin Gmumi sayi 2025-ci ilde 435 999 nafer olmusdur ki, bu da
2024-cu ildaki 533 999 naferle mugayisads 18,4% azalma demakdir. 2025-ci il Gzra prognoz
gOstaricisi 485 617 nafar muayyen edildiyindan, faktiki natice prognoz gdstericisinden 10,2%
asagi olmusdur.

Tahsil pillaleri Uzre gdstericilere baxildigda, Umumi orta tehsil pillesinde yekun
giymatlendirilmasi aparilan cari il mazun olmus tahsilalanlarin say1 2025-ci ilde 159 034 nafer
toskil etmig, bu gostarici 2024-cu ille muqayisadsa 5,7% artim numayis etdirmigdir. Homin
gosterici Uzre 2025-ci il prognozu 146 245 nafer muayyen edildiyinden, faktiki icra prognozu
8,7% seviyyasinde Ustalamisdir.

Tam orta tshsil pillesinde yekun gqiymatlandiriimasi aparilan cari il mazun olmus
tehsilalanlarin say1 2025-ci ilde 116 487 nafar olmusdur. Bu gosterici 2024-cu ildeki 104 553
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nafarle muqayisada 11,4% artim, 2025-ci il prognozu olan 104 148 nafarlo muqayisadas ise
11,8% Ustalema demakdir.

Orta ixtisas tehsili musssisalarine taleba qgabulu ile bagh kegirilon imtahanlarda istirak
edanlarin sayl 2025-ci ilde 12 808 nafer tagkil etmisdir. Bu gdsterici 2024-cu ildaki 17 324
nafarle mugayiseds 26,1% azalma, 2025-ci il prognozu olan 15 200 nafarle muqayisads ise
15,7% asagi icra demakdir.

Ali tehsilin bakalavriat saviyyasina telaba gabulu ile badli kegirilan imtahanlarda ilk defe
istirak edan abituriyentlarin sayi 2025-ci ilde 110 846 nafer olmusdur. Bu gostarici 2024-cu
ildeki 98 739 naferlo mugayiseda 12,3% artim, 2025-ci il prognozu olan 98 247 naferle
muqayisadae ise 12,8% Ustaloma demakdir.

Altprogram 2.9. Umumi tahsil miiassisalerinda tahliikesizliyin tamin edilmasi,
tohsilalanlar ui¢ln ilkin tibbi, psixoloji, maariflandirma va digar xidmatlarin
gostarilmasi

2025-ci ilde "Maktablinin dostu" layihasi gergivesinde 250 799 sagirdi shate eden 114
umumi tehsil miuassisasinda fealiyyat hayata kecirilmisdir. Layihe Baki ssahari ilo yanasi
Abseron-Xizi, Ganca-Daskasan, Markazi Aran va Lankaran-Astara regional tehsil idaralarinin
tabeliyinde olan maktableri shate etmisdir.

Layiha garcivesinda fealiyyat gostaren 385 mutaxassisin pesekar bacariglarinin artiriimasi
maqgsadile usaq hudquglari, psixoloji dastek, zorakiligin va bullingin qarsisinin alinmasi,
kibertahlUkssizlik, fovgelada hallarda davranis ve digar aktual mdvzular Gzrs ixtisasartirma
telimlari togkil edilmisdir. Eyni zamanda, sagirdler, musllimlar ve valideynlar Ggun tehlikasizlik,
saglam hayat terzi, psixoloji rifah va ragemsal tehlukssizlik istigamatlarinde genis
maariflondirma tadbirleri hayata kegirilmisdir.

Sosial-pedaqoji faaliyyat c¢oargivesinde 435 mduracist Uzre 511 sagirde fordi destak
gosterilmig, tehsilden yayinma riski dagiyan gagirdlerin shamiyyatli hissesinin yeniden tahsila
colb olunmasi tamin edilmisdir. Bununla yanasi, psixoloji, sosial ve hiquqi dastek tedbirlari
hayata kecirilmis, risk qrupuna aid usaglarin hdquglarinin mudafissi ve sosial rifahinin

guclandiriimasi istigamatinde aidiyyati dovlat qurumlari ila birge faaliyyst temin olunmusdur.
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Strateji Hodoaf 3: Pega tahsili sisteminin dordiuncii sanaye inqilabinin ve amak

bazarinin galacak taleblarina uygun formalasdiriimasi

Ll ih, Jiing

Qabul plani Faktiki gqabul Adambasi miiassisa
32 620 27 021 9
yer (2025-2026) nafar 74% orta icra

Peso tahsili sisteminin dordincu senaye inqilabinin gagirislarina ve amak bazarinin
galacak telablerine uygunlasdirilmasi Olkanin insan kapitalinin inkisafi baximindan strateji
ahamiyyet daslyir. Regemsallasma, avtomatlasdirma, sini intellekt, yasil igtisadiyyat ve
innovativ texnologiyalarin surastli inkisafl emak bazarinda yeni bilik va bacariglara malik isgi
guvvasina talabi artirir. Bu saraitde pess tahsili sisteminin ¢evik, emak bazarinin ehtiyaclarina
uygun va keyfiyyatli kadr hazirhgini temin eden model asasinda inkisaf etdiriimasi dovlet
siyasatinin prioritet istigamatlarindan biri kimi muayyan edilib.

Strateji hadaf gergivesinde pese toehsiline gabul olunanlarin sayinin artirilmasi, pese
tohsilinin algatanliginin genislondiriimasi esas natice gostaricisi kimi naezards tutulmusdur.

“Azerbaycan Respublikasinin 2022—-2026-ci illarde sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasi’nda
muayyan edilmis pesa tehsili muassisalarine gabulun 11 000 nafar artirlmasi hadafine 2025-
2026-ci tadris ilinde 96% saviyyasinda yaxinlasiimisdir. Son illarde gabul planlarinin davaml
artirllmasi naticasinda umumi gabul plani 2024-2025-ci tadris ilindeki 30 960 yerden 2025-
2026 tedris ilinda 32 620 yers catdiriimigdir. 2024-2025-ci tedris ilinde faktiki gebul 24 823
nafar teskil etmisdir ki, 2025-2026-c1 tadris ilinde muvafiq gdstarici 2 198 nafar artaraq 27 021
nafar catmisdir. Har iki artim pese tehsiline maragin yuksalmasini va dovlat terafinden sahaya
gOstarilen diggatin artmasini nimayis etdirir.

Hesabat dovrunds strateji hadaf Uzre nazarde tutulmus tadbirlerin icrasinda Gmumilikda
yuksoak naticaler alda edilmisdir. Pesa tahsilinin shats dairasinin genislondiriimasi, gabul
planlarinin artiriimasi va tehsil programlarinin yenilenmasi istiqamatinde musbat naticaler
geyda alinmigdir.

Umumilikde hayata kegirilon tadbirler pesa tahsilinin celbediciliyinin artirlmasina, smak
bazarinin taleblarine uygun kadr hazirhginin yaxsilasdiriimasi va insan kapitalinin inkigafina
muhUm tohfe vermisdir.

Muqayisaeli tehlil gosterir ki, strateji planda nazards tutulan asas gostariciler Uzre icra

saviyyasi umumilikda genastbaxs olmusdur, 2025-2026-ci tadris ili Uzra pesa tahsilina gabulun
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artirllmasi Gzra muayyean edilmis hadafe yuksak saviyyada nail olunmasi bu istigamatda hayata

kegirilon tadbirlerin effektivliyini gostarir.

Program 3. ®mak bazarinin taleblarina cavab veran pesa tahsilinin taskili va talim-
tadris prosesinin qurulmasi

Azerbaycan Respublikasinin Maliyye Nazirliyinin monitoring hesabatina esasen, program Uzra

tadbirlarin icra saviyyasi 98,0 faiz taskil etmisdir.

Altproqgram 3.1. Pesa tahsilinin ahata dairasinin artirimasi

Hazirda respublikamizda 73-U Pesa Tahsili Uzra Dovlat Agentliyinin (bundan sonra PTDA)
tabeliyinde 1-i iqtisadiyyat Nazirliyinin tabeliyinde (igtisadi Zonalarin inkisafi Agentliyinin Pese
Tahsil Markazi), 1-i Dovlat Turizm Agentliyinin tabeliyinde (Baki Turizm Pese Maktabi), 3-U
Naxcivan Muxtar Respublikasi Tehsil Nazirliyinin tabeliyinde (Naxg¢ivan Dovlet Pega Tehsil
Markazi, Serur Pego Liseyi, Ordubad Pesa Liseyi), 1-i 6zal peso tahsil markazi (Profi-Resurs
Peso Tadris Markazi) olmagla iUmumilikda 79 pesa tahsili miassisasi faaliyyat gosterir.

Bununla yanasi, ndvbati dovrde Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin muvafiq
Sarancamina asasan Olkanin muxtalif regionlarinda 21 pege tehsili musassisasinin tikintisi ve 2
peso tahsili musssisasinin asasl temiri islarinin aparilimasi nazards tutulmus, bu istiqgamatds
hazirliq islerine baslaniimisdir. S6zligedan tadbir pesa tohsilinin infrastruktur imkanlarinin
geniglondiriimasina, regional slgatanhgin artirlmasina, pege tahsilinin calbediciliyinin va
nufuzunun yuksalmasine, eleca de shate dairesinin daha da genigloenmasine muhum tohfe
veracokdir.

Pesa tohsilinin algatanliginin genislendiriimasi va tehsilalanlarin sayinin artirilmasi
istigamatinda son illerds iralilayiglar musahide olunur. Bels ki, 2025-2026-cI tedris ilinda taleba
gabulu plani 32 620 yer muayyan edilmigdir ki, bu da avvalki U¢ tadris ili ile muqgayisada
toexminan 28% artim demakdir. PTDA-nin tabeliyinde faaliyyet goOsteren pege tohsili
muassisalari Uzra gabul plani 29 840 yera ¢atdiriimisdir. Dévlaet Turizm Agentliyinin tabeliyinda
foaliyyot gdsteren pese tohsili miiessisesi lizre 520 yer, iqtisadi Zonalarin inkisafi Agentliyinin
nazdinde fealiyyet goOsteron Pesa Tohsil Merkoazi Uzro 440 yer, Naxgivan Muxtar
Respublikasinin Tehsil Nazirliyi Gzra 700 yer va “Profi-Resurs” 6zal pesa tohsili muassisi Uzre
1 120 yer miayyan edilmisdir.

2025-2026-c tadris ili Uzre pesa tahsili muassisalarine Umumi gabul olunan telaba sayi 27
021 (22 772 nafar dovlsat vasaiti hesabina, 4 249 nafar ise ddanisli asaslarla) nafar olmusdur.
Onlardan 1 821 nafar ilk pege tahsili, 22 610 nafar texniki peso tahsili vo 2 590 nafar yuksak
texniki pese tohsili saviyyssi Uzre gabul olunmusdur. 2025-2026-ci tedris ili Uzre pese tohsili
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muassisalarina gabul olanlarin cins boélgusina asasan, imumi gabul olunanlarin 16 532 naferi
(texminan 61%) kisi, 10 489 nafari (texminan 39%) ise gadindir. Bu gdsterici avvalki illarle
muqayisade qadinlarin sayinda artimin davam etdiyini nimayis etdirir.

Adambasgsi maliyyalesma sistemina kegid etmis 9 pesa toehsili muassisasi Uzra Umumi gabul
plani 7 360 yer tagkil etmis, faktiki gabul isa 5 480 nafar olmusdur. Naticada qabul planininicra
saviyyasi 74% taskil etmisdir. Bununla yanasi, dovlat sifarisi asasinda maliyyalasdirilan yerlor
uzre gabul planinin icrasi 92% olmusdur ki, bu da ddvlet hesabina tehsilo maragin yuksak
oldugunu gosterir.

2025-2026-c1 tedris ili Uzre adambasgi maliyyslagma sistemina kegid etmis 9 pesa tahsil
muassisasi Uzre gabul planinin yerina yetiriimasi ortalama 70-80% arahdinda olmusdur.

Adambasi maliyyslesma miiassisalari lizra gabul (2025-2026)
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plani qabul plani | qabul planina
nisbati
Berds Dovlst Pesa 920 750 82% 650 | 649 100% 71%
Tehsil Merkazi
Calilabad Dovlet Pess | 5g 452 78% 430 | 427 99% 74%
Tehsil Merkazi
Goycay Pesa Liseyi 400 307 77% 270 269 100% 67%
ictimai iags ve Xidmat
Uzre Baki Dovlet Pe§9 540 386 71% 375 364 97% 67%
Toahsil Merkazi
Ismayilli Pega Tahsil 680 446 66% 515 | 434 84% 64%
Merkazi

26



Qsbale Dovlet Pege 1100 773 70% 815 | 710 87% 65%
Tohsil Markazi

Sanaye vo

Innovaﬁiyalar uzre 1180 953 81% 810 762 94% 65%
Baki Dovlet Pesa

Tahsil Markazi

Tikinti ve Qurasdirma
i$|eri uzre Baki Dovlet 740 382 52% 560 382 68% 52%
Peso Tahsil Merkazi
Turizm va Sosial

Xidmetler tizre Baki 1220 1031 85% 810 | 802 99% 66%
Dévlet Pesa Tahsil
Merkazi

Comi 7360 5480 74% 5235 | 4799 92% 65%

Adambasgi maliyyalesma sistemina kecid etmis muassisaler Uzra naticaler arasinda fargler
musahida edilmisdir. Bele ki, Turizm va Sosial Xidmatlar Uzre Baki Dovlet Pesa Teohsil
Maorkazinde gebul planinin icrasi an yiiksek 85%, Tikinti ve Qurasdirma isleri (izre Baki Dévlet
Pesoe Tahsil Markazinds isa an asagi gosterici 52% olmusdur.

Olava olaraq, sektor Uzra pess tshsilinin eamak bazarinin talablerina uygunlasdiriimasi
istigametinde muxtalif dovlst qurumlarinin tabeliyinde fealiyyet goOsteran pega tahsili
muassisalerinde de islahatlar davam etdirilmisdir. Hesabat dovrinde sanaye va xidmat
sektorlarinin  ehtiyaclarina uygun tshsil programlarinin yenilenmasi, isagoturenlarle
amakdasligin geniglandiriimasi, istehsalat tecrubalerinin tegkili, dual tshsil elementlarinin
totbigi, muasir laboratoriya ve emalatxanalarin yaradilmasi, reqgemsal bacariglarin inkisaf
etdirilmasi, elace de mazunlarin masgdullug imkanlarinin artirilmasina yénalmis tadbirler hayata
kegirilmisdir. Gorulmus isler pese tahsilinin praktik yonimluliylnin guclandiriimasina ve amak
bazarinin dayisen talablarina daha ¢evik uygunlasmasina tohfs vermisdir.

Altprogram 3.2. ®©mak bazarinin talablarina cavab veran naticeasasli mazmunun
totbiqi, igsagoturanlarin pesa tahsili va talimi sistemina inteqrasiyasi

Tahsil programlarinin amak bazarinin talablarine uygunlagdiriimasi istigameatinde 2025-ci
ilde 10 yeni ixtisas Uzrs sarigte asasl ve modul strukturlu tehsil programi hazirlanmis, mévcud
15 ixtisas Uzre programlarindan 5-i yenilanmis, 10-u ise yeni hazirlanmigdir. Eyni zamanda
pesa tahsili miassisaleri Uglin 31 adda darslik hazirlanmig va ya terciima edilmis, 35 min ndsxe
darslik nagr edilarek pesa tahsili muassisalerine paylaniimisdir.

Peso tahsilinin keyfiyyatinin yuksaldilmasi va tehsilveranlerin muasir amak bazarinin
telablerine uygun bilik va bacariglarinin inkisaf etdiriimasi maqgsadile 09 oktyabr — 27 noyabr
2025-ci il tarixlerinde Baki, Gence, Qabale ve Barde ssaharlarinde 24 ixtisas qrupu Uzra

ixtisasartirma telimlari teskil edilmisdir. Telimlare igsagodturenlarle emakdasliq edan 35 pese
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toehsil muassisasindan 300 nafer istehsalat talimi ustasi ve ixtisas fann muallimi calb olunmus,
onlarin nazari biliklerinin derinlesdiriimasi, praktiki bacariglarinin tekmillagdiriimasi, muasir
texnologiyalar ve istehsalat proseslori ila tanishgi, hemginin pedaqoji ve didaktik
yanasmalarinin yenilanmasi tamin edilmisdir. Talimloer alternativ enerji, kand taserrufati,
naqliyyat, xidmat, IKT, miihandislik, turizm, senaye va diger prioritet istiqgamatlori shate etmokle
tohsilveranlerin amak bazarinin cari ve galacak talablerina uygun pese kompetensiyalarinin
guclandiriimasina xidmat etmisdir.

©halinin masgullug imkanlarinin artiriimasi, amak bazarinin tsleblarine uydun pesoe
bacariglarinin formalagdiriimasi ve ixtisassiz gaxslerin pege kvalifikasiyalarina yiyaloanmasinin
dastaklonmasi magsadile 2025-ci il arzinde muxtalif istigamatler Uzre Umumilikde 69
qisamuddatli talim taskil edilmis ve il arzinda 1 504 nafer talimlere calb olunmusdur. Talimler
“‘Azerbaycan Respublikasinin 2022-2026-ci illerde sosial-iqtisadi inkisaf Strategiyasi”
corgivesinde Dovlet Maggullug Agentliyi ile amakdasliq va vetandas muracistleri asasinda
hoyata kecirilmig, alternativ enerji, informasiya texnologiyalari, kibertahlukesizlik,
programlasdirma, qaynaq, avtomobil diagnostikasi ve temiri, kand tesarrufati, turizm ve
gonagparvarlik, tikinti, xidmat, dizayn va diger prioritet sahaleri shats etmisdir. Pesa tohsilinin
beynalxalq standartlara uygun inkisaf etdiriimasi magsadile 2025-ci il erzinde WorldSkills
harokatl garcivasinde muhum tedbirlar hayata kegirilmisdir. WorldSkills tagkilatina Gzvlik ve
onunla alagadar milli ve beynalxalq yarislarda istirak pesa tehsilinin keyfiyyatinin ylksaldilmasi,
tehsil programlarinin beynalxalq standartlara uygunlasdirilmasi, maasir texnologiyalarin tadris
prosesina inteqrasiyasi ve pese bacariglarinin obyektiv giymatlandiriimasi mexanizmlarinin
inkisafi baximindan shamiyyatli rol oynamisdir. 2025-ci il arzinde WorldSkills Azerbaijan
torafindan Veb texnologiyalari, Qaynaq, Aspazliq, Kibertahlikasizlik, Avtomobil texnologiyalari
va diagnostikasi, Elektronika ve Damir yol texnologiyalari daxil olmagla 8 nominasiya Uzra
secim marhalaleri vo milli gempionat teskil edilmis, qaliblerin ve perspektivli istirakgilarin
hazirligi Ggun xususi talimlar kegirilmigdir. Eyni zamanda, 2026-ci ilin sentyabr ayinda Cin Xalq
Respublikasinin Sanxay saharinds kegirilacok WorldSkills beynalxalq yarisinda élkemizi temsil
edacak ganclarin pesa bacariglarinin artiriimasi, beynalxalq tecriibanin manimsanilmasi va
roqabaet qabiliyyatlerinin guclendiriimasi istigamatinde maqgsadyonlt hazirlig tadbirleri hayata
kegirilmigdir.

Osas caginglar:

Pesa tohsili sisteminda samaraliliyin artiriimasi, tadrisin amak bazarinin talablarine

uygunlasdiriimasi va keyfiyyat taminati mexanizmlerinin guclendiriimasi maqgsadile bir sira

toklif va inkisaf istigamatlari muayyan edilmisdir. Bu ¢argivada pesa tohsili musssisalarinin
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foaliyyatinin  keyfiyyat meyarlari osasinda monitoring ve qiymatlondirma sisteminin
tekmillesdiriimasi, adambasi maliyyslesma modelinin marhalali tatbigi Ug¢in mulassisalarin
institusional hazirliq saviyyasinin artiriimasi va isaegétiurenlarin, sahibkarlarin, elecae de sektor
assosiasiyalarinin tehsil programlarinin hazirlanmasi ve yenilonmasi prosesine daha genig
colb olunmasi muhum istigamatlar kimi geyd olunur.

Eyni zamanda, amak bazarinin cari va perspektiv telablarina uygun yeni ixtisaslarin vo
modul asasli talim programlarinin hazirlanmasi, WorldSkills standartlarinin ve beynalxalq pese
bacariglari yariglarinin naticelerinin tedris prosesina inteqrasiyasinin geniglandiriimasi,
hamginin peso tohsili muassisalori ilo isaegoturenler arasinda amakdasliq ve istehsalat
toecrubasi imkanlarinin daha da inkigaf etdiriimasi vacib hesab edilir.

Strateji Hodaf 4: Orta ixtisas tohsili sahasinda amak bazarinin talablarina uygun

pesakar kadr hazirhgi

o TR ®

OIT miiassisasi Qabul Tibb kolleci

38 ETN tabeliyinda nafar (hadafa gatilib) 9 119 taloba

Orta ixtisas tahsili emek bazarinin tsleblerine uygun orta ixtisashh kadrlarin
hazirlanmasinda, elaca de Umumi tehsil ile ali tehsil arasinda fasilesiz tahsil imkanlarinin temin
edilmasinda muhudm rol oynayir.

Hazirda Olkemizde Umumilikde 61 orta ixtisas tehsili muassisesi fealiyyat gosterir.
Bunlardan 38-i EIm va Teahsil Nazirliyinin, 10-u Sahiyya Nazirliyinin, 5-i xususi tayinath, 4-u
0zal, 4-0 isa diger qurumlarin tabeliyindadir.

Orta ixtisas tshsili musssisalari terefinden teqdim olunan subbakalavr tahsili emak
bazarinin ixtisasli orta saviyysli kadrlara olan talebatinin 6danilmasinde muhum rol oynayir ve
bu baximdan 6z aktualligini goruyub saxlayir. Bununla yanagi, moévcud sistemin semaraliliyinin
artirllmasi magsadile orta ixtisas tehsili sahasinds institusional va mazmun baximindan
islahatlarin hayata kegirilmasina ehtiyac vardir. Bu istigamatde esas muzakire mévzularindan
biri subbakalavr tehsilinin tahsil sistemindaki movqgeyinin daqiglagdiriimasi, yani onun peso
tohsilinin, orta ixtisas tehsilinin mustaqil pillesi ve ya ali tehsilin terkib hissasi kimi
muayyanlasdiriimasidir. Eyni zamanda, pesoe, orta ixtisas ve ali tahsil pillaleri arasinda
kecidlarin va varisliyin daha c¢evik, ardicil va semarali sakilde tamin olunmasi aktual

masalalardan biri olaraq qalir.
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Program 4. Orta ixtisas tahsili muassisalarinin faaliyyatinin hayata kegirilmasi
Azarbaycan Respublikasinin Maliyya Nazirliyinin monitoring hesabatina asasan, program

Uzra tadbirlerin icra saviyyasi 97,2 faiz teskil etmisdir.

Orta ixtisas tahsili mUassisalerine gabul olunan talebalarin sayi sektor Uzrs asas natice
goOstaricilarindan biri kimi muayyan edilmisdir. Gostaricinin asas magsadi orta ixtisas tahsilinin
alcatanliginin temin edilmasi, taloeba gabulunun planlasdiriimis hacmda hayata kegiriimasidir.
2025-ci il Ggun bu gostarici Uzra hadaf 25 243 nafar misyyan edilmisdir. Hesabat ilinin
yekunlarina asasan, orta ixtisas tahsili muassisalarina faktiki gebul 24 373 nafar teskil etmisdir.

Eyni zamanda, orta ixtisas tehsili sahasinda diger dovlat qurumlarinin tabeliyinds faaliyyat
gosteran tehsil musassisalerinde da tehsil programlarinin keyfiyyatinin yuksaldilmasi,
infrastrukturun takmillagdiriimasi ve amak bazarinin tsleblerine uygun kadr hazirliginin
guclandiriimasi istiqamatinds tedbirler davam etdiriimisdir.

Hesabat dovrinda Azarbaycan Respublikasinin Sahiyya Nazirliyinin tabeliyinde foealiyyet
goOstaroen 10 dovlat tibb kollecinds 9 119 telabanin tedris prosesina 1 112 tahsilveron cealb
edilmisdir. Azerbaycan Respublikasinin Gencler ve idman Nazirliyinin tabeliyinde foaliyyat
gOstaeren 29 dovlst idman maktebinde 11 473 nefar tshsil almig, tadris prosesine 628
tehsilveran calb olunmusdur.

Azarbaycan Respublikasinin Madaniyyat Nazirliyinin tabeliyinde faaliyyet gostaren Baki
Xoreoqgrafiya Akademiyasinin orta ixtisas tahsili pillesinde 2025-ci ilde 196 talebenin tadris
prosesine 58 tahsilveran cealb edilmisdir. Tadris prosesi tesdiq edilmis tehsil programlari
asasinda teskil olunmus, mazunlarin musiqgi ve incasanat maktablori, teatr va konsert
muassisalari, dovlet ansambllar ve digar yaradiciliq kollektivlerinds faaliyyst gostermasi Ugun
zaruri pesa bilik ve bacariglarinin formalasdiriimasi istigamatinds iglar davam etdirilmigdir.

Dovlet Turizm Agentliyinin tabeliyinda fealiyyat gosteren Mingagevir Turizm Kollecinin orta
ixtisas tahsili pillesinda 1 305 telabanin tadris prosesina 76 tahsilveran calb edilmisdir. Kollecda
tohsil keyfiyyatinin yuksaldilmasi, idareetmanin takmillagdiriimasi vo maddi-texniki bazanin
guclandiriimasi istigamatinde tedbirlor hayata kegirilmigdir. Hesabat dovrinds tedris
infrastrukturu yenilanmis, yeni laboratoriyalar yaradilmis, pedaqoji heyatin pesekar inkisafi
destaklenmis, amak bazarinin talablerina uygun olaraq "Marketing" ixtisasi gebul planina slave
edilmis va turizm sektorunun aparici muassisaleri ilo amakdasliq ¢argivasinda talebalarin
istehsalat tacribasi imkanlari geniglandirilmisdir.

Belaliklo, digar dovlet qurumlarinin tabeliyinde fealiyyat gOsteren orta ixtisas tehsili

muassisalarinde hayata kegirilan tadbirler kadr hazirhginin keyfiyyatinin yliksaldiimasina, tehsil
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muhitinin maasirlagdiriimasina ve mazunlarin emak bazarina hazirliq saviyyasinin artirlmasina
tohfa vermisdir.
Strateji Hadaf 5: Ali tohsilda algatanligin va keyfiyyatin artirlimasi, beynalxalq

raqabatliliyin tamin edilmasi

S HO)) e

Umumi gabul Dovlet sifarigi SABAH gruplari
76 730 38 316 2 578
nafar yer (49,9%) nafar

“Azerbaycan Respublikasinin 2022—-2026-ci illerda sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasi’na
asasan galirindan asili olmayaraq butin ailslerin dvladlari Ggln ali tahsile slgatanhgin tamin
olunmasi, ali tehsilin mazmununda amak bazarinin tslablarinin nazere alinmasi, ali tahsilin
keyfiyyatinin artirrlmasi ve beynalxalq ragabatliliyin temin olunmasi strateji hadef olaraq
muayyanlasdiriimisdir.

Strateji hadaf ¢argivasinda ali tahsile gabul olunanlarin sayinin artirlmasi ve ali tehsilin
algatanliginin genislondiriimasi asas natice gostaricileri kimi muayyan edilmigdir. “Azarbaycan
Respublikasinin 2022-2026-ci illarde sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasi”’nda musyyan edilmis
ali tehsil muassisalarina gabul olunanlarin sayinin 75 000 nafere ¢atdiriimasi hadafine 2025-
ci ilda nail olunmusdur. Bela ki, 2025-2026-cI tadris ilinin gabul naticalerine gére bakalavriat
tohsil saviyyasi Uzra 60 860, magistratura saviyyasi Uzra 14 335, rezidentura saviyyasi Uzra
778 nafar, doktorantura saviyyesi Uzra 757 nafar olmaqgla, Umumilikds 76 730 nafer ali tehsil
muassisalarine gabul olunmusdur.

Son illerda gabul imkanlarinin ardicil sakilde genislandiriimasi naticasinds ali tehsila gabul
gostaricilerinde davaml artim musahids edilmigdir. ©lde olunan natica ali tahsilin algatanhdinin
artirlmasi va ohalinin ali tehsila ¢ixis imkanlarinin geniglendiriimasi istigamatinde hayata
kegirilon tadbirlerin effektivliyini nUmayis etdirir. Qabul planinin hazirlanmasi zamani asas
prioritet sadece say artimi  deyil, planin amak bazarinin telablerine uygun
optimallagdiriimasidir.  Strateji shamiyyatli istigamstler, o clmledan informasiya
texnologiyalari, texniki va texnoloji ixtisaslar, tebist elmleri, sehiyye ve baza ali tibb tehsili Uzre
imkanlarin genislondiriimasi faktiki gabulun artmasina gerait yaratmigdir. Eyni zamanda bazi
sahaler Uzrs telab ve kadr ehtiyaci nazare alinaraq gabul yerlarinin yeniden boélglisu apariimis,

bu da mdévcud plan yerlerinin daha semarali istifadesinae imkan vermisdir.
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Hesabat dovrinda diger dovlet qurumlarinin tabeliyinde fealiyyet goOsteran ali tehsil
miessisaloerinde de kadr hazirligi davam etdirilmisdir. Azerbaycan Respublikasinin Xarici igler
Nazirliyinin xatti ile 104 xarici vatendasin tahsili taskil edilmisdir. ADA Universitetinds 4 201
tolobe, "italiya—Azerbaycan Universiteti" layihasi ¢orcivesinds 614 telabs, i.M.Secenov adina
Birinci Moskva Daovlet Tibb Universitetinin Baki filialinda 732 tslebs, M.V.Lomonosov adina
Moskva Dovlet Universitetinin Baki filialinda 228 talebs, Milli Aviasiya Akademiyasinda 2 805

toloba, Azarbaycan ilahiyyat institutunda ise 298 telebe tohsil almisdir.

Program 5. Ali tahsilda keyfiyyat, algatanliq va ragabsatliliyin artiriimasi
Azarbaycan Respublikasinin Maliyya Nazirliyinin monitoring hesabatina asasan, program
uzre tedbirlerin icra saviyyesi 96,3 faiz tagkil etmisdir.

Altprogram 5.1. Ali tahsilda ahataliliyin va algatanligin artiriimasi

Bakalavriat saviyyasi Uzre 2025-2026-c1 tadris ili Ggln taleba gabulu plani avvalki illa
muqayisade 1,6% (1008 yer) artirilaraq 63 025 yer saviyyasinde muayyan edilmisdir. Bu artim
dovlat sifarigi asasinda ayrilan yerlarde da 6z aksini tapmis, 798 yer (2,7%) slave olunmagla
umumi dovlet sifarisi 29 962 yers catdinimisdir. 2025-2026-c1 tadris ili Uzre planlanan gabul
yerlarinda dovlat sifarigli yerlarin pay1 47,5% taskil etmisdir.

2025-2026-c1 tadris ili Uzra planlanan gabul yerlarinin 96,6%-i dolmusdur. Belslikle, geyd
edilan tehsil saviyyasi Uzroe faktiki gebul onceki illarle mugayiseds shamiyyatli derecaeda
artmigdir.

Son illerde ali tehsilin magistratura seviyyasinda telaba gabulu planinda davaml ve
maqgsadyonli  artim dinamikasi muasahide olunur. Bu dinamika, bir terafden d&lkade
yuksokixtisasli kadr ehtiyacinin artmasi, diger terefden isa ali tahsil muassisalerinin elmi-
pedaqoji potensialinin geniglenmasi ilo birbasa slagadardir. 2024-2025-ci tadris ili Uzre
magistratura saviyyasina taleba gabulu plani avvalki ille muqayisede 12,6% ve ya 1 852 yer
artirilaraq 16 568 yera ¢atdiriimisdir. 2025-2026-ci tedris ili Gglin hazirlanan telaba gabulu plani
layihasinda ise bir sira strateji optimallagdirma tadbirleri heyata kegirilmig, tahsil
muassisalarinin real imkanlari, kadr hazirhgi Gzra dovlst sifarisi ve emak bazarinin dinamik
toleblari nazera alinaraq magistratura seviyyasinde talaba gebulu plani slave 990 yer (6%)
artirilaraq Umumilikde 17 558 yer saviyyasinde muayyen edilmisdir. 2025-2026-ci tadris ili Uzra
magistratura seviyyssinde dovlet sifarisi ila ayrilan yerlarin Gmumi sayi 7 094 yer saviyyssinda
muayyan edilmigdir. Bu isa 2024-2025-ci tadris ili ile muqayisede 3% ve ya 118 yer artim
demokdir. Umumilikde planlanan gebul yerlorinin texminen 40%-i ddvlet sifarisi esasinda

nazards tutulmusdur.
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2025-2026-ci tadris ilinde falsefe doktoru programi uUzre Umumilikde 1 177 qgabul yeri
prognozlasdiriimisdir. Bu yerlarden 744-0 (63%) ali tehsil muassisalarinds, 433-U (37%) ise
elmi muassisalerda nazardas tutulmusdur. Ali tahsil muassisalarinds planlasdirilan gabul yerlari
dovlat sifarisi asasinda, elmi miuassisaler Uzra planlasdirilan gabul yerlari ise ddvlet budcesi
hesabina ve 6danisli asaslarla nazarde tutulmusdur. Planlasdirilan gabul yerlarinin 64,3-i vo
ya 757 yer dolmusgdur. Qabul olanlarin 484 nafari (64%) ali tahsil musssisalarina, 273 nafari
(36%) ise elmi miiessisalera gabul olmusdur. Umumilikde faktiki gebul olan 757 doktorantin
482-si dovlet sifarisi asasinda tehsil almaqgdadir.

Natica gostericisi Uzre 2025-ci ilde dovlet sifarisi @sasinda tehsilalanlarin say1 122 999
olmusdur. 2024-cu ilde bu gostarici 115 163 teskil etdiyindan, bir il arzinde dovlet sifarigli
yerlorin sayl 7 836 yer ve ya texminan 6,8% artmisdir. Bu artim ali tehsil Uzre doévist
maliyyalasdiriimasinin genislendirildiyini, daha ¢ox talebanin ddvlet hesabina tshsil almaq
imkanina malik oldugunu ve ali tahsils sosial slgatanligin guclandiyini gosterir.

Dovlet sifarigli yerlor Uzra prognoz gostaricisindan cuzi agagi icra Umumi naticeni zaifladan
amil kimi deyil, gabul prosesinin faktiki naticeleri, ixtisaslar Gzra talebe maragi, gabul bali
sertlari, ali tahsil saviyyalari va proqgramlari Uzrae kontingentin real formalagmasi ile bagli texniki
kanarlasma kimi giymatlendirile bilar. XUsusile nazare almaq lazimdir ki, 2025-ci ilde ali tehsil
muassisalarine umumi gabul gostericisi 75 000 nafarlik strateji hadefi asaraq 76 730 nafare
catmisdir. Bu baximdan doévlet sifarigli yerler Gzra hadafden 2,3 faizlik kenarlagma ali tahsila
umumi algatanhigin artmasi fonunda bas vermis va sistem Uzra shataliliyin geniglendiriimasi
maqgsadina manfi tasir gostermamisdir.

Natica gOstericilorine asasen, 2025-ci ilde teqaud alan telebalarin sayr 110 767 nafer
olmusdur. 2025-ci il Ggun prognoz ise 120 000 nafsr muayyan edildiyinden, faktiki natica
hadefden 9 333 nafer ve ya 7,8% asagdi olmusdur. Bununla bele 2025-ci il Uzra taxminan 2
telabadan biri dovlst sifarigi @sasinda teqaud almaqgdadir.

Altprogram 5.2. Ali tahsil pillasinda beynalxalq tacriibaya uygun sarista asasli
mazmunun tatbiqi, tahsilin keyfiyyatinin artirlimasi va beynalxalq ragabatliliyinin tamin
edilmasi

Ali tahsil pillesinda beynalxalqg tecribays uygun seriste asasli mazmunun tetbiqi, tehsilin
keyfiyyatinin artirilmasi ve kadr hazirhd: uUzre ragabsatliliyinin temin edilmesi istigamaetinde
muayyan fealiyyetlar hayata kegiriimisdir. Bu gergivede Qarabagd Universiteti isjaldan azad
olunmus erazilerin barpasi, dayaniqli inkisafl ve regionun emak bazarinin ehtiyaclarina uygun
beynalxalg reqabstqgabiliyyatli ylksakixtisasl kadr hazirliginin tamin edilmasi magsadile
yaradilmigdir. Universitet 2024—2025-ci tadris ilinde faaliyyats baglamis, hamin ilde 1 104
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nafar, 2025-2026-c1 tadris ilinda ise 1 053 nafar telebs gebul olunmusdur. Universitetin
foaliyyati yalniz tehsil xidmatlarinin gdsterilmasi ile mahdudlasmir, eyni zamanda regionun
innovasiya va tedqigat potensialinin inkisafina, yerli emak bazarinin ehtiyaclarina uygun kadr
hazirligina ve Umumilikde regional inkisafin slratlandiriimasina xidmat edir.

Bu cercivads “Birge Azarbaycan-Fransiz Universiteti (UFAZ)” muhum shamiyyat kasb
edir. 2025-2026-c1 tadris ilindan etibaran ali tehsil muassisasi Uzre telebs gabulu yalniz dovlst
sifarigi ile hayata kegirilmakdadir. 2025-2026-c1 tadris ili Ggun UFAZ-a 5 ixtisas Uzra 190 nafer
lizre telebe qgoebulu hayata kegciriimisdir. Umumilikde, 2025-ci ilin regemlerine esasen, bu
gorgivada tahsilalanlarin sayl 672 nafer olmusdur.

Olkeds mdvcud ali tehsil mihitinin yaxsilasdiriimasi ile paralel olarag, beynalxalq
standartlara uygun yeni tehsil imkanlarinin yaradilmasi istigamatinde de@ muhim addimlar
atilmaqdadir. Turkiya—Azarbaycan Universiteti iki 6lkanin aparici ali tahsil tacribasinin 6lka
daxilinde tatbiqi, vetendaslarin xarice getmadan beynalxalq standartlara uygun keyfiyyatli
tehsil almasi magsadile yaradilmisdir. Universitetde tadris ingilis dilinde, yalniz dovlet sifarisi
osasinda aparilir ve tehsil programlari Orta Serq Texniki Universiteti, istanbul Texniki
Universiteti vo Hacettepe Universitetinin akademik yanasmalarina uygun qurulmusdur. 2025—-
2026-c1 tadris ilinde 120 plan yerina garsi 92 talabs gabul olunmusgdur.

Ali tehsilde tedrisin keyfiyyatinin yuksaldilmasi maqgsadile yaradilmis ve 2014-cu ilden
foaliyyate baslayan SABAH programi cergivesinde ali tehsil sisteminde yeni mazmunlu
programlarin tatbiqi tecriibasi 6zUnu dogruldur. Bu program c¢argivasinds tedrisin muteraqqi
forma ve metodlarinin tatbiqi, ixtisas Uzre kompetensiyalara tam yiyalonmanin tamin olunmasi,
tekmillesdirilmis xarici dil tadrisi, talebalers salava tagald verilmasi, onlarin xarici mubadile
programlarinda istirak imkanlarinin artiriimasi, telsbaydénumll tadrisin ve tedrisdenkanar
foaliyyatin tagkili kimi UstlnlUkler genclerin ali tehsilin yeni mazmunlu tshsil programlarina
maragini daha da artirmigdir.

2025-2026-c1 tadris ilinde SABAH qruplari layihasi 13 ali tehsil musassisasinds 71 ixtisas
va ixtisaslasmani, bakalavriat ve magistratura saviyyaleri Uzra 2 785 telabani ve 8 212 mazunu
shata edir. Tadris ilinde SABAH qruplari layihesi Uzra bakalavriat saviyyasinde 2 303,
magistratura saviyyasinda ise 482 nafar taleba tehsil almigdir. Yuxarida geyd edilon telaba
sayina ETN-nin SABAH qgruplari layihasinin modeli asasinda fealiyyet gostaren Azarbaycan
idman Akademiyasinin (AiA) xiisusi istedadl telebsleri de daxildir. 2024-cii ilin noyabr ayinda
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin “Ali tahsilde yeni mazmunlu tshsil programlarinin
ahata dairasinin genislandiriimasi ve maliyyslasdiriimasi barada” Serancamina essasen SABAH
programinin shate dairasinin 2025-2026-ci tedris ilindan baslayaraq marhalalerle 2028-ci
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iledak genislondiriimasi nazarde tutulmusdur. Sarancamin icrasi gergivesinde 2025-2026-ci
tedris ili Gzre Umumilikde 2 484 nafer talobe SABAH programi c¢argivesinds tahsil almaq
hiququ gazanmisdir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin muvafiq Serencami ile tesdiq edilmis “Azarbaycan
Respublikasinin  2022-2026-c1 illear Uzre sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasi”’nin icrasi
corgivesinda reallasdirilan “Code For Future” layihasinin faaliyyst planina uygun olaraq, 2025-
ci taqvim ili arzinda 6lkanin gabaqcil texnoloji tehsil provayderlari olan “Code Academy”, “Step
IT Academy” va “Alqoritmika” sirketleri ilo strateji taraefdasliq platformasi formalasdiriimisdir.
Bu emakdaslig ¢ergivaesinda, muayyen edilmis tarafdas ali tahsil muassisalarinde muvafiq
prioritet IT istiqgamatleri lizro yliksak standartlara cavab veron todris ve resurs teminati prosesi
ugurla hayata kegirilmisdir.

“Code For Future” layihasi ali tehsil muassisaleri ile qurulmus six ve inteqgrasiyall
amakdasliq muhitinde, teleba kontingentinin globallagsan iqtisadiyyatin, reqamsal
transformasiya meyillorinin vo muasir amak bazarinin telab etdiyi yuksak profilli
kompetensiyalara, praktiki bilik ve bacariglara yiyslenmasi maqgsadils icra olunmusdur. Bu
yanasma, milli tehsil sisteminda ragemsal savadhligin artiriimasi ile yanasi, intellektual
kapitalin 6lkenin reqemsal infrastrukturunun qurulmasina yonaldilmasina zemin yaratmisdir.
Layihe programlasdirma, kibertohliikesizlik ve data analitika kimi prioritet i T istiqamatleri tizre
rogemsal adaptasiya prosesinin suratlandiriimasina, Olkanin ragemsal transformasiya
strategiyasi ve strateji hadaflerinin reallasdiriimasina birbasa téhfs vermisdir. "Code For
Future" layihasi 2025-ci ilde 8 ATM-i shate etmakls icra olunmusdur. ilkin marhslada
planlagdinlan 6 ATM-a slave olaraq, Naxgivan Dodvlet Universiteti Naxg¢ivan Muxtar
Respublikasinin sosial-igtisadi inkisafina dair 2023-2027-ci iller Gglin Dovlet Programi”nin
2023-2027-ci illar Uzra Tefsilatli Tadbirler Planinin icrasi Uzre Azarbaycan Respublikasi Elm
va Tahsil Nazirliyinin 2025-2027-ci illar ugun Tadbirlar Planina uygun olaraq, Milli Aviasiya
Akademiyasi ise telaba kontingentinin intensiv talebati nezars alinaraq layihenin tarefdaslari
sirasina daxil edilmisdir. 2025-ci ilde layihaya Umumilikde 1 500-a yaxin talaba celb edilmisdir.

Ali tahsilin beynalmilallasdirimasi ve beynalxalg raqgabast qabiliyystinin artiriimasi
maqsadile acnabi vetandaglarin dlkamizin ali tahsil muassisalarine calb olunmasinin tagviqi
dovlstin ali tehsil siyasatinin prioritet istigamatlerindan birini teskil edir. Son illerds bu
istigamatda ali tehsil muassisaleri tarafinden maqgsadyonli tedbirler hayata kegirilmis, naticeda
acnabi telabalarin calb edilmasi sahasinde regabat muhitinin formalasmasi va inkisafi
musgahida olunmusdur. 2015-ci ilin 1 may tarixinde Azerbaycan Respublikasi Nazirlor Kabineti
toerafinden “Azarbaycan Respublikasi vatandaslarinin xarici O6lkslards, acnabilarin ve
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vatandaslgl olmayan sexslerin Azarbaycan Respublikasinda tehsil almasi Qaydalari’nin
tesdiq edilmasi ile acnabi vetandagslarin gabulu birbasa ali tahsil muassisalari terafindan hayata
kegirilir. ©lave olaraq qeyd edak ki, dovlat blidcasi hesabina maliyyslasdirilon hékumatlararasi
toqalid programlari, islam ®mokdasliq Teskilatina ve Qosulmama Herskatina (izv dovlstlerin
vatandaslarinin  Azerbaycan Respublikasinin ali tehsil musassisslerinde tehsili Ugln
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin tesis etdiyi qrant programlari gergivesinda yerli ali
tehsil miuassisalerinda acnabi vatandaglarin tahsili tagkil olunur. “Study in Azerbaijan” layihasi
gorgivesinda acnabi vatendaslarin yerli ali tehsil muassisalarina calbi va tesviqi istigamatinda
coxsaxali faaliyystlor aparilir. 2025-ci il erzinds ali ve orta ixtisas tehsili musssisalari Uzra
umumilikda 10 000-dan artiqg acnabi talabanin tedrisa calb olunmasi teamin edilmigdir.

I8T ve QH-a lizv ddvletlerin vetendaslari i¢lin nezerde tutulmus mivafiq tehsil granti
programlari ¢argivasinda 2018-2023-cl illerde umumilikde 200-a yaxin tegaud ayriimis ve bu
teqaudler hesabina acnabi telabaler yerli tahsil musassisalerinde bakalavriat, baza ali tibb
tohsili, magistratura, rezidentura ve doktorantura saviyysleri Uzra tehsil almaq hiququ
gazanmislar.

“‘Heydar Oliyev adina Beynalxalq Tahsil Qranti” program ¢argivasinda 2024-2025-ci ve
2025-2026-c1 tadris illari Uzre har il 100 nafar olmagla, umumilikds 200 nafer tahsil grantina
layig gorulmusdur.

Altproqram 5.3. Raqabatli maliyyalagma va idaresetma mexanizmlarinin tatbiqi

Tahsilin elgatanhginin ve ohataliliyinin artiriimasi istiqgamatinde son illarde ragabatli
maliyyslasma va idaresetma mexanizmlarinin tatbigi genislondiriimigdir. Bu sahada hayata
kegirilon asas tadbirlerdan biri Tehsil Talebs Krediti Fondunun faaliyyatinin temin edilmasi ve
tohsil teleba krediti sisteminin shate dairesinin geniglandiriimasi olmusdur. Fondun asas
maqsadi tahsilin algatanligini artirmagq, tehsil almaqda barabar imkanlar yaratmaq ve maliyye
sebablarinden irali gelen manealari azaltmaqdir. Fond fealiyyats bagladigi vaxtdan etibaran
umumilikde 101 921 muracist gabul edilmis, onlardan 84 993-U Uzre tahsil telebs krediti
resmilasdirilmisdir. Rasmilasdiriimis kreditlarin 65,24%-ni standart, 34,76%-ni ise sosial tehsil
teloboe kreditleri toskil etmisdir. Tahsil pillaleri Uzra rasmilasdiriimis kreditlerden 78 533-U ali
tohsil, 5 672-si orta ixtisas tehsili, 788-i isa pesa tahsili muassisalarinin talabalarinin payina
dusmusdur. Rasmilagdirilmis tehsil telaba kreditlerinden yararlananlarin 63,64%-ni qadinlar,
36,36%-ni iso kisilar toskil etmisdir. Umumilikds, tehsil teleba kreditlori tizre 80 376 119 manat
mablaginde maliyye vesaiti ayrilmigdir. Tahsil taleba krediti mexanizminin shate dairasinin

davamli geniglendiriimasi naticesinde minlarle gancin maliyyea sebabindan tshsil almaq
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imkanindan mahrum galmasinin qarsisi alinmis, tehsilds barabar imkanlarin temin olunmasina
va Olkenin insan kapitalinin inkisafina tohfe verilmisdir.
Altprogram 5.4. Dovlat ali tahsil miuassisalarina dastak tadbirlarinin hayata
kegirilmasi

Ali tahsilin keyfiyyatinin yuksaldilmasi istigamatinda digar dovlet qurumlarinin tabeliyinda
foaliyyet gosteran ali tahsil muessisalerinda da tedrisin keyfiyyatinin artiriimasi, beynalxalq
amakdasligin genigslandiriimasi, elmi faaliyyatin tagvigi ve akademik potensialin guclendiriimasi
istigamatinde muvafiq tedbirlar hayata kegirilmisdir.

Bu carciveda Azerbaycan ilahiyyat institutu terafinden ali tahsilin keyfiyyatinin artiriimasi
magqsadile bir sira tadbirler icra edilmigdir. Talabalerin beynalxalq akademik mobilliyi
genisleanmis, mubadile programlarinda istirak edan talabalarin sayi 2024-cl ilde 4 naferdan
2025-ci ilde 6 neafere yiikselmisdir. institutun “islamsiinasliq” ve “Dinslinasliq” ixtisaslarinda
tohsil alan talebalari arab dili Uzra olkadaxili ve beynalxalg musabigslardse ugurla ¢ixis edarak
muxtalif diplom ve sertifikatlarla taltif olunmus, bir sira mazunlar xarici ali tahsil miassisalerinds
magistratura tshsiline baslamisdir. Eyni zamanda, professor-musllim heystinin pesoekar
inkisafinin dasteklanmasi magsadila talimlar, seminarlar ve ustad darslori taskil edilmis, elmi
nagr faaliyyatinin stimullagdiriimasi Ugun impakt faktorlu jurnallarda maqalsalerin darcine dair
tosviq ve monitoring mexanizmi formalasdiriimisdir.

Baki Xoreoqrafiya Akademiyasinda 2025-ci ilde 426 tshsilalanin tadrisi 93 tehsilveran
terafinden tamin edilmis, tedris prosesi muvafiq tehsil programlari ve Akademiyanin tedris
planlari asasinda taskil olunmusdur. Hesabat dovrunds yerli ve xarici mutexassislorin istiraki
ilo ustad darsleri, yaradiciliq goruslari, beynalxalg elmi simpoziumlar, hesabat ve mazun
konsertlari kegirilmig, talaba ve muallimlarin beynalxalq festival ve misabigalerdas istiraki temin
edilmisdir. Eyni zamanda, xarici ali tahsil musssisalari iloe amakdasligin genislandiriimasi
istigamatinds tadbirler davam etdirilmis, Uzeyir Hacibaylinin 140 illik yubileyina, Anim Giniina
va Zafar GUnuna hasr olunmug madani tedbirler, elace de ahil saxsler va saglamliq imkanlari
mahdud usagqlar Ggln sosial yonimla programlar teskil edilmisdir.

Hazirda ETN terefindan yaradiciliq profilli iki dovlet ali tehsil mlUassisasi Uzra galir va
xarclor arasindaki kasrin maliyyslagdiriimasi hayata kegirilir. Yaradiciliq profilli ali tshsil
muassisalori Uzro faaliyyatin hayata keciriimasinda xuUsusi ilo talebs sayinin az olmasi ve
adambasina maliyyalagsma sistemina asasan galirlarin mahdud olmasi sababi ile bu tip ali tehsil
muassisalarinde galirlarin xarcleri qarsilamamasi hall yaranmaqgdadir. Hal-hazirda élkemizda

5 bu tip ali tahsil muassisasi var ki, onlardan 2-si Uzrae muvafiq destok tedbiri hayata kegirilir.
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Bu fealiyyatlarin hayata kegiriimasinde asas magsad bu tip ali tahsil musassisalerinin maliyye
dayaniglihgina dastek olmaqdir.

Belalikla, digar dévlet qurumlarinin tabeliyinds fealiyyet gostaren ali tehsil musssisalarinda
hayata kecirilan tadbirler ali tehsilin keyfiyyatinin yiuksaldilmasina, beynalxalg amakdasligin
genislandiriimasina, elmi ve akademik potensialin gluclendiriimasina, maliyya dayanighhiginin
tomin olunmasina, habels talebalarin pegokar va goxsi inkisafinin destaklonmasina xidmat
etmoaklo strateji hadafin icrasina shamiyyatli tohfe vermisdir.

Osas caginiglar:

Strateji hadef Uzre asas ¢agiriglar ali tehsil pillesinds slgatanliq va shatsliliyin artiriimasi,
asagigslirli ailsler ve hassas sosial gruplar tgun ali tahsile ¢ixis imkanlarinda moévcud farglarin
azaldilmasi esas c¢aginiglardan biri olarag galmaqdadir. Eyni zamanda Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin “Ali tehsilde yeni mazmunlu tahsil programlarinin shats dairssinin
geniglendiriimasi ve maliyyalesdirimasi barada” Serencamina uygun olaraq ali tehsildan
kamiyyat asasli maliyyalosmaden keyfiyyot asasli maliyyalosmaya kegidin tamin olunmasi ve
yeni mazmunlu tshsil programlarinin shate dairasinin genislondiriimasi istigamatinda
foaliyyatlar 6tan il oldugu kimi qarsidaki illerde da genigslanmays davam edacakdir. Ali tehsilin
beynalxalq ragabagabiliyyatliliyinin temin olunmasi istiqamatinda xarici telaba ve muallimlarin
colb edilmasi, beynalxalg ikili diplom va birge tehsil programlarinin geniglandiriimasi va
universitetlarin global akademik sabakalare inteqrasiyasi qarsidaki dovrin mihim c¢agiriglari
sirasinda olacaqdir. Kadr hazirliginin keyfiyyatinin ylksaldilmasi ve emak bazarinin talablarina
uygunlasdiriimasi digar bir muhum g¢agiris olaraq galmaqdadir. Mazunlarin bilik ve bacariglari
ilo amak bazarinin dayisen talableri arasindaki uygunsuzlugun azaldilmasi va onlari
reqabaqabiliyystli kadr olaraq yetisdiriimasi tGgun tehsil programlarinin isagétiranlerle birge
hazirlanmasi, praktiki telim va is asasli dyranmanin geniglandiriimasi kimi istiqamatlar aktual
olaraq galacaqdir.

Heydar Sliyev adina Beynalxalg Tahsil Qranti” programinin tesvigi maqsadile xarici
dovlatlerin aidiyyati qurumlari ile kegirilan goruslerde Azarbaycanda ali tehsil imkanlari barada
malumat verilmis ve namizadlerin irali sutrllmasi tesviq edilmisdir. Sec¢im prosesinin
davamlihgini temin etmak Ugun asas va ehtiyat namizadler mexanizmi tatbiq olunmusdur.
Programin effektivliyinin artirlmasi maqgsadile terafdas Olkalerle kommunikasiyanin
guclandiriimasi ve yuksak motivasiyall namizadlerin taqdim olunmasinin tesviqi nazarda

tutulur.
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Strateji Hadaf 6: Dovlet miiassisalarinda c¢alisanlarin pesakarhginin inkisaf

etdirilmasi va dovlat qullugunun xtisusi novu uzra kadrlarin hazirlanmasi

i % =

Toalim istirakgisi Agrar talim Vergi talimi
14 246 9116 8 632
DIM terafindan fermer dinlayici

Dovlet idaragiliyinde semaraliliyin artiriimasi, institusional potensialin guclandirilmasi ve
keyfiyyatli ictimai xidmetlarin gosterilmasi maqgsaedile dovlet qulluggularinin va dovlet
qullugunun xisusi névl Uzra xidmat kegan saxslarin pesakar bilik va bacariglarinin davaml
inkisafinin tamin edilmasi strateji hadefin asas istiqamatlerinden biridir. Bu maqgsadle
ixtisasartirma, yenidenhazirlanma va davamli pegakar inkisaf programlarinin shate dairasinin
geniglendiriimasi, muasir talim metodlarinin tetbigi ve beynalxalq emekdashgin inkisaf
etdiriimasi istigamatinde tadbirlar hayata kegirilmisdir.

Hesabat dovrinda doévlet qulluggularinin ve doévlet sektorunda calisan emakdaslarin
pesokar inkisafl istigamatinde diger dovlet qurumlari tsrefinden da telim ve ixtisasartirma
todbirlari hayata kegirilmigdir. Gorulmus tedbirlar dovlst sektorunda institusional potensialin ve
insan kapitalinin inkisafina, pesakar kadr hazirliginin guclandiriimasina va ddvlst idaragiliyinda

somaraliliyin artirlmasina téhfs vermisdir.

Program 6. insan kapitalinin inkisafi ve kadrlarin pesakar faaliyyatinin
stimullasdiriimasi
Azarbaycan Respublikasinin Maliyya Nazirliyinin monitoring hesabatina asasan,

program Uzrs tadbirlerin icra saviyyasi 95,6 faiz tagkil etmisdir.

Bu ¢argivadas, dévlat qurumlarinin tabeliyinda faaliyyst gosteran talim ve tahsil miassisaleri
toerafinden da Omurboyu tshsil ve pesokar inkisaf istiqgamatinde muxtslif tadbirlor hayata
kegirilmigdir. Hesabat dovrinde hamin qurumlar Gzrs olde olunmus asas naticeler
asagidakilardir:

Fovgalada Hallar Nazirliyinin Akademiyasinda 2025-ci ilde imumilikde 604 naferin tahsili
tomin edilmig, tedris prosesi 97 nafar tahsilveron tarefinden hayata kegirilmigdir. Ali tahsil
pillesini bitiran mazunlarin orta muveffeqiyyet gostericisi plan gostaricisini Ustelamis, tadbirin

icrasi Ugun ayrilmis doévlet bldcesi vasaitinden semarali istifade temin edilmisdir.
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Kand Tesarrufati Nazirliyi yaninda Agrar Xidmatlar Agentliyinin Agrar Telim Maerkazi ve
onun regional qurumlari tarafinden 2025-ci il arzinde 52 rayon lUzra 952 telim kegirilmis,
umumilikde 9 116 fermer ve aqrar sahaye maraq gdsteran saxs talimlera calb edilmisgdir.
isgaldan azad olunmus erazilerde yasayan ohali Uiciin 12 moduldan ibaret xiisusi telim
programlari taskil edilmis, Zangilan, Xocall ve Lagin rayonlarinda kand tasarrufatl sahasinde
bilik ve bacariglarin artirilmasina yonalmis taedbirler hayata kegirilmigdir. Kursu ugurla bitiran
351 sakin sertifikat alda etmisdir ki, bu sertifikat fermerlarin icare torpaq alds etmasi prosesinda
onlara slava Ustunlik gazandirmisdir. Bundan basqa, Olka Uzre aparilan sorguda 6 718
fermer istirak edib ve naticelar agrar sahade ehtiyaclarin daqiq musyyanlesdiriimasina imkan
vermigdir. Maariflondirma istiqamatinde 74 sosial media paylagimi hazirlanmisg, 117 névda 59
900 buklet, brosur ve tdvsiye materiali paylanmig, hamg¢inin 27 maariflandirici videogarx
hazirlanmisdir. Aqrar sahaye maraq goOstaroen sexslar Ugun “Tekmillesma, Aqrar Rifah ve
Liderlik Akademiyasi — TARLA” elektron talim platformasi istifadaya verilmigdir.

igtisadiyyat Nazirliyi yaninda Dévlet Vergi Xidmatinin Tadris Markazi tersfinden 2025-ci
ilde teskil edilmis telimlara 8 632 dinlayici calb olunmusdur. Telimler yeni gabul olunmus
amakdaslarin pesa hazirli§i, ixtisasartirma, rahbar kadr ehtiyatinin hazirlanmasi va xususi
toyinatl programlar istigamaetlerini ehate etmisdir. Fardi inkisaf Portali vasitesilo ayani ve
onlayn talimler toskil olunmus, Vergi Macallasina edilmis dayisiklikler, institusional islahatlar,
roeqgemsal saristalar ve kibertahlikasizlik movzular Gzre emakdaslarin bilik va bacariglarinin
tekmillagdiriimasi istiqamatinda tedbirlar hayata kecirilmigdir. Eyni zamanda, beynalxalq
amakdasgligin genigloendiriimasi ve genc kadrlarin hazirlanmasi magsadile yeni tesabbusler
reallasdiriimigdir.

Daxili isler Nazirliyinin Polis Akademiyasinda, Sira ve Komanda Raisi Heystinin Hazirhgi
Maktabinda ve Xususi Tayinath Talim Markazinda hliqug-muihafize orqanlari Ggln pegsekar
kadr hazirligi ve ixtisasartirma fealiyyesti davam etdirilmisdir. Bununla yanasi, Daxili Qogunlarin
Horbi institutunda elave tehsil lizre hazirliq heyata kegirilmis, beynslxalq emekdasliq
corgivasinda xarici terafdaslarla birge tedris tedbirlari taskil edilmisdir.

Odliyya Akademiyasinda 2025-ci ilde Umumilikde 9 710 nafer muxtslif telim ve
ixtisasartirma programlarina celb olunmusgdur. Hesabat dovriunda hakimler, maehkema aparati
amakdaglari, vakiller, dovlst va qeyri-dovlat qurumlarinin nimayandaleri Uglun icbari va
ixtisasartirma talimlari taskil edilmis, istirakgilarin sayi avvalki ille migayisads artmisdir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Dévlet idaracilik Akademiyasinda 2025-ci
il erzinda dovlat qulluggularinin pesakar inkisafinin temin edilmasi maqsadile dodvlet sifarigi

asasinda intensiv yenidan ixtisaslasdirma ve qisamuddatli yenidenhazirlanma programlari
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hayata kegirilmigdir. Dovlet qulluggulari igin magistratura pillesi Gzre slava tehsil programina
75 nafar calb edilmis, 3 000-dan ¢ox dovlet qullugcusu muxtalif istiqgamatler Gzra teskil olunan
gisamuddsatli kurs ve talimlerds istirak etmisdir. Hayata kecirilan tedbirloer dovlst idaragiliyi
sahasinda insan kapitalinin inkisafina, pesekar bilik ve bacariglarin tekmillagsdiriimasinae va
Omurboyu tahsil imkanlarinin genislondiriimasina tohfs vermisdir.

Regemsal inkisaf ve Nagliyyat Nazirliyinin tabeliyinde fealiyyst gésteren innovasiya ve
Regemsal inkisaf Agentliyi terofinden 2025-ci ilde ddvlet sektorunda reqemsal bacariglarin
inkisaf etdiriimasi magsadile "Ragemsal Akademiya" programi hayata kegirilmisdir. Program
gorgivesinde dovlast qurumlarinin rahber vezifeli emakdaslari Ugun beynalxalg tacrubanin
oyranilmasinae yonalmis strateji sessiyalar toskil edilmig, Almaniya, Saudiyys Srabistani va
Sinqapura isguzar saferler hayata kecirilmisdir. Bununla yanasi, EPAM Systems sirkati ila
amakdasliq ¢eargivesinde ddvlat qurumlarinin nimaysndalari Gg¢ln ragamsal transformasiya,
innovativ idareetme va data asasli qerar gebuletma sahalerini shate edan onlayn talim
programlari taskil olunmusdur. Hayata keciriloan tadbirlor dovlet sektorunda reqamsal
kompetensiyalarin inkisaf etdiriimasine xidmat etmisdir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2022-ci il 22 iyul tarixli 3378 ndémrali Serancami ila
tosdiq edilmis “Azerbaycan Respublikasinin 2022-2026-ci illearde sosial-igtisadi inkisaf
Strategiyasi’nin 3.1.9-cu faaliyyet istigamatinin (dovlet qullugunda ve iqgtisadi idareetmade
effektivliyin artinlmasi) 1-3-cii bandlerinde nezerde tutulmus tadbirler lizre Ddvlet imtahan
Morkazi esas icragl qurum olaraqg misyyen edildiyinden, 2025-ci il erzinde Dévlet imtahan
Markazi terafinden dovlet qulluggularinin pesakar inkigsafi, idareetma bacariglarinin
guclandiriimasi ve dodvlet qullugu sahssinde insan kapitalinin inkisafi istigamatinda
genismiqyasli telim ve maariflandirma tadbirlari hayata kegirilmisdir.

Hesabat dovrinde Baki seheri ve regionlarda markazi icra hakimiyyati, yerli icra
hakimiyyati, mehkama va dovlat qullugunun xususi névuna aid dovlet organlarinda qulluq
kecan dovlat qulluggularinin istiraki ile 31 talim modulu Gzra tegkil olunan 348 tslimda
umumilikde 14 246 istirak geyde alinmisdir.

Hoayata kegirilan tedbirlar dévlet qulluggularinin pesekar bilik va bacariglarinin inkisafina,
soriste osasli idaraetmanin tatbiqina, institusional potensialin guclandiriimasine va dovlst
qullugunda insan kapitalinin inkisafina mahum tohfe vermisdir.

Hesabat dovrinda muxtalif dovlst qurumlarinin tadris muassisalerinde hayata kecirilan
pesokar inkisaf ve ixtisasartirma tedbirlori dovlet sektorunda insan kapitalinin
guclandiriimasine, institusional potensialin artiriimasina, muaasir idareetma yanasmalarinin

tatbigina va ictimai xidmatlerin keyfiyyatinin yuksaldilmasine mihim tohfs vermigdir.
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Osas cagiriglar:

2025-ci ilde alde olunmus naticelera baxmayaraq, dovlet sektorunda pesokar inkisaf
sisteminin daha da tekmillesdiriimasi zarurati galmaqdadir. Muxtalif dovlet qurumlarinda
pesakar inkisaf programlarinin maezmununun vahid yanasmalar asasinda formalasdiriimasi,
reagemsal bacariglar Uzre telimlerin genislandiriimasi, talim naticalarinin giymatlandiriimasi
mexanizmlarinin guclendiriimasi va beynalxalq tacribsnin daha genis tatbigi magsadauygun
hesab edilir.

Bununla yanasi, dovlat qulluggulari va ddvlst qullugunun xUsusi néva Uzra xidmat kegan
soxslar Ugun muasir kompetensiyalara asaslanan tslim programlarinin hazirlanmasi,
qurumlararasi amakdasligin genisloendiriimasi, distant tehsil imkanlarinin inkisaf etdiriimasi va
pesakar inkisafin naticalerinin monitoringi sisteminin tekmillesdiriimasi novbati dévr Ggun
prioritet istigamatlerdan biri olaraq qalir.

Strateji Hadaf 7: EImi tadqiqgatlarin va innovasiyalarin inkisafinin, elm va tahsilin

inteqrasiyasinin teamin edilmasi

S 4 ILE

impakt faktorlu maqale Tadqiqatgi miikafat Q1 va Q2 kateqoriyal
elmi nasr
6113 300
)
hadaf: 3 500 her ay 69%

Strateji hadef dlkade elmi tadgiqatlarin keyfiyyatinin va beynalxalq reqabstqabiliyyatliliyinin
artirlmasina, alde olunan tedqigat naticelarinin nufuzlu beynalxalg elmi nasrlarde darcinin
tosviq edilmasina, elace da milli elmi potensialin global elImi makanla inteqrasiyasinin daha da
guclandiriimasina ydnalmisdir. Bu magsadla beynalxalqg impakt faktorlu jurnallarda ¢ap olunan
maqalslarin sayl asas natica gdstericisi kimi muayyan edilmis va 2025-ci il Ggin 3 500 magals
hadefi nazerds tutulmusdur. Gosterici Olkanin elmi mahsuldarliginin, beynalxalg elmi
amakdasliginin va tedqigat potensialinin inkisaf saviyyasini aks etdiron muhim indikatorlardan
biridir.

2025-ci il Gzra beynalxalq impakt faktorlu jurnallarda ¢ap olunan magalslarin faktiki sayi 6
113 olmusdur. Blde edilmis naticelar strateji hadafin ugurla icra olundugunu, elmi nasr
foalliginin ahamiyyastli deraceds artdigini ve Azarbaycan tedqigatgilarinin beynalxalq elmi
platformalarda temsilciliyinin guclendiyini gostarir. EImi faaliyyetin qiymatlendiriimasinda
kamiyyat gostaricileri ile yanasi, keyfiyyat gostericilarinin tahlili de mihim shamiyyet kesb edir.

Elmi tedgiqatlarin keyfiyyat saviyyssi asasen SCOPUS va Web of Science elmi bazalarinda
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indekslanan Q1 va Q2 kvartil jurnallarda darc olunan elmi islerin sayi ile muayyan edilir.
Aparilan tehlillara asasan, 2025-ci ilde impakt faktorlu jurnallarda nasr edilan elmi islarin payi
umumi nasrlarin 69%-ni taskil etmisdir ki, bu da élkenin elmi potensialinin artimini aks etdiran

ahamiyyatli gdstarici kimi giymatlendirilir.

Elmi nasgrlarin kvartiller tizra paylanmasi (2025)

69% 31%
EQ1va Q2 Q3 ve Q4

Plan gostaricisinin shamiyyaetli dereceds Ustalanmasi son illorda elmi foaliyyatin tagvigi ve
beynalxalq elmi makanla inteqgrasiyanin guclaendiriimasi istiqamatinde hayata kegirilmis sistemli
tedbirlarin naticasi olmusdur. Hesabat dévrinda tedqigatgilarin beynalxalq impakt faktorlu
jurnallarda meqale dercine gore mukafatlandiriimasi mexanizmlerinin tetbiqi, elece da
maqalslarin hazirlanmasi, elmi nagr strategiyalari ve uygun nasr platformalarinin segilmasi
uzra yerli ve beynalxalq ekspertlarin istiraki ile tagkil olunmus talimlar tadgiqatgcilarin elmi nasr
foaliyyatinin aktiviesmasina mihim téhfe vermisdir.

Eyni zamanda, beynalxalq jurnallarda, o cimladan nufuzlu nasriyyat platformalarinda
maqalelarin  dercinin dasteklonmasi, vyerli elmi jurnallarin beynalxalq standartlara
uygunlasdiriimasi ve “Scopus”, “Web of Science” ve “ProQuest Central” kimi beynalxalq
elmmetrik ve akademik malumat bazalarina inteqrasiyasinin tasviqi 6lkanin elmi nagsr
potensialinin geniglanmasina sarait yaratmisdir.

Noticoede heyata kecirilon tadbirlor beynalxalq impakt faktorlu jurnallarda derc olunan
maqalslarin sayinin nazerda tutulmus hadafi shaemiyyastli deracede Usteleamasina va Olkanin
beynalxalq elmi nasr gostaricilarinin ylksalmasina sarait yaratmisdir. Qeyd edak ki, “ProQuest
Central” platformasi dunya Uzre akkreditasiyaya malik ali tahsil muassiselarinin texminan 80—
90%-ds istifade olunan asas akademik resurs bazalarindan biridir.

Proqram 7. Tohsil sahasinda tatbiqi tadgiqatlar
Azarbaycan Respublikasinin Maliyya Nazirliyinin monitoring hesabatina esasaen, program lzra

tedbirlarin icra saviyyasi 99,8 faiz tagkil etmisdir.

Altprogram 7.1. Elmi-tadqiqat institutlarinin fealiyyati
Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2 may 2025-ci il tarixli 275s nomrali

Sarancami ila tasdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinin ali tshsil muassisalerinin, elmi
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muassise ve taskilatlarin 2025-ci il Ggun doktorant hazirhdi Uzre gabul planlarina ssasen cari
ilde Azerbaycan Respublikasinin Tehsil institutuna tmumilikde 13 yer ayriimisdir.

Cari ilde ayrilmis 13 yera sanad teqdim etmis 35 nafer iddiagidan ixtisasi uygun olan 33
nafar imtahanlarda istirak etmis, 12 nafer har lG¢ fandan (Xarici dil, felsafe, ixtisas fenni)
imtahanlari ugurla vermis, onlardan 2 naferi musabigaden kegmamis, 10 nafari doktoranturada
tehsil almaq hiququ gazanmigdir.

Moévcud qaydalara asasean xarici dil imtahanindan ugurlu netice alde etmis iddiagilar,
felsefa imtahanina buraxilir, falsaefeden de maqgbul alanlarin ixtisas imtahaninda istiraki temin
olunur. 2025-ci ilde xarici dil imtahaninda istirak eden 33 naferdan 16 nafari (48,5%) musbat
natice alde etmisdir. Hamin 16 nafer iddiagi falsafs fonnindan imtahanda istirak etmisg, onlarin
da 12 nafari (75%) "maqbul" giymat almisdir. Natice olaraq 12 nafar ixtisas imtahaninda istirak
hiququ gazanmigdir. Onlarin har biri ixtisas feninden muveffaq natice gdstarmigdir. Lakin
5802.01-Tahsilin tagkili ve planlasdiriimasi ixtisasi Uzra 1 syani (budce hesabina) yera 3 nafer
sonad taqdim etmis, 1 nafer gebul olmus, 2 nafar ise magbul giymatler alsa da, musabigadan
kecmamisdirler.

Bununla yanasi, Baki Dovlat Universitetinin tabeliyinds faaliyyat gdsteran elmi-tedqigat
institutlarinda elmi tadgiqatlarin apariimasi, elmi naticelarin nasri ve tedris prosesina
inteqrasiyasi istigamatinda faaliyyet davam etdirilmisdir.

Altprogram 7.2. Qlobal ¢gaginiglar nazara alinmagla yeni istiqamatlar tizra elmi
tadgiqatlarin stimullagdiriimasi, beynalxalq reytinqlarda 6lkanin tadgiqat movqgeyinin
yaxsilagdiriimasi

Beynalxalq impakt faktorlu elmi jurnallarda derc olunan maqalalarin sayinin artiriimasi yolu
ile Azarbaycanin beynalxalg elmi muhitde mdvqeyinin guclendiriimasi maqsadile 2025-ci il
arzinde alimlerin mukafatlandirilmasi layihesi hayata Kkegirilmisdir. Soézugedan layiha
corcivasinda Nazirliyin tabeliyinde olan 22 elmi muassisadan har ay umumilikde 300-a yaxin
tedqiqatci mukafatlandiriimigdir.

Strateji Hadaf 8: Xarici olkalarin nufuzlu universitetlarinde Azarbaycansunashgin

tosviqginin davam etdirilmasi

) LLL ™

icra saviyyasi Elmi tadgiqat Beynalxalq tadbir
62,5% 6 33
osas cagirig is icra edilib konfrans
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Program 8. Xarici olkalarin nufuzlu universitetlarinde Azarbaycansunashgin
tosviqi
Azarbaycan Respublikasinin Maliyyea Nazirliyinin monitoring hesabatina asasaen,
program uzre tadbirlerin icra saviyyasi 62,5 faiz toskil etmisdir.

Azarbaycanin tarixi, dili, madeniyyati ve milli-manavi dayarlarinin beynalxalq akademik
muhitde tabligi dlkenin humanitar diplomatiyasinin ve elmi-tehsil amakdaghginin muahim
istigamatlerinden biridir. Xarici dlkalerin nufuzlu ali tahsil ve elmi-tadqgigat muassisealarinda
Azarbaycangunasliq Uzra tedris ve tadqgiqgat fealiyystinin dasteklonmasi, bu sahada elmi
amakdasligin genislendiriimasi, Azarbaycan haqqinda obyektiv elmi biliklerin yayilmasi ve
beynalxalg akademik alagalarin mohkamlandiriimasi strateji hadefin asas prioritetlorini tagkil
edir.

Program Uzra icra saviyyasinin agagl olmasinin asas sababi yaradilmasi nazards tutulan
"9cnabi Vetendaslar Ugun Azarbaycan Dilinin Elektron Platformasi"nin yaradilmamasidir.

Eyni zamanda, 2025-ci il arzinde xarici ali tehsil ve elmi-tadgigat muassisalarinda
Azarbaycangunasliq istigamaetinda tedqigatlarin ve elmi amakdashgin tesvigi maqgsadile
muxtalif tadbirlor hayata kegcirilmisdir. Hesabat dovrinds 6 elmi-tadqiqat isi icra edilmis, 33
beynalxalqg tadbir ve konfrans teskil olunmus, 100 tadqgiqat¢i program ¢ergivesinda
dastaklanmis, hamcinin tahsil ve inkisaf layihaleri vasitesile 5 xarici icmanin faaliyyeti
dastaklonmisdir. Bununla yanasi, ictimai muhazirslerin tagkili, xarici tedqigat¢ilarin celb
edilmasi, elmi maqgalsalerin va nasrlarin hazirlanmasi, elsce de Azsrbaycan dilinin elektron
platformasinin tatbigi Uzre nazards tutulmus tedbirlor tam hacmde icra olunmamisdir. Bu
istigamatdae fealiyyatin davam etdiriimasi Azarbaycanglnasligin beynalxalq akademik muihitde
daha genis tegvigina va xarici elmi amakdasligin guclandiriimasina xidmat edacakdir.

Hoayata kegirilon tedbirlar Azarbaycangunasliq istiqamatinds beynalxalg elmi emakdaghgin
inkisafina, 6lkemizin elmi va madani irsinin xarici akademik muhitde tanidiimasina va bu
sahada beynalxalqg terafdasliq alagalerinin méhkamlandiriimasina xidmat etmisdir.

Osas cagiriglar:

Azarbaycangunasligin  beynalxalq akademik muhitde daha genis tasviqi, elmi

amakdasligin guclendiriimasi ve strateji hadaf Uzre icra saviyyasinin yiksaldilmasi maqgsadila

ndvbati dovrda gostarilon tadbirlarin operativ hayata kegirilmasi, maliyys vasaitloerinin teyinati
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uzra samarali istifadesine nazaratin guclandiriimasi va icra prosesinda yaranan c¢atinlikloerin
vaxtinda aradan qaldiriimasi tovsiya olunur.
Strateji Hadaf 9: Erken yaslardan reqemsal seristalorin artirilmasi, iKT-nin tahsilde

totbiqi va distant tahsil imkanlarinin geniglandirilmasi

™ - &

Sagird-kompiiter Kompiiter sayi Fiber-optik ahata
1:7 236 295 81%
hadof: 1:6 adad maktab

Strateji hadaf ¢argivasinda erken yaslardan reqgamsal serigtalerin inkisafi, informasiya-
kommunikasiya texnologiyalarinin tsehsilde tetbiqinin geniglendiriimasi va distant tehsil
imkanlarinin artiriimasi istiqamatinde muhim naticaler alde edilmisdir.

"Azoerbaycan Respublikasinin 2022—-2026-ci illards sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasi"nda
muayyan edilmis hadaflordan biri Umumi tsahsil musssiselarinda sagird-komputer nisbatinin
dovrin sonunadek 6 sagirde 1 komputer saviyyasina ¢atdiriimasidir. Bu istigamatde hayata
kegirilon tadbirlar naticasinda gostaricide shamiyyatli iralilayis temin edilmisdir. Bela ki, 2022-
ci ilde 36 sagirde 1 komputer toskil edan nisbat 2025-ci ilde 7 sagirde 1 komputeradak
yaxsilagdiriimigdir.

2025-ci il erzinda kegirilmis satinalma prosedurlari naticesinde Umumi tehsil musssisaleri
ucln 47 210 adad komputer avadanligi alinmisdir. Bununla da tehsil musssisalarinds istifade
olunan komplterlarin Umumi sayr 236 295-s catdinlmisdir. Olke (izre Umumi tshsil
muassisalarinds tohsil alan 1 598 384 sagird nazare alinmagla, sagird-komputer nisbati 1:7
soviyyasina ylksalmis va strateji hadafe yaxinlasma tamin edilmigdir.

Eyni zamanda, reqemsal tehsil infrastrukturunun gtclendiriimasi istigamsatinde hayata
kegirilon tadbirler naticesinde Umumi tehsil miassisalerinin Azarbaycan Tehsil Sabakasine
(ATS) yuksaksurstli (fiber-optik) internet ve intranet baglantisi ile taminat seviyyasi 81 faize
catdirnlmigdir. Bu, reqemsal tahsil resurslarindan istifadanin genislonmasinag, tedris prosesinda
IKT hallerinin tetbiginin artirlmasina ve distant tehsil imkanlarinin daha da inkisaf etdiriimasina

alverisgli gorait yaratmisdir.

Program 9. Tahsil sisteminin reqgeamsallasdiriimasi
Azarbaycan Respublikasinin Maliyya Nazirliyinin monitoring hesabatina asasan, program

Uzrs tadbirlerin icra saviyyasi 100,0 faiz teskil etmisdir.
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ATS yukseksuratli (fiber optik) internet va intranets ¢ixisinin temin olunmasi magsadila
tohsil mlassisalarinin sinif otaglari daxili sebaka ile tamin edilmisdir. Butln tahsil pillaleri Uzre
informasiya sistemlarinin takmillagdiriimasi va genislandiriimasi iglari apariimig, sistemlerin
saxlanmasi va operatorlugu temin edilmigdir. Bununla yanasi data merkezi ve tehsil
muassisaleri sabakanin dayanigliiginin, o cumladen fasilasiz fealiyystinin temin olunmasi
maqsadile muvafiq avadanhqglarla va onlara maxsus lisenziyalarla temin edilmigdir.

Muasir tehsil muhitinin formalasdiriimasi ve informasiya cemiyyatinin tsaleblarina
uygunlasdiriimasi magsadile umumi tehsil miassisalerinin yuksaksuratli fiber-optik internet ve
daxili intranet gebokasina c¢ixigl shamiyyatli deraceda geniglandirilmisdir. Bu faaliyyatlor
gorgivesinda tahsil muassisalarinin sinif otaglari daxili lokal sebaka sistemleri ve simsiz internet
noqtaleri ile tam temin edilmisdir. Malumatlarin tehllkasizliyini ve sistemlarin reqamsal
dayanighhgini temin etmek maqgsadile maerkazlesdiriimis Data Merkazinin ve tehsil
muessisalarinin server infrastrukturunun gucu artirlimis, fasilasiz enerji va soyutma sistemleri
ilo tachizat yenilanmisdir. Bununla yanasi, sebakanin kibertehlUkssizliyini temin etmak Ugun
muasir tahlUkasizlik avadanhglari qurasdiriimis ve mivafiq program taminati lisenziyalari tam
temin edilerak yenilanmisdir. Butln tahsil pilleleri Uzre mdvcud olan informasiya sistemlari,
tekmillesdirilmis, onlarin vahid reqemsal ekosistemdsa integrasiyasi ve davamli operatorlugu
ugurla reallasdiriimisdir.

Ragamsallasmanin effektivliyini va davamhligini gorumaqg ugln tshsil muassisalarinde
daxili sebaka nasazliglarinin operativ aradan galdiriimasi maqgsadile texniki destek xidmatlari
(Helpdesk) daha da optimallagdiriimisdir. Eyni zamanda, mausllimlarin reqemsal
kompetensiyalarinin beynalxalq c¢ergivelar asasinda artiriimasi istigamatinde mutamadi
telimlarin kecirilmisdir.

2025-2026-c1 tadris ilinden etibaran Baki saherinde fealiyyat gdsteran Umumi tahsil
musassisalarinde “Ragamsal maktab” platformasinin tetbigine baslaniimisdir. “Regemsal
maktab” platformasinin tatbiqi naticesinde kagiz jurnallarin istifadesinin lagvi, davamiyyaet,
giymetloendirma ve intizam malumatlarinin tam ragemsallasdiriimasi, tedris ve idareetma
proseslarinin vahid platforma Gzerindan teskili, makteb rehbarliyi Gg¢ln real vaxt rejiminda
nazarat ve melumat asasli gararverma imkanlarinin genislondiriimasi temin edilmis, risk
grupuna daxil olan sagirdlerin markazlasdiriimis qaydada izleanmasi ve erkan mudaxila
mexanizmlarinin formalasdirilmasi Ugun serait yaradilmisdir. Eyni zamanda, musallimlarin
gundalik inzibati is yukl azaldilmis, valideynlarin sagirdlerin ders cadvali, davamiyyeti ve
nailiyyeti bareds operativ malumat slde etmasi, makteb—valideyn Unsiyyatinin guclendirilmasi,

sagird nailiyyatlerinin izlenilmasi va tahlili Gglin malumat bazasinin formalagdiriimasi, valideyn
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sorgulari vasitesile makteb muhiti Uzra sistemli vo mutemadi reylerin alde edilmasi, eleca da
maktebde seffafliq ve hesabatlliq saviyyasinin artiriimasi tamin olunmusdur. Novbati tadris
ilindan platformanin tatbiq miqyasinin marhalali sakilda genislandiriimasi va respublikanin
digar boylk saharlerinds da tatbigi planlasdinilir.

“Regemsal bacariglar’ layihesinin magsadi sagirdlerin iKT sahasindas bilik ve bacariglarini
inkisaf etdirmak, onlarin informasiya mekaninda maqsadyonlu ve semarali fealiyystini temin
etmokdir. Layiha sagirdlerde ragamsal savadlihg, alqoritmik dusince ve muasir
texnologiyalardan dizgin istifade bacariglarinin formalagsmasina xidmat edir. 2017-ci ilden
Olkada tatbiq olunan layiha har il shata dairsesini genislendirarek 2025-ci ilde 771 Gmumi tahsil
muessisasini ve 528 000 sagirdi eshate etmisdir.

Regamsal tehsil infrastrukturunun geniglendiriimasi tehsil sisteminin dayanighginin
artirlmasina, elektron idareetmanin inkisafina ve tahsil xidmatlerinin algcatanhiginin
yuksaldilmasina serait yaratmisdir.

Strateji Hodoaf 10: Tahsilalan va tahsilveranlar liguin tahsil garaitinin teamin edilmasi

i 4 i

Tamir olunan miassisa Laboratoriya dasti STEAM avadanhigi

20-si yekunlasib fizika/kimya/biologiya 157 adda

Keyfiyyatli ve inkllziv tehsilin temin olunmasi Ugun samarali idarsetma sistemi, gucli
keyfiyyat teminati mexanizmlari ve mulasir maddi-texniki baza muhum shamiyyat kesb edir.
Tahsil sisteminde idarsetmenin tekmillesdiriimasi gerarlarin melumatlara sasaslanmasini,
resurslardan semarali istifadeni, seffafligin ve hesabatliligin artinimasini tamin etmakls tehsil
xidmatlarinin keyfiyyatinin yukseldilmesine xidmet edir. Eyni zamanda, akkreditasiya ve
kvalifikasiyalarin taninmasi mexanizmlari tshsil musssiselerinin faaliyyatinin  keyfiyyot
standartlarina uygunlugunu giymatlandirmayae, alda edilmig tahsil naticalarinin etibarliligini ve
beynalxalg taninmasini guclendirmayes imkan yaradir.

Tahsil muassisalerinin muasir tadris vasitalari ve laboratoriyalarla techiz edilmasi, eleca do
tohsil infrastrukturunun yenilenmasi ve cari temir islerinin hayata kegirilmasi telim muhitinin
keyfiyyatinin yuksaldilmasina, reqemsal va praktik bacariglarin inkisafina, tehsilalanlar ve
tohsilveranlor Ggun tehlikasiz, slgatan ve muasir tahsil geraitinin formalasdirilmasina mihum
tohfa verir. Bu tadbirler tehsil sisteminin dayanigliginin va keyfiyystinin artiriimasi ile yanasi,

Olkanin insan kapitalinin inkisafina xidmat edan asas istigamatlardan biridir.
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Program 10. Tahsil sisteminda idareetma sisteminin tokmillagdirilmasi ve maddi
texniki taminat
Azarbaycan Respublikasinin Maliyys Nazirliyinin monitoring hesabatina asasan, program

Uzra tadbirlerin icra saviyyasi 99,5 faiz teskil etmisdir.

Altproqgram 10.1. Tahsil sisteminda idareetmanin takmillasdirilmasi

2025-ci ilde 11 ali tshsil muessisasinde institusional, 14 ali tehsil muassisesinda
"Maktabageder tohsil", 3 ali tehsil miiessisesindas ise "ibtidai sinif musllimliyi" ixtisasi (izre tokrar
program akkreditasiyasi hayata kegcirilmisdir. Hesabat ddvrinds "Tahsil muassisalarinin
akkreditasiyasi Qaydalari" takmillagdiriimis ve Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 2
dekabr 2025-ci il tarixli gerar ila tesdiq edilmisdir. Bununla yanasi, ali ve orta ixtisas tehsili
muassisaleri Uzre akkreditasiya meyarlari yenilanmis, maraqli tereflarin ve ekspertlarin istiraki
ile takmillesdirilerak tasdiq Ggun taqdim edilmisdir.

Ali tahsilda keyfiyyat teminatinin inkisafi maqgsadile akkreditasiya proseslerine hazirliq,
daxili ve xarici keyfiyyot taminati, institusional idarsetma va beynalxalq tacrubanin
paylasiimasina hasr olunmus milli va beynalxalq tedbirlar tagkil edilmisdir.

2025-ci ilda xarici kvalifikasiyalarin taninmasi tzra 5 392 muracist daxil olmus, onlardan 4
524-0 Uzre musbat qerar gebul edilmisdir. Qeyri-formal ve informal tshsilin taninmasi
istigamatinds isa 343 muracist gabul edilmis, giymatlandirmani ugurla basa vuran 203 nafara
pese sonadi verilmisdir. Eyni zamanda, taninma mexanizminin 8hate dairasinin
genislandiriimasi maqgsadila 5 yeni pesa ixtisasi Uzra giymatlandirma prosesina baslaniimisdir.

Altproqram 10.2. Tahsil sisteminda maddi-texniki teaminatin yaxsilagdiriimasi

2025-ci ilde dovlet asasli vasait qoyulugu (investisiya xarclari) hesabina Nazirliyin sifarisi
ile tahsil infrastrukturu layihalerinin icrasi davam etdirilmigdir. Tehsil musssisalari sebakasinin
genislandiriimasi, yeni muassisalerin tikintisi ve asasli tamiri istiqamatinde Gmumilikds 47 tahsil
muassisasi Uzro iglear apariimig, onlardan 20-da tikinti ve ya asasli temir igleri
yekunlasdiriimisdir. icra edilen layihsler 3 pesa tahsili milessisesini, 3 moktebdenkenar tshsil
muassisasini, 1 maktabaqgadar tahsil musassisasini va 40 Umumi tehsil muassisasini ahata
etmisdir.

Bununla yanasi, ddvlet budcasinin markazlesdiriimis xarclarinin “Tahsil” bdlmasi Uzre
Nazirliya ayrilmis vasait hesabina 760 umumi tahsil muassisesinda, o cumladan icma asasli,
inkliziv ve pega tamaydullu siniflorin faaliyyat gosterdiyi maktablerds, elace da 9 pesa tahsili

muassisasinda cari va asasli temir isloeri hayata kegirilmisdir.
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STEAM tehsilinin inkisafi istiqamatinds hayata kegirilan taedbirlar ¢gargivesinde 2025-ci ilde
tohsil musssisalerine 157 adda, umumilikde 11 199 adad avadanliq tehvil verilmisdir. Bu
tedbirler STEAM yanasmasinin tatbiginin  geniglandiriimasina, sagirdlarin  praktiki
bacariglarinin inkisafina ve innovativ tedris muhitinin formalasdiriimasina tohfe vermisdir.

Hamginin Nazirliyin tabeliyinde olan tahsil muassisaleri va qurumlarin tadris-laboratoriya
bazasinin guclandiriimasi magsadile 181 fizika, 196 kimya ve 145 biologiya laboratoriya desti
ile taminat hayata kegcirilmisdir. Gorulan tedbirlar tabist elmlari Gzra praktiki talim imkanlarinin
geniglendiriimasina, eksperimental faaliyystin tesviqine ve tedrisin  keyfiyyatinin
yuksaldilmasina xidmat etmigdir.

Hesabat dovrunds hayata kegirilon infrastruktur layihaleri naticasinde tehsil
muassisalerinin - maddi-texniki  teminati  gUclandirilmis, mduasir  tehsil  muhitinin
formalasdiriimasi, tehlikesiz ve olgatan tahsil seraitinin yaradilmasi istigamatinde mihim

naticalar alde olunmusdur.

YEKUN

2025-ci ilin naticaleri gostarir ki, "Azarbaycan Respublikasinin 2022—-2026-ci illarde sosial-
igtisadi inkisaf Strategiyasi"nin "Tehsil" sektoru Uzre muayyan edilmis strateji hadaflarin icrasi
istigametinde shamiyyatli iralilayisler alde olunmugdur. Hesabat dovrinde maktebagadar
tehsilin shata dairasinin genislandiriimasi, tmumi ve pesa tahsilinin keyfiyyatinin ylksaldilmasi,
ali tehsil ve elmi-tadgigat potensialinin guclendiriimasi, reqemsallasmanin geniglandiriimasi,
insan kapitalinin inkisafi ve kadrlarin pesekar foaliyyatinin stimullagdiriimasi, beynalxalq
amakdasligin darinlagdiriimasi va tehsil infrastrukturunun muasirlagdiriimasi istigamatinda
muhdm tadbirlar hayata kegirilmisdir.

Hesabat strateji hadafler Uzre natica gostaricilerinin boylk aksariyyatinin planlasdiriimig
soviyyaya catdigini, bir sira istigamatler Uzre ise nazerde tutulmug hadaflarin Ustsalondiyini
gOstarir. Xususile beynalxalg elmi nasrlarin sayinin artmasi, reqemsal tahsil muhitinin inkisafi,
pese va ali tehsil musssisalerinde keyfiyyat teaminati mexanizmlarinin tekmillasdiriimasi,
musllimlarin pesakar inkisafinin dasteklenmasi ve beynalxalq giymatlandirma programlarinda
istirakin geniglandirilmasi tehsil sektorunun davamli inkisafini xarakterize eden asas naticelar
olmusdur.

Bununla yanasi, hesabat bazi istigamatler Gzra takmillagdiriimali masalalarin de mdvcud
oldugunu goéstarmisdir. Ayri-ayri tadbirler Uzre icra saviyyssinda farqlarin misahide olunmasi,

bazi natica gostaricilarinin planlagdiriimasinin tekmillesdiriimasina ehtiyacin galmasi névbati
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dovrda tadbirlarle natice gostericileri arasinda alagenin daha da guclendirilmasi va naticalerin
giymatlendiriimasi mexanizmlarinin inkisaf etdiriimasina diqget ayrilmasini zeruri edir.

Novbati dovrde strateji hadasflerin daha samarali icrasinin tamin edilmasi maqgsadile
naticeydnuimll idarsetma yanasmasinin guclandiriimasi, monitoring va qiymatlendirma
mexanizmlarinin tekmillesdiriimasi, natice gostericilerinin daha real ve Olgule bilen esaslarla
muayyanlasdiriimasi, regamsal hallerin tatbiqinin genislendiriimasi, tahsil muassisaleri ile amak
bazari arasinda amakdasligin derinlesdiriimasi, elmi-taedqigat ve innovasiya faaliyyatinin
dastaklanmasi, elace da tehsil infrastrukturunun muasir telablere uygun inkisaf etdiriimasi
maqgsadauygun hesab edilir.

Umumilikde, 2025-ci ilde hayata kegirilmis tedbirler tehsil sektorunda institusional
potensialin guclendiriimasina, insan kapitalinin inkisafina, tehsil xidmatlarinin keyfiyyatinin
yuksaldilmasina va Strategiyada muayyan edilmis prioritet istiqamatlar Gzre davamli naticalarin
alde olunmasina muhum tohfe vermisdir. Hesabat dovrinda alde edilmis naticelar novbati

illardas tahsil sisteminin daha da inkisaf etdiriimasi U¢gin mohkam asas formalasdirmisdir.
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