Azarbaycan muallimlarinin XIV qurultayinda
Azarbaycan Respublikasinin tahsil naziri Mikayil Cabbarovun
maruzas

Hormatli qurultay istirakcilari!

Oziz qonaglar!

Xanmlar va conablar!

Azorbaycan Respublikasinin Tohsil Nazirliyi adindan, 6lkomizin bitin
tohsil iscilori adindan Sizi Grokdan salamlayir, hérmet va ehtiramimu bildirir, an
X0s arzularimi yetirirom.

Bu giin biz bu mohtosom Saraya — muasir Bakinin romzlarindan birine
cevrilon vo dahi Heydor Oliyevin adimi dasiyan Moarkozo Azoarbaycan
muallimlarinin X1V qurultayina toplasmisig. Qurultayin kegirilmasi U¢lin muasir
dinya memarliginin incis sayilan bu mokanin secilmoas mustaqil dévlstimizin
memar1 vo qurucusu Heydor Oliyev soxsyyatino Azorbaycan miosllimlarinin
dorin hérmet vo ehtiraminin ifadesidir. Oz qurulusu ilo zamanmin davamliligin,
hoyatin abadiliyini tacassiim etdiran, kecmislo galacayin vahdstini bildiran, ag
rongdos olmasi il aydin gelocayi smvolizo edon bu Markazds diinonimizdon bu
gunimuiza, bu ginimizdsan sabahimiza bir manovi korpti rolunu oynayan tohsl
sisteminin mévecud durumunu dayarlandirmaya, globallasan diinyada tohsilimizin
golocok inkisaf yollarim, yeni strateji istigametlori vo garsida duran baslica
hodaflari birge muzakirs edocoyik.

Hormeatli qurultay istirakcilari!

Duz 107 il bundan gabag 1906-c1 ilds Bakida Hobib bay Mahmudbsyovun
rohbarlik etdiyi rus-Azorbaycan moktobinds Azorbaycan musllimlarinin |
qurultayr kecirilmisdir. Qurultayin isinds Hoson bay Zordabi, Nariman
Norimanov, Oli bay Hiseynzads, ©hmad bay Agaoglu, Firidun boy Kogarli,
Uzeyir bay Hacibayli, Stileyman Sani Axundov kimi, o dvriin taminmis maarifci
ziyalilar istirak etmislor. XX asrin avvallorinds maarifcilik ideyalar: otrafinda
birloson  bu boylk ziyalilann istigla milbarizos Azorbaycan Xalq
CUmhuriyyastinin yaranmast ilo naticalondi.

Qisa Omir sirmasine baxmayarag, milli dovlstcilik ideyalart xalgimizin
golbinds mohkom kok saldi, onu daim iraliys, dovlatciliyin asaslarinin
gurulmasina istigamotlondirdi. Bu tarixi missyan, yani hor bir xaqn 6z
inkisafinda arzulaya bildiyi an ylksok vo miigeddas moagsad - mustaqil dovlatin
gurulmast va onun an ¢atin sinaglardan kegarirok moéhkom bindvra Gzarinds
borgorar olunmasi missiyasimt ulu Ondarimiz Heydar Oliyev soraflo yerino
yetirdi. Onun siyasotini layiginco davam etdiron Ilham Sliyev conablan oisa
muddat arzinds 6lkamizi inanilmaz sokilds doyisdirmays nail oldu va dovlstimizi
an uca zirvalora galdirdi. Conab Prezidentin andigmo moarasiminds Sdyladiyi -
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Azorbaycan 0z tarixinds heg vaxt bugunki kimi gtcli olmamisdir - sozlarini
Istonilon sahados syani olarag gortrik va hiss edirik.

Ilham Bliyevin 6lkaya rohborliyi dovriinde hoyata kegirdiyi dustntlms vo
uzaggoron daxili vo xarici siyaset, iqtisadi sahado agparilan mogsodyonlt vo
ardicil islahatlar, mustaqil Azarbaycan syas vs igtisadi baximdan sabit, davamli
inkisaf edon dovlat, beynaslxalg alomds etibarl torafdas, regionda lider 6lks kimi
tamtrmgdr.

Olkado siyas sabitlik vo mogsadyonlt islahatlar prosest misilsiz igtisadi
artimla musaiyat olunmus, sosial hayatin hor bir sahosinds taraqgiys gucli tokan
vermisdir.

Son 10 ilds aparilan sosialyonimli islahatlar naticasinds muasir taloblora
cavab veran infrastuktur layihalari hoyata kecirilmis, yiksok standartlara cavab
veran tohsl, sohiyys, modaniyyat vo idman obyektlori insa edilib istifadoys
verilmisdir. Bu nailiyyatlor 6lkads sosia sferanin - o cimladon tohsil sahasinds
osashi idahatlarin aparilmasina tokan vermis, onun davamli inkisafina stimul
yaratmigdhr.

Lakin hoyat yerindo durmur, dinya hor gun doyisir, inkisaf edir. Bu
dayisikliklarla hor zaman ayaglasmaq, onlardan geri galmamaq Uciin Uzarimizda
hor giin calismali, boylk zehmat hesabina qazandigimiz nailiyyastlerin gorunub
saxlamlmasini va geriddnmoazliyini tamin etmoaliyik.

Bu baximdan, Azorbaycan Respublikasinin dovlst bayragindaki ranglarin
dasidigi mona va onlarin yuxaridan asagi yerlosmo ardicilligi ilo bugin tohsl
sistemimizin garsisinda duran asas hadoflorin prioritetliyi arasinda misyyan bir
paraelliyi misahido etmok olar: tohsil sisteminin yetisdirdiyi votondas ilk
novbada 6z koklarina bagli va milli mansubiyyati ila foxr edon vatonparvar, darin
biliya malik muasir baxislh va muteraqqi insan, 6z xaqinin adat-anonalaring va
moanavi dayarlarina sadiq bir saxs olmalidir.

Bu bir realligdir ki, muasir doévrds Olkalarin inkisaf1 yalmz tohsi| vasitasils
alds edils bilor. DUnya tacriibasi gostarir Ki, istonilon dovlstin inkisaf Soviyyasini
Olkanin tobii sorvatlarinin bollugu deyil, bu sorvatlorin yiksok potensiala malik
insan kapitalina ¢evrilmas tomin edir.

Bu baximdan Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti conab ilham Bliyevin
boyuk uzaggoronliklo dediyi: “Biz maddi doyoarlarimizi, iqgtisadi potensialimizi
insan kapitalina cevirmaliyik. Neft, gaz Tanridan verilon boytk nemotdir, biz
bundan ugurla va moharatlo istifads edirik. Amma gec-tez bu tobii sorvatlor
tikonacak va bilik, zoka, soviyys iso 6lkamizin dayamqli inkisafim uzun illar
bundan sonra da tomin edocokdir. On inkisaf etmis 6lkalorin tocriibasine baxsag
gorarik ki, o 6lkalarin inkisafinda an aparici rol oynayan neft, gaz deyil, bilikdir,
elmi-texniki toraqqidir, yeni texnologiyalardir.,” - konseptual fikrinin asasinda da
mohz hamin talab, miasir tohsil sisteminin yetisocayi asas Strateji hodof dayanr.



Olkado aparilan tohsil islahatlarina vo tohsilin inkisafina 6z layigli
tohfalorini  vermis Heydor Oliyev Fondunun Prezidenti, YUNESKO va
ISESKO-nun xosmoramlt  sofiri Mehriban xamm ®Sliyeva bu yaxinlarda
Azorbaycanin YUNESKO-ya Uzv gobul  olunmasinin 20 illiyi minasibatila
Parisdo kecirilon morasimds SOyladiyi: “Son 20 ildo biz 6lkamizds tohsl
ssteminin inkisafina vo miasirlosdirilmasine xiisusi diqget  yetirmisik. Biz
darindan inaniriq ki, yalmz ytksok soviyyali tohsilo malik olan 6lka ugurlar aldo
edo vo xalqr Uclin daha yaxs1 hayat keyfiyystini tomin eds bilor” - sdzlorinin
tomoalinds do yiksok intellekto malik insan kapitalimin yetisdirilmasini tomin
etmok Uclin beynalxalq standartlara uygun miasir tohsil sisteminin qurulmasinin
vacibliyi ideyasi durur. Inaming ki, Heydor Sliyev Fondunun tasobbuisii ilo tohsil
sisteminds gercaklosdirilon irimigyasl layihalarin davami olaraq YUNESKO va
Azorbaycan Hokumoti arasinda bu il iyulun 18-do tohsil, elm, modaniyyat vo
kommunikasya sahosinds omokdasliga dair Corgivo Sazisinin imzalanmas
Azorbaycanda tohsil sahosindo aparilacaq islahat prosesinds yeni morholonin
baslanmasina gticlii tokan veracakdir.

Bildiyiniz kimi, Azorbaycan iqgtisadi sahodo kegid dovrini basa
vurdugundan 6lkeamizin garsidaki illorde sosia - iqtisadi vo madani inkisaf
yollarim  muoyyanlosdiron “Azorbaycan 2020: Golocoys baxis”  Inkisaf
Konsepsiyasi hazirlanmis vao dovlat basgcisinin 29 dekabr 2012-ci il tarixli
Soroncamu ils tosdiq edilmisdir. Homin tarixi sonadds ananovi igtisadiyyatdan
“bilik iqgtisadiyyati”na kecidin asasinin goyulmasi, bunun Ggiin halledici amil
olan insan kapitaimn  adekvat inkisafinin 6n plana c¢okilmosi nazords
tutulmusdur. Bu, tohsil sisteminin do kdkindon dayisdirilmoasing, slavs tohsl,
Omur boyu tohsil kimi  komponentlorin shamiyyatinin artirilmasina gotirib
cixanr. Eyni zamanda IKT vo virtual todrisin, kompiter soboka biliklarinin
rolunun artirnlmasim nozards tutur. Baslica stratgji mogsodi davamli iqtisadi
artim vo sosal rifah olan Konsepsiyada tohsildo keyfiyyatin yiksoldilmes va
muiasir tohsil sisteminin qurulmas da osas stratgji  istigamatlardon biri kimi 6n
plana gokilmisdir.

Hormatli qurultay istirakcilar:!

Olkemizin Inkisaf Konsepsiyasindan irali golorok ddvlst basgisinin yeni
prezidentlik muddstinds ilk imzaladigi sonadlardan biri - "Azarbaycan tohsilinin
inkisaf1 Uzro DOvlot Strategiyas” olmusdur. Sonadin missiyast 6lkomizin
modernlasdirilmasi Gglin zaruri olan insan kapitalim inkisaf etdirmok vo bununla
Azorbaycamin  beynoslxalq rogabot qabiliyyastini  yikssltmokdon ibaratdir.
Strategiya tohsl sahosindo aparilacagq idahatlarin  baslica istigamatlorini
mUayyanlosdirir, Azarbaycan tohsilinin XXI asrin ¢agiriglarina uygun inkisaf
ufliglarini 6zinds ehtiva edir va tohsilin bitin pillalorinds keyfiyyatca yeni
morhoaloya baslamag: - "gara quzili insan qizilina gevirak™ falsofosini garsimiza
asas vazifa kimi qoyur.



Bu sonad tohsil il bagli olan bltin subyektlari va faaliyyat sahalarini shats
edir. Bu ohatalilik hamginin Azarbaycanin gelocak inkisafimn davamli xarakter
amas Ugln pesokar bilik va bacariglara yiyslonon va rogabostodavamli insan
resurslarinin yetisdirilmas missiyasina xidmat edir, Azerbaycan tshsilinin yeni
keyfiyyat morholosine kegidi istigamotinds genismiqyasl: todbirlarin  hayata
kecirilmas nozords tutur. Dovlet Strategiyasinda tohsilin  keyfiyyatinin
yaxsilasdiriimasi, tohsili idarsetms sisteminin  yenidon qurulmasi, kadr
hazirliginin gclandirilmoasi, misllim pesasinin nifuzunun artirilmast, musllimin
karyera inkisafi vo faaliyyatinin stimullagciriimas;, muasir  tofokkdrli
Azorbaycan vatondasimin yetisdirilmoasi asas hadoflor kimi gotirdltr.

Dustndrom ki, Strategiyamin reallasdiriimast  tohsilin mazmununun
monimsonilmasini tomin edon soristoli  tohslveranlarin  formalagdiriimasina,
tohsildo noticoloro goro cavabdeh, soffaf, somorali tonzimlomo vo idaroetmo
mexanizmlarinin, miasir talablara uygun va émr boyu tahsili tamin edon tohsil
infrastrukturunun  yaradilmasina zemin yaradacaqdir. Bu sonod hamginin,
Olkoamizin modernlasmas Uglin zaruri olan insan kapitalinin inkisaf etdirilmasing,
tohsil infrastrukturunun Azarbaycamin perspektiv inkisaf konsepsiyasina uygun
yenidan qurulmasina imkan veracak, Olkads biliklors asaslanan igtisadiyyatin va
informasiya comiyyatinin togokktltni, davamli inkisafim tamin edocokdir. Bu
Sonadds biz bilik comiyyatinin, kreativ tahsil distincasinin, hodaflari 6l¢lls bilan
foaliyyat cargivasinin va yeni tohsil falsofosinin ana xatlorini gors bilarik. Burada
asas ehtiva olunan dayar odur ki, tohsil dovlot Syasotimizin asas prioritetine
cevrilir. Bu baximdan Strategiyanin icrasi istigamotinds Tohsl Nazirliyi bitin
maragli toroflorlo, hodof qruplart ilo faydali amokdasliq slagelori yaratmaq
niyystindadir. Strategiyada nazords tutulan hodoflora nail olunmasi prosesinds
birgs is apariimali va problemlarin halli yollar: birge arasdiriimalidhr.

Strategiyan reallasdiran asas vasito kimi "Aciq tahsil" modelinin qurulmast
Va tothigi nozards tutulur. Bu model asagidaki konseptual yanasmalar Uzarinds
qurulacaq:

- Mazmunda - dors va dorsdonkanar faaliyystin integrasiyasi tomin edilocak;

Muallim - tohsil prosesinin istigamstlondiricis va koordinatoru rolu

oynayacaq,
Olyetorlilik - hamiya dmirboyu tohsil amag Ucln imkanlar va zoruri
infrastruktur yaradilacaq;

[darsetmads - tanzimlomo vo omoaliyyat funksiyalar: bir-birinden ayrilacag,
Idaraetmoya onun naticalarinds maragli olan burdn toraflor calb olunacag
Vo an asasi Naticalora gora cavabdehlik prinsipi iso salinacag;
Maliyysalosdirmoads - maliyyslosdirmanin dayanigli vo adekvat olmasin
tomin edan somarali va naticayonlt yeni model qurulacag;

Infrastrukturda - elektron tohsil ticlin genis imkanlar yarachlacagdhr.



Strategiyamn birinci istigamoti Soristoys asaslanan soxsyyatyonli tohsil
mozmununun yaradiimasimt va tohsilin bittin pillalori Gzra kurikulumlarin
inkisaf1 kimi vacib hodafi ohats edir. Todris programi vaxtasiri yenilonmali olan
bir sistemdir. Bu xisusilo do, sliratlo dayison bir diinyada daha da muhumdur.
Moktab programlari sagirdlorimiza elmlarin asasini darindan Gyronmoayas Vo
moktobdo aldiglar: biliklori hoyatda islotmoys kdmok etmolidir. Tohdlin
Moazmunu usaglarimizda dorrakoni inkisaf etdirmoays, hadisolarin sobabloarini dork
etmays vo dizgin gerar gobul etmok bacariglart asilamaga xidmat etmolidir.
Muasir dinyanin talobi olarag, gonc yaslarindan baslayaraq grup tapsiriglarimin
verilmosine do xUsus yer ayrilmalidir.

Xisus diqget xarici dillarin vo doqiq elmlarin todrisine verilmoli, bu
fonlora ayrilan saatlar artirilmalidir. Ibtidai tohsil soviyyasinds mentigli diistines,
Umumi savad va hoayati vardislorin Oyradilmas asas xatt kimi goyulmali, ana
dilinin va riyaziyyatin tadrisine boytk dnom verilmalidir. Fonn kurikulumlarinin
mahiyyatinin valideynlar tarafindon manimsonilmasi tglin maariflondirma isinin
guclondirilmas do boytk shomiyyat kasb edir.

Novbati todrisilinds artiq tohsilalanlarin haftalik va giindslik dars yukinin
azaltmagla paralel olaraq todris ilinin muddstinin artirilmas: istigamatinds
addimlar atilacaqdir. Bunun hayata kegirilmasinds asas magsod 32 haftalik todris
ii vo 5 gunlik is rejimi soraitinds sagirdlorin haddon artiq yuklonmasinin
garsisnt admag, 3 ay yarim todrisdon ayrilmasimin onlarin  akademik
davamiyyatino monfi tosirini azaltmaq, sagirdlorin saglamligimn gorunmasin
tomin etmoak, an baslicasi iso tadris prosesinin optimallasdirilmasin va somarali
togkilini tamin etmokdoan ibaratdir. Homginin, yuxar: siniflards mocburi vo segmoa
fonlor modeli totbigi nozords tutulur. Bu modelin yuxar1 siniflords tothiqi
sagirdlarin meyl vo maraglarinin nozars ainmasina va ai moktoba hazirlasmaga
komok etmok moaqgsodi gudiir.

Tomayulli maktab va siniflorin yaradilmasi istiqamatinds islorin daha da
genislondirilmas  noazords tutulur, sagird vo valideynloro tam orta tohsl
Soviyyasinds - tomayullosma vo ya imumi tohsil programi gargivosinds galmaga
secim imkani yaradilacaqdir.

12 illik Umumi tohsilo kegid kurikulumlarin yenilonmosine vo tam orta
tohsil soviyyasinds talimin profillosmasine tokan veracokdir, tomaytlli moktsb
va gniflor sobokasi usaglarin galocok amok faaliyyatinin sahasinin secilmosineg
komok gostaracokdir.

Eyni zamanda, biz pedaqoji tolimi tohslin ikinci asas funksiyasindan -
torbiyodon ayirmamaliyiq, usaglarimizi erkon yasdan diizgin - saf vo tomiz
torbiyalondirmoaliyik. Birinci sinifdan sagirdlards mardlik, mesuliyyat, yoldashaq,
Votona mohobbat, millato, xalga baglilig kimi keyfiyyatlor asilanmalidir.
Sagirdlarin manavi alomi bu keyfiyyatlor Gstiinds quruldugu zaman miollim bir
torbiyaci kimi 6z mogsodine ¢atmis hesab oluna bilor. Usaglarin tarbiyasine
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onlarin boyudiyd mahitin, otrafdakilart insanlarin vo xususile ailonin boyik
tosiri vardir. Ona gora do tohsilin mazmunu onlarin bir camiyyatds, bir-birina
garsiliglh hdrmot va dostok formasinda integrasiya edilmasine yardim etmoali,
moktabin "sosia lift" funksiyasini yerino yetirmays sovq etmoalidir. Moktobdo
usaglar yalmz biliyina gors forglondirilmelidir. Sagirdlarin maraginin artirilmasi
vo dinyagorisinin inkisafim tomin  etmok mogsodilo  moktobdonkonar
miosssolarinin isi do mitlog yaxsilasdiriimalidir. Bu sahads olan vaziyyat bizi
getiyyan gane etmir.

Tohsilin - mozmunun tokmillasdirilmosindon sthbot getdikds dordik
movzusuna toxunmamag olmaz. Ovvalki illords do oldugu kimi, indi do yaxsi
dors vosaitlorino vo metodik odsbiyyata boyik ehtiyacimiz vardir. Tohslin
Soviyyasi xeyli daracads bunlarin keyfiyystinden va mozmunundan asilidir.
Problemi hall etmak clin onun kdkiine varmaq lazim galir. Kok iso muallifdir,
daha dogrusu muolliflorin az olmasidir. Tohsil Strategiyasinda kurikuluma
asaslanan yeni dardliklorin yaradilmasi, sagird vo muollimlorin muvafiq dordik
seciminin tamin olunmasina boyuk diqget ayrilir. Eyni zamanda, miasir taloblor
tohsilveranlor garsisinda tokco dordliyin mazmununu tohsilalanlar torafindon
moanimsamoayi deyil, hamginin va balka da daha vacib - lazimi biliklari necs va
haradan oslds etmok yollarini onlara 6yratmoyi talob edir. Ona gors do doardliklarla
yanas1 tofokklrin vo soxsyystinin inkisafina yonslmis, yeni kurikulum va
informasiya-kommunikasiya texnologiyalari asasinda tahsilveranlor tglin talim
metodologiyalari, metodiki vosaitlor, didaktik materidlar vo diger talim
vasitalarinin hazirlanmasini stimullasdiran mexanizmlar do yaradilmalidr.

Torofimizdon dordiklarin keyfiyyatini yiksoltmok moqsodi ilo dordik
muolliflarina kurikulumun talsblarinin dorindon dyradilmasinin tagkili nozords
tutulmusdur. Bu isin asas mogsodi kurikulumun asas talablorinin, standart vo alt-
standartlarin darsliyin mazmununa cevrilmas yollarinin dyradilmas, dardliklarin
giymotlondirilmosi meyarlarinin izah edilmoasindon ibaratdir.

Ikinci  stratgji  istigamot  tohsil sahesinde  insan  resurslarimn
muasirlagdirilmasini nazords tutur. Bu istigamat innovativ talim metodlarin
totbig edon, tohsilin mozmununun somoarali Monimsonilmoasini tomin  edon
soristali tohsilveranin formalagdiriimasina xidmot edir.

He¢ bir tohsil sisteminin gucl onun torkibinds foaliyyst gosteran
muallimlorin  glicindon Ustiin  ola bilmoz. Tohsilds olan qusurlarin ssas
Sobablarindon biri pedagoji heystinin xeyli hissosinin holo do kifayat godor
ixtisasli olmamasindan irali golir. Son 20 ildo, ildon ilo artan templo moaktablara
coxlu sayda yeni, tocriibesiz vo bozi hallarda kifayst godor pedagoji tohsili
olmayan tohslveronlor goalmisdir. Hotta onlarin arasinda saxta diplomlarla
isloyanlara do rast galinir. Bir torafdan bunun kéki misllim pesasinin ¢atin va
agir olmast ilo yanasi az maash oldugundan, comiyystdo 6z calbediciliyinin
itirmas va noticads savadli ganclarin 6zlari Gglin daha perspektivli olan basga
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pesalarinin se¢ilmoas olmusdursa, digar tarafdan ali tohsil misssisolorine méveud
gebul gaydalari miollim pesos Uglin on asagr ba ilo gebul olunmag imkam
yaratchgr Ucln cox asagr bilik soviyysli insanlarin bu ixtisasa aximni
stimullagdirmisdr.

Hazirda muollim hazirligi sisteminds paradoksal vaziyyst yaranmusdir.
Tokca ali tahsil misssisalarinin hazirladiglar: pedagoji kadrlarin say1 onlara olan
real tolobati 3 dofs Ustaloyir. Bunun Ustline kolleclari do olave etsok sistemin no
godar geyri-somarali ¢alisdigint aydin gors bilirik. Ona gbra do mévcud vaziyyati
dozilmoz hesab edirok, pedagoji kadr hazirligi mosolalorine xisusi digget
ayrilmasini, bu sahads naticalori davamli olarag asagi olan tahsil miiessisslorinin
foaliyyatinin dayandirilmasim vacib saying.

Musllim pesosinin ictimai nifuzunun artirilmasi, onun yiksok maddi va
monavi Motivasiyasi, pedaqoji tohsils istedadli ganclarin calb olunmasi - bunlar
islahatlarin ugurla hayata kegirilmos Uciin an vacib amillordir. Muollim sonatine
istedadli gonclarin calb edilmasi magsadi ilo dovlst sfarisinin imkanlarindan
Somarali istifads olunmasi, taloba dévrindon baslayarag maddi stimullasdirma
mexanizmloari iso salinmalidr.

Tohsil sisteminin  keyfiyyat gostoricilorinin kaskin yaxsilasdirilmasin
tomin etmok moaqsadi ilo biz mévcud misallim korpusunun tokmillasdirilmas ilo
eyni vaxtda bugin muollim kimi foaliyyat gostermoyan, lakin muvafiq bilik va
Soristoya malik olan pesokarlarin va elm mitoxassislarinin tahsil sektoruna calb
edilmosino nail olmaliyiq. Bu moagsodlo Tohsil Nazirliyi onlar Ggin pedaqgji
hazirliq kurslar tagkil etmayas hazirdir.

MUoallim hazirliginda  bashca  strategiya  fann biliklarinin
monimsanilmasindon daha ¢ox talobalorin pesouyarligina, pedagoji ustaligin
inkisafina, zoruri kompetensiyalarin  formalasdirilmasina, mdasir  tolim
metodlarinin menimsanilmasing yonaldilmalidir.

Tohsilin keyfiyyatini yiksoltmak Uglin pedaqoji-metodiki bacariglari, fann
Uzra biliklori artirmag, innovativ talim metodologiyasimin vo resurdarin
monimsonilmas Ugtin hor bir muallimi ixtisasartirma todbirlorino colb etmok
lazimdhr.

Paralel olarag muollimlarin pesokarlig soviyyasinin konulli ssaslarla
yoxlaniimast nozards tutulur. Kegirilocok konullt attestasiya noticosinds ugur
oldo edon miollimlors aldiglart doracalora goro differensialasdiriimis amok
hagginin verilmas tomin edilocak, attestasiyadan kegcmayan miollimlar Gglin iso
tolimlor togkil edilocok, nOvboti attestasiyaya hazirlasmaq UGclin  imkan
yarachlacaqdr.

Muallimin karyera inkisafi vo foaliyyatinin stimullagdirilmas: Gzra yeni
sstemin yaradilmas: G¢in mivafiq addimlar atilacaq, pedagoji foaaliyyatinin
giymotlondirilmasindon sonra onun maddi motivasiya va Vvazifo ylksolisinin
tomin olunmasi Uzarinds islomak lazim galacakdir.



Uclincll stratgji istiqamot tohsildo noticoloro goro cavabdeh, soffaf vo
Somarali idaraetmoa mexanizmlarinin yaradilmasim nazords tutur. Muasir tohsili
idaroetmo  strukturunda tonzimlomo vo omoliyyat funksiyalari ayrilmal,
akkreditasya, sertifikatlasdirma vo peso tohsili Gzro yeni idarsetmo strukturlar:
yarachimali, tohsil miiassisalarinin say1 va novlari rasonallasdiriimali, pillalor va
Soviyyalar Uzra tohsilin strukturu tokmillagdirilmalidir.

Bu istigamet Uzro ilk addimimiz hazirki moktob direktorlari va moktab
direktoru olmag arzusunda olan digoer soxslor Uglin miasir peso standartlar
asasinda talimlarin toskili olacagdir. Talimi ugurla bitiron vo imtahanda yiksok
notico gostorib keyfiyyot sertifikati almis soxslor moktob direktoru toyin
olunacaglar. Bu kategoriyadan olan moktab direktorlarinin amak hagginaslavalor
toyin edilocokdir. Natica etibarilo miasr idarsetms, hesabatliliq va mosuliyyatin
boltUsdUriimas  prinsiplerinin  totbiq edilmosi yolu ilo moktablorin idars
edilmasinds soffafligin vo agkarligin artirilmasinm tomin etmis olacagiq.

Tonzimloma vo idarcetmo funksiyalarim hoyata kegiron  dovlat
gurumlarimn solahiyyst vo masuliyyst dairasinin yenidan misyyanlasdirilmasing
ehtiyac duyulur. Hesab edirik ki, yerli qurumlar passiv misahidagi rolundan
idaraetmo funksiyalarini tam olaraq 6z sllarina amali, moktablardoki vaziyyatlo,
kadrlarin yerlasdirilmosi, todris prosesi ilo glindslik maraglanmali, lazimi dostok
gostormoalidirlor. Tohsl miossssolarinin 6ziinG idaraolunmasina ilk névbads
moasuliyyati dorketmo prizmasindan yanasiimali, bu prosess yalmz vo yalmz
mioassisonin faaliyyatinin obyektiv parametrlora  uygunlugu toasdiglondikdan
sonra baslanilmalidir.

Ali  tohsil mulsssisolorinin  idarsolunmasinin - mitoraqqi  prinsiplaring
osaslanan, iqtisadi cohotdon somorali vo akademik gOstericilorinin yiksok
olmasint tomin edan yeni toloblor Uzorinds qurulmasimin vaxti artiq gelib
catmigdir. Bugtnki ginds universitetlorimizin elmi kadr, zongin tocriibs vo
maddi bazasimin potensialindan ai tohsldon konarda, demok olar ki, istifads
olunmur. Diqget yalniz gebula yonalmis, galir manboayi kimi yalmz talabalorin
tohsil hagqi asas gotirdltr. Halbuki, dinyamn an reytingli tohsil ocaglarinda
tohsil hagqr onlarin biidcasinin heg dorddos birini tagkil etmir.

Qobuldan sohbat disdiyl Gglin Strategiyada bununla bagli ali vo orta
ixtisas tohdli miossisolorine  gobul  vo  yerlosdirmo  mexanizminin
tokmillasdirilmasi, dovlst vo 6zol ali tohsil mioessisolorine 6donisli tohsil Gzra
gebul plaminin logv edilmaos vo dovlet gfarisinin yalmz ixtisaslar Gzra
mUoayyanlasdirilmoasi nozords tutulmusdur. Bizim bu mosoloys yanasmamiz
ondan irali golir ki, keyfiyyatli tohsl vermok imkanlarina, maddi-texniki
soraitloring, elmi-pedaqoji heystin potensialina goérs bitin ali tahsil ocaglari, ister
dovlat, istor 6zol iki grupa bolinmoli - milli statuslu universitetlor vo adi
universitetlor. Dovlot dfarisi yalniz milli  statuslu universitetlor arasinda
boltsduriimali, eyni zamanda bura gebul olunmag istayan abituriyentlor Ucln
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kecid bali yuksok olmalidir. Adi universitetlorin kegid bali minimal soviyyada
saxlamlmali, eyni zamanda Odonisli tohsil Uzro gobul plam todricon logv
edilmalidir. Bu bas verdikdos, biz ylksok reytinge vo yaxsi tohsil vermok
imkanlarina malik ali maktoblarimizin orada oxumaga layiq olan, bilikli talaba
kontingenti ilo tamin eds bilacayik. Digar tarafdan, talob olunan bal toplamadig:
uglin xarica Uiz tutmaga ehtiyac galmayacag, ali tohsil aimag istayan va minimal
toloblora cavab veran har bir soxs tohsilini vatoninds adi universitetlordo davam
etdirmok imkam gazanacaqdir.

Foaliyyat gOstoricilorindon asili olaraq ali tohsil miosssolori  hir
kategoriyadan digarino kega bilacaklor,

Molum bir faktdir ki, buginki dinya rogabot dinyasidir. Bizim
usaglarimizin golacak ragiblari hal-hazirda Cinds, ABS-da, Cilids va istonilon
digor 6lkads boytytr. Bu o demokdir ki, bizim tohsl sissemimiz cevik vo
Omurboyu oyronmo imkamna malik kadrlari formaasdirmaga bacarmalidir.
Digor torafdon, maddi dayari olan har bir sey ugrunda koskin mubarizo getdiyi
kimi, dinyamn lider 6lkslori arasinda beyin, zoka ugrunda da ciddi mibarizo
gedir. Belo ki, inkisaf etmis Olkalor 6z igtisadi qudratini daha da artirmaq tgln
digor Olkalordon yiksok tohslli vo ixtisasli pesokarlarinin mihaciratini foal
suratdos tablig edir, bu magsodla ham birbasa programlarindan istifads edir, ham
do taminmus universitetlari va transmilli korporasiyalart bunatosviq edirlor. Bizin
regiondan sohbat acarkon, comi 2 gin bundan 6ncoe Rusiya Federasyasinin
Prezidenti Federal Macliso Unvanladig: illik muracistinds MDB 6lkalorindon
olan istedadli gonclorin Rusiyamin ai tohsl muisssisslarine  gobulunun
asanlasdirilmast barado tapsiriq vermisdir. Bu tendensiyalar ildon ilo daha da
artacaqdir. Belo vaziyyat yaxsi tohsilalanlarin votoninds 6z potensialinin tam
realizo etmasi va bununla 6lkanin sosia-iqtisadi inkisafina tohfa vera bilmoasini
tomin edon tohsil sisteminin va tohsil muhitinin yaradilmast kimi yeni vazifani
bizim garsimizda qoyur. Ona goro do usaglarimizin, ganclarimizin yiksok
intellekto malik hissasi Olkomizin golocok elitast kimi xUsus gayg: ilo ohato
olunmalidr.

NoOvboti tadris ilindon baslayaraq ali tohsil miessisolori tzra "SABAH"
gruplarinin, yani savadli, bacarigli vo hazirhgh talabolordan ibarat gruplarin
toskili Uclin seciminin aparilmasi nazords tutulur. Bu yeniliyin magsodi xusus
istedadh ilo segilon vo tohsildo gOstoricilori ilo farglonan tolobolora yiksok
keyfiyyatli tohsil amag tgiin slverisli saraitinin yaradilmasindan ibaratdir.

Dordincl stratgji istigamat muasir talablora uygun va 6mir boyu tahsili
tomin edon tohsil infrastrukturunun yaradilmasini nozards tutur. Bu istigamat
tohsil misssisolarinds informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 asasli talim
metodologiyasina uygun infrastrukturun yaradilmasi, tohsil miesssolori
sobokasinin rasonallasdiriimasi, distant tohsl, istedadli vo xisusi qaygiya
ehtiyaci olan usaglar tGgln tohsil va inkisaf, yaslilarin tohsili, pese-ixtisas va
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tohsil mosololori  Uzro moslohat  xidmotlori  gbstoron regional universal
morkazlorin, muasir tominath peso-tadris morkazlorinin va komplekslarinin
gurulmasi, kampudarin yaradilmas: kimi tadbirlori ehtiva edir.

Bunlarin arasinda tohsil miossisolorinin sobokasinin rasionallasdiriimasi
Uzorinds ayrica dayanmaq istordim. Ali tohsil misssisslarinin irilosdirilmasi, bir
universitetdo tolobo kontingentinin azi 10 - 15 mino catdinimas: tomin
olunmalidir. Rasionallasdirma tadbirlori eyni zamanda GUmumi tahsil pillasinds
hoyata kegirilmali, muollim-sagird nisboti todricon iki dofoyadok artirilmali,
moktab muollimlarinin  hoftalik dors yiUki hazirki 12 saatdan 18 saata
galdiriimalidr.

Biz resurdarimizi sopslomok hesabina deyil, oksino onlar1 gucll
morkazlords toplamagla gisa muddot coargivasinds yaxsi naticalor olds edo
bilarik.

Erkon yash usaglarin moktobagodor tohsillo shats soviyyasi shomiyyatli
doracads artirllmali vo yekunda 90 faiz soviyyasine catmalidir. Bunun Ugin
boyuk maliyys vo pedagoji resurdar tominatt mosolos holl olunmalidir. Bir
novbali va 5 gunlik rgimds faaliyyat gostoron Umumtohsil moktab sabokasinin
yarathimas: Uclin yeni moktob binalarinin insasi tomin olunmagla yanasi,
homcinin mévcud infrastrukturun imkanlarindan tam bahraloanmaliyik.

Butln nov tohsil misssisolori 100 faiz internetlo, "Agilli [6vho"lor vo diger
miasir ragomsal texnologiyalarla, Umumi orta tohsil soviyyasinds iso hoar bir
sagirdi elektron dordiklarlo yiklonmis kompiiter-plansetlo tamin olunmasi Ggln
hazirliq islori apariimalidir.

Besinci dtrateji istigamet Azorbaycan Respublikasinda igtisadi cahoatdan
dayamql: vo dinyamn aparici tohsil sistemlarinin standartlar: ilo eyni soviyyays
uygun tohsil sisteminin  maliyyalasdirilmoss modelinin  qurulmasidir.  Bu
istigamat, 0 cimlodon mixtalif monbolordon igtifado olunmagla tohsili
maliyyalosdirmo mexanizminin tokmillosdirilmosgini, tohsl miosssolorinin
adambasina maliyyalosdirilmosino  kecidi, 6donisli  tohsil  xidmatlarinin
gostorilmasinin - doastoklonmosini, Tohsilin Inkisafi Fondunun yaradiimasin
nozordo tutur.

Tohsil dstemi Olkonin inkisafim musyyonlosdiron saho oldugundan on
prioritetli saholor soviyyasinds maliyyslosdirilmolidir. Bunu dedikds biz yikin
altinda yalmz dovlstin oldugunu basa dismomaliyik. Bu yik bitiin comiyyat,
biznes dairalari, valideynlar, mumi sbzle faydagdtiranlarin Gzarine dustr. Tobii
ki, maliyyalosdirmoa xarclarinds asas va aparici rolu dovlst hoyata kegirir, amma
beynalxalq tocriiba gostorir ki, diizgiin yanasma sayssinds tohsil miosssolarinin
Ozinumaliyyslosdirmo  prinsiplorinin  tosvigi, 6donisli tohsil  xidmatlarinin
gostorilmoasinin dostoklonmosi Umumi sisteminin dayanigligi Uglin ¢ox miisbat
effekt verir.

Hormatli qurultay istirakcilar:!
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Bugiinki tohsil sistemimizin dl¢ularini vo shatosini ifads edon bir nego
datistik rogom sodandirmok istardim. Hal-hazirda Azorbaycan Respublikasinin
Umumi tohsil sisteminds 4 min 513 tohsil miessisos, 1 min. 288 min sagird, 151
min 538 nafor miollim heyoti vardir. Umumi Muollim - Sagird nisboti 1:8,
gnifdo orta sagird sixligt 16 nofor togkil edir. Son illor 6lkomizds miisbot
demografik doyisikliklorin bas vermos noticosinds hor il birinci sinfo gedon
sagirdlorin say1 durmadan artir, belo ki 2013-2014-cti dars ilinds 137 mindon cox
sagird ilk dofo moktoba godom qoymusdur. Bu ragam névbati illorde daha da
artacag, ona gora biz hom maddi-texniki torafdon, ham pedagoji kadr tominati
baximindan onlar1 gabul etmays va yaxsi tohsil vermoays hazir olmaliyiq.

Ik peso-ixtisas tohsili pillasinds moveud olan 108 milassisods 29 min 337
nafar sagird todris prosesine calb olunub.

Ortaixtisas tohgli pillosinds 64 min 116 nafar talobs 59 Mmisssisods tohsl
alr.

44 mulki ali tohsil ocaginda bakalavr soviyyssinds 136 min 682 nofar,
magistratura soviyyasinds 11 min 245 nofar tohsil alir.

Oton dovrde Azorbaycan tohsili sahasinds baslanilms islahatlar bilavasito
doviat bascisi terafindon yiradilon dlkamizin modernlosdirilmasine yonalmis
sosa - igtisadi Syasotlo bagli olmusdur. Tohsil sahasine ayrilan bidcs
vasaitlarinin imumi hacminin shamiyyatli daracods yiiksolmasi naticasinds son
10 ildo dlkemizds tohsl infrastrukturunun muasirlasdirilmos istigamotinds
Onomli islor goértlmis, 2700-don ¢ox orta moktab tikilmis vo ya asasli tamir
olunmusdur. Noticodo 1 milyondan artig sagirdin tolim soraitinin
yaxsilasdirilmast  tomin  olunmusdur. Bu dodvrde tohslin - mozmunca
yenilasdirilmasine yonolmis islahatlar aparilmis, Azorbaycan tshsilinin Avropa
tohsil mokanina integrasiyasi istigamotinds  shomiyyatli addimlar atilmigdir.
Bununla yanas, “2007- 2015-ci illardo Azorbaycan gonclarinin xaricds tohsilina
dair Dovlat Programi” carcivasinds indiyadok 2612 azorbaycanli gonc Dovlot
Neft Fondu hesabina maliyyslosdirilmokls, dinyamn inkisaf etmis 6lkalarinin
tamnmis universitetlorino ali tohsil amaga gondorilmisdir. Nozara amaq
lazzmdir ki, dovlet vosaiti hesabina xaricds tohsil mosslos hotta diinyamin an
zongin dovlatlari Ggln nadir hadisadir. Hesab edirik ki, mustoqil Azorbaycan
Ucln bu faktin 6z esast Umummiilli lider Heydar Oliyev tarafindan goyulan
anononin davam kimi 6lka Prezidenti conab Ilham Bliyevin bu addim 6lkonin
goalacayins yonalmis tarixi addim kimi doayarlondirilmalidir.

Oton miiddatdo tohsil sisteminin informasiyalasdiriimast sahosindo do
mioyyan nailiyystlor gazamlmisdir. Belo ki, bu dovrdo tohdlin
informasiyalagdiriimast sahosinds 2 Doévlat Programinin icrasi naticasinds 2004-
cu ilds hor 1063 sagirds bir kompiter dusdiyl halda, hazirda hor 18 sagirds bir
kompiter nisboti tomin olunmus, moktablorin 37 faizi Internet sobokosine
gosulmusdur.
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Tohsil sisteminds soffafligin tomin edilmosi, miasir idaroetma modelinin
totbigi, kadr potensialimin soristo vo kompetensiya baximindan guclondirilmas
sahasinds son yeddi ay arzinds Tohsil Nazirliyi torafindan bir sira shamiyyatli
addimlar atilmigdir. Belo addimlardan biri X1 sinifi bitiron bittin 91 mindon ¢ox
gancin hamisina attestat almag hiiququnun verilmasi olmusdur.

Statistik molumatlara asason 2009-2010-cu dars ilinds sagirdlorin Umumi
sayimin 22%, 2010-2011-ci dors ilindo 24%, 2011-2012-ci dors ilinds 10,5%
attestat almamisdir. Ragomlorlo ifade etsok, on minlorlo vatondasin sosial
hoyatda aktiv istirak etmok vo ya amok fadliyyati ilo masgul olmag imkanlari
sini olarag mohdudlasdirilmisdir. Olke Prezidentinin tapsirg osasinda orta
moktablori bitiron sagirdlorin hamisina attestatin verilmosi barado Nazirliyin
toklifi HOokumat soviyyasine cixarilmis va Azarbaycan Respublikasimin Nazirlor
Kabinetinin 23 may 2013-cti il tarixli Qarar: ilo ganunvericilik aktlarina muvafiq
dayisikliklar edilmisdir.

Xususile bir fakti da vurgulamaq isterdik ki, bu il buraxilis imtahanlarinda 2
giymati almis ytzlorlo mazun gebul imtahanlarinda ugurlu naticalor gosterarak
ali vo orta ixtisas muessisolarine gebul olunmusdur. Onlarin arasinda hatta 559
bal toplamis abituriyent do olmusdur.

Bu bir daha nimayis etdirir ki, Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
conab Ilham Bliyevin tasabbiisii il gebul olunmus gerar hor bir mozun Ugiin ali
moktablora gobul prosesinds borabor imkanlarinin yaradilmasi  baximindan
diizgiin gorar olmusdur. Ali vas ortaixtisas moktoblari ilo yanasi, homin soxdoarin
Ilk pese-ixtisas tohsl muiosssisalorine gebul olunmag sanslarimin oldugunu da
nazora alsag, bununla da hamin gonclorin sosia hoyata aktiv sokilds gosulmaqg
imkanlar1 xeyli artmigdhr.

Novbati boylk shomiyyato malik todbirimiz respublika iUmimtshsil va ilk
peso-ixtisas muosssolorine musllimlarin iso gebulu olmusdur. Ovvalki dovrds
muallimlorin iso gobulu ilo bagh tokco test imtahanlari 6-7 hofta arzindos
aparilirdi. Cari ilds bu proses comi 13 giin ¢akdi. Qeyd edok ki, bu il 3286 vakant
yer musabigoys ¢ixarilmigdir. Vakant yerloro 18782 nofar elektron arizo vermis,
onlardan imtahanlarda 15030 nofoar istirak etmisdir. MUsllimlarin iso gobulu Gzrs
musabigonin yekun naticalorina gora, Umumilikde 1281 nofor iso gobul
olunmusdur. ©vvalki illardan fargli olaraqg, cari ilde muollimlarin isa gabulu Uzra
vakant yerlorin say1 artsa da, kecid ba asag1 salinmamis, iso gobul olunacaq
muallimlarin pesokar kompetensiyalarinin daha yiksok olmasi miisabigenin asas
meyar1 kimi gotiralmusdr.

Eyni zamanda onu da vurgulamaq isterdim ki, bu il misabigedon kecmis
244 nofar is yerino getmokdon imtina etmisdir. imtina edon mellimlarin an ¢oxu
rayonlarin ucgar orazilorinds yerloson moktablarin payina dustr. Is yerino
getmoyanlarin 82 faizi gadinlardir. Nazirliyin apardigi sorguya asason imtinalarin
asas sobablari is yerinin rayon markazindan xeyli uzag olmasi, normal yasayis
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soraitinin tomin edilmomoas, havaslondirmos Ugtin verilon vosaitin azligi gostorilir.
Hesab edirik ki, misllim catismazligi olan kandlardo miollimlar Gglin yasayis
soraitinin tomin olunmasi, xUsus ipoteka rgiminin totbigi vo digor muasir
mexanizmlor toklif olunmalidr.

Novbati yenilik - dars ilinin baslanmasina godor 6 yas1 tamam olmamus
xusus istedad: ilo segilon usaglarin vaxtindan avval moktobo gobul Uzra yeni
Qaydalarin gobulu olmusdur. Yeni Qaydalara uygun yaradilmis komissiyalarin
faaliyyati naticasinds 8 min 846 nofar usaq bu il vaxtindan avval birinci sinfa
gobul olunmusdur.

Tohsl Nazirliyi torofindon bu il hamgcinin, ilk peso-ixtisas tohgli
miosssolorinin  infrastrukturunun  inkisafina yonalmis vo  ddvlat-biznes
partnyorluguna osaslanan sosial xarakterli Miasir Azorbaycan Pesokarlari
Layihasinin icrasina baslamilmisdir. Layiho peso tohsili ssteminin  ohato
dairasinin genislondirilmasine vo kadr hazirligi prosesinin  keyfiyyatinin
yiksaldilmosine xidmot edir.

Bu layiho corgivosindo miuxtolif dovlet vo 06zol, o clmlodon xarici
torofdaslarla amokdasliq qurularag bir sira pesa moktablarinin bazasinda muasir
resurs moarkazlori yaradilmisdr.

Ugurlannmiz arasinda “2007- 2015-ci illarde Azorbaycan ganclarinin
xaricda tohsilina dair Doévlat Programi” Uzra layigli namizadlorin segilmas
prosesini geyd etmok istordim. Programin icra olundugu 6 il arzinds ilk dafa
namizodlorlo tam soffaf sokildo tohsil alacaglar dilds ai tohsil miessisslarinin,
nazirliklorin, geyri-hokumot toskilatlarin  amokdaslardan ibarat  torkibdo
komissiyalar musahibalor aparmis vo obyektiv secim etmislor. Bu il avvalki
illarloa migayisods sayca an ¢ox taloba - 787 nafar gparici xarici ali moktablards
tohsil almag hiiququ gazanmigdir.

Cari ilds tohsil sisteminds dorin kok samis negativ hallarla mubarize
guclandirilmisdir. Nazirliyin morkazi gparatinda aparilmis struktur dayisikliklori
naticosindo Daxili nozarat s6basi yaradilmis vo daxil olan signallarin birbasa
homin s6bads arasdirilmast tomin  olunmusdur. Edilon xobardarliglara
baxmayarag, son 6 ayda ciddi ndgsanlara yol vermis 15 tohsil miessisosinin
rohboari vazifasindon azad edilmis, 21 soxs barosinds diger intizam tonbehi
gortlmisdir. iki hal GOzro toplanmis materialar arascirilmag Uglin  hiiqug-
muhafizo organlarina gondorilmisdir. Bundan irali golorok bildirirom ki,
moktablords bas veran monfi hallara gars1 Tohsil Nazirliyinin mévgeyi barismaz
olacag, tohsil sisteminds mdvcud olan negativ hallarla mibarizods sistemli
yanasma totbiq edilocokdir.

Moktab ela bir mokandir ki, burada biz usaglarimizin golacayinin asadarin
goyurug. Moktoblorde hokm siron psixoloji atmosfer 6vladlarimizin hoyat
yoluna, manavi dayarlarine va agidalorine, milli identifikasiyasina va vatondasliq
hisslorino bilavasito tosir edir. Usag moktobds neco formalasacagsa elo do

13



votondas olacaq. Burada bumeranq pringpi hokm strtr - hanst keyfiyyatlora
malik insam biz moktobdon buraxirigsa, bir muiddst sonra o, artiq 6z
keyfiyyatlorini inkisaf etdirmis durumda garsimiza cixar. Bilikli, torbiysli usagi
hazirlayirigsa - bir nego ildon sonra savadli, pesokar va vatonini seven gonci
gordikds onunla va hagli olaraq 6zimuzlo foxr edirik. Ya da oksino bisavad,
moadaniyyatsiz va pis vardisli saxs moktabdan buraxilirsa - bu adamin galacayi
olmadhig: ticlin pis yola diisondo, cinaystkar olaraq garsimizi kosonds, onda yalniz
0zUmuUzt gtinahlandirmal: olurug.

Muallim pesasine on sorofli pesa adi ona gora verilib ki, Olkonin va
comiyyatin golocayi dovlstin bascisindan va ya hokumatdan daha cox Sizdon,
muallimlordan asilidir. Dovlstin asast xalqdir, insanlardir, onlarin iso tam
oksoriyyatinin hoyatlarinda kecdiyi yegano sosia institut iss moktabdir.
Moktabimiz no gadar keyfiyyatli tahsil, misllimlarimiz iso na godar yaxsi tarbiya
usaglara vera bilacoklarss, 0 godar do camiyyatimiz va dovlatimiz gliclti olacaq
va dahadainkisaf edacokdir.

Hormatli qurultay istirakcilari!

Oziz misllimlor va tohgl iscilori!

Tarixi realliq beladir ki, Azarbaycan son on ilds igtisadi inkisaf tempino
gbro regionda lider Olkays cevrilmis, dovlstimizin iqtisadi qudrati
mohkomlonmis, dinyada siyasi nifuzu artmis, 6lks daxilinds siyasi vs iqtisadi
sabitlik tam bargorar olmusdur.

Hesab edirom ki, bu inkisafin davamli vo dayamqgli olmasi, xaqgimizin
xosbaxt gelocayi, dovlstimizin daha da moéhkomlonmosi, regionda lider dovlot
imicinin gorunub saxlanmasi namina Azorbaycamn bitlin tohsil iscilori va
ziyalilart menim bu ¢agirisima homraylik nimayis etdirarak Olkomizin igtisadi
yuksolisi vo millatimizin rifahi, dovlst bascisinin garsimizda qoydugu ali
mogsodlora, 0 cimladon ozoli torpaglarimizin dismon tapdagindan azad
olunmasi namino 6z faaliyyatini asirgamoyacaklar!

Olkomizdo tohsilin inkisafi bizdon, bizim foaliyyatimizdon, Uzerimizo
dison vozifalori neco yerino yeirmoyimizdon birbasa asilicir. Inaniram Kk,
Azorbaycan tohsili 6zUnin zongin anonalaring, milli-manavi vo Umumbasari
dayarlaring, beynslxalq tocriibsys ssadanarag daha da inkisaf edocok, dinya
tohsil sistemindo 0z layigli yerini tutacagdir. Bu yolda haminiza yeni-yeni
nailiyyatlor arzulayiram.

Diqgatiniza gora tosokklr edirom!
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