STRATEJi TOHLIL, PLANLASDIRMA VO KADRLARIN IDAROOLUNMASI SAHOSI
UZR® 2010-CU iLD® GORULMUS iSLORD DAIR HESABAT

Stratgji tohlil, planlasdirma vo kadrlarin idaro olunmast sobosi 6z foaliyystinds
Azorbaycan Respublikast ganunlarini, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin forman vo
soroncamlarini, diger normativ-hiiqugi aktlari, tohsil nazirinin omr vo saroncamlarint va sébonin
Osasnamosini  rohbor tutaraq tohsil strategiyasim mioyyonlogdirir, tohsil siyasotinin vo
prioritetlorinin formalasdirilmast tizro tokliflor hazirlayir, tohsil sisteminin somoraliliyi ilo bagl
molumatlar: tohlil edir, biitin struktur bolmalorin vo tohsil mitossisolorinin foaliyyatinin strateji
vo foaliyyat planlarimin hazirlanmasinda istirak edir, tohsili idaroetmo organlari vo tohsil
miiassisalari torafindon méveud ganunvericiliyin yerino yetirilmosino togkilati-metodik komayi
hoyata kegirir.

Sobanin hor bir omokdasina miivafiq saholorin inkisaf etdirilmoesi hagqinda tapsirqglar
verilmis, sobonin ©sasnamosino miivafiq olaraq homin tapsiriglarin lazimi soviyyados yerinog
yetirilmasi, sonadlorin, hesabatlarin  hazirlanmast vo icrasimn tomin  olunmasi, Zzoruri
moalumatlarin toplanmas tigiin biitiin imkanlardan somorali istifads olunmusdur.

Soba asas faaliyyat dairasine, homginin Nazirliyin 3 illik Stratgji Plamna (2010-2012-ci
illor) osaslanarag, hesabat dovriinds strateji tohlil vo planlagdirmamn miasir metodlarindan
istifado edorok, idaroetmo mexanizminin tokmillosdirilmosi sahosindo yerli tohsili idaroetmo
organlarinin foaliyyatinin istigamstlondirilmoasi, eloco do, Nazirliyin kadr Syasoti vo strategiyas
tizro funksiyalarin hoyata kegirilmasi, davamilt inkisaf namino tohsil Syasoti vo strategiyasinin,
homginin, QHT vo beynalxalq toskilatlarin layiholorinin hoyata kegirilmosi, aparilan tohlillorin
noticalorino osason drateji sonodlorin, hesabatlarin, islahat layiholarinin hazirlanmasinda foal
istirak etmisdir. Qeyd olunan saholor tizro hoyata kegirilon todbirlor vo prosesor asagida 6z
oksini taprmisgdir.

I. 1l arzinda strateji tahlil, planlasdirma ve idaraetms sahasinds hayata kegirilan
tadbirlar va prosedar.

2010-cu il orzinds sobo torofindon asagidaki islor icra olunmus, miivafiq proseslor vo
todbirlor hoyata kegirilmisdir:

1. Tohsil sisteminin ayri-ayr1 saholori tizro strateji tohlillorin aparilmasi, miixtolif struktur
bolmalor torsfindon somorali hoyata kegirilon islorin slagelondirilmasi, mévcud idaroetmo
mexanizminin tokmillogdirilmoes mogsodilo Tohsil Nazirliyinds strateji planlagdirma mexanizmi
totbig olunmagdadir. Buna miivafiq olarag, strateji planlagdirma mexanizminin inkisafi
istigametindo islor davam etdirilmis, Nazirliyin novboti 3 illik Strateji Plam (2010-2012-ci illar)
hazirlanmig, homin plan Nazirliyin foaliyyst plan ilo slagelondirilmis, eloco do, Strateji Plana
daxil edilmis vo Tohsil Nazirliyi torafindon hazirlanmis bir sira mogsodli inkisaf programlarina
osaslanan vo mivafig olarag il orzindo nozords tutulan mogsodyonlii todbirlor hoyata
kegirilmisdir.

2. Tohsil Nazirliyinin novboti 3 illik strateji plamna mivafiq olarag, R(S)TS-lords
(idaralordo) strateji planlagdirma va hesabatvermo prosesinin daha somoarali icra olunmasi, hoyata
kecirilmosi vo 2 illik Stratgji Planlarin hazirlanmast moqsodilo  yerlordo mosul  soxslor
mitoyyanlosdirilmisdir.

3. Tohsil sektorunda aparilan islahatlarin ohato dairesinin tamligi vo optimalligi, eyni
zamanda, diinyada tohsilin inkisaf tendensiyalari barods molumatlar toplanmis, hamginin, Tohsil
Sektorunun inkisaf1 iizro Ikinci Layihonin (2009-2014-cii illor) hoyata kegirilmosi mogsodilo
“Tohsil sisteminds idarsetmonin tokmillogdirilmasi, miiollim pesos ilo bagli reglamentlosdirici
gaydalarin yenidon islonmoasi va totbiqgi” alt-komponenti tizro Diinya Bankinin heyasti ilo goriislor
kecirilmis, miizakiroalor aparilmis, eyni zamanda, geyd olunan illorde homin alt-komponent tizro
hoyata kegirilocok todbirlorin Icra Plami hazirlanmis, homin plana dair miizakirolor aparilmis vo
homin alt-komponentin Icra Planina osason cari ilin Yanvar-iyun, iyul-Avqust-Sentyabr vo
Oktyabr-Noyabr-Dekabr aylarinda hoyata kegirilon todbirlor barado yarimillik va riiblik
hesabatlar hazirlanaraq Layihanin Slagelondirme Qrupuna (LOQ) toqdim edilmisdir.



4.09 vyanvar-02 fevral tarixlorindo sobonin omokdasi Zohrab Kolboliyev Tohsil
Nazirliyinin 07.01.2010-cu il tarixli, 11/06 nomrali amrilo ABS-in “Xarici Qonaglar-Liderlik
Programi” ¢oargivasindo “ABS-da ali tohsilin idarsolunmas” movzusunda kegirilon layihoda
istirak etmok moagsodilo ABS-a ezam olunmusdur.

5.28 yanvar tarixinds Tohsil Naziri vo s6bo midirinin yamnda goriis kegirilmisdir. Goriisiin
mogsedi 21-28 fevral tarixindo ABS-in Conubi Konnektikut statinda vo Nyu-York soharinds
“Moktab Liderliyi” layihosi tizro toskil edilon tolimlords istirak etmok mogsodilo miioyyoan
gostoricilora  osason  moktob  direktorlari, miavinlori  vo  moktob  miiallimlarinin
mitoyyanloasdirilmosi olmusdur.

5. 29 yanvar tarixinds s6banin omokdaslari Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dovlat Qullugu Masalalari tizro Komissiyanin Tohsil Nazirliyi tigiin kegirdiyi anket sorgusunda
istirak etmisdir.

6. Yanvar vo dekabr aylarinda (ilk ati ay vo son ati ay orzindo) “Insan Hiiquglarinin
todris” ilo olagedar 2009-2010-cu dors ilindo gorilon islor barods Ombudsman Aparatina
hesabat hazirlanib tagdim edilmisdir.

7. Yanvar ayinda ©mok vo Ohalinin Sosial Miidafios Nazirliyino vo Nairlor Kabinetine
“Demografiya vo Saglamliq” sorgusu tizro, Statistika Komitosino iso “Demoqrafiya vo ohali
sakinliyi” tizro hesabatlar hazirlanmig toqdim edilmisdir.

8. Yanvar ayinda “Korrupsiyaya qarst Miibarizo tizro Milli Foaliyyst planm”nin icrast ils
bagli 2009-cu ilin son ati ayr arzinds gorilmis islor barado, iyul ayindaiso 2010-cu ilin ilk alt:
ay1 arzindo gorillmis islor barods Prezident Aparatinin Administrasiyasina vo Nazirlor Kabineti
Aparatina 27 sohifalik hesabat hazirlanmib toqdim edilmisdir.

9. Azorbaycan Respublikast Prezidentinin 14 gprel 2009-cu il tarixli, 80 nomrali
Soroncamu ils tosdiq edilmis “ Azorbaycan Respublikasi regionlarinin 2009-2013-cii illords sosial-
igtisadi inkisafi Dovlot Programi”’nda Tohsil Nazirliyi iizro nozords tutulmus todbirlorin icra
vaziyyati barado cari ilin yanvar vo iyul aylarimnilk vo son alti ay1 arzinds gorialmiis islor barads
molumat hazirlanmis va iqtisadi Inkisaf Nazirliyine togdim edilmisdir.

10. “2008-2015—ci illords Azorbaycan Respublikasinda ohalinin orzaqg mohsullari ilo
etibarl1 tominatina dair Dovlst Programi” nin hoyata kegirilmoasi tizro Todbirlor Plaminda nozords
tutulan tapsiriglarin icrasint tomin etmok mogsedilo cari ilin yanvar vo iyun aylarinda (ilds iki
dofo) Tohsll Nazirliyinin gordiyii islor barods molumat hazirlanmis vo Nazirlor Kabinetinoe
gondoarilmisdir.

11. 05 fevral tarixinda s6banin amokdaslar: “2009-cu ilin yekunlar: vo 2010-cu ilds garsida
duran vazifalor” adl kollegiyaiclasinda istirak etmislor. Kollegiya iclasinda 2009-cu ilin tohsillo
bagli mithim hadisolorine dair tmumi statistik molumatlar, diagramlar vo codvallor, eyni
zamanda son illards tohsilin inkisaf1 sahosinds olds edilon nailiyyatlor, tohsil pillalari izra hoyata
kegirilon vo 2010-cu ildo hoyata Kkegirilmoasi nozords tutulan todbirlor, 6lkods kurikulum
islahatinin hoyata kegirilmosi, homginin sagird nailiyystlarinin giymatlondirilmesi (mektabdaxili,
milli vo beynalxalq giymptlaondirnmw), 2009-cu ilds ai moktablora gobulun naticalari, istedadl:
usaglarla is, dordik siyasotinin totbigi, kadr tominati, de-institutlasma, moktabdankonar tohsil,
tohsil sisteminin informasyalasdiriimasi, texniki peso tohsili, orta ixtisas tohsili, ali tohsil,
ixtisasartirma tohsili, beynolxalq slagalor vo xaricds tohsil, ali moktob elmi saholari ilo bagh
togqdimat xarakterli hesabat verilmisdir.

6. 11 fevra tarixinds sobanin tohsil naziri yamnda doviot qullugeusunun illik xidmeti
foaliyyatinin giymetlondirilmosi vo sobonin  2010-cu il iigiin hazirlannms Is  Plammin
miizakiresine dair iclas kegirilmisdir. Iclas zamar nazir sobonin hor bir iscisi barods togdim
olunan giymotlondirmo sonodlori ilo amokdaslar tams edorok homin sonodlori imzalamus,
sobonin omokdaslar1 barado 6z fikirlarini bildirmis, hor bir isciys aid miioyyan négsan vo
problemlori, perspektivlori, eyni zamanda, miiayyon iscilorin ixtisas doracolorinin artirilmasi
barado @mumi molumat vermis vo sobonin 2010-cu il iigiin hazirlanms Is Plam nozordon
kegirilorak tosdiq edilmisdir. Sonda nazir torafindon sobanin amokdaslarina 2010-cu il arzinda
giindolik faaliyyatlorinin geyd olunmasi magsedilo “agenda’ doftorini imzalayib togdim etmis vo
il arzinds goriilonislarin homin doftords geyd olunmasin bildirmisdir.



8. Tohsil naziri yamnda sruktur bolmolorin  illik  xidmoti  foaliyystlarinin
giymotlondirilmosi vo struktur bdlmelorin  2010-cu il iigiin hazirlanmis Is  Planlarimn
miizakirosino dair icladar tamamlandigdan sonra homin planlar nozordon Kkegirilmis vo
Nazirliyin 2010-cu il ti¢iin Fodliyyat Plan s6ba torafindon hazirlanmigdir.

9. 21-28 fevral tarixlorinds sobonin omokdas1 Viigar Obdiilrohimov Nazirliyin 11 fevral
2010-cu il tarixli 173 nomroali amri ilo “Moktob Liderliyi” layihosi ¢orgivesinds bir sira tohsil
iscilori ilo birgo ABS-1n Conubi Konnektikut Dovlst Universiteti vo Nyu-Y orkdaki Kolumbiya
Universitetinin Miollimlor Kollecindo togkil edilon tolimlords vo goriislords istirak etmok
mogsadilo ABS-a ezam olunmusdur. Tolim soforinin mogsodi moktob liderliyi tocriibasinin
oyronilmasi, bu istigamotdo pesokarliq  Soviyyesinin  yiiksoldilmoesi, idarsetmonin
tokmillogdirilmosi istigamotindo miivafiq bilik vo tacriibonin olds edilmasi, ¢evik vo miiasir
idaroetmo bacariglarina yiyslonmokdir. Sofor miiddstindo Conubi Konnektikut statindaki bir
neco ibtidai, asas vo orta moktablarin rohborlori ilo gorislor kegirilmis, moktablorin idara
olunmasi, faaliyyatlori vo miioyyon lazimi sonodlor togdim edilmis, dors prosesori miisahido
edilorok miiayyan todqigatlar gpariimigdir. Homginin, sofor zamam Conubi Konnektikut Dovlot
Universitetindo vo Konnektikut Dovlot Tohsil Departamentindo liderliys dair seminarlarda
“Liderlik standartlari vo onlarin moktoblords totbigi”, “Tohsildo baraborlik” mévzular: tizro
togdimatlar dinlonilmis vo homin mévzular strafinda fikir miibadilasi aparilmisdir.

Sofor ¢argivesinds Nyu-Yorkdaki Kolumbiya Universitetinin Miollimlor Kollecindo
professor-miiallim heyati vo tolobolor ilo gorison nimaysnds heysti 6lkomizdo pedagoji
kadrlarin foaliyyati, miollimlorin dors yiikii, eyni zamanda, Azorbaycan tohsilindo aparilan
idahatlar vo yeni mexanizmlorin totbigine dair verilon todgiqat xarakterli sualar
cavablandirmiglar. Soforin sonunda 6lkemizi tomsil edan istirakgilara Conubi Konnektikut
Dovlot Universiteti torofindon mivafiq sertifikatlar togdim edilmisdir. Sofordon gayitdiqdan
sonra homin talim sofarino dair Hesabat hazirlanmis vo Nazirliyin Beynalxalq slagelor sébasine
toqdim edilmisdir.

10.27-28 fevral, 12-14 mart, 02-04 aprel tarixlorindo orta tohsil kursu {izro
morkazlosdirilmis gaydada yoxlama imtahanlarimin, 02-04 iyun vo 16-18 iyun tarixlorinds iso
buraxilig imtahanlarimn kegirilmasi mogsadila, sébanin amokdaslar: Baki sahorinds vo miiayyan
rayonlarda tohkim olduglart morkozlords homin imtahanlarda istirak edon nozaratgilorlo goriis
kecirmis, imtahan kegirilon morkazlords togkilati islora nozarat etmis vo imtahanlara rohbarlik
funksiyasin yerino yetirmislor. Yoxlama vo buraxulis imtahanlar: basa ¢catdiqdan sonra Hesabat
hazirlanmig, Monitoring va giymatlondirmo sobasine toqdim edilmisdir.

11. Fevral ayinda *“2008-2015-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda yoxsullugun
azadilmasi vo davamli inkisaf Dovlot Programi” iizro hoyata kegirilon todbirlor ilo slagodar
Tohsil Nazirliyinin 2009-cu il iigiin 47 sohifalik, iyul ayinda iso 2010-cu ilin ilk alti1 ayr arzindo
goriilmiis islo barods 49 sohifolik hesabat hazirlanaraq Iqtisadi  Inkisaf Nazirliyino
gondoarilmisdir.

12. Amerika Hiqugsiinaslar Assosiasiyasi, Morkozi Avropa vo Avrasyada Hiquq
Tosobbiisii (ABA-CEELI) toskilati vo Tohsil Naxzirliyinin respublikamin iimumtohsil
moktablorinds birgs hoyata kegirdiyi “Canli Hiiquq” program 2010-cu dors ilinds do davam
etdirilmisdir. Buna miivafiq olaraq cari ilin fevral ayinda Tohsil Nazirliyinds homin programa
gosulmus timumtahsil moktablorin rahboarlari ilo istirakg: talobalorin tontonali yigincag: toskil
edilmisdir.

13. Tohsil Nazirliyi vo Britaniya Surasmin birgo hoyata kegirdiyi  “Umumtohsil
moktablarinds ingilis dilinin intensiv todrisi layihosi” cari ilds I-111 vo V-VII siniflordo davam
etdirilmisdir. Bu layiho ¢argivosindo xarici dillorin intensiv vo somorali 6yradilmasi ig¢tin miiasir
tolim strategiyalarimin totbigi, bu sahodo aparilan eksperimentlorin genislondirilmoas iizro
todbirlorin hoyata kegirilmosino uygun olaraqg fevral va may aylarinda iki merholo iizro
mitoyyanlosdirilmis miallimlora tolimlorin kegirilmasi toskil edilmisdir. 2009-cu ilds oldugu
kimi “Ingilis dilinin intensiv todrisi” layihosi corgivesinds 7 moktobdo dordorin monitoring
kegirilmis, homin monitoringin naticalori hazirlanmis vo moktob rohborlari ilo birlikde miizakirs
edilmisdir. Hesabatlar moktoblora toqdim edilmisdir.



14. 11 mart tarixinds fevralin 21-28-do ABS-a sofor zaman “Moktob Liderliyi” layihosi
cargivasinda kegirilon talimlards olda edilon naticalori miizakira etmok mogsodilo Miiasir Tahsil
Vo Tadriso Yardim Morkazindo goriis kegirilmisdir. Goriis zamam moktob idaroetmoasine dair
olda olunan tacriibanin naticalari, liderlik standartlart vo onlarin moktoblords totbigi tisullari,
homginin, sofor zamam ABS tocriibosine asason Azorbaycan tohsili kontekstinds “Moktob
Liderliyi” layihasi tizro hazirlanmig Fodiyyat Plaminda nazards tutulan moagsodyonlii todbirlorin -
moktablarin idaroetmo sisteminin daha da tokmillasdirilmasi, direktor vo direktor miiavinlorinin,
miallimlorin pesokarliq soviyyssinin yiiksoldilmosi, onlarin miiasir foal tolim texnologiyalarinin
tothigi sahosindo miioyyon bacariglarin olds edilmas vo meoktoblorin yararli monitoring vo
giymatlondirms metodlarindan somorali istifads etmolorino dair todbirlorin golocokds hoyata
kecirilmosi istiqametindo fikir miibadilosi aparilmigdir.

15. 08 aprd tarixindo Tohsil Nazirliyi, Miiasir Tohsil vo Todriso Yardim Morkoazi ilo
birgo hoyata kegirilon “Moktob Liderliyi” layihos ¢orgivasindo moktob direktorlari vo todris
hisso midirlori tigtin strateji planlasdirma prosesi iizro tolimlor kegirilmis vo sobonin amokdasi
Viigar Obdiilrohimov homin talimlordo istirak etmisdir.

16. 19 gord tarixindo Tohsil Nazirliyinds “On yaxs1t misllim” miisabiges ilo olagodar
iclasda kegirilmisdir. Buna miivafiq olarag, sébanin omokdaslar1 Sevil Mommoadova vo Vigar
Obdiilrohimov 21-23 aprel tarixlorinds tohkim olduglart moktoblords sinif otaglarina nozarst
etmis, miioyyan togkilati masalolorin miizakirasinds, homginin agi1q dorslordos istirak edon ekspert
grupu vo miiallimlorla birgs dors codvallarinin miiayyanlasdirilmosi prosesinds va nohayat, agiq
dordords istirak etmislor. Aciq dorslordon sonra ekspert grupu ilo birgo homin miisllimlora
dordarinin neco vo hansi tidubda kegmolori, dors zaman meydana ¢ixan miioyyan négsan vo
problemlari, homginin, tistiin cohotloari barads molumat verilmisdir.

17.“Metodik xidmatin togkili vaziyysti vo onun yaxsilasdirilmasina dair todbirlor” va
“Moktab sobokasinin rasionallasdiriimas” moévzular: tizro kollegiya materialar: hazirlanmis vo
01 may tarixinds homin movzulara dair kollegiya iclaslar1 kegirilmisdir.

18. 03 may tarixindo peso moktabi vo liseylorindo strateji planlasdirma mexanizminin
tothigi mogsodilo Avropa Ittifagunin maliyyo dostayi ilo hoyata kegirilon “Peso tohsili vo tolimi
sahosinds islahatlar strategiyasi vo Azorbaycanmin segilmis rayonunda pilot icrasi” layihasinin
ekspertlori Devid Hardi, Ellen Jeppesen, Soren Poulsen vo Nazirliyin Texniki-peso tohsili
sObasinin midiri Namiq Mammodov ilo birge goriis kegirilmisdir. Homin goriisdo sébonin
omokdasi, planlasdirma sahoasine mosul olan soxs Viigar ©bdiilrahimov daistirak etmisdir.

19. 07 may tarixindo sobonin aparici maslohotcisi Viigar ©bdiilrahimov Tohsil Nazirliyi,
Miasir Tohsil vo Toadriso Yardim Morkazi ilo birgs hoyata kegirilon “Moktob Liderliyi” layihasi
cargivasinda miiayyanlasdirilmis rayon va sohorlorin bazi moktoblorinds strateji planlasdirma
mexanizminin totbigi magsodilo Sumqgayit soharindaki 24 nomrsli orta moktabds homin mévzu
izro kegirilon treninqdo istirak etmisdir.

20. 11 may vo 19-20 may tarixlorinds sobonin aparict meslahot¢is Viigar ©bdiilrahimov
“Pesa tohsili vo tolimi sahosinds idlahatlar strategiyasi vo Azarbaycanin segilmis rayonunda pilot
icrasi” layihosi c¢orgivasindo miiayyanlosdirilmis peso moktoblorinds strateji  planlasdirma
mexanizminin totbigi mogsodilo hamin peso moktoblorinin direktor vo direktor miavinlari tigiin
“Irsad” vo “Kresent Bii¢” (Crescent Beach) otellorinda kegirilon treninglords istirak etmisdir.

21. Cari ilin may-iyun aylarinda sobanin omokdast Sevil Mammodova Beynolxalq
Migrasiya Togkilat1 vo Tohsil Nazirliyinin birge layihes cargivoesinds respublikanin bir ¢ox
rayonlarinin imumtahsil moktob miiallimlari tigiin kegirilon talimlards istirak etmisdir. Molumat
tigiin geyd etmok istordik ki, hamin talimlordon 800 miiallim kegmisdir, homginin hamin layiha
carsivasindo miiallimlar ticiin Tohsil Nazirliyi torofindon redakts olunmus 3.510 odod azorbaycan
dilinda, 800 odad rus dilinds vasait, 19.000 adad yaddas kitabgasi, 81.000 adad sagird tigiin ¢ib
karti, 42.000 buklet vo 5.750 odod plakat Beynolxalq Migrasya toskilati torofindon cap
edilmigdir. Homin materiallar Tohsil Nazirliyi xatti ilo moktabloras paylamimisdir: Eyni zamanda
kicik hocmli filmlardon ibarot hazirlanmis 500 odod elektron vosaitin moktablora paylaniimasi
toskil edilmisdir.



21. 01 iyun tarixinda sobonin omokdaslari Nazirlikdo 1X va Xl sniflords buraxilis
imtahanlarimin kegirilmasi ilo olagodar, hamginin usaglarin miidafios giiniino hosr olunmus
iclaslardaistirak etmislor.

22. Sobonin omokdaslar: Viigar Sbdiilrohimov vo Natiq Sliyev Tohsil Nazirliyinin 08
iyun 2010-cu il tarixli 11/308 nomrali amri ilo 28 iyun-02 iyul tarixlorinde Miiasir Tohsl va
Todriso Yardim Morkozi (MTTYM) ilo birgo hoyata kegirilon “Moktob Liderliyi” layihosi
corcivosinds “ Mdadr dovrds liderlik: kegid dovriinii yasayan comiyyatlords tohsil liderliyi”
movzusu tizro Giirciistanda toskil edilon yay moktobindos istirak etmislor. Yay moktobinin osas
moqsadi tohsilds liderlik tocriibasini 6yronmok, rohbor vo pedagoji kadrlarin idaroetms sahosindo
pesokarliq soviyyasini yiiksoltmok, eyni zamanda, idarsetmonin tokmillogdirilmasi istigamatinds
miivafiq biliklori oldo etmok vo miiasir idaroetmo bacariglarina yiyslonmokdir. Yay moktobindan
gayitdigdan sonra slds edilon tacriibonin naticalorine dair Hesabat hazirlanmis vo homin hesabat
Nazirliyin Beynalxalq slagalor sobasine toqdim edilmigdir.

23. Tohsil Nazirliyinin 05.07.2010-cu il tarixli 971 nomrali amri ilo 06-24 iyul tarixlorindo
Azaorbaycan Miiallimlor Institutunda “Moktob usagin dostudur” layihesi ¢argivosindo 100 nofor
moktob rohbori vo 10 nofor rayon (sehor) tohsil sobo (idars) miidirlori iigiin “Umumtohsil
moaktoblarinin somorali idaraolunmas” moévzusunda talim kurdlart kegirilmisdir. Homin tolim
kurdarinda sébanin omokdast Sevil Mommoadova istirak etmisdir. Tolim kurdari cari ilin
sentyabr-oktyabr aylarinda Baki sohori  iizro  mioyyanlasdirilmis  moktoblordo davam
etdirilmisdir.

24. 04 sentyabr tarixinds “2009-2010-cu darsilinin yekunlar: vo 2010-2011-ci dorsilinds
garsida duran vazifalor” movzusunda tohsil iscilorinin respublika Konfransi kegirilmis vo
sO6boanin amokdaslar1 homin Konfransda istirak etmislor.

25. 21 oktyabr tarixindo s6bonin omokdasi Viigar Obdilrohimov *“Panasonic”
kompaniyasi vo onun Azorbaycandaki rosmi partnyoru “Bakond” sirkstinin “Tohsil Sstemi tigiin
interaktiv kompleks avadaniiglar1 (panabordlar, proyektorlar)” moévzusu tizro Avropa otelinds
kegirilon togdimatdaistirak etmisdir.

26. Tohsil Sektorunun inkisafi iizro Ikinci Layihonin (2009-2014-cii illor) “Tohsil
sistemindo idaroetmonin tokmillagdirilmosi, miiollim pesosi ilo bagli reglamentlosdirici
gaydalarin yenidon islonmosi Vs tothigi” at-komponentin icra Planinda nozords tutulan “Tahsil
sisteminda idaraetmonin takmillagdirilmosi, rayon (sahar) tohsil sébalarinda (idaralards) strateji
planlagd:rma va hesabatvermp sisteminin tatbiqgi” voazifosine uygun olaraq 30 oktyabr tarixindo
“Ankara moktobi” moktab-liseyindo “Rayon (Sohor) tohsil sobslori (idarslor) tgiin strateji
planlagdirma proses vo dtratgji planlarin  hazirlanmasi” movzusu iizro tolimati seminar
kegirilmisdir.

Seminarin asas mogsadi Nazirliyin 2010-2012-ci illori ohato edon Strateji Plamna osason
R(S)TS-lorin (idaralorin) 2011-2012-ci illor Gigiin 2 illik Stratgji Planlarinin hazirlanmasi vo buna
miivafiq olaraq yerlords stratgji planlasdirma vo yeni hesabatvermo mexanizminin daha somarali
totbigi vo hoyata kegirilmoasi vasitosilo idaraetmo sisteminin tokmillogdirilmasidir.

Seminarda Baki Sohori iizro Tohsil idaresi, Sumagayit Sohor Tohsil Sobasi, Gonca Sohor
Tohsil Idarasi, élkenin digor rayon (sohor) tohsil sobolori (idarslori) vo Naxgivan Muxtar
Respublikasi Tohsil Nazirliyindon strateji planlagdirma prosesi tizro miiayyanlagdirilon 66 mosul
soxsistirak etmisdir.

Seminarda s6banin miidiri Farzoli Qodirov, homin sobanin aparici maslahotgilori Viigar
Obdiilrohimov, Natiq Oliyev, Igtisadiyyat sobesi plan-maliyys sektorunun miidiri Viigar
Osgorov, Tohsil Sektorunun inkisafi iizro ikinci Layihonin ®lagelondirmo Qrupunun rohbori
Elvin Riistomov, Miiasir Tohsil vo Todriso Yardim Morkozinin koordinatoru Raziyo Isayeva
cixis etmis, fikir vo tokliflorini bildirmislor. Homginin seminar istirakgilarina dsratei
planlasdirmanin moqsodi, bu prosesin hoyata kegirilmosi tigiin yerlordo mivafiq is¢i grupunun
yaradilmas: vo homin prosess maragl toroflorin colb edilmosi, strateji plamn elementlori,
foaliyyat vo biidco planlarimn hazirlanmast barodo togdimatlar vasitosilo otrafli molumat
verilmis, bu istigamotdo miizakiralor aparilmis, istirakgilari  maraglanciran  sualar
cavablandirilmigdir. Eyni zamanda, miivafiq sonodlor toplusu (Nazirliyin Strateji Plam (2010-
2012-ci illar), “R(S)TS-lor (idarslor) iiclin strateji planlasdirma proses vo strateji planlarin



hazirlanmas” adli togdimatin tezislori vo R(S)TS-lor (idaralori) tigiin strateji plamn gargivasi)
toqdim edilmisdir.

27.2010-cu dors ilinds YUNISEF, Tohsil vo Fovgolado Hallar Nazirliklori ilo birgo
“Tohsildo folakot riskinin aradan gadirnimas” (DIPECHO) layihosi hoyata kegirilmoya
baslanilmisdir. Layiho ¢argivasinds is¢i qrupu yaradilmis vo todbirlor plani hazirlanmisdir.
Homin todbirlor plam Tohsil vo Fovgelado Hallar Nazirlori torofindon 29 oktyabr tarixinds
imzalanmigdir. Layiho ¢oargivasinds 07-14 noyabr tarixlorinds sébonin aparict maslahotgisi Sevil
Mommodova isvegronin Cenevra sohorindo ezamiyyads olmus, homginin 24-29 noyabr
tarixlorinda homin layiho tizro segilmis 6 regionun ( Baki sohori, Samaxi, Soki, Zagataa,
Sabirabad vo Saath rayonlar1) 10 pilot moktobino sofor etmis vo onlarin ehtiyaclari nozordan
kegirilorok siyahiya alinmigdir.

28.29 noyabr-03 dekabr tarixlorinds sobonin omokdasi Sevda Abbasova Rusiya
Federasiyasinin Moskva soharindo MDB vo Baltikyam dovlstlorin VIII Beynalxalq rus dili
olimpiadasi vo rusdili festivalinda istirak etmisdir.

29. 01-04 dekabr tarixlorindo sobanin omokdas1 Sevil Mommoadova Beynoslxalg Migrasiya
Toskilati, Daxili Islor vo Tohsil Nazirliklorinin birgo hoyata kegirdiyi “Azorbaycanda insan
averinin garsissmin ainmasi tizro orta moktob tohsili” layihasi ¢orgivasindo Giirciistan
Respublikasinda kegirilon beynslxalq konfransda istirak etmisdir.

30. 5-11 dekabr tarixlorindo sobonin midiri Forzoli Qadirov, Olave tohsil sektorunun
midiri Zohrab Kolbiliyev Nazirliyin Akkreditasya sobosinin bozi amokdaslar: ilo birge Boyiik
Britaniyada “©lave vo ai tohsil miiossisolorinin akkreditasiyast ilo bagli Britaniya Akkreditasiya
Surasinin is tocriibasinin dyranilmosi” mogsodils ingiltarads ezamiyyado olmuslar.

Yuxarida geyd olunan mosololori nozoro alaraq sobo torofindon 2010-cu il orzindo
asagidaki digor itmumi islor hoyata kegirilmisdir:

1. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin “Icra intizammn mohksmlondirilmesi vo
icraya nozarstin toskilinin tokmillagdirilmasi todbirlori hagginda” 26 oktyabr 2006-ci il tarixli,
472 nomrali Formaninin icrasi ilo slagedar 2009-cu ildo 6lke basgisi torafindon imzalanmis
forman vo soroncamlar tizro gorilmis islor barode 92 sohifolik molumat hazirlanmusdir.
Molumatda Dovlst Programlarinda, Milli Foaliyyat vo Todbirlor Planlarinda icrast 2009-cu il
tictin nozordo tutulmus todbirlorin yerino yetirilmosi, gorilon islorin keyfiysti vo komiyyati
barado molumatlar 6z oksini tapmugdir.

2. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2008-ci il 15 sentyabr tarixli, 3043 nomrali
soroncam ilo tosdiq edilmis “2008-2015—ci illordo Azorbaycan Respublikasinda yoxsullugun
azadilmasi vo davamli inkisaf Dovlot Programi”min Toadbirlor Planina uygun olarag 2011-2015-
ci illor tizro novbeti Tadbirlor Plamnin hazirlanmast megsodilo Dovlst Programina yenidan
baxilmig, Dovliot Programinin mogsod vo hadsflarino uygun olarag 2011-2015-ci illor iizro
Todbirlor Plammn hazirlanmast mogsodilo todbirlarin icrast vo hoyata kegirilmos iigiin 15
sohifalik roy va tokliflor Igtisadi Inkisaf Nazirliyine togdim edilmisdir.

3. Azorbaycan Respublikas: Prezidentinin 15.05.07 tarixli, 2167 nomrali Soroncamu ils
tosdiq olunmus “Azorbaycan Respublikast Mosgullug Strategiyasimn hoyata kegirilmosi tizra
Dovlat Programi (2007-2010-cu illar)” min icrasi ilo slagadar Tohsil Nazirliyinin cari ilin 6 ayt
orzinds gordiyii islor barods 10 sohifalik melumat hazirlanmig vo homin molumatlar Omok vo
Ohalinin Sosial miidafiosi Nazirliyinoe toqdim edilmisdir.

4. Azorbaycan Respublikast Prezidentinin 18.02.2009-cu il tarixli, Ne 163 nomrali
Soroncam ilo tosdig edilmis “2009-cu ilin “Usaq ili” elan edilmasi ilo bagli Todbirlor plani”nin
icrast ilo bagli Tohsil Nazirliyinin gordiiyii islor barado 24 sohifalik molumat hazirlanmis vo
Azorbaycan Respublikasi Prezidenti Administrasiyasina vo Ombudsman Aparatina togdim
edilmisdir.

5. YUNISEF-in Tohsil Nazrliyi ilo birgo hoyata kegirdiyi layiholor 2010-cu ildo do
davam etdirilmis vo YUNISEF-in cari il iizro todbirlor planina ray v tokliflor verilorak yenidon
islonilmis vo tosdiq edilimisdir.



6. Azorbaycan Respublikas: Prezidentinin “Azorbaycan Respublikasinin Insan alverino
garst miibarizo tizro Milli Foaliyyat Plammn (2009-2013-cii illor) tosdiq edilmesi” hagginda
06.02.2009-cu il tarixli, 133 nomrali Soroncaminin icrasina uygun olaraq Tohsil Nazirliyinin
09.04.2009-cu il tarixli, 398 nomrali amri ilo Toadbirlor Plam tosdiq edilmisdir. Todbirlor
planinda nozords tutulan birgo todbirlorin icrast ilo olagodar Naxzirliyin mivafig struktur
bolmalarine vo yerli tohsil idarsetms organlarinin vo tohsil miiessisolorinin rohbarlarine tapsiriq
verilmisdir. Homin todbirlor plamna uygun olaraq insan averinin  profilaktikasinin
giiclondirilmas istigamstindo 2009-cu ildon etibaron Beynolxalg Migrasiya Toskilati, Daxili
Islor vo Tohsil Nazirliklorinin birge hoyata kegurdiyi “Azorbaycanda insan averinin garsisinin
alinmast tizro orta moktob tohsili” layihosi cari ildo davam etdirilmisdir.

7. Cari ilds insan alverinin mahiyysti vo tohliikesi, ganunsuz migrasiyanin dogurdugu
tohliikalor barodo molumatlandirma mogsedilo ali, orta ixtisas vo texniki peso tohsili
mitossisolorindo  homin layiho ¢argivasinds miiollimlor, sagirdlor, valideynlorin istiraki ilo
todbirlor, o ciimlodon seminarlar, “doyirmi masalar”, debatlar toskil edilmisdir. ictimai fonlorin
mozmununda uygun moévzularin tadrisi prosesinds ganunsuz migras yanin azaldilmasi, insanlarla
ticarotin garsisinin azaldilmast vo aradan gadirilmas: tigiin dovlst qurumlar: tarofindon goriilon
islor barads sagird va tolobolora biliklar verilmisdir. 1X-XI sniflords totbiq edilocok miiallimlor
tigiin vasaitin modulu hazirlanmis, 2009-2010-cu dars ilinds segilmis 15 pilot moktabinds yeni
hazirlanmis vesait sinagdan Kkegirilorok, mioallim, sagird vo valideynlor ti¢ciin mariflandirma
todbirlari kegirilmisdir.

8. 2010-2011-ci dors ilindo hom Baki sohori, hom do respublikamn rayonlar: iizro 35
umumtohsil moktablorinin | vo V dniflorinds “Rus dilinin intensiv todrisi” layihosi davam
etdirilmisdir. Layiho gargivasinds an yaxs: miiallim, on yaxs1 sagird miisabigolari kegirilmisdir.
Rusiya ilo ©mokdasliq Tosobbiidori Federal Agentliyinin 6lkamizds birge hoyata kegirdiklori
“Rus dili (2006-2010-cu illar) programi” ¢argivasinds Gonco, Xagmaz, Lankoran, Masall,
Colilabad, Yardimli, rayonlarimin tohsil isgilorinin, foal tolobo vo sagirdlorin istiraki ilo
miizakirolor kegirilmisdir. Layiho gorcivasinds Iyul-avqust aylarinda 9 nefor sagird yuxar: sinif,
5 nofor iso 5 vo 6 sinif sagirdlori vo 1 nofor miiallim Moskva sohorino yay-idman saglamliq
diisorgosino gondarilmisdir. Homin layihs ¢argivosinds noyabr ayinda 6 nofar rus dili miiollimi
Sankt-Peterbrugq sohorinds 15 giinliik ixtisasartirma kurdarinda istirak etmisdir. Bu layiho
corcivosinds pilot moktablorino xeyli sayda pulsuz badii odobiyyat vo rus dili dordiklori
paylanmil misdir.

9. Cariilds “ANS’ Miistoqil Yayim vo Media Sirkati Tohsil Nazirliyi ilo birge hazirlanan
11-ci sinif sagirdlorinin istiraki ilo “Agil Doryas”” erudisiya, oaylonco vo intellektual yaris
xarakterli layiho hoyata kegirilmisdir. Homin yarisin soffaf hoyata kegirilmosi tigiin layiho
¢argivasinda 7 fann miiallimlorindan ibarat is¢i grupu yaradilmisdir. Fonlor tizra testlor is¢i grupu
torafindon hazirlanahhrag layiho rohbarine togdim edilmisdir.

10. “Gonclorin  Nailiyyoti” Azorbaycan toskilatimn  “Azorbaycan  moktablorinds
igtisadiyyatin todris” programu cari ildo davam etdirilmis, homin programa miivafiq olarag
miiayyanloagdirilmis kollec, lisey va orta moktablords programin hoyata kegirilmas ti¢iin amr va
tolimati moktub hazirlanmis vo yerlora gondarilmisdir.

11. 2010/2011-ci darsilinds 1-ci sinifds isloyacok ibtidai sinif misllimlarinin “Yeni fonn
kurikulumunun tatbiqi ilo slagodar 6 giinliik (36 saat) tolim kurdlarina colb edilmoasi ils slagodar
toskilati islor gorilmiis vo bununla slagedar digor vazifalor yerino yetirilmisdir. Togdim olunmus
sonadlorin arasdirilmast va giymatlondirilmos tizro kegirilmis tender komissiyalarinin gorari
osasinda 4 toskilat tolim kurslarim kegirmok hiiququ gazanmisdir. “ Miasir tohsil va tadriss
yard:m morkazi” 1-ci, 8-ci vo 9-cu lotlar iizro 28 tolim morkozinds 1851 miiallimin, * /nkisaf”
emi morkozi 2-ci, 3-cii vo 6-ct  lotlar tizro 28 tolim morkazinds 2073 miollimin, “ Azad
Miiallimlar Birliyi” 4-cii, 5-ci vo 7-ci lotlar iizro 43 tolim morkazindo 2304 miiallimin,
“ Saxsiyyatin inkisaf: vo yeni pedaqoji texnologiyalar iizra Ictimai Birlik” 10-cu, 11-Ci Vo 12-Ci
lotlar tizra 28 tolim markozindo 2049 miallimin, mumilikde, 12 lot {zro 127 tolim
morkozinde 8277 miiallimin  kursdan kegirilmosi prognozlasdiriimis va bu kurdarin 109
tolimgi torafindon aparilmasi nozards tutulmusdur.



Yuxarida adlari geyd olunan toskilatlar onlarla baglanacag miiqavilo sortlorino uygun
olarag Tohsil Nazirliyinin tosdiq etdiyi tolim plam vo programi, onlara slava olunan nimunavi
tolim materialar: osasinda cari ilin iyun-sentyabr aylarinda tolim kurslar: hoyata kegirilmis vo
ozlori torsfindon  miiayyanlosdirdiklori metodologiya ssasinda tolim istirakgilarimn talimdan
sonraki foaliyyatlorinin  keyfiyystinin  yekun giymatlondirilmosi  aparilmugdir.  Talimlorin
noticalori, tolim istirak¢ilarimn fordi istirak soviyyesi, hor tolim grupunun tolim nailiyyatlori
hagginda toskilatlar torofindon Tohsil Nazirliyino togdim edilmis hesabatlar arasdirilaraq onlara
roy veririlmisdir. Umumilikde, 7778 nofor ibtidai sinif miiollimi homin tolim kurslarindan
kegarok miivafiq sertifikatlar oldo etmisdir.

12. ©mokdasliq etdiyimiz toskilatlarin - “British Council”, “Usaglarin Xilas” “Umidli
Galocak Ganclor”, “Diinyaya Baxig” toskilatlari, “Avrasiya fondu”, “Buta’ usaq fondu va diger
togkilatlarin, homginin, QHT nimayandoalori ilo goriislor kegirilmis vo sobonin amokdaslar
homin todbirlords istirak etmislor.

13. 1l orzindo tohsil iscilorino foxri adlarin verilmosi, dovlot toltiflorine namizodlor
hagginda molumatlarin hazirlanmast vo toltif olunanlarin soxsi islorinin toplanmasi, Tohsil
Nazirliyinin toltiflorinin verilmoasi iizro sonadlosdirms islarinin apariimasi hoyata kegirilmisdir.
2010-cu il arzinds 182 nofarin Tohsil Nazirliyinin ”"Qabagcil tohsil iscisi” dos nisam vo 258
noforin Foxri Formanla toltif edilmosi tizro sonedlosdirmo islori yerino yetirilmigdir. Eyni
zamanda, yiiksok dovlot taltifi amaga namizodlorin, o ciimlodon Azorbaycan Respublikas
Prezidentinin fordi togaiidiino namizodlorin siyahilarimin hazirlanmasi va baralarinds olan
molumatlarin daxil edilmosi yerino yetirilmisdir. Homginin, 2010-cu ildo Dovlat toltifi almus
tohsil isgilorinin soxsi islorinin, molumat kartlarinin vo barslorindo qisa elektron arayislarin
Prezident Administrasiyasina toqdim olunmaq tigiin hazirlanmast isi icra olunmusdur.

14. Tohsil Nazirliyinin birbasa tabeliyindo olan moktablorin UM-1 hesabatlarina miisllim-
sagird nisbatino dair miitoxassis geydlori aparilmigdir.

15. Tohsil Nazirliyindo planlasdiriimis todgigatlarin istigamatlorinin  dogiglosdirilmos
mogsedilo arasdirmaar aparilarag, miiayyan olunmus dovlot sonadlorindan ¢ixarislar edilmis va
tovsiyolor hazirlanmigdir. Eyni zamanda, Tohsil Nazirliyinin, digor doviet miiessisolorinin,
beynolxalg vo milli QHT-lorin, maliyys qurumlarin foaliyyst planlarinda oks olunan tohsil
sahoasine dair mosalalor miiayyanlosdirilmis vo oalagalondirilmisdir.

16. Sobalordon daxil olan statistik vo yazili molumatlar tmumilosdirilmis, yekun
molumatlar hazirlanmus, il arzinds soboys daxil olan moktublara, orizo vo sikayatlora, nozarst
xarakterli sonodlora baxilmis va hamin sonadlar icra olunmusdur.

17. Eyni zamanda, sobonin omokdaslart miitomadi olaraq votondaslarin gobulu prosesinds
istirak edorak, onlarin miiraciatlorine va sikayatlorino aidiyyati tizro cavab verilmisdir.

18. Homginin, Nazirliyin “Qaynar Xatt” xidmotino daxil olan molumatlar arasdirilms,
tohlil edilmis vo noticalar ilo bagli Arayis hazirlanmigdr.

19. il arzinds sobonin Is Planinda osk olunan tadbirlor nozardon kegirilmis vo osas foaliyyot
istigamatlori tizro goriilon islorin icrasi barads s6ba miidirine molumat verilmisdir.

20. Nazirlikdo strateji planlagdirmanin icrast prosesini nozors aaraqg, sobslorin il orzindo
gordiiklori isloro dair hesabatlari nozordon kegirilmis vo mivafiq struktur bolmalorlo birge
Nazirliyin 2010-cu ildo gordiiyii islora dair iimumi hesabati hazirlanmugdir.

21. Tohsil  Nazirliyinin illik foaliyyat plam nozordon kegirilorak, goriilon islor
giymatlondirilmis va diizoligloro dair tovsiyalor verilmis, tohsil sektorunda aparilan islahatlarin
ohato dairosinin biitovliyii vo somaraliliyi hagqinda molumatlar toplanmis vo tohlillor
aparilmisdir.

22. Hesabatvermonin daha somorali toskili, homginin, giindslik foaliyystin geyd edilmosi
moqgsadilo nazir torsfindon sobonin hor bir amokdasina “agenda’ doftori imzalamb togdim
edilmis va il arzinds goriilonislor giindslik olaraq homin doftords geyd olunmusdur.

I1. 1l arzindos tahsil nazirliyinin markazi aparatinda vs tehsil sisteminds kadrlarin
idara olunmas sahasi iizra soba torafindan goriilon islarin icra vaziyyati.



Azarbaycan Respublikasinda tohsil sisteminin garsisinda duran vacib istiqamotlordoan biri
do Gmumtohsil moktoblorindo pedaqoji kadr tominati probleminin aradan qaldiriimast ilo
olagodardir.

Umumiyyatlo, tohsil sektorunun iimumtohsil moktoblori sobokesinds pedagoji kadr
catigmazligi, homin ixtisasli mitoxossislorin konkret is yerlori ilo tominati problemlarinin holli
son naticods Azorbaycan tohsilinin keyfiyyat gostoricilorine 6z miisbat tosirini gostormoklo
golacak inkisafa tokan verarok miihiim foaliyyst istiqamoti kimi giymatlondirilir.

Aydin mosoladir ki, Nazirlor Kabinetinin «Kond yerlarindoki iimumtahsil moktablarine
pedagoji kadrlarin calb olunmasimin havaslondirilmes tadbirlori hagginda» 22 iyun 2004-cii |l
tarixli 85 nomrali gorart imzaanms, 04 noyabr 2004-cii il tarixli 230 (s) nomrali Seroncam ilo
«2005-2009-cu illor igiin Azorbaycan Respublikasimin iimumtohsil moktablori  sobokasindo
pedagoji kadr tominat: iizro Inkisaf Programi» tosdiglonmisdir. Bu gorara ve Inkisaf Programinin
I vo Il istigamatlorino asason 2005-ci ildan etibaron Respublikanin kand rayonlarinda yerlogon
umumtohsil moktablorinin pedaqoji kadr tolobatini 6domok mogsodilo dovlst ali vo orta ixtisas
moktablorini pedaqoji ixtisaslar tizro bitirarok, dovlot sifarisino uygun konkret is yerlorindo amoak
foaliyyatino baglayan vo 3 il middstinds bu fadiyyati davam etdiron gonc miitoxassislors, eloco
do homin bolgslords islomok arzusunu bildiron digor kategoriyali pedagoji kadrlara 3 il
miiddotinds  kommunal xidmotlorini 6domok iigiin ayda sorti maliyys vahidinin 10 midli
mobloginds kompensasiya verilmasi vo yerli icra hakimiyyati organlar: torsfindon miivafiq
qurumlarla birgo onlara lazimi monzil-moigat soraitinin yaradilmasi, daimi maskunlagsmag tigiin
torpag saholorinin ayrilmast vo kreditlorin verilmasino komok gosterilmesi, yol xarci, amlakin
dasinmasi ti¢iin nogliyyat xarci va ilkin yasayis soraitinin yaradiimas: mogsoadilo bir stavka ayliq
omok haggr hocminds birdofalik yardim 6donilmosi, gonc miitoxassislor iigiin lazimi amok
soraitinin  yaradilmasi mogsodilo  tohsilin - yerli  idaroetmo  organlarimn  foaliyystinin
giclondirilmasi, bu kategoriyadan olan isciloro digget vo gaygimin artirlmasi, mivafiq
stimullagdirict todbirlorin hoyata kegirilmosi, real tolobata uygun is yerlorino gondoarilon gonc
miitoxassislorin todris edocaklori fonn tizro dordik, dors vesaiti, todris plam vo programlarla,
digor yardime¢1 materiallarla tomin edilmasi garsiya megsed kimi qoyulmusdur.

Aparilmis  mogsedyonlic  foaliyyat noticosinde  «Kond  yerlarindoki  imumtshsil
moktablorino pedaqoji  kadrlarin calb olunmasinin  hovaslondirilmasi  todbirlori - haggindax»
Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2004-cii il 22 iyun tarixli 85 nomrali gorarina
olavalor vo doayisikliklor edilmosi barodo» Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin
17.04.2006-c1 il tarixli 107 nomrali gorart imzalanmigdir. Qeyd olunan gorara 9sason
Respublikanin kond rayonlarinda yerlogson imumtshsil moktoblorinin pedagoji kadr talobatint
odomok, pedaqoji kadrlarin yerloro colb olunmasi prosesinds hovaslondirma tadbirlarini
giiclondirmoak moqgsodilo dovlot ali vo orta ixtisas moktablorini pedagoji ixtisadar tizra bitirorak,
dovlat sifarisino uygun konkret is yerlorindo amok foaliyyatino baslayan vo 3 il miiddstinds bu
foaliyyoti davam etdiron gonc miitoxassislora, €aco do homin bdlgelords islomok arzusunu
bildiron digor kategoriyali pedagoji kadrlara 3 il middstinds kommunal xidmatlorini 6domok
ticiin ayda sorti maliyys vahidinin 10 midi mablagi 30 midli ilo avoz edilmisdir. Homginin rayon
morkoazindon 20 km-don artig mosafods yerlogon iimumtohsil moktoblorinds omok faaliyyatine
baslayan hor bir nofar tigiin 3 il miiddstinds ayliq omok hagqina sorti maliyys vahidinin 20 midli
ovozino 60 misli mobloginds olavalarin 6donilmasi, habelo dovlot sifarisine uygun konkret is
yerlorina gondoaris almis gorc miitoxassislora yol xarci, omlakin dasinmasi iigiin nogliyyat xarci
va ilkin yasayis soraitinin yaradilmas: mogsedilo bir stavka ayliq omok hagqr avozino omok
haggunin iki misli migdarinda birdsfslik yardim verilmasi gorara alinmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, 5 illik middoati ohato edon Azarbaycan Respublikas: Nazirlor
Kabinetinin 04 noyabr 2004-cii il tarixli, 230 (s) nomrali soroncami ilo «2005-2009-cu illar tigiin
Azorbaycan Respublikasi iimumtahsil moktablori sobokasinds pedaqoji kadr tominati tizro
Inkisaf Programi» 2009-cu ilds basa ¢atmus, bu dovr orzinds pedaqoji kadrlara olan tolobatin
odonilmasi istigamatindo miishat vo shamiyyatli natica alds olunmusdur.

Aparilmis mogsodyonlii  foaliyyst noticosinds vo «Tohsil  hagginda» Azorbaycan
Respublikasimin Qanununun totbiq edilmosi barado» Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
2009-cu il 05 sentyabr tarixli, 156 nomrali Formamnin icrasim tomin etmok mogsodilo



Azorbaycan Respublikast Nazirlor Kabinetinin «Pedagoji profilli ixtisaslar tizro ai vo ortaixtisas
tohsili mitasssolorini bitirmis vo iimumi tohsil miiassisalarinds iso baslamis gonc miitoxassislor
ticiin olave giizostlor vo stimullasdirict todbirlarinin miayysn edilmosi hagginda» 14 aprel 2010-
cu il tarixli, 67 nomrali gorart imzalanmugdir. Bu gorara asasin Nazirlor Kabinetinin yuxarida adh
¢okilon 22.06.2004-cii il tarixli, 85 nomrali vo 17 aprel 2006-c1 il tarixli, 107 nomrali gorarlart
qiivvodon diismiis vo ovvalki gorarlardan forgli olarag bu gorarda gonc miitoxassislors totbiq
olunan maliyys vasaitlori artirilmis, ipoteka kreditlorinin verilmosi mosolosi planlasdirilmigdir.
Ohomiyyatli amillordon biri do bu gorarin hoyata kegirilmosindo zaman mohdudiyyatinin
goyulmamasi vo onun daimi xarakter dasimasidir.

Beloliklo, bu gorara osason pedagoji profili ali vo orta ixtisas tohsili misssisolorini
bitirmis gonc miitoxassislorin kond rayonlarinda yerlogon imumi tohsil miiossisolarine iso calb
olunmasinin stimullagdiriimast vo homin miiossisolords pedaqoji kadr tolobatinin 6danilmasi
moqsadilo dovlat sifarisine asason is yerlorinds amok foaliyystine baslayan va 3 il miiddstinds bu
foaliyyati imumi  tohsil miossisolorindo davam etdiron gonc miitoxassislora  asagidaki
hovodondirmeo todbirlorinin tatbiq olunmasi 6z oksini tapmusdr:

U Yol xorci, amlakin dasinmasi iigiin nagliyyat xorci, ilkin yasayis soraitinin
yaradhimas: magsedilo omok haggunin 2 (iki) misli hocminds birlofalik yardim;

U 3 il middatinds kommuna xidmeotlarini 6domoak tigiin 40 (girx) manat mobloginds
kompensasiya;

U yasayis saholorino ehtiyaclarinin 6donilmesi;

U torpag saholorinin ayrilmast;

U ipoteka kreditlorinin verilmosi.

Rayon morkazlarindon 20 km-don artiq mosafods yerlogon timumi tohsil miiessisolorinds
omok foaliyystina baglayan hor bir miisllimo yuxarida gosterilon hovaslondirmo todbirlori ilo
yanasi, hom do 3 il middotindo 70 (yetmis) manat mabloginds ayliq omok haqq olave
odonilocokdir. Basga s6zlo, 20 km-dok masafods yerlogon moktablords fodliyyot gostoronlara
ayda 40 (gqirx) manat, 20 km-don artiq mosafods yerloson moktoblords dovlot sifarisino uygun
isloyanlars ayda 110 manat (yiiz on manat) mobloginds maliyys vesaiti 6donilocokdir.

Gonc miitoxassidorin - yasayis  saholorino  ehtiyaclarimn - 6donilmoasine,  daimi
moskunlasmaq ti¢iin torpaq saholorinin ayriimasina vo ipoteka kreditlorinin verilmasine
komoklik gostorilmasi yerli icra hakimiyyati organlar: torofindon boladiyyslorlo birlikds hoyata
kegirilir.

Bu gerarin icrast ilo olagodar Tohsil Nazirliyinin 20.04.2010-cu il tarixli, 455 nomrali
omri imzalanmis vo aidiyysti struktur bolmelors, pedagoji profilli ali vo orta ixtisas
moktablaring, yerli tohsil idaroetmo organlarina miivafiq tapsiriglar verilmis, 2010/2011-ci todris
ili Ggtin adi ¢okilon goarara uygun hovaslondirms todbirlori totbiq edilon kontingent sayr (limit
yerlari) miiayyanlogdirilmis vo bu molumat rosmi qaydada Maliyys Nazirliyino, eloco da hor bir
rayona ayri-ayriliqda gondarilmisdir.

Olkodo perspektiv inkisafin tominat baximindan dévlot ohomiyyatli bu sonodlords
pedagoji kadrlarin islo tomin edilmosi, kadr tolobatinin 6donilmasi, an nohayst iso pedagoji
profilli gonc miitoxassidlorin konkret is yerlorino gondorilmosi probleminin halli kimi aktua
moasalalar nazardos tutulmusdur.

Qeyd olunan problemlarin halli istigametinds hor il oldugu kimi, 2010-cu ilds do rayon
Vo sohor imumtohsil moktoblorinds bos olan miiallim yerinin tutulmast igiin yerli tohsil
organlarindan vakant dors saatlari hagginda molumatlar toplanmis, bu istigamotdo Nazirlikdo
tohlil aparilmig vo tmumi tolobat miioyyonlosdirilmisdir. Eyni zamanda, ali vo orta ixtisas
moktoblarinin sonuncu kursunda tohsil alan tolobalorin adli siyahisi, orada tinvam vo ailo
vaziyyati gostarilmaklo tohlil olunmusdur. Verilon homin siyahilar ayri-ayri ixtisaslar izrs tohlil
edilmis, rayonlar tizro vakant yerlorin bolgisii aparilmig, ai vo orta ixtisas miiassisolorindo
yaradilmig dovlst toyinat komissiyalarina gondorilmisdir. Bu prosesdo son doracs tolobonin
dami yasadigi region (rayon, kond) miitloq osas kimi gotirilmiisdiir. Toyinat bolgisii
mozunlarin istok vo arzular nozors alinmagla moveud reglamentlasdirici sonodlor gargivasindo
hoyata kegirilmisdir.



Kadr catismazligi probleminin holli, dovlst sifarisinin tam 6donilmesino nail olmag,
garsiya ¢ixan mosalolori operativ sokildo holl etmok mogsodilo tohsil miiassisolorinds kegirilon
toyinat bolgiisi prosesnds sobo omokdaslarimin istiraki tomin olunmus, proses ciddi nozarsto
gotiiriilmiisdiir. Isogondorilmo prosesi zamam koniilliiliik prinsiplori osas gétiiriilmiis, eloco do
bu vas ya diger sobablordon amok foaliyystino baslamagdan rosmi imtina edon soxslora onlarin
arizalori asasinda miistoqil iso diizolms hiiququnun verilmasinds mohdudiyyst qoyulmamisdur.
Umumiyyatlo, prosesin gedisinin tam koordinasiyasi hoyata kegirilmis, Programin statistik
gostoricilori ilo biitin yerli tohsili idaroetmo organlart rosmi molumatlandiridmis vo Xxiisusi
molumat banki yaradilmigdir.

Respublikanmn iimumtshsil moktoblorinds pedagoji kadr tolobatini 6domok, xiisusilo
hovodondirmo todbirlori totbiq olunan yerlora colbi giiclondirmok moqgsodilo motbuatda va
miixtalif televiziya kanallarinda (ANS, SPASE, ATV, AzTV) bu barads genis informasiyalar
verilmis vo izahat xarakterli molumatlar ohaliys ¢atdirilmigdir. «Azorbaycan misllimi» gozetinin
24 avqust 2010-cu il tarixli sayinda iso Nazirlor Kabinetinin gorarina uygun hovaslondirme
todbirlori totbig olunan yerlor tigiin rayonlar vs ixtisadar iizro, habelo kond moktoblorinin rayon
morkazlarindon mosafasi vo doars yiiklori gostorilmoklo elan dorc edilmisdir. Eyni zamanda biitin
rayon (sohor) tohsil sobolarine havaslondirmo todbirlari totbiq olunan yerlors pedagoji kadrlarin
calbini giiclandirmak tigiin lazimi tapsiriglar verilmoklo rasmi moktub gondarilmisdir.

Aparilmis magsodyonlii tadbirlor noticosinds vo dorc olunmus elana osason Nazirliys
kond yerlorinds yerlasan moktablords islomok iigiin goxsayli miiraciatlor olunmus, onlara da bir
daha homin mosolonin mahiyyati barods genis izahat verilmisdir. Hor il oldugu kimi, 2010-cu
ildo do dovlat ali vo orta ixtisas moktablorini bitiron mozunlarin gondorildiklari is yerlorinds
omok foaliyyatine baslamalart voziyysti oyronilmis vo bu istigamotdo miioyyan tohlillor
aparilmigdir. Beloliklo, istor Nazirliys, istorso do yerli tohsili idaroetmo organlarina
hovaslondirmo todbirlari totbiq olunan kond moktoblarinds islomoak tigiin miiraciot edanlordan
somarali igtifads olunmagla 800 nafars yaxin pedaqoji kadr yerlosdirilmisdir.

Son 5 ilda respublikanin imumtohsil moktoblarinds miisllim va sagirdlorin say torkibinin
miiqayisosi  gostormisdir ki, moktablordo sagird kontingentinin 219.000 nofor azalmasina
baxmayarag, misllimlorin say1 11.000 nofor artrms, bu i respublika tizro miiallim/sagird
nisbatinin 10,1-don 8,4-5 diismosine sobob olmusdur. Heg bir ehtiyac olmadan miiallimlarin iso
gotirilmes, onlarin sayimin  sini suratdo  sisirdilmasi  miollimlorin - amok  haglarinin
artinlmasinda vo digor stimullagdirict  tadbirlorin hoyata kegirilmosinds  problemlarin
yaranmasina getirib ¢ixarir.

2010/2011-ci todris ilinda respublikanin imumtoahsil moktablorinds pedaqoji iscilarin iso
gobulu Tahs| Nazirliyinin 25 avqust 2009-cu il tarixli 1016 Ne-li amrino, 26.08.2008-ci il tarixli
1019 nomroli amrilo tesdiq olunmus «Azorbaycan Respublikasi Tohsil Nazirliyi sisteminin
nomenklaturasi» ilo mitayyanlosdirilmis Qaydalara, 27 avqust 2008-ci il tarixli, 46-25-6062/16
nomroli tolimati moktubuna vo iso gobul prosesinin tonzimlonmasi mogsodilo  hazirlanms
reglamento uygun test Gsulu ilo kegirilon imtahan noticolorino osason hoyata kegirilmisdir.
Miollimlarin iso gobulu mexanizminin tokmillasdirilmasi megsodilo 12 iyun 2010-cu il tarixinds
beynolxalq maslohotci Reks Kinder sobaya calb olunmus, yuxarida geyd olunan normativ hiiqugji
sonadlor homin beynaslxalg modohotei ilo birge otrafli miizakirs edilmis, mévcud problemlarin
aradan galdiriimast yollar: barads imumi naticays golmoklo miioyyan tokliflor verilmisdir.

Miallimlarin iso gobulu iizro yeni reglamentlosdirilmis qaydaar, eyni zamanda, elektron
resurdar totbiq edilmoklo “ULTRA” sirkoti torofindon iso gobulun program tominati
hazirlanmigdir. Totbiq edilon yeniliklordan biri do Nazirliyin rosmi internet saytinda agilmis
“Miallimlorin iso gobulu tizro misabige” bdlmaesinds hor bir miiallim tigiin fordi sohifalorin
acilmasidir.

Belo ki, Baki Sohori iizro Tohsil Idarasindoan vo yerli tohsili idaroetmo organlarindan daxil
olan vakant yerlor barodo molumatlar toplamilaraq otrafli aragdirilmig, Tohsil Nazirliyinin rosmi
Internet saytinda agilmis “Miiallimlorin iso gebulu iizro miisabige” sohifosindo vo “Azorbaycan
miiallimi” gozetinds elanlarin verilmosi tamin edilmisdir. Miisabigodo istirak etmok istoyanlor



elektron orizolorlo miiraciot etmis, miivafiq sonodlor (kadrlarin soxsi ugot varaqi, diplomun
surati, omok kitabgasimin surati, gostaricilari tosdiq edon digor sonedlorin surati vo elektron arizo
formasi) toplamilaraq arasdirilmig, homin sonedlor asasinda va gobul olunmus meyarlara miivafiq
olarag ilkin giymoaylondirmo aparilmis vo gostoricilori vakant yerlorin tutulmasi tigiin goyulmus
sortlora uygun golon vo miiayyan olunmus meyarlar tizro kegid bai toplamis namizodlor
miisabigenin 11 marholasine - imtahana buraxilmislar.

Beloliklo, vakant yerloro iso gobul tizro 06-17 sentyabr 2010-cu il tarixlordo mivafiq
kompiiter program: vasitesilo kegirilon test imtahanlarinda 1815 miisllim istirak etmis, homin
kompiiter program torofindon noticalor giymotlondirilmis vo vakant yerloro yerlogdirmo
aparilmisdir. Malumat tigiin geyd edok ki, suallarin 80%-no va daha ¢oxuna cavab verarok kegid
bal1 toplamuis kadrlar segdikldori moktobdoki vakant yerlora homin moktobin direktorunun amri
ilo ixtisaslar: iizro miiallim toyin edilmislor. Eyni zamanda, imumtohsil moktablarindaki vakant
yerlora kegirilon miisabigonin noticalori vo miivafig molumatlar Nazirliyin rosmi internet
saytinda agilmis “Misllimlarin iso gobulu tizro miisabigo” bolmasinds hor bir miiallim tgiin
miioyyanloasdirlon fordi sohifalords yerlosdirilmisdir.

2010/2011- ci todris ili tigiin | vo 11 istigamatlor iizra hovaslondirme todbirlorinin totbiqi
nozords tutulmus, lakin toyinat zamam vakant gqalmis yerlora (Susa, Lonkaran, Agdam, Agstafa,
Agcabadi, Oguz, Qax, Qubadli,Qabolos, Daskoson, Zongilan, Zordab, Kalbacar, Kiirdomir,
Goranboy, Goycay, Lagin, Tortor, Saath, Sabirabad, Sayan, Samux, Tovuz, Fizuli, Goygdl,
Xiz1, Xocal, Hacigabul, Somkir rayonlarr) Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin
14.04.201-cu il tarixli 67 Ne-li Qorarinda nozords tutulmus todbirlor totbig edilmoklo 161
miiallimin iso gobulu  barads Tohsil Nazirinin imzasi ilo moktublar hazirlanarag gondorilmisdir.

Umumtohsil moktoblorinds va moktobdonkonar tohsil miiossisolorinde vakant direktor
vazifasine togdim olunmus namizodlorls test imtahamn apariimasi mogsodilo «Tahsil Qanunu,
tohsilin idarsolunmasi ilo bagli normativ huqugi sonadlar, kurikulum, yeni giymotlondirme
mexanizmlari, informasiya vo kommunikasiya texnologiyalari vo s. ilo bagli test sualar
hazirlanmis vo onlarin bazas: yaradilarag miivafiq kompiiter programinda yerlosdirilmisdir.

Moktob vo moktobdonkonar tohsil miessisosi  direktorlarinin - Nazirliyin - ugot
nomenklaturasina gotiirilmas ilo slagadar rohbarlik vo struktur bolme midirlarinin daxil oldugu
komissiyaya namizadlor barods molumatlarla birlikdo direktor vozifos vakant olan moktobdo
sagirdlorin say1, sinif komplektlori, moktabin maddi-texniki bazasi, kadr potensali, tadris ilinda
ali vo orta ixtisas moktoblorino gobul olunmus sagirdlor, onlarin topladiglar: balar, olimpiada
istirake¢ilarr, moktobds aparilan tomir-tikinti vo s. barodo molumatlar hazirlanaraq toqdim
olunmusdur. Vakant vozifoys namizadlorlo test yoxlama imtahan aparilmis, suallardan 80 %-
dok cavab veran namizodlorlo komissiyada gobul edilorok sohbot apariimis 91 namizoddon 22-
nin moktob direktoru tayin edilmosi mogsods miivafiq hesab olunmamus, digerlori barods iso
komissiyanin ¢ixardigi gorara asason vozifoys toyinlorinin rosmilosdirilmasi tigiin miivafiq
moktublar hazirlanaragq R(S)TS-lera gondoarilmisdir. Eyni zamanda, staj¢1 vo ya sinagq miiddotine
dovlat qullugu vazifalorinda ¢alismis 35 dovlot qulluggusunun hesabatlar: 6yranilorak onlara ray
bildirilmis va rohbarliys toqdim edilmisdir. Rahbarliyin rayi, kurator nazir miaavininin togqdimati
Vo hesabatlar: asas gotiiriilmoklo «Dovlst qullugu hagginda» Qanunun 28.6 maddasine uygun
olarag onlarla sinag miiddostine vo ya daimi dovlst qulluguna gobulla bagli amok miiqavilasi
baglanmis vo amok miinasibatlori omrlo rosmilosdirilmisdir.

Respublikanin iimumtahsil moktablarindo vakant direktor vazifasinin tutulmas: tigiin
togdim olunmus namizodlorin homin vozifoys secilib yerlosdirilmosinin toskili mogsodilo
«Tohsil hagginda» Azorbaycan Respublikast Qanunun, tohsilin idarsolunmasi ilo bagli normativ
hiiqugi sonadlor, kurikulum, yeni giymotlondirmo mexanizmlori vo s saholori ohato edon test
sudlar hazirlanaraq yaradilmis test bazast kompyiiterds yerlosdirilmisdir. Cari ilin dekabr
ayinin 24-do respublikamn 48 moktobinds vakant direktor vozifosine namizadlorlo  Tohsilin
Sisteminin Informasiyalasdiriimas: Idaresinin bazasinda test imtaham kegirilmis, onlar nazir
torofindon gobul edilorok, 25 sualdan 60% -no cavab vermis 36 nofarinin tagdim olunduglar
vazifoys toyinlori barods tohsili yerli idaroetmo organlarina miivafiq moktublar hazirlanaraq



gondoarilmisdir. Yerdo galan 12 noforo iso test imtahanlarina  hazirlasmag tigiin yenidon vaxt
verilmigdir.

Respublikanin moktabogoadar torbiys miiessisolorinds ¢alisan pedagoji iscilorin (midir,
metodist, torbiyagi vo musigi rohborlori) faktiki torkib qurulusunun analizi vo iso gobulu
vaziyyatinin dyronilmos gostormisdir ki, bozi halarda statlar heg bir ehtiyac olmadan béliinorak,
eyni zamanda, moktobogodor tohsili olmayan kadrlar pedaqoji iso gobul edilirlor. Bu iso 6z
novbosinds moktobagadoar tohsilin keyfiyyatine tosir edorak, onun asagi diismosine ssbab olur.

«Tohsil hagqinda» Azarbaycan Respublikasinin Qanununda tohsil pillalorindon biri kimi
miioyyanlagdirilmis moktobagedor tohsi| tohsilinilk pillasi kimi ailo vo comiyystin maraglarin, o
ciimlodan usaglarin erkon yas dovriinds intellektual, fiziki inkisafinin, istedad vo qabiliyyatlorini
askara ¢ixarmagla yanasi, bes (5) yasdan baslayarag usaglarin moktobo hazirligimi da hoyata
kecirmolidir. Ona goro do diger tohsil pillalorinds oldugu kimi, moktobagedor tohsilin
keyfiyystinin yiiksoldilmasi yollarindan biri do yiiksok usaq bageaarimin ixtisasli kadrlarla tomin
edilmosidir.

Yuxarida geyd olunan nogsanlarin aradan galdirilmasi, moktobogodor yagli usaglarin
hortorafli inkisaf1 vo moktobs hazirliginin yaxsilasdirilmasi, pedaqoji isgilorin korpolor evi-usag
bagcaarina gobulunun somorali sisteminin yaradilmas: mogsodilo Tohsil Nazirliyinin 26 avqust
2008-ci il tarixli, 1019 nomrali amrinds gismon dayisiklik apariimis vo moktobagodor torbiys
miiossisolarindo tarbiyagi vazifasi Nazirliyin ugot nomenklatirasina daxil edilmisdir.

Bununla olagadar, 2010/2011-ci todris ilindon baglayarag moktobogodor torbiys
mitossisolorindo pedagoji kadrlarin iso gobulu Tohsil Nazirliyinin sisteminin vazifo funksiyalari
barads Nazirliyin miivafiq omri ilo miiayyanlogdirilmis Qaydalara uygun hoyata kegirilmosi tigiin
moktoboqoadar torbiys miiassisolorindoki vakant yer barads rosmi molumat vo soxsi is (islor)
tohsil sobalari (idaralari) vo Nazirliyin birbasa tabeliyindoki moktabagedar torbiys miiassisosinin
rohbarlari torafindan olave olunmus formaya uygun Tohsil Nazirliyine toqdim olunmasi, vakant
yerlor barods molumat vo soxsi islor Nazirliyin aidiyyati struktur bolmesi  torafindon
aragdinlmasi, tohsili, pedaqoji staji, is tocriibos osas gotiirilmoklo gostoricilori goyulmus
toloblara cavab veran namizodin (vo ya namizoadlorin) nazirin mivafiq razilig moktubu osasinda
isogotiiron torofindon vakant yero toyin olunmasinin omrlo  rosmilosdirilmosi  nozordo
tutulmusdur.

Moktobogodoar torbiye miiossisosinds 1 stat vahidi bos oldugda yerin vakant sayildigi,
moktobagadar torbiys miiossisosinds ¢alisan pedaqoji iscilor analiq mozuniyyatino gixarkan ilk
novbods miiossisods caligan ixtisaslh kadrlarla homin middsto amok miigavilasinin baglamlmal
oldugu, tolimati moktubun toloblorine ciddi omol olunmasina goro yerli tohsili idaroetmo
organlart vo moktabogodar torbiya miiossiso rohboarlorinin bilavasito mosuliyyst dasidiglar
onlarin nazarino ¢atdhrilmsdir. Qeyd olunmus normativ hiiqugi sonadlarin talablarine uygun
olarag Baki Sorori iizro Tohsil idarosinin tabeliyindoki moktobagodor tohsil miiossisolorine 54,
Sumqgayit sohor 48Ne-li korpalor evi — usaq bagcasina 1 nofar torbiyaginin iso gobuluna raziliq
verilmosi barods moktublar hazirlanaraq gondarilmisdir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaminda Dovilot Qullugu Mosololari  iizro
Komissiyanin togkil etdiyi miisabige vo miisahibolorlo bagli Tohsil Nazirliyi sisteminds 6-9-cu
tosnifat vakant inzibati vozifonin tutulmas: tigiin molumatlar hazirlanaraq homin Komissiyaya
gondoarilmisdir. Komissya torofindon 05 fevral 2010-cu il tarixds miisabige miisahibs elan
edilmis vo homin yerlordon 10 vozifo miisahibays, 52 vazifs iso miisabigoys ¢ixariimigdir.

Tohsil Nazirliyi sisteminds 6-9-cu tosnifat 52 vakant yera 245 nofar arizo vermisdir. 6-c1
tosnifat tizro 10 yero 172, 8-ci tosnifat tizro 3 yero 2, 9-cu tosnifat tizro 39 yero 71 nofor orizo
vermis, lakin 74 nofor test imtahanindan miivaffoqiyyatlo ¢ixmuscir. 74 nofarlo aparilmis
miisahibadon iso 13 nofor miisbot notico oldo etmisdir. Tohsil Nazirliyinds nazir homin
namizadlori gobul edorkon onlardan 11 nofori iddia etdiklori vozifoloro (Baki STi—do bas
hiiqugstinas, Plan- maliyys sektorunda moslohot¢i, Miihasibatliq sektorunda bas mosahotgi,
Monitoring Vo giymotlondirmo sektorunda aparici moslohotci, Informasiya texnologiyalar:
sektorunda modlohatgi, Kiirdomir RTS-indo aparici masohatgi, Goycay RTS-indo aparici
moaslohoatgi, Lagin RTS-indo maslohoatgi, Susa RTS-inds gparici moeslohotgi, Hacigabul RTS-inds
modgohotei) toyin olunmus, 2 nofar iso vazifoni tutmagdan imtina etdiklorine goro adlar ehtiyat



kadrlar siyalisina salinmalart tgiin  Dovlet Qullugu  Mosololori  {izro Komissiyaya
gondoarilmisdir.

Tohsil Nazirliyi sisteminds 6-9-cu tosnifat vakant vozifolorin miisahibs yolu ilo tutulmas:
ticiin elan olunmus 10 vakant vozifoys 9 nofor orizo vermis, lakin onlardan 3 nofori ©sgorov
Viigar Tohsil Nazirliyi Igtisadiyyat sobosi Plan-Maliyys sektorunun miidiri, Aliyev Adil Lagin
RTS-nin midir miavini, Oliyev Sabir Lonkoran STS-nin aparici moslohatgisi vozifaloring
miisahibadon miivaffaqiyystlo ¢ixaraq mivafiq vozifolora toyin edilmislor.

Tohsil Nazirliyi sistemindo doviot qullugu vazifalorinds islo tomin edilmolari mogsedilo
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yamnda Dovlist Qullugu Masolalori iizro Komissiya
torofindon adi ehtiyat kadrlar siyahisina salinmis 142 noforin siyahisi vo onlar barodo strafl
molumat Tohsil Nazirliyino gondorilmisdir. Onlarin sonedlari diggotlo aragdirilmis vo 3 nofarin
Mommodov Qafar, Quliyeva Mehriban Baki Sohori iizro Tohsil Idaresinde, Mommodova
Sokinoxanim iso Tohsil Nazirliyinds islo tamin olunmuslar.

Bilosuvar RTS-nin miidir miiavini vo Baki Sohori iizro Tohsil idarasinds bas modohotgi
vazifolorine miisahibodon kegmomis namizadlorin apellyasiya sikaystine baxilmis vo onlarin
iddiaar1 tamin edilmomisdir.

Tohsil  Nazirliyi sisemindo  6-9-cu tosnifat inzibati vakant vozifolorin siyahisi
hazirlanaraqg Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yamnda Dovlst Qullugu Masalalari tizro
Komissiyaya gondarilmisdir. 21 oktyabr 2010-cu il tarixdo €an olunmus misabigoys 67 yer,
miisahibays is0 2 yer ¢ixarilmigdir. Misabigoys ¢ixarilmig 67 yero 148 nofor, miisahiboys 2
nofor orizo vermisdir. Soki RTS-do vakant midir miavini vozifosine Sonod vermis namizod
miisahibadon kegmoso do, 9.Qonbarov miisahibadon mivaffogiyystlo ¢ixaraq Bilosuvar RTS-
nin midir miavini vazifasine toyin edilmisdir,

Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti yaminda Dovist Qullugu Mosololori  tizra
Komissiya Tohsil Nazirliyino moktub gondorarak «Dévlot qullugu hagginda» Azorbaycan
Respublikasi Qanununun 28-29-cu maddolarine uygun dovlot organlarindainzibati vozifolorin 6-
9-cu tosnifatina daxil olan vakant vozifalorin tutulmas: mogsodilo miisahiboalorin kegirilmasindo
osas gotiiriilocok miisahibo program: vo homin programin tortibi zaman: istifado olunmus
odobiyyatlarin siyamsini hazirlayaraq togqdim olunmasini xahis etmisdir. Miisahiba programinin
hazirlanmasinda moqgsod kegirilon miisahibaloro namizadlorin daha yaxsi hazirlasmalarini,
miisahibalorin  somoraliliyinin  artirllmasimt vo  subyektivliyin  garsisinin - alinmasint  tomin
etmokdon ibaratdir.

Hazirlanmis miisahiba programu Tohsil Nazirliyinin iimumi toyinati vo Nazirliyin struktur
bolmalarinin faaliyyst istigamatlorini ohato edarok 2 hissodon ibarot olmagla, hor bir hisso hom
nozori, hom do ganunvericilik biliklorini yoxlamaga imkan veron movzulardan togkil
olunmusdur..

Tohsil Nazirliyinin imumi toyinat izro programina Nazirliyin imumi foaliyyati iizro
movzular (mas: Nazirliyin yaranmasi, moagsodlori, foaliyyst istigamatlori, reallagdirilan layihalor
va s.) daxil edilmisdir. Homin mévzularin tartibinds asan olds edilon manbalardon, yani normativ
hiiquqi aktlar, dordiklar, asasnamolor, Nazirliyin rosmi internet saytindan adobiyyat kimi istifado
olunmusdur. Struktur bolmenin foaliyysti ilo bagli programda iso s6bados, 0 cimladan vozifonin
icrast zaman goriilon islorlo bagli zaruri biliklorin yoxlanmast iiciin mévzular 6z oksini
tapmusdir..

Olavo olarag Tohsil Nazirliyi sistemi lizro 6-9-cu tosnifat inzibati vakant vozifolorin
tutulmas: t¢tin kegirilon miisahiboalor zamam namizoadlors verilocok sualar homin program
corcivosindaki movzulardan konara ¢ixmaga imkan vermadiyina goro kifayot godor otrafli vo
doaqiq hazirlanmgdr.

Tohsil Nazirliyinin, Baki Sohori iizro Tohsil Idaresinin vo yerli tohsili idaroetmo
organlarinda 6-9-cu tosnifat vakant vazifalarin tutulmasi zamani namizadlara dovlot qullugu tizra
zoruri ganunvericiliya, Tohsil Nazirliyinin tmumi toyinati vo vakan vazifonin aid oldugu saho
tizro missahiba programlari, onlara aid odobiyyatlarin siyahist aidiyyati struktur bolmalori ilo
birlikds islonib hazirlanmis vo DQMK-yatoqdim olunarag bazaya yerlosdirilmisdir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Administrasiyasindan daxil olmus moktuba
osason 06.03-30.07.2009-cu il tarixlordo vakant inzibati vozifalorin siyahisi, vakansiyalar, stat



vahidlori, homin dovrds dovlot qulluguna gobul olunmus namizadlor, ehtiyat kadrlar siyahisina
daxil edilmis vo ya oradan iso toyin olunmus kadrlar barads stafli melumat, miivafiq codval vo
sonodlor hazirlanarag Prezident Administrasiyasina togdim edilmisdir.

Homginin, “Dovlst qullugeularimn reyestrinin aparilmast Qaydalari”na uygun olaraq
Nazirliyin morkozi aparatinda struktur vo stat codvslindo aparilmis doyisikliklor vo dovlot
qullugeular: barads yeni molumatlar miitomadi olarag morkazlosdirilmis kompiiter program
vasitasilo molumat bazasina daxil edilmis vo homin molumatlar Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti yamnda Doviet Qullugu Mosololori  iizro Komissiyaya vo Prezident
Administrasiyasina gondorilmisdir.

2010-cu ilin hor yarmmilliyindo Nazirliyin morkozi gparatinda c¢aisan dovlat
qullugeularimin sayi, ixtisas doracalori, yasa, cinss vo qulluqg stajina gors torkibi analiz edilorok
hazirlanmis hesabat Azorbaycan Respublikasi Dovlet Statistika Komitosinin - Narimanov
s6bosine togdim olunmusdur.

Eyni zamanda, Nazirliyin morkozi aparatinda calisan dovist qullugeularimn qullug
stajindan asili olaraq amok haglarina slavslorin hesablanarag 6donilmasi tigiin hor ay miivafiq
togdimat vo amrlor hazirlanmigdir.

Azorbaycan Respublikasinin Statistika Komitasindon «2009-2013-cii illords Azorbaycan
Respublikasinin ali tohsil sisteminds islahatlar iizro Dovlot Programi»nin miivafig bondlorinin
icrast ilo bagli hazirlanmis «isogétiiranlorin ali ixtisas tohsilino malik olan miitoxassislora
tolobatimin dyronilmasine dair segmo statistik miiayino anketi» layihosine tokliflor hazirlanarag
togqdim olunmusdur.

Eyni zamanda, Nazirliyin morkozi aparatinda caisan dovist qullugeularimn qullug
stajindan asili olaraq amok haglarina slavslorin hesablanarag 6donilmasi tigiin hor ay miivafiq
togdimat vo amrlor hazirlanmigdir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaminda Dovist Qullugu Mosololori  tizra
Komissiya torafindon 15-19 fevral 2010-cu il tarixindo morkazi icra hakimiyysti organlarinin
moasul amokdaslari tigiin toskil olunmus insan resurdlarimin idars edilmasi tizra tolimdo (Kleraus
Rimas) istirak edilmigdir. Tolimds insan resurdarimin elmi osaslari, onlarin xiasusyystlori vo
miiasir tendensiyalar barads molumat verilmis, kadrlarin idarsolunmasinda planlasdirma, onlarin
secilmosi vo fadiyyatlorinin giymotlondirilmasi, rohbarin niifuzunun ve ona inamin artiriimast,
hodoflorin  miioyyonlogdirilmosi, mogsed vo tapsiniglarin formaasdiriimasy, is vaxtinin
idarsolunmast ilo bagl: fikir miibadilasi aparilmigdir.

Dovlat qulluggularinin peso bayrami miinasibati ilo kegirilon «Dovlot qullugunun aktual
problemlari» mévzusunda emi praktik konfrans kegirilmis vo sobonin omokdaslari homin
konfransda istirak etmisdir.

Homginin, Avropa Birliyi torofindon maliyyalosdirilon Rohborlik vo Idarsetmonin
Tokmillosdirilmosine Dastok (Sigma) Toskilat:, iqtisadi inkisaf vo ©mokdasliq Toskilat1 vo
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Doviot Qullugu Mosolslori tizro Komissiyanin
07 dekabr 2010-cu il tarixdo birge toskil etdiyi «Dovlat qullugunda insan resurdarinin idara
edilmasi sahosindo ganungulug vo macburilik» moévzusunda seminar kegirilmis vo sobonin
omokdaslar: hamin seminardaistirak etmisdir.

Yerli tohsili idaroetmo organlarinda ¢alisan dovlot qulluggulari, vakant statlar barads
molumatlar toplanaraq kompiiterdo yaradilmis molumat bazasi ilo tutusdurulmus vo vakant
vazifalorin tutulmaqaydalar: dogiglosdirilmisdir.

“Azorbaycan Respublikasimn Prezidenti yaminda Dovlot Qullugu Mosololari  iizro
Komissiya vo Tiirkiys Respublikasinin Dévlot Kadrlar Idaros arasinda 2010-2011-ci illor iigiin
omokdasliq tizro Faaliyyst Programi”na asason hor iki 6lkonin dovlet organlar: arasinda 28.11-
04.12.2010-cu il tarixlorinds tocriibe miibadilasinin apariimasi mogsadila toskil olunmus goriisdo
“Azorbaycan Respublikasinin tohsil sisteminin inkisaf perspektivlori” movzusunda prezentasiya
vo Tiirkiyanin 18 dovlet orgamn mosul isgilorinin Nazirlikdo rohbar omokdaslar: ilo goriisi
kegirilmis, onlart maraglandiran suallar cavablandirilaraq aktiv didoq togkil edilmisdir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 04 sentyabr 2007-ci il tarixli 2373Ne-li
Soroncam ilo  tosdig olunmus «On yaxsi imumtohsil moktabi» vo «On yaxst miiallim»
miikafatimin tosis edilmoasi ilo bagli miisabigo kegirilmis vo sobonin omokdas1 Komalo Mirzoyeva



homin miisabiqido informatika fonni iizro nozarotgi funksiyasim yerino yetirmisdir. Informatika
miallimlorinin  kegdiklori dordlor dinlonirok homin doardarin - miizakiro olunmasi, raylor
umumilosdirilorok  giymotlondirilmilmesinds obyektivliyin tomini va prosesin diizgiin
tonzimlonmosi tigiin soraitin yaradilmasina nozarst edilmisdir.
2010-cu ilin oktyabr-noyabr aylarinda biitiin rayon tohsil s6bslorindon moaktab sobokoasi

ilo bagli hesabatlar gobul edilmis, rayonda kadra olan tolobat, miiollim/sagird nisboti,
imumtohsil moktoblorinds sagird vo miiollim sayimin doyismosi  sobablori  arasdirilarag, roy
bildirilmisdir. Eyni zamanda, rayonlarin iimumtshsil moktoblarindon moktobdoki statli, avozgi,
saathesabr miisllimlorin sayim, misllim/sagird nisbati, sinif komplektlarinin pillalor tizro sayin,
kadrlarin tohsil soviyyasi iizro bolgisiini, iso gobul olunan va isdon ¢ixarilan kadrlarin sayin,
onlarin dors saatina, cinsing, yasina goro bolgisini, ixtisasartirma vo yenidonhazirlanma
tohsilino calbini, toyinat vasitosilo is yerino golmis kadrlar barado molumatlar: ohato edon
kadrlarin faktiki torkib qurulusu vo kadrlara olan real tolobat barods hesabatlar toplamilmigdir.
Kadrlara olan red tolobat barads hesabat formast imumi tohsil moktablorinds todris olunan
fonlar tizro statl, ovozgi, saathesab: gaydasinda isloyan miiallimlar, hor hansi fonn iizro toyinat
yerino golon vo kadra olan tolobat barodo molumatlarin oldo edilmasi, problemlorin aradan
gadirilmast tiigiin atilacaq addimlarin istigamatlorinin miiayyanlagdirilmasine imkan yaradir.

Cari ildo s6boya 4857 orizo, 1404 moktub daxil olmusdur ki, onlarin 589-dan artiq amri
hazirlanmis, 1299-dan artiq arizo vo 668- dok moktub icra olunmusdur.

2010-cu ilds tohsil sisteminds gaismis 165-don artiq isciys «Omok veterani» Kitabgasi
verilmigdir.

Y uxarida geyd edilon mosolalorls yanasi, cari ilde Diinya Bankimn maliyys dostoyi ilo
hoyata kegirilon Tohsil Sektorunun inkisafi iizro ikinci Layihonin (2009-2014-cii illar) «Pedagoji
kadrlar tgiin olavo tohsilin miiagrlogdirilmosi» komponenti ¢orgivosinds do  xeyli islor
gorilmisdiir molumat tgiin geyd edok ki, layiho tgiin ayrilmis 45.4 milyon ABS dollar
hocminds olan vesaitin 15.1 milyonu bu komponent iigiin nozords tutulmusdur. Homin
komponentin “Icra plan”nda zoruri olave vo doyisikliklor edilmis, bunun iigiin Layihonin
Olagelondirma Qrupunda (LOQ) miivafiq moslohotlosmoa vo miizakiralor aparilmis, homginin
“Ixtisasartirma tohsilindo xidmeotlorin toklifi sahosindo rogabet miihitinin  yaradiimas:”
isigamotinds beynolxalg vo milli moslohot¢i ilo birge nozords tutulmus normativ-hiqua
sonadlarin layiholari islonib hazirlanmis, konkret olaraq beynolxalq vo milli moaslohatgi, isci
gurupun tzvlari ilo birlikde “Olava tohsilin mozmunu, toskili vo ixtisasartirma tohsili almis
soxsloro miivafig somedin verilmosi gaydas””, “Umumi tohsil vo ilk peso-ixtisas tohsili
mitossisolorindo igloyan miollimlarin ixtisasartirma tohsilinin Kurikulum Cargivosi” islonib
hazirlanmusdar.

Qeyd edok ki, “Olava tohsilin maozmunu, toskili vo slava tohsilin hor hansi istigamoti
izro tohsil almis soxsloro miivafiq sonedin verilmasi gaydasi” sonadinin Nazirlor Kabinetinin 6
sentyabr 2010-cu il tarixli, 163 nomrali gorar1 ilo gobul edilmisdir. Homin sonadin elan edilmosi
ilo olagedar omr layihos hazirlanmis, hamginin 25 noyabr 2010-cu il tarixds Tohsil Nazirliyinds
“Olavo tohsillo bagli garsida duran vozifolor” movzusunda togdimat xarakterli misaviro
kegirilmis vo soboanin omokdaslarl homin miisavirads istirak etmislor.

“ Azorbaycan Respublikasi dovlot usag miioss solorindon usaglarin ailolors verilmoasi (De-
institutlasma) vo alternativ gaygi Dovlet Programi (2006-2015-ci illor)” min hayata kegirilmosi ila
olagodar nozordos tutulmus toskilati todbirlardon biri do usag evlari vo internat tipli talim-torbiya
milossisolori bazasinda usaglar {igiin ailo osadi sosial xidmot morkazlorinin vo dternativ
xidmatlor sisteminin, imumtahsil internat moktoblorinin bazasinda imumi toyinath tmumtahsil
moktablorinin, lisey vo gimnaziyalarin yaradilmasi, homginin saglamliq imkanlart mohdud
usaglar tigtin internat tipli talim-torbiys miiessisolarinin bir hissasinin reabilitasiya morkazlorine
cevrilmoasidir. Bu mogsodls yeni yaradilacaq tohsil miiassisolorinds miivafiq ixtisaslar tizro sosial
iscilorin hazirlanmas: iiciin Baki Pedagoji Kadrlann Ixtisasartirma va Y enidenhazirlanma
Institutunun bazasinda “Sosial is” ixtisasi iizro yenidonhazirlanma tohsilinin toskili ilo slagodar
nozordo tutulmus islor yerino yetirilmisdir. Homginin, 2010-2011-ci dors ilinda



yenidonhazirlanma tohsiline sonod toqdim edonlorin soxsi islarinin arasdiriimasi vo onlarin
miisahibays buraxilmasina dair toklif verilmisdir.

9lava tahsil iizra:

Cari il orzinds olavs tohsil sahasinds asagidaki digor mosolalar va proseslor icra olunmus,
hoyata kegirilmis vo xeyli islor yerino yetirilmisdir:

1. Baki Pedagoji Kadrlarn Ixtisasartirma vo Yenidonhazirlanma Institutunun yeni
strukturu islonib hazirlanmis va bu sahods miivafiq tokliflor verilmisdir.

2. Moktoblords isloyan praktik-psixologlarin 13, 14 vo 15-ci 6domo doracalari ilo amok
haglarimin hesablanmasi magsedilo onlarin daha miirokkab psixokorreksiya vo psixodiagnostika
omoliyyatlar: kegirilmosi tigiin xiisusi ixtisasartirma mexanizmi islonib hazirlanmis vo miivafiq
tohsil miiassisolorinin miitoxassislorinin miizakirasine toqdim edilmisdir.

3. AMi-nin bazasinda biitiin olave tohsil miissisolorinin professor-miiollim heystinin
istiraki ilo «Tohsil menecerlori» todris-tematik plamin miizakirasi toskil edilmis, orada geyd
olunan mévzuda genis ¢ixis olunmus va tatbiq tigtin miiayyan tovsiyyalor edilmisdir.

4. Yenidonhazirlanma gaydalarinin tozodon islonib hazirlanmas: tigiin tokliflor paketi
tortib olunmus va roylarin toplanmast tigiin aidiyyati tohsil miiassisolarine gondorilmisdir.

2010/2011-ci  todris ilindo yenidonhazirlanma tohsili ti¢iin  sonodlarin - gebulunun

tonzimlonmosi ila slagedar baza ixtisaslart miiayyanlosdirilmis vo amrls tasdiq olunmusdur.

5. Doarsilinin baglanmasi ilo slagedar ayri-ayri miiossisolarin yenidonhazirlanma tohsilinin
toskili il bagli tanzimlayici sonedlar islonib hazirlanmis va amrls tasdig olunmusdur.

6. Olavo tohsl tizro foaliyyat gostoron tohsil miassisolori va fakiiltalorin togdimatina
osason yenidonhazirlanma tohsiline soned togdim etmis midavimlorin torkibi dogiglosdirilmis,
miisahiboys buraxilanlar barodo Nazirliyin  razilig moktubu hazirlanmig  vo  yerlors
gondarilmisdir.

7. Azorbaycan Miiollimlor institutunun filiallarinda olave tohsillo bagli monitoring
kegirilmis va onlarin AMI-do hesabatlar: dinlonilmisdir.

8. AMI-nin miivafiq qurumlari ilo birlikdo yerli tohsili idaroetms organlar: vo olavs tohsil
miiassisalorinin garsiliglt miiqavilo dhdaliklorinin yerino yetirilmosi voziyysti 6yronilmis va
bununla bagl1 naticalar tohlil olunmusdur.

9. Rusiya Federasiyasina ezamiyys zamam Rusiya Elm vo Tohsil Nazirliyindon oldo
edilmis sonodlor asasinda genis tohlil aparilmis, bu sonadin olds edilmis tocriibadon 6lkomizda
istifado olunmasi imkanlar: barads tokliflor togdimat formasinda Nazirliyin rohbarliyino toqdim
edilmisdir.

10. Olava tohsl tizro gorilmis islorin noticosinds 2010-cu ildo 18.000 nofora yaxin
dinlayici ixtisasartirma tohsilinin ticayliqg, ikiayliq, 24 ginlik, 12 ginlik, 6 ginlik kurs vo
seminarlarina calb olunmus, slave tohsil miiassisolorinin professor-misllim heyatinin, aparici
metodiki korpusunun yerli tohsili idaroetmo organlarinin sifarislori vo mogsodli ezamiyyalori
zaman Yiizlorlo pedaqoji isci ilo seminarlar, treninglor, goriislor toskil edilmisdir.

Olds edilmis miishboat tocriibalorin, sanonalarin davam va inkisaf etdirilmasinin noticosidir
ki, Azorbaycan Respublikast Tohsil Nazirliyinin 24.10.2009-cu il tarixli kollegiyasinda olava
tohsil sahosinds goriilon islor yiiksok giymatlondirilmisdir.

11. ©lavs tohsil sahosinds 2010-cu todris ilinds toskil edilmis kurs vo seminarlarin grafik
hesabatinin tohlili gostorir ki, yerli tohsil organlarinin, tohsil miiessisolorinin heg do hamisinda
ixtisasartirma tohsilino birmonal1 miinasibat yoxdur.

Aparilan tohlillar siibut edir ki, ixtisasartirma tohsilinin mozmunu, keyfiyyati yiiksoldikca
dinloyici kontingentinin ohato dairosi genislonir, yerli sifarislorin sayr artir. Dars ili orzindo
Salyan, Qobalo, Bords, Tortor, Sumqgayit, Baki tohsil organlarimin sifariglori asasinda homin
tohsil organlarinin bazasinda, AMI-nin Zagatala, Mingogevir filiallarinda kegirilon yerli seminar
— treninglor rogbatlo garsilanmigdir.

12. Cari ildo uzun illordon bori hollini gozloyon todris bazasi sobokosi AMI-nin
rohbarliyinin soyi ilo Tohsil Nazirlyinds tosdiq edilmis, Baki vo Sumqayit sohorlarinin, Abseron
rayonunun aparici 23 tohsil miiossisosi todris bazasi kimi tosdiq olunmusdur.




13. Malum oldugu kimi, hazirda AMI va onun filidlarinda totbiq edilon pedagoji kadrlarin
ixtisasartirma tohsili iigiin todris-tematik planlar 2007-ci ildo AMI-nin Elmi Surasinda tosdiq
olunmusdur. Homin dévrdan kegon miiddat orzinds Azorbaycan Respublikasinin Tohsil Qanunu
gobul olunmus vo olave tohsil sahesinds yeni mexanizmlor yaradilmis yeni strukturlar tosis
edilmisdir. Azorbaycan Respublikasinin Milli Tohsil Konsepsiyasimn (Milli Kurikulum) tahsil
sistemino totbigi baslanmis vo diger tohsil sahslorinds yeni mexanizmlor yaradilmigdir. Belo ki,
tothig olunan todris-tematik planlarin tokmillogdirilmasi zorursti meydana ¢ixmus, pedaqoji
kadrlarin ixtisasartirma tohsilinin todris-tematik planlarimin tokmillasdirilmosi tigiin is¢i grupu
yarachlmisdir. Isci gqrupu AMI-nin kafedralar ilo birlikdo homin todris-tematik planlar: yeni
variantda tokmillogdirmisdir.

14. Olavs tohsil sahasindo 2010-cu ilin grafiki tortib edilorak homin ilin yanvar ayinda
tohsil organlarina gondoarilmisdir.

Baglanmis miigaviloloro osason 2011-ci il 20.000 nofor pedagoji kadrin kurdara calb

olunmasi prognozlagdirilmigdir.

15. Yeni dors ilinds institutun diger qurumlar: kimi, olave tohsil sahos do yeni tortibat vo
tochizat cohotdon zonginlasdirilmis maddi-texniki vo todris bazasi ils iso baglamisdir.

Belo ki, «Tohsilin asaslari» fonni {izro kursu 61 nofor, «Hoyati bacariglara osaslanan»
seminar1 70 nofar bitirmis, ali moktob miiallimlarinin Gigayliq, orta ixtisas moktablorinin ikiayliq
kurdlarinda 90 nofar ixtisasartirmatohsiline calb edilmisdir.

16.9lava  tohsilin  strukturunda, mozmununda, formalarinda  didokasiyadan,
kategoriyalardan asil1 olaraq miiayyan dayisikliklor edilmisdir.

Todris ili arzinds togdim etdiklori hesabatlardan goriniir ki, slave tohsil sahosinds hor
tohsil miiossisosinin dislokasiyasina daxil olan rayonlarda ¢aisan pedagoji kadrlarin sayi ilo kurs
Vo seminarlara calb edilonlorin say1 arasinda xeyli forq yaranir. Toqdim olunan hesabtlar gostorir
ki, 2010-cu todris ili orzinds ixtisasartirmaya calb edilonlarin illik tokibi 400-500 nofar ¢oxluq
toskil edir. Dayaq montagalorinds tokmillogdirmaya calb edilonlorin say1 daha ¢oxdur. Lakin bu
giin dayaq montagolorinin hom 6ziiniin fadiyyati, hom do filiallarimzin onlarla slages giiniin
tolablari ilo ayaglagmur.

17. Olava tohsilin mozmununda miisbat doyisikliklor yaratmaq moqsodilo olave tohsil
miassisolorinin - rohbarlori  ilo moslohotlogsmalor  aparilarag  miixtolif  todbirlor
miioyyanlosdirilmisdir. Belo ki, AMI-do vo onun 11 filiallarinda foaliyyat gostoron kabinetlorin
isinin analizi, prognozu vo movcud voziyystini dyronib, «©On yaxsi kabinet» miisabigosi
kegirilmisdir.

18. Cari ildo orta ixtisas tohsili moktablarinds monitoring kegirilmis va noticalar tahlil
edilmisdir.

Bu mogsodlo s6bonin amokdasit Musa ©hmodov Baki sohorinds 2, Goncoa sohorinds 3,
Qazax, Tovuz vo Quba rayonlarinda bir (1) tohsil miisssisosindo ezamiyyodo olmus, buna
miivafiq olaraq arayis hazirlanmis vo Nazirliyin ali vo orta ixtisas tohsili sobasino toqdim
edilmisdir.

Azarbaycanin tohsil sisteminin inkisafinda svozedilmoz yeri olan pedaqoji kadrlarin olave
tohsilinin hoyata kegirilmosinds segilmok, ugur gazanmaq tigiin rogabst miihiti yaranmigdir.
Miossisolor arasinda todrismaddi bazasina, kadr potensialina goro rogabost apara bilocok
milossisolor ¢oxdur. Bu giin tohsil sistemindo ¢disan biitiin kadr potensialini auditoriya
soraitinds olavo tohsilo colb etmok geyri-miimkiindiir. Amma tohsilini artirmadan, tahsil
sistemindoki  yeniliklordon xobor tutmadan ugur gazanmaq olmaz. Olave tohsilin cevik
formalarint axtarib tapmag, dayag montagolorinin faaliyyatini canlandirmag, metodik korpusun
tohsil miiessisolorinds ¢alisanlarla olagalorini genislondirmok, distant tohsil tigiin amokdasliq
miihiti yaratmag vo s. olavo tohsil sahosindo ¢alisan hor bir amokdasin garsisinda duran
problemdir. ©lave tohsil sahosinds icraya nozarstin giiclondirilmasi bu foaliyystin komiyyat va
keyfiyyot gostaricilarinin yaxsilasdirilmast ti¢iin on zoruri sortdir.

Notico olarag bildirmok istordik ki, il orzinds 6lke soviyyesinds tohsil nailiyystlorini
yiiksoltmok mogsodilo inkisaf etdirilo bilocok saholorin miiayyanlosdirilmos tigiin tahlillor



aparilmis, tohsil siyasoti vo strategiyasimn miioyyonlosdirilmosi magsedils, hoyata kegirilmis vo
hazirda hoyata kegirilon islahatlar barodo Hesabatlar, tohsil sektorunun ayri-ayri saholori tizro
inkisaf programlari, 6lkads tohsilin inkisafi ilo olagodar beynoslxalq vo yerli geyri-hokiimot
toskilatlarin Hesabatlar1 tohlil edilmis vo miivafiq tokliflor hazirlanmigdr.



