STRATEJI TQHLiL, PLANLASDIRMA VO KADRLARIN IDARODOLUNMASI SAHOSI
UZRO 2012-Ci iLDO GORULMUS iISLORO DAIR HESABAT

Stratgji  tohlil, planlasdirma vo kadrlarin idars olunmasi sbbosi 6z faaliyystinds
Azorbaycan Respublikast ganunlarim, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin forman va
Soroncamlarini, diger normativ-htquqi aktlari, tohsil nazirinin amr va Sorancamlarint va s6banin
Osasnamosini rahbar tutaraq tohsil siyasotinin va prioritetlorinin formalasdirilmast tzro tokliflor
hazirlayir, tohsil sisteminin somoaraliliyi ilo bagli molumatlar: tohlil edir, bitin struktur
bolmolorin vo  tohsil muisssisolorinin = foaliyyatinin - stratgji  vo  foaliyyat  planlarinin
hazirlanmasinda istirak edir, tohsili idaraetmo organlar: va tohsil miessisolori tarafindon movcud
ganunvericiliyin yerina yetirilmasine toskilati-metodik kdmoyi hoyata kegirir.

SObo osas foaliyyat dairasine, homcinin Nazirliyin Strateji Planina osaslanarag, hesabat
dovrinds stratgi tohlil vo planlasdirmamin miasir metodlarindan istifads edarok, idaroetmo
mexanizminin tokmillogdirilmosi sahosindo yerli tohsili idaroetmo organlarinin faaliyyatinin
istigameatlondirilmosi, elaca doa, Nazirliyin kadr siyasoti va strategiyas: Uzra funksiyalarin hayata
kecirilmosi, davamli inkisaf namino tohsil siyasoti vo strategiyasinin, homginin, QHT vo
beynalxalq toskilatlarin layihslorinin hoyata kegirilmosi, aparilan toahlillorin noticalarine asason
strateji sonadlorin, hesabatlarin, islahat layiholorinin hazirlanmasinda foal istirak etmisdir. Qeyd
olunan sahalar Gzra hoyata kegirilon tadbirlar vo proseslor asagida 6z oksini taprmisdir.

|. 1l arzinda stratgji tahlil, planlasdirma vo idaraetma sahasinda hayata kegirilan
tadbirlar va proseslor. 2012-ci il arzinds s6bo torafindon asagidaki islor icra olunmus, muvafiq
todbirlor hoyata kegirilmisdir:

1. Tohsil sisteminin ayri-ayri saholori Uzro stratgji tohlillorin aparilmasi, mixtolif
struktur  bolmolor torafindon somoarali hoyata kegirilon islorin olagelondirilmesi, moévcud
idaroetmo mexanizminin tokmillasdirilmosi mogsadilo Tohsil Nazirliyinds strateji planlasdirma
mexanizmi totbiq olunmagdadir. Buna mivafiq olarag, strateji planlasdirma mexanizminin
inkisaf1 istigamotinds islor davam etdirilmis, eloco do, Nazirliyin Strateji Planina daxil edilmis vo
Tohsil Nazirliyi torofindon hazirlanmig bir sira mogsodli inkisaf programlarina osaslanan va
muUvafiq olarag il arzinds nazords tutulan magsodydnli tadbirlor hoyata kegirilmisdir. Homginin
Nazirliyin cari Strateji Plan tohlil edilmis vo 2013-2015-ci illor G¢tin ndvboti 3 illik Strateji Plan
hazirlanmigdir.

2. Tohsil sektorunda aparilan islahatlarin ohato dairasinin tamligi vo optimalligi, eyni
zamanda, dinyada tohsilin inkisaf tendensiyalari barado molumatlar toplanmus, Toahsil
Sektorunun Inkisafi Gizro ikinci Layihonin (2009-2014-cii illor) hoyata kegirilmosi mogsodilo
“Tohsil sisteminds idaraetmonin tokmillosdirilmasi, muallim pesosi ilo bagli reglamentlogdirici
gaydalarin yenidon islonmasi va tathiqi” alt-komponenti Uzro Diinya Bankinin heyati ilo goruslor
kegirilmis vo muzakiralor aparilmigdir.

Eyni zamanda geyd olunan illards homin alt-komponent Uzro hoyata kegirilon tadbirlorin
Icra Plamt nozardon kegirilmis, homin plana dair miizakiralor aparilmis, eloco do icra Plaminda
nozardo tutulan todbirlorin icra voziyysti ilo olagedar Dinya Bankinin monitoring Uzro
mitoxassisi Valid Madun ilo gorus kegirilmis va cari ildo hoyata kegirilon tadbirlor barads rublik
hesabatlar hazirlanaraq Layihanin Olagealondirme Qrupuna (LOQ) tagdim edilmisdir.

3.Yanvar ayinda s0bs mudiri yamnda s6banin faaliyyatinin giymatlondirilmasi, 2011-ci il
arzinds gorlon islors dair Hesabatlara vo 2012-ci il tiglin hazirlanmis Is Planimin miizakirasine
dair iclas kegirilmisdir.



Iclas zamam sobonin hor bir iscisinin foaliyyati giymotlondirilmis, ayri-ayri isGilor
barodo fikirlor bildirilmis, hor bir amokdasa aid mioyyan ndgsan va problemlari,
golocak foaliyyat istigamatlori vo perspektiviori hagginda dmumi molumat verilmis,
sObonin 2012-ci il icin hazirlanmus is Plam miizakirs edilmis va nazirs tosdiq Uclin
toqdim edilmisdir.

4.2012-ci ilin yanvar ayinda “Insan Huquglarinin tadrisi” ilo olagedar 2012-ci dors ilinda
gorilon iglor barads Ombudsman Aparatina hesabat hazirlanmb tagdim edilmisdir.

5.9mok va Ohalinin Sosial Mudafiasi Nazirliyine vo Nazirlor Kabinetino “Demoqgrafiya
vo Saglamhiq” sorgusu Uzro, Statistika Komitasine iso “Demografiya vo ohali sakinliyi” Gzra
yanvar ayinda hesabatlar hazirlanmis togdim edilmisdir.

6.Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 14 aprel 2009-cu il tarixli, 80 nomrali
Sorancamu ila tosdiq edilmis “ Azarbaycan Respublikasi regionlarimin 2009-2013-cti illords sosial-
igtisadi inkisafi Dovlat Programi”nda Tohsil Nazirliyi Uzro nozords tutulmus tadbirlarin icra
vaziyyati barads 2012-ci ilin yanvar va iyul aylarinda, ilk va son 6 (alt1) ay1 arzinds gorilmis
islor barade molumat hazirlanmus va iqtisadi inkisaf Nazirliyine tagdim edilmisdir.

7.2008-2015—i illords Azorbaycan Respublikasinda ohalinin orzag mohsullart ils
etibarl1 tominatina dair DOvlst Programi” min hoyata kegirilmosi tzra Tadbirlor Planinda nozords
tutulan tapsiriglarin icrasini tomin  etmok mogsodilo 2012-ci ilin yanvar ayinda Tohsil
Nazirliyinin gorduyu isler barads malumat hazirlanmis vo Nazirlor Kabinetino gondarilmisdir.

8.Tohsilin bitin pillalerinds stlhtin, garsiligh hdérmetin tabligi, tolerantlig, homcinin
migrant vo milli azliglarin comiyyato integrasiyasi, diger 6lko va xalglarin modoniyyatlori
hagginda duzgun informasiyanin togvigi vo Oyradilmasi, eyni zamanda azsayli xalglarin
hiquglarimin gorunmasi, milli azliglara monsub soxslara dovlat torafindon giizastlorin verilmosi
istigamoatinds 2011-2012-ci tadris ilinds Tahsil Nazirliyinin gordiyd islar barads molumatlar
hazirlanms vo Xarici Islor Nazirliyine tagdim edilmisdir.

9.Amerika Huqugstunaslar Assosiasiyasi, Morkozi Avropa vo Avrasiyada Huquq
Tosobbiisli (ABA-CEELI) Toskilati va Tohsil Nazirliyinin respublikamn {mumtshsil
moktablarinds birgs hoyata kegirdiyi “Canli Hiquq™ program 2012-ci dors ilinds do davam
etdirilmigdir.

14 Fevral tarixinds Tohsil Nazirliyinds homin Programa qosulmus Umumtohsil
moktablarin rohbarlori ila istiraker talobolorin tantanali yigincag: toskil edilmisdir.

10. Tohsil Sektorunun Inkisaf1 tizro Tkinci Layihonin (TSIIL) (2009-2014-ciiillor) “Tahsil
sisteminds idaroetmonin tokmillosdirilmasi, muollim pesosi ilo bagli reglamentlogdirici
gaydalarin yenidon islonmosi vo totbigi” alt-komponenti iizro Icra Plamnda nezordo tutulan
Azorbaycan Dovlot Pedagoji Universitetinds tohsilin idaroedilmosi Uzro menecer hazirligi
istigamoatinds islor davam etdirilmisdir. Bu baximdan 13-29 fevral, 26 aprel-16 may va 19
sentyabr-03 oktyabr tarixlorinds tohsilin idarsedilmosi Uzro mitaxassislorin  hazirlanmasi
sahasinds islarin  tokmillogdirilmosi moqsodilo Litva 6lkasindon calb olunmus beynalxalq
moslohat¢i Rimantas Jelvis Azorbaycana soforlorini hoyata kegirmis vo homin saho Uzra islori
asagida geyd olunan bir negs istigamotdo davam etdirmisdir.

10.1. Pedaqoji Univergitetin rahbarliyi va tahsil menecmenti ixtisas Uzra tadris
aparan professor-muallim heyatindan ibarat mavafiq is¢i grupunun yaradilmas va
hamin igci grupu ila birga tahsil programenin layihasinin hazirlanmas.

Qeyd olunan muddot orzinds Pedagoji Universitetds tohsil menecmenti ixtisast Uzra
todris aparan professor-musllim heystindon ibarat mivafiq is¢i grupu yaradilmisdir.
Homin is¢i grupu ilo gorislor kegirilmis, Magistratura soviyyasinin ixtisas uzrs tohsil



programinin ilkin layihasi beynaslxalq meslohat¢i va is¢i grupu torafindon nozordon
kecirilmis vo “Magistratura soviyyasinin tohsil menecmenti ixtisasi Uzro Tohsil
Programi” nin son layihasi hazirlanmis, mizakira olunmus vo Tohsil Nazirliyins tagqdim
edilmisdir. Eyni zamanda, Bakalavr vo Magistratura soviyyslorinin tohsil menecmenti
ixtisast Uzrs tohsil programlar: Uglin ixtisas vo segmo fanlarin siyahisi, homin fonlarin
kredit vo saatlari, homcinin Magistratura soviyyasinin tohsil menecmenti ixtisast Uzroa
tohsil programina dair muvafig kompetensiyalar, talim noticalori vo homin ixtisasin
todrisinds istifado edilocok adobityyat siyahisi miayyanlosdirilmisdir.

10.2. Tahsil menecmenti ixtisas Uzra tadris aparan professor-muallim heyati Gglin
nazarda tutulan zoruri talimlarin va bu istigamatda digar muvafiq tadbirlarin hayata
kecirilmasi.

Pedaqoji Universitetds tohsil menecmenti ixtisasi Uzro misyyanloagdirilon isci grupu vo
homin ixtisas Uizra todris aparan professor-musllim heyati Gglin zaruri talimlar, goruslor
toskil edilmis vo hoyata kegirilmisdir. GOruslor zaman tohsil menecmenti ixtisasina aid
edilon fonlora hazirliq prosesi, homin fonlorin mezmunu, eyni zamanda beynalxalq
moslohat¢inin ingilis vo rus dillarinds misyyanlasdirdiyi mivafiq kitab vo diger
vosaitlorin siyahisi, homin vosaitlorin hansi istigamotds istifado etmolori barada
molumatlar verilmisdir. Homginin beynalxalg moslahotgi ilo birgs tohsil menecmenti
Uzro fonlorin todrisi Uglin darsliklari, Azorbaycan Milli Kitabxana ilo Pedagoji
Universitet arasinda amokdasliq razilasmasinin imzalanmasi vo slagolarin yaradilmasi,
homin kitabxananin biittin resurslarindan tam vo somorali istifado edilmasi vo s. kimi
mosolalor mizakira edilmisdir.

10.3. Tahsil menecmenti ixtisas Uzra tadris aparan muallimlarin hamin ixtisasn
tadris Uzra hazrliq prosesinin miugsahida olunmas va dardarin dinlanilmasi. Pedagoji
Universitetds idaroetmo Uzro mitoxassislorin hazirlig: istigametinds bakalvr soviyyasi
Uzro homin ixtisasin tadrisi lagv edilmis, 2012-2013-cU tadris ilinda tohsil menecmenti
ixtisasi Uzro magistratura soviyyasinds gobul plami hazirlanmis vo “Magistratura
Soviyyasinin - tohsil  menecmenti ixtisast Uzro Tohsil Programi”nin icrasina
baglanilmisdir. Qobul plaminda geyd olunan ixtisas Uzra 10 yer misyyonlosdirilso do,
homin ixtisas Uzro 5 tolobs gobul olunmusdur. Buna mivafiq olarag, beynolxalq
moslohatci ilo birge Pedaqoji Universitetds tohsil menecmenti Gzro misyyanlasdirilon
isCi grupu vo professor-muallim heyati ilo gorUslor kegirilmis, tohsil menecmenti
ixtisasina aid edilon fonlorin mozmunu barads mizakiralor aparilmis, magistratura
Soviyyasinds homin ixtisas Uizra kegirilon dorslor dinlonilmis vo mioyyan todgigatlar
aparilmisdir.

10.4. Hesabatlarin hazrrlanmas.

Soforlorin - sonunda  beynolxalq moslohotgi  Pedagoji  Universitetdo  apardigi
todgigatlarina vo gorduyu isloro dair Hesabatlar hazirlamigdir. Homin Hesabatlarda
tohsilin idaraolunmasi Uzro menecer hazirligr istigametinds todrisin apariimasi va bu
prosesin golocokda daha da tokmillogdirilmesi mogsodilo Tohsil Nazirliyindo Strateji
tohlil, planlasdirma va kadrlarin idaroolunmast sdbasinin mudiri F.Qadirov, Ali vo orta
ixtisas tohsili soboesinin midiri I.Mustafayev vo homin sobonin bas moslohotgisi
K.Macidov, Dardlik va nogriyyat sObasinin mudiri F.Sahbazli, Tohsil Sektorunun
Inkisaf1 Uzra Ikinci Layihonin Slagelondirme Qrupunun (LOQ) rohbori E.Ristamov,
Azorbaycan Dovlat Pedagoji Universitetin rektoru Y.Mammodov, homin Universitetin
todris iglori Uzro prorektoru M.Cobrayilov, “Pedagogika’ kafedrasinin dosenti



H.Bayramov vo H.Coforov, “iqtisadi vo sosial fonlor” kafedrasimn miidiri
O.Allahverdiyev vo “Xarici dillor” kafedrasimin midiri G.Aliyeva, homginin Muasir
Tohsil vo Tadriso Yardim Markazinin (MTTY M) icragi direktoru E.Kazimzads, Xazor
Universitetinin rektoru Con Rayder (John Ryder) vo homin universitetin tosisgisi,
Direktorlar vo Qoyyumlar Surasiin sodri  H.saxanli, Azorbaycan Musllimlor
Ingtitutunun rektoru A.Naxcivanli, homin Ingtitutun ®lava tohsil Uzro prorektoru
R.Ozizov, “Tohsilin idars edilmosi” kafedrasinin dosenti R.Cabbarov, hamginin hamin
institutda ixtisasartirma kursu kegon moktab direktorlar: vo direktor miavinlari ils birgs
kecirdiyi gorls vo miuzakiralar, eloco do todgigatlar zamam oldo edilon naticalar,
magistratura Soviyyasinin tohsil menecmenti ixtisast Uzro tohsil programinin
tokmillogdirilmasina dair muiayyan istigamatlor, hamin ixtisasa aid todris programlari
nimunalari va adabiyyatlarin siyahisi, geyd olunan mosalalara dair toklif vo tovsiyalor
0z oksini tapmusdir.

Hesabatlar Strateji tohlil, planlasdirma vo kadrlarin idarsolunmasi, Ali vo orta ixtisas
tohsili sobolorine, Tohsil Sektorunun inkisafi tizra Ikinci Layihonin Slagelondirmo
Qrupuna (LOQ) va Azarbaycan Dovlat Pedagoji Universitetinoe togdim edilmisdir.

11. 24-27 fevral tarixlorindo Nazirliyin 22.02.2012-ci il tarixli, 11/167 ndmrali amri ilo
orta tohsil kursu Uzro morkozlosdirilmis gaydada sinaq imtahanlariin kegirilmoasi mogsodilo
sObonin amokdaslar1 Lagin rayonuna ezam olunmus, imtahanlarda istirak edon nozaratgilorlo
gorls kecirmis, imtahan kegirilon morkoazlordo toskilati isloro nozarst etmis vo imtahanlara
rohborlik funksiyasini yerino yetirmiglor. Sinaq imtahanlari basa catdigdan sonra Hesabat
hazirlanmis, Monitoring va giymotlondirma s6basine taqdim edilmisdir.

12.16 mart tarixindo “Crescent Beach” otelinin “Sah doniz” zalinda “Rayon (sahor)
tohsil sObalarinds (idaralords) strateji planlasdirma mexanizminin tatbigi” adli nGvboti seminar
kecirilmisdir.

Seminarin mogsadi rayon (sohor) tohsil sobolorinin (idarslorin) 2011-2012-ci
illar Ggtin hazirladiglar: strateji planlarin monitoringinin naticalori vo 2013-2015-ci illar
Ugln novbati strateji planlarin hazirlanmasina dair mizakiralorin aparilmasi, homginin
yerlordo stratgji planlasdirma mexanizminin totbigi vasitosilo idarsetmo sisteminin
tokmillogdirilmasi olmusdur.

Seminar istirakcilarina rayon (sahor) tohsil s6balarinin (idaralorin) 2011-2012-ci
illar Gglin hazirladiglar: strateji planlarin monitoringinin naticalori, 2013-2015-ci illar
Ucln novboti stratgji planlarin  hazirlanmast, yerlordo  mivafiq is¢i  grupunun
yaradilmast va bu prosess maragl: taraflarin colb edilmosi, strateji plamn elementlori,
faaliyyat va bldco planlarinin hazirlanmasi barads toqdimat vasitosilo atrafli melumat
verilmis, seminar istirakgilar: ilo birgo gruplarda praktiki islor aparilmis, strateji
planlasdirma mexanizmino dair sorgu varagolori doldurulmus va novboti strateji
planlarin cari ilin oktyabr ayina godor Strateji tohlil, planlasdirma vo kadrlarin
idaraolunmasi s6bosine taqdim edilmoasi tapsirigr verilmisdir.

“Rayon (sohor) tohsil s6balorinds (idarslords) strateji planlasdirma mexanizmi
Uzro mosul soxslorlo  homin istigamotds bilik vo bacariglar soviyyasinin
mUayyanlosdirilmosine dair aparilan sorgu noticalori s6bado nozordon kegirilmis vo
tohlil edilmisdir. Homin sorgu noticalorine osason sorgu veragolorinds oks olunan
stratgji planlasdirma mexanizminin tatbigine dair suallarin mosul saxslor tarsfindon
hansi soviyyads cavablandirilmasi, eyni zamanda strateji planlasdirma tzra bilik vo
bacariglar soviyyasi muoyyanlosdirilmisdir.



Hamgcinin rayon (sohor) tahsil sObolarinin (idaralarin) névboti 2013-2015-ci illar
Ucln stratgji planlart s6bays toqdim edilmisdir. Hazirda homin planlarin tohlili prosesi
sObodo davam etdirilir vo 2013-ci ilin ilk aylarinda tosdiq edilmosi nozords
tutulmusdur.

13.11 may tarixindo ABS-in 6lkomizdoki sofirliyi, Tohsil Nazirliyi, ABS Tohsilli
Azorbaycan Mozunlart ictimai Birliyi (US-Educated Azerbaijani Alumni Association),
Beynolxalq Todgigatlar vo Mibadila Surasimin (IREX) birge toskilatciligi ilo “Azarbaycan
tohsilinda golacak inkisaf” adli tahsil forumu kegirilmis vo sdbanin amokdasi V.Obdulrahimov
homin todbirds istirak etmisdir. Homginin todbirdo Azorbaycan Respublikasi DoOvlot Neft
Sirkatinin, Morkozi Bankin, universitetlorin, moktoblorin  vo 0zol tohsil ocaglarinin
nimayandolari istirak etmislor.

Todbirdo ABS Tohsilli Azarbaycan Mozunlar: ictimai Birliyinin yaranmasi,
foaliyyati vo ABS-da tohsil alan azorbaycanli gonclorin hor iki 6lks arasindaki
alagelarin va isglzar munasibatlorinin méhkomlondirilmesi moqsadilo galocak planlar
barodo otrafli molumatlar verilmis, homginin Azorbaycan ilo ABS arasinda
minasibastlorin  daha da genislondirilmasinin  vacibliyi  vo tohsil  mibadilo
programlarinin shomiyyati vurgulanmisdir.

Eyni zamanda ABS-da tohsil alan azorbaycanli gonclor “Tohsilin idars
edilmasi”, “Xaricda tohsil”, “Xlsusi gaygiya ehtiyaci olan va saglamliq imkanlar:
mohdud usaglarla is” moévzular: ilo taqdimatlar etmis vo bu istigamotlords mistaqil
fikirlarini todbir istirakcilarina catdirmuslar.

14. 23-28 sentyabr 2012-ci il tarixlordo Tohsil Nazirliyinin amrilo sObodoa foaliyyat
gbstaran “Olavas tohsil” sektorunun midiri Z.Kalbosliyev Finlandiyamn Helsinki sohorino ezam
olunmusdur.

Sofarin mogsedi “Finlandiyada tohsil sistemi, moktabagoadar va Umumi tohsil, onun
toskili vo idars olunmasi, ali tohsil misssisalorinds musllim hazirligr sahesinds is
tocrubosinin dyranilmesi”ndon ibarat olmusdur. Sofor gargivesinds Finlandiyamn
tohsili idaroetmo strukturlarinda, moktobagodor, Umumi tohsil vo ali tohsil
miossisolorinds  goxsayli  gOrUslor  vo  mizakirolor  aparilmig, ayri-ayri
mUtoxassislorin tagdimatlar: dinlonilmisdir.

15. 20 oktyabr tarixinds “Qafgaz’ Universitetindos Umummilli lider Heydar ©liyevin
anadan olmasimin 90 illik yubileyi vo Azarbaycan Respublikasimin Prezidenti ilham Bliyevin
Olkaya rahboarliyinin 10-cu ildonimiine hosr edilmis 2012-2013-cl dors ilinin baglanmast ilo
olagoadar tohsilds farglonmis sagirdlorin “Tohsilimizin Ulduzlar” adli mikafatlandirma marasimi
kegirilmis vo s6bonin amokdaslar: homin tadbirds istirak etmislor.

Todbir “Cag” Oyratim Islatmoalari Sirkati (GOIS) vo Qafgaz Universiteti torafindon toskil
olunarag, Milli Maclisin deputatlarinin, tohsil naziri, professor Misir Mardanovun,
Qafgaz Universitetinin rektoru, professor ©Ohmod Sanigin, Turkiyanin Bakidaki sofiri
Ismail Alper Coskunun, “Cag” Oyrotim Islotmolori Sirkati idars heyatinin sodri ©nvar
Ozoaronin, tohsil iscilarinin, alimlorin istiraks ilo kegirilmisdir.
Todbirds Azorbaycan-Turkiya 0zal liseylorinin vo “Araz’ kurslarimin 2012-ci il
mozunlarimn ali moktablora gobulu, Azorbaycan-Turkiys 0zal liseylorinin 2012-ci ildo
kecirilmis Beynolxalq fonn olimpiadalar1 vo misabigalarin yekunlar il baglt melumatlar
verilmis, homcinin yiksok ballarla ali tohsil misssisolorine gobul olunmus mozunlar,
tohsildo foarglonon muvafiq liseylorin sagirdlori vo Qafgaz Universitetinin talobalori
mukafatlandirilmislar.



16. 19-24 noyabr tarixlorinds sObonin aparict moaslahatcilori  V.Obdlulrohimov  va
N.Oliyev “Ddvlat investisiyalari Uzra kadr potensialimin guiclondirilmosi” layihasi gargivasinda
hoyata kegirilon “Strateji idaragilik vo korporativ idaroetma” movzusuna dair yerli talimlords
istirak etmislor.

Tolimlor zaman: strateji idaraetma Uzro “Stratgi idaroetmo va onun ssaslarr”, “ Strateji
planlasdirmanin mozmunu vo konsepsiyalari”, “Korporativ vo funksional strategiya’,
“Layiholorin idaroedilmosi”, “Liderlik”, “Dayisikliklorin idaroedilmosi”, *“Effektiv
toqdimat bacariglar1”, korporativ idaraetmos Uzra “Korporativ idaraetmo va korporativ
modaniyyat”, “Korporativ idarsetmonin funksiyalari, prinsiplori  va modellari”,
“Korporativ modaniyyatds etik davranisa tosir edon amillor”, “Korporativ modaniyyatin
Unsirlari”, “Korporativ modaniyyatin asas xtsusiyyatlori”, “Korporativ medoniyyata tasir
edon faktorlar”, “Korporativ sosial mosuliyyat vo onun faaliyyatlori” mévzularina dair
toqdimatlar kegirilmis vo dinlonilmis, homin movzular otrafinda mtzakirarlor vo
istirakcilarla birgs gruplarda praktiki islor aparilmisdir.
Tolimlor zamam strateji distinmonin formalasdirilmas: yollari, stratgji disinms il
planlasdriman: bir-biri ilo oalaglondirarak islori vahid noticoys istigamotlondirmoak,
yaradict dusinmok, idaroetmo mulnasibotlorinin hérmet, somimilik, somoaralilik,
mosuliyyatlilik, liderlik, keyfiyyatlilik vo s. kimi dayarlor vasitesilo tonzimlonmosi,
stratgji tohlillor aparmaqg, nozords tutulan islori stratgji planlagdirmag, strateji vo golocak
foaliyyat istgamotlorino uygun gorulacok islori hoyata kegirmok Ucln sistemli hazir
olmag, gealacays dair real va dizgin gerarlar vermok, montigi gorarlar gebul etmok,
sistemli musahidoni hoyata kegirmok, stratgji nogteyi-nozordon yaranan doyisikliklara
uygunlasmag — hor hanst dayisikliysa garst neco midafio oluna bilmok deyil, hor hanst
dayisiklik fursotindon neco faydalana bilmok (doayisikliys yox, dayisdirilmoys mtgavimot
gostarmok), yeni vo yaradic tokliflor vera bilmok istigamotlorinds bilik va bacariglar alds
edilmisdir.

Tolimin sonunda istirakcilara sertifikatlar togdim edilmisdir.

17. 2012-ci ilin dekabr ayinda 2007-2011-ci illar arzinds “Korrupsiyaya garsi Mubariza
Uzra Milli Faaliyyst Plam”min icrasi ilo bagli gortlmis islor barodo 4 (dord) illik hesabat
Prezident Administrasiyasina, bir illik hesabat iso Nazirlor Kabinetino hazirlamb toqdim
edilmisdir.

18. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2012-ci il 05 sentyabr tarixli, 2421 némrali
Soroncamu ilo tosdiq edilmis “Ac¢ig HOkumeatin tosvigine dair 2012-2015-ci illor Ggln Milli
Foaliyyot Plam”min vo “Korrupsiyaya garst mibarizoys dair 2012-2015-ci illor dGgtn Milli
Foaliyyat Plani” nin icrast ilo bagli Tohsil Nazirliyinin Foealiyyst Planlart hazirlanmis vo tosdiq
UgUin rahborliys taqdim edilmisdir.

19. Hesabat dovriinds “Omirboyu Tohsil” izra “Milli Kvalifikasiya Corgivasi” nin islonib
hazirlanmasi mogsodilo yaradilmis is¢i grupun torkibinds mizakiralor aparilmisdir. S6bonin
omokdaslart homin mizakiralords vo “Milli Kvalifikasiya Cargivosi” sonadinin yekun variantinin
hazirlanmasina dair mivafiq tovsiyslarin verilmosi mogsadi ilo 05-06 iyun tarixlorinds “Milli
kvalifikasiyalar carcgivasinin tatbiqgi: problemlor va perspektivlior” mévzusunda Baki saharinda
kegirilmis beynalxalq seminardaistirak etmislor.

20. 2011-2012-ci dars ilindo YUNISEF, Tohsil vo Fovaelade Hallar Nazirliklari ilo birgs
“Tohsilda folakoat riskinin aradan galdirilmas” (DIPECHO) layihesi davam etdirilmisdir. Layiho
Carc¢ivasing is¢i grupunun mintazom gordslori kegirilmis vo muzakirslor aparilmisdir. Tadbirlar
planina yugun olaraq Tohsil vo FOvgelads Hallar Nazirliklori torafindon secilmis 6 region Uzra



(Baki sohori, Samaxi, Soki, Zagatala, Sabirabad vo Saatl rayonlari) 10 pilot moktobda goruslor
vo muxtalif tadbirlor kegirilmisdir.
Hamin layihanin davami olaragq Qabols va Salyan rayonlarinda elaca do Samaxi, Saki,
Zagatala, Sabirabad vo Saath rayonlarinda moksb psixologlarina vo moktob
rohborlorina 2012-ci ilin dekabr ayinda “Moktobds tohlUkasizliyin tomin edilmosi”
mabvzusunda talimlor kegirilmisdir.
UNISEF va Tohsil Nazirliyinin birge amokdashig: ilo hazirda layiho gorgivesinds
homin rayonlarin Umumtahsil moktablarinds Hayati Bacariglar kursunu todris edan
muollimlar tGgtin bir ginlUk talimlor kecirilmokdadir.

21. 2012-ci ildo Tohsil Nazirliyi va “British Council” taskilat: ilo birge hoyata kegirdiyi
“Umumtohsil moktablarinds ingilis dilinin intensiv tadrisi layihesi” 1-1V vo V-VIII siniflordo
davam etdirilmigdir.

Homin layiha garcivasinda | siniflorde dars deyoan 50, VIII siniflords doars deyan 50
ingilis dili musllimi G¢tin 2012-ci ilin sentyabr ayinda ¢ gunlik seminar kegirilmis
va homin miuollimlora sertifikatlar toqdim edilmisdir. Xarici dillarin intensiv va
Somorali Gyradilmosi Uglin muasir talim strategiyalarimin tatbigi, bu sahodo aparilan
eksperimentlorin genislondirilmosi Uzrs tadbirlarin hayata kegirilmosina uygun olaraq
may-iyul aylarinda respublikanin rayonlarinda bir guinlUk talimlor kegirilmisdir.
2012-ci ilin aprel-may aylart orzinds tolimgi muallimlor torafindon dorslarin
mUsahidasi kegirilmis vo hazirda bu is davam etdirilir.

22. Azorbaycan va Avropa ittifagr arasinda Qonsuluq siyasoti corgivesinds gebul edilmis
Faaliyyat Planimin (FR) middealarinin icrasi Uzra Tohsil Nazirliyi torofindon 2012-ci ilds
gorilmus islor barado molumat hazirlanmis vo Nazirliyin Beynolxalq slagelor s6basine taqdim
edilmisdir.

23. Azorbaycan Respublikast Prezidentinin “Icra intizammin mohkomlondirilmosi vo
icraya nozaratin tosgkilinin tokmillosdirilmosi todbirlori haggqinda’ 26 oktyabr 2006-ci il tarixli,
472 ndmrali Formamnin icrast ilo olagodar 2011-2012-ci illords 6lko Prezidenti torofindon
imzalanmis Forman vo Soroncamlar Uzro gordlmus islor barade molumatlar hazirlanmis vo
Prezident Administrasiyasina gondarilmisdir. Homin molumatlarda Dovlst Programlarinda, Milli
Foaliyyat vo Todbirlor Planlarinda icrast 2011-2012-ci illor tGgtn nozards tutulmus tadbirlorin
yering yetirilmoasi, gorulon iglarin keyfiyati vo kamiyyati barads molumatlar 6z oksini tapmusdir.

24. Azorbaycan Respublikast Prezidentinin 2011-ci il 28 iyun tarixli, 1578 nomrali
Sorancam ilo tosdigq edilmis “2008-2015—ci illordo Azorbaycan Respublikasinda yoxsullugun
azaldilmasi vo davamli inkisaf Dovlst Programi” min hoyata kegirilmasi tzro Tadbirlor Planina
(2011-2015-ci illar) uygun olaraq Tahsil Nazirliyino hovalo edilmis tadbirlarin yerinog yetirilmasi
barods 2012-ci ilin ilk 6 (alt)) ayr arzinde gorulmiis islora dair molumatlar iqtisadi Inkisaf
Nazirliyina toqdim edilmisdir.

25. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 15.11.2011-ci il tarixli, 1836 nomrali
Sorancam ils tosdiq olunmus “Azorbaycan Respublikasinin Mosgulluq Strategiyasimin hoyata
kegirilmosi Uzro 2011-2015-ci illar Gglin DOvlat Programi” nin icrasi ilo slagadar 2012-ci ilin ilk
6 (alt) ayr orzinds Tohsil Nazirliyi torafindon gorilmus islor barads molumat hazirlanmis vo
homin molumatlar ©mok va Shalinin Sosial Mudafiasi Nazirliyina toqdim edilmisdir.

26. Azorbaycan Respublikasinda Minilliyin Inkisaf Mogsodlori (MiM) sahesindo goriilon
islor barodo Icra Hesabatina baxilmis va Tohsil Nazirliyi torofindon roy vo tokliflor
hazirlanmigdir.



Minilliyin inkisaf Mogsodlorindan biri olan “Umumi ibtidai tohsilo nail olmag’
mogsadi Uzra 2011-2012-ci dars ilinds Tohsil Nazirliyinin gordiya islor barads
molumatlar hazirlanmis vo BMT ¢argivasinds 2015-ci ildon sonraki middsti shats edon
Qlobal Davamli inkisaf Magsodlarinin hazirlanmast ilo bagh sorgular osasinda
molumatlar hazirlanms vo Iqtisadi Inkisaf Nazirliyine togdim edilmisdir.

27. Azorbaycan Respublikas: Prezidentinin Sorancamina uygun olarag Gonclor vo idman
Nazirliyinin aidiyyati dévlst qurumlari ila birlikds hazirladig: “ Azarbaycan Goncliyi 2011-2015-
ci illarda” Dovlat Programinin icrasi ils slagedar 2012-ci ilin 6 (alt1) ay1 arzindo Toahsil Nazirliyi
torofindon gorilmuis islorlo bagli molumatlar hazirlanmis vo Nazirlor Kabinetino togdim
edilmisdir.

28. 2012-ci ildo UNICEF-in Tohsil Nazirliyi il birgo hoyata kegirdiyi “Moktob usagin
dostudur” layihasi gargivasinds Baki, Sumqgayit, Mingacevir, Goncoa, Lonkaran sohor, Masall,
Soki, Samaxi, Ismayilli, Somkir, Qazax, Quba, Qusar, Agdas, Goycay Beylogan, imisli vo
Flzuli  rayonlarinin ~ Umumtahsil  moktoblorinds  keyfiyyot  standartlarimin  totbiginin
tokmillogdirilmosi, saglam va daha yaxs1 muhitin dastoklonmasi, MUD keyfiyyat standartlarinin
uygunlugunun yoxlamilmast mogsodilo 300 Umumtohsil moktabinds  Valideyn—-Muollim—
Assosiasiyalart vo miitoxassislori torafindon monitoringlor kegirilmisdir. Monitoringlor 2012-
2013-cu tadris ili boyunca davam etdirilocakdir.

29. Azorbaycan Respublikas: Prezidentinin “ Azorbaycan Respublikasinin insan alvering
garst mubarizo Uzra Milli Fealiyyat Plammin (2009-2013-cl illar) tosdiq edilmosi” hagginda
06.02.2009-cu il tarixli, 133 ndmrali Seroncaminin icrasina uygun olarag Beynolxalq Migrasiya
Toskilati, Daxili islor vo Tohsil Nazirliklorinin birge hoyata kegirdiyi “Azorbaycanda insan
alverinin garsisimin alinmasi Uzro orta moktob tohsili” layihesi 2012-ci dors ilindo davam
etdirilmis, secilmis 15 pilot moktabinds doyirmi masa, maariflondirmo todbirlori vo seminar
kegirilmisdir. 2013-cl ilin mart ayinda hamin moktoabin musllimlari Gglin talimlorin kegirilmosi
planlasdirilmigdir.

30. 2011-2012-ci dors ilinds Baki sohori Uzra 35 vo respublikanin rayonlari Uzra 15
Umumtahsil moktablarinin 1 vo V siniflorinds “Rus dilinin intensiv todrisi” layihosi davam
etdirilmigdir.

Layiho cargivasindo may-iyun aylarinda rus dili fonni Gzra sagirdlorin olimpiadast
kegirilmis vo galibloro mikafatlar taqdim edilmisdir. Homginin Il orzinds “©n yaxs:
rus dili muallimi” misabigesi kegirilmis vo galib muallimlor mukafatlandirilmigdir.
Layiho corcivasindo konfrans, tolim, doyirmi masa, yubiley sonliklari, mixtolif
aylongali tadbirlar togkil edilmis vo hoyata kegirilmisdir.

Rusiya ilo amokdasliq tosobbiislori Federal agentliyinin 6lkomizdo birge hoyata
kecirdiklari layiho gargivasinde Xagmaz, Lankoran vo Zagatala rayonlarinda dayaq
morkozlori yaradilmisdir. 14-16 noyabr tarixlorinde Zagatala rayonu 2 nomrali
moktab, 28-29 noyabr tarixlorinds iss Xagmaz rayonu Akademik Zorifo Oliyeva
adina 8 nobmrali moktobdo “Rus dilinin Oyronilmosi vo todrisindo  muasir
texnologiyalardan istifads edilmosi” movzusunda elmi-praktik konfrans, seminar vo
dayirmi masa kegirilmigdir. Homin konfransda Moskvadan dovot edilmis mitoxassis,
alim vo akademiklor istirak etmisdir. Homin todbirlords Rusiyanin Azorbaycandaki
sofiri M.Doroxin soxson istirak etmisdir.

Dayaq morkoazlorinin faaliyysti ilo bagli 2012-2013-cU illor Gzra Todbirlor plam
hazirlanmis va 20 dekabr 2012-ci tarixds tosdiq edilmisdir.



31. 2012-ci ilde “ANS’ Mustoqil Yayim vo Media Sirksti Tohsil Nazirliyi ilo birge
hazirlanan 11-ci sinif sagirdlorinin istirak: ilo “Agil Daryas”” aylonco vo intellektual yaris
xarakterli layiho davam etdirilmisdir. Homin yarisin soffaf hoyata kegirilmosi UGglin layiha
garc¢ivasinds 9 fonn musllimlarindan ibarat is¢i grupu torafindon fonlar Gzrs testlor hazirlanaraq
layiha rahbarine togdim edilmisdir.

Layiho istirakcilar: arasindan 3 nofor sagird I, 11 va 111 yerlari tutmus, hamin sagirdlor
buraxilig imtahamndan azad olunaraq tohsil sonadi aldo etmiglor. 2 (iki) nofor galib
sagirdlorin tohsil xarclori Universitet torafindon ddonilmoklo Kiprds ali tohsil almaq
Uctn homin 6lkaya gondoarilmislor.

32. Tohsil Nazirliyinds planlagdirilmis  todgigat istigamatlorinin - dogiglosdirilmasi
mogsadilo arasdirmalar aparilarag, mioyyan olunmus dovlst sonadlarindon ¢ixarislar edilmis vo
tovsiyalor hazirlanmisdir. Eyni zamanda, Tohsil Nazirliyinin, diger doévlst misssisslarinin,
beynalxalg vo milli QHT-lorin, maliyys qurumlarin faaliyyst planlarinda oks olunan tahsil
sahasine dair mesolalor miisyyanlasdirilmis vo olagalondirilmisdir.

33. Tohsil sektorunda aparilan islahatlarin ardicilligi va shatsliliyinin tomin edilmosi,
tohsil sistemindo formalasan Ingtitusional Totbigi-Todgigat Sobokasinin  totbigetmo
mexanizminin takmillasdirilmasi moagsadila s6ba tarafindon misyyan arasdirmalar aparilmis va
todgigat sahesinds faaliyyat gdstoran beynolxalg qurumlarin megsed va vazifalori nozardon
kecirilmisdir. Buna mivafiq olarag, todgigat istigamotlorinin doqiglosdirilmasi vo tacriibo
mubadilasi aparmag meqgsadilo Tahsil Nazirliyinin struktur bdlmolarine va tabelikds olan diger
mivafiq toskilatlara homin beynolxalq qurumlarla slagelorin qurulmasi va tacribolorin
Oyranilmosi tOvsiya olunmusdur.

34. S6bolordon daxil olan statistik vo yazili molumatlar Umumilosdirilmis, yekun
molumatlar hazirlanmis, il arzinds s6bays daxil olan moktublara, arizo vo sikayatlora, nozarot
xarakterli sonodlara baxilmis vo homin sonadlar icra olunmusdur.

35. Eyni zamanda, s6bonin amokdaslari mitamadi olarag vatondaslarin gebulu prosesinds
istirak edaroak, onlarin muracistlorine va sikayatlorine aidiyyati Uzra cavab verilmisdir.

36. Homginin, Nazirliyin “Qaynar Xott” xidmotino daxil olan molumatlar arasdirilmis,
tohlil edilmis va naticalar ilo baglt Arayis hazirlanmugdir.

37.11 orzindo sobonin Is Planinda osk olunan tadbirlor nozordan kegirilmis vo osas
foaliyyat istigamotlori Uzra gorilon islorin icrasi barads s6bo mudirine molumat verilmisdir.

38. Nazirlikds strateji planlasdirmanin icrasi prosesini nozars alarag, sobslarin il arzinds
gorduklari igloro dair hesabatlari nozordon kegirilmis vo muvafiq struktur bdlmalorlo birgs
Nazirliyin 2012-ci ildo gorduyu islara dair imumi hesabati hazirlanmigdir.

39. Tohsil Nazirliyinin illik foaliyyat plam nozordon kegirilorak, gordlon islor
giymetlondirilmis vo dizsliglora dair tovsiyalor verilmis, tohsil sektorunda aparilan islahatlarin
ohato dairasinin bitovliyl vo somoraliliyi hagginda molumatlar toplanmis vo  tohlillar
aparilmisgdir.

I1. 1l arzinds tahsil nazirliyinin morkazi aparatinda va tohsil sisseminda kadrlarin
idaro olunmas sahas Uzro sbba tarafindon gorulen islarin icra veaziyyati. Azorbaycan
Respublikasinin  “Tohsil hagqinda” va “Dovlst qullugu hagginda’ganunlarina, Tohsil
Nazirliyinin normativ hiqugi sonodlorine vo Stratgji  tohlil, planlasdirma vo kadrlarin
idaraolunmasi sObosinin Foaliyyst Planina uygun olaraq Nazirliyin morkozi aparatinda ve tahsil
sisteminds kadrlarin idaro olunmasi sahosi Uzro sObo torafindon 2012-ci ildo asagidaki islor
hoyata kegirilmisdir:



1.Respublikanin tmumi tohsil moktablorinds bitin fanlor Uzra misllimlara olan talobati
muayyanlasdirmok mogsedils yerli tohsili idaraetmo organlarindan melumatlar toplanarag tohlili
aparilmis  vo Umumilagdirilmigdir. Muayyan edilmisdir ki, respublikanin tGmumi tohsil
moktablarinds butin fonlor Uzro 2792 miollimo ehtiyac vardir. Kadra ciddi ehtiyac olan
rayonlardan Agsu (107 nofar), Quba (142 nofar), Sabran (90 nofor), Imisli (99 nofor), Yardimi
(116 nofar), Gadaboay (117 nofar), Lerik (96 nofor), Saath (198 nofar), Samaxi (115 nofar) va s.
geyd etmok olar.

2."Pedaqoji profilli ixtisaslar Uzra ali va orta ixtisas tohsili misssisolorini bitirmis vo
Umumi  tohsil miossisolorinds iso basglamis gonc mitoxassislor Ugln olavo gulzostlor vo
stimullagdirict todbirlorin misyyon edilmoasi hagginda “Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor
Kabinetinin 14 aprel 2010-cu il tarixli 67 ndmrali Qorarina uygun olarag slave guzostlor va
stimullagdirict tadbirlarin tatbigi mogsodils respublikanin 900 Umumi tohsil moktabino limit yeri
ayrilmis, onlardan 100 yer Naxcivan Muxtar Respublikasimin tmumi tohsil moktoblori Gglin
nozords tutulmusdur.

3.2012/2013-cli todris ilinds respublikamn Gmumi tohsil misssisolorine va peso
liseylorine musllimlarin isa gobulunun tagkili magsodilo normativ vo reglamentlagdirici sonodlor,
meyarlar, elektron resurslar, eyni zamanda iso gobulun program tominati tokmillosdirilmis vo
totbiq edilmisdir. Bununla slagedar yerli tohsili idarsetmo organlarindan daxil olan togdimatlar
osasinda vakant yerlor barods molumatlar vo reglamentlosdirici gaydalar hazirlanmig, Tohsil
Nazirliyinin rasmi internet saytindaki “Muollimlorin iso gobulu” bdlmosinds vo “Azorbaycan
muallimi” gozetinds elanlarin verilmosi tomin edilmisdir. Msabigads istirak etmok istayanlor -
3270 vakant yero 16195 nofar elektron arizalorlo miraciot etmis vo gobul olunmus meyarlar
osasinda ilkin giymoylondirmo aparilmisdir. Vakant yerlora iso gobul Uzro 23 iyul-29 avqust
tarixlorinds muvafiqg kompUter programu vasitosilo kegirilon test imtahanlarinda 15467 muiollim
istirak etmis, homin komputer program tarafindon noticalor giymetlondirilmis, yalmz 2263 nofar
hor iki marhaladan mivaffagiyystlo kegmis, onlardan hovaslondirms tadbirlarinin tatbigi nozords
tutulmus Umumi tohsil moktablorini segmis namizadlora stimullasdirici todbirlor vo glzastlor
totbiq edilmokla Tohsil Nazirliyinin mivafiq moktublari ila is yerlorina gondarilmislor.

Nazirliyin rosmi internet saytindaki “Muallimlarin iso gobulu” bdlmasinds hor bir
namizod Ugun fordi “soxsi kabinet” acilmis, mivafig molumatlar vo noticalor birbasa
namizodlarin “soxsi kabinet” ino gondarilmisdir.

Tohsil Nazirliyinin “2012/2013-cti dors ilinds Umumi tohsil moktablarinds va peso
liseylorinda vakant yerloro muollimlorin iso gobulunun togkili barads” 13.06.2012-ci il tarixli,
1093 ndmrali amrina mivafiq olarag, rayonlarin imumi tahsil moktablarinds misabigedon sonra
yaranmig vo imtina olunmus vakant yerloro misabigads yiuksok bal toplamis, lakin topladig:
balin secdiyi moktobdoki vakant yeri tutmasina kifayst etmomis kadlarin slavo yerlosdirilmasi
hoyata kecirilmigdir. Belaliklo, Susa, Hacigabul, Siyazon, Xocali, Yevlax, Agcabodi, Oguz, Xizi,
Salyan, ismayilli, Qusar, Gonco, Astara, Samux, Masalli, Lerik. Yarcimli, Xagmaz, Qax,
Kirdomir, Agsu, Gadoboy, Somkir, Goranboy, Goygdl, Lacin, Ucar, Mingagevir, Agstafa,
Neftcala, Daskoson, Tortor, Bilosuvar, Colilabad rayonlarimin imumi tohsil moktablarinds vakant
yerlara yiksok bal toplamis ve adi ehtiyat kadrlar siyahisina dismts kadrlarin iso gobulu hoyata
kecirilmisdir. Homin kadrlar iso gobul edilmomisdan avval har birinin tahsil sonoadinin dovlot
sonadi olub-olmamasi texniki vasitalordon vo Azorbaycan Respublikast Talobo Qosbulu Uzra
Dadvlst Komissiyasinin melumat bazasindan istifads edilmokla yoxlanilmis, bundan sonra onlarin



islo tomin olunmasina icazo verilmosi barado gorar gobul edilmisdir. 2012/2013-ct dors ilinda
Umumi tahsil moktablarine gobul olunmus kadrlar Gmumilikda 2797 nofar togkil etmisdir.

Bundan slava, Azorbaycan Respublikast Nazirlor Kabinetinin 14.04.2010-cu il tarixli 67
nomrali Qararina uygun rayonlarin Umumi tahsil moktablorino ayrilmis, lakin vakant galmis
stimullagdirict tadbirlorin va gizastlorin 2012/2013-ci dars ilindon amok foaliyyatine baslams
mUallimlara totbigi Uglin rayon tohsil s6bolorinin toqdimatlarina baxilarag tohlili aparilmis vo
homin hovaslondirmo tadbirlarinin tatbigino icazo verilmoasi barado nazirin imzasi ilo yerlora
(Astara, Masall1, Lerik, Colilabad,ismayill;, Imisli,Agcabodi, Goranboy) miivafiq moktublar
gondarilmisdir.

17 noyabr tarixinds muallimlorin isa gebulunun naticalari ilo bagl “2012-2013-cl tadris
ilinda respublikamin Umumtahsil miossisolorine musllimlorin iso gobulu Gzro misabigenin
noticalori” adli meruzs-toqdimat osasinda Kollegiya iclasi kegirilmis vo noticalor mizakira
edilmisdir.

4. 9mok ganunvericiliyinds aparilms dayisikliklo bagli 65 vo daha yuxar: yas haddine
catmis  muollimlarlo baglanmis oamok miugavilasinin logvi, eyni zamanda Azarbaycan
Respublikasi Nazirlor Kabinetinin “Tohsil mioassisolarinin  pedaqoji isGilorinin doars yuki
normalarimin miayyan edilmasi” hagginda Qararina asason pedaqoji iscilorin haftalik dors yuku
normasinin 24 saat mioyyanlosdirilmosi, Umumiyyatlo moktablordo kadr catismazlig:
probleminin mévcud olmasi naticasinds moktablords yaranmis vakansiyan aradan galdirmag va
dors saatlarinin bos kegmosinin garsisim almag mogsedilo 2 stavka dors yukino malik
mUallimlarin hoftads 12 saata godar olave dors, Tohsil Nazirliyinin 11 dekabr 1996-ci il tarixli
46-17-3490/16Ne-1i tolimati sonadini asas gotrarak bir musllimin iki sinif rohborliyi aparmasina,
Tohsil Nazirliyinin 26 yanvar 1999-cu il tarixli 59 Ne-li amrini nozoro alaragq moktab
rohborlarinin ixtisaslar: Uzrs slavs 6 saatadok dors, 16 avqust 2002-ci il tarixli 46-18-4304/16Ne-
li talimati sonadina uygun olaraq ibtidai sinif muallimlorine iki sinif komplektinds dars vo bir
muUallimin iki sinif rohborliyi aparmasina icazo verilmosi barado rayon tohsil sdbalarinin
toqdimatlar1 Tohsil Nazirliyino togdim edilmis hasabatlardaki gostericilarlo tutusdurularaq
muqgayiss edilmis vo mivafiq sonadlar hazirlanaraq aidiyyati Gzra gondarilmisdir.

5. “Azorbaycan Respublikasinin ©Omok Macallasine dayisiklilor edilmosi hagqinda”
Azorbaycan Respublikasimin 17 may 2011-ci il tarixli 127-IVDQ némrali Qanununun icrast ilo
baglt Tohsil Nazirliyinin 15.07.2011-ci il tarixli 1404 nomrali amrino osason sistem Uzrs
nomenklaturaya daxil olan vo yasi 65-don yuxar: respublika Uzro 7 orta ixtisas tohsil
muoassisosinin direktoru, 3 ilk-pesa ixtisasi tohsil miosisosinin direktoru, moktab direktoru ilo
omok miuqavilalari lagv edilorak, bir il middstine amok migavilosinin uzadilmasina imkan
yaradan meyarlara cavab veran (son bir ilds hagqinda intizam tonbehi todbiri totbiq edilmomis,
elmi dorocosi vo elmi adi olan, dovlat toltifi ilo toltif olunan, attestasyadan 2 dofa
mivaffagiyyatlo ¢ixan, “On yaxst muosllim musabigesi”nin galibi olmasi, tohsil misssisosinda
ixtisash kadr va ya iscini basgas ilo avoz etmok mumkin olmadiqda, sohhoti vozifasini icra
etmoys imkan verdiyi halda, comiyyatdos va iscilor arasinda niifuza malik oldugda) homin rohbor
iscilarlo bir illik amok migavilalari baglanmisdir.

6. “Dovlst qullugu hagginda’ Azorbaycan Respublikasinin Qanununda dayisiklilar
edilmosi hagqinda” Azorbaycan Respublikasinin 17 may 2011-ci il tarixli 126-iVDQ nomrali
Qanununun icrast ilo bagli imzalanmis Tohsil Nazirliyinin 15.07.2011-ci il tarixli 1405 némrali
omrilo  sistem Uzro nomenklaturaya daxil olan vo yas1 65-don yuxari nazirlikds va tohsili yerli
idaroetmo organlarinda calisan dovlot qulluggular: ilo baglanmis amok miugavilasi lagv edilmis,



Nazirlik Uzra 5, rayon tohsil sObolori tzra 12 nafarlo (comi 17 noforlo) bir illik amok mugavilasi
baglanmigdir.

7. Umumtohsil moktoblori direktorlarinin iso obulunun soffaf vo obyektiv kegirilmosini
tomin etmok moqsodilo 01 mart 2012-ci il, 23 aprel 2012-ci il, 01 noyabr 2012-ci il tarixlards
respublikanin  Umumi  tahsil  moktablorinds  vakant direktor vazifasine togqdim olunmus
namizodlorin  sonodlori  arasdirilmig, onlarin  gogtaricilorinin - moktob direktoru vozifasine
goyulmus taloblora cavab verilmosi muayyoanlosdirildikdon sonra morkazlosdirilmis qaydada test
imtahanlar: kegirilmisdir. Belsliklo, 01 mart 2012-ci il tarixds 221 namizoddon 171 nofor, 23
aprel 2012-ci il tarixdo 118 namizoddan 73 nofar, 01 noyabr 2012-ci il tarixds 102 nofardon 59
nofor test imtahamndan, nazir vo aidiyyati struktur bolmo rohborlorindan ibarst komissiyadan
kegarak vazifaya tayin edilmoalori barads amrlor hazirlanmis va yerli tohsili idaroetmo organlarina
gondarilmisdir. 12 sentyabr 2012-ci il tarixde misabigedon kegon 15 namizod Baki sohori Uzra
Umumi tahsil moktablarinds vakant olan direktor vazifasing tayin edilmisdir.

8. “Ddvlat qullugu hagginda’ Azarbaycan Respublikasinin Qanununa ssason 6-9-cu
tosnifat inzibati dovlat qullugu vazifalori Uzro yaranmis vakansiyanin tutulmast musabige va ya
musahibs yolu ilo hoyata kecirilmalidir. Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaminda Dovlot
Qullugu Masolalari tizra Komissiya torafindon vakant yerin misabige vo ya miusahibs yolu ilo
tutulmasi  Ggln  verilmis elan osasinda namizadlorin  sonadlorinin  gobulu  Azorbaycan
Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 17.09.2009-cu il tarixli, 143 ndmrali Qarar: ila tasdig olunmus
“Inzibati vazifalorin altinci-dogguzuncu tasnifatlarina uygun olan vakant vozifalorin tutulmasinn
Umumi Sortlori” nozoro alinmagla hazirlanmis 6-9-cu tosnifat inzibati vozifolor izro vozifa
tolimatlarina uygun aparilmalidir. Bu baximdan Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yamninda
Dovlat Qullugu Masolalari Uzra Komissiyasimin 18.11.2011-ci il tarixli, 01/06/1830-DQ-ST
nomrali moktubuna ssason dovlat qullugu vasifasinin tasnifatini, qullug funksiyalarini, komputer
biliklarino va tohsils, dil bacariglarina goyulmus sortlori vo s. 6ztinds oks etdiron va tohsil
sistemino daxil olan 6-9-cu tosnifat hor bir inzibati vozifo Uglin vozifo tolimati hazirlanmis,
Nazirliyin amri ilo tosdiglonorok vakant vozifalorin tutulmas: zamam istifado vo “Togkilati-
hiqugi sonadlar vo inzibati vazifalor hagginda Malumat Toplusu’na daxil edilmosi Ggln
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaminda Dovlst Qullugu Moasolalori Gizra Komissiyaya
toqdim olunmusdur.

Homin omrlo Stratgji tohlil, planlagdirma vo kadrlarin idarsolunmasi s6basine Tohsil
Nazirliyinin aparatinin vo yerli tohsili idaroetmo organlarimin stat codvellorinds inzibati
vazifalorin adinda va statlardaki doyisikliklarlo bagli melumatlarin va yeni vozifs tolimatlarinin
hazirlanarag vaxtinda Azorbaycan Respublikasimin Prezidenti yaminda Ddvlst  Qullugu
Mosolalari Uizro Komissiyaya taqdim olunmasi tapsirilmisdir.

Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 17 sentyabr 2009-cu il tarixli 143Ne-li
Qorart ilo tosdig olunmus “Inzibati vozifalorin altinci-dogquzuncu tesnifatlarina uygun olan
vakant vazifalarin tutulmasinin tmumi sartlori” no uygunlasdirilmagla hazirlanmis vo Nazirliyin
bitdn struktur b6lma rahborlari ils razilagdirilmus Tohsil Nazirliyi sistemi Uzrs inzibati vozifalor
Ucln vazifa tolimatlart “Togkilati-hiqugi sonedlor va inzibati vazifalor haggqinda Molumat
Toplusu”na daxil edilmis, tohsil naziri vo komissiya sodri torofindon imzalanaraq
tosdiglonmisdir.

9. 04 noyabr 2011-ci il tarixde Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Dovlat
Qullugu Mosolalari Uzro Komissiyanin elan etdiyi musabigonin mtsahibs morhalasindon 29
nofordon 7 nafar mivoaffaqiyyatlo ¢ixarag Xudiyeva Gulara Kond rayonlart Uzro Umumi tahsil
sObasinds aparict moslohatci, Novruzova Parvans Tahsilin idarsolunmasinin melumat sistemlori



sObosindo aparici moslohatgi, Sevinc Agayeva Stratgji tohlil, planlasdirma vo kadrlarin
idarsolunmasi sObosinde aparici moslohotci, Ibadova Koniil Akkreditasiya sobesindo boyiik
moslohatci vozifaloring tayin edilmis, diger 3 nofor adimin ehtiyat kadrlar siyahisina salinmasi
tctn Dovlat Qullugu Mosolalari Uizro Komissiyaya gondarilmisdir.

10. Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Doévilet Qullugu Moasalalori Uizra
Komissiyanin 27 aprel 2012-ci il tarixdo elan etdiyi Gmumi musahibays 7 inzibati vazifo Uzra
(Tohsil Nazirliyinin Tahsil sonodlorinin tamnmast isi Uzro sektorda bas moslohotci, Agdam,
Lacin, Sabran, Flzuli rayon tohsil s6balorinds bag mihasib, Yardimli Rayon Tohsil S6bosinda
aparic1 moslohotci, Masalli Rayon Tohsil S6besinde miidir miavini) 7 yer ¢ixarilmigchr. Umumi
muisahibads 4 nofor dovlat qulluggusu istirak etmis, onlardan Mahal Oliyev Tahsil sonoadlarinin
tamnmasi isi Uzro sektorda bas moslohotci, Tariyel ©Okborov Masalli Rayon Tohsil S6basinds
mudir moavini, Cavansir Rzayev Yardimli Rayon Tohsil S6bosinds aparici moslohotgi
vazifalarino tayin olunmus, Agdam Rayon Tohsil S6basinds bas mihasib vazifasino namizad
musahibodon kega bilmomisdir.

11. Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Doévilet Qullugu Moasalalori Uizra
Komissiyanin 07 avqust 2012-ci il tarixds elan etdiyi misabigoys Tohsil Nazirliyi sistemi Uzra
53 vazifa Uzra 74 vakant yer toqdim olunmusdur. 74 vakant yera 508 nafar ariza vermis, 5-Ci
tosnifat Uzro vakant inzibati vozifolorin tutulmas: Gglin test imtahaninda istirak etmis, 240
nofordan talmz 40 nafari misahibs moarholosine buraxilmigdir.

12. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 04 sentyabr 2007-ci il tarixli 2373Ne-li
Soroncam ilo tosdiq olunmus “On yaxsi Umumtohsil moktabi” vo “On  yaxsi muollim”
muikafatinin tosis edilmosi ilo bagli kegirilmis musabigonin 2-ci morholasinds istirak edsn fonn
muUsllimlarinin “NUmunavi doars’larinin tagkili vo giymetlondirilmoesinin idarsolunmas ilo bagl
prosesdo s6bonin amokdaslar istirak etmislor. Homin fonn musllimlarinin kegdiklori darslorin
dinlanilorak miizakira olunmasi, raylorin Umumilasdirilarak giymotlondirilmosinds obyektivliyin
tomin olunmast vo prosesin dizgin tonzimlonmosi Ugln soraitin yaradilmasina nozarot
edilmisdir.

13. Azorbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasinin 2012/2013-cl doars iline
Umumi tohsil moktablori Uzro rosmi statistik hesabat formalarinda slavalorlo bagli tokliflor
hazirlanarag Umumilosdirilmesi (iclin igtisadiyyat s6basine tagdim olunmusdur. 1-UMT (toplu)
Ne-li formanin (illik) VI b6lmasinin fonn Uzro kadra ehtiyacda tokco fonn vo moktob deyil
moktabin rayon morkozindon mosafasinin, vakant yerlora gondarilon kadrlarin say1 ilo barabor
hovaslondirmo todbirlori  totbig olunanlarin gostorilmosi, muiddstli omok migavilosi il
islayanlorin sayina avazgilik qaydasinda isloyanlarin, yasit 65-don yuxar: olan isgilorin (rahbor vo
pedagoji kadrlar ayrica gostarilmokls), onlardan muddatli amok miqavilesi baglananlarin sayinin
olavo olunmasi, 1-muollim Ne-li formaya olavods pedaqoji iscilorin torkibi bdlmoasinds geyri-
pedaqoji ixtisas tohsillilorin sayinin (ali vo orta ixtisas tohsillilor ayrica gostorilmokla) verilmosi
Vo S. barado tokliflor verilmisdir.

14. Azorbaycan Respublikast Dovlot Sosial Miidafis Fondunun iri Sigorta Edonlorlo Is
Uzro Departamenti torafindon Tohsil Nazirliyino gondarilmis moktubla bagli “ Sigorta olunanlarin
01.01.2006-c1 il tarixine olan Umumi omok stgjlar’” barods informasiyamin toplanmb
avtomatlagdiriimas: Gglin “Omok pensiyalart hagqinda’ Azorbaycan Respublikasi Qanununa
osason omok pensiyalarinin toyin edilmosi, sosial sigorta stgjinin misyyoan olunmasi, amok
pensiyast sonodlorinin rasmilosdirilmesi, baxiimas: vo saxlamlmasi qaydalarina uygun zoruri
olan molumatlarin hamin departaments toqdim olunmast mogsodils talimati moktub hazirlanaraq
Tohsil Nazirliyinin tabeliyindoki idara, miassiso va toskilat rohborlarine gondarilmisdir.



15. Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Doévlet Qullugu Moasalalori Uizra
Komissiya torafindon dovlst organlarinda qullug kegon dovlot qulluggularinin  xidmeti
foaliyyatinin giymotlondirilmosi ilo bagli dovlat organlarinin struktur bolme rohbarlori tgtin
kegirilon talimlards istirak edilarok hazirlanan sonod layihasine tokliflor verilmisdir.

16. Tohsil Nazirliyi sistemi Uzro daimi dovlst qulluguna gobulla bagli amok mugavilasi
formasi vo tasdiqi ilo bagli omr layihasi hazirlanarag baxilmagq tgiin taqdim olunmusdur.

17. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 28 iyun 2011-ci il tarixli 1578 Ne-li
Soroncamu ilo tosdiq edilmis “2008-2015-ci illords Azorbaycan Respublikasinda yoxsullugun
azadilmasi va davamli inkisaf Dovlot Programi” min hoyata kegirilmasi Uzra Toadbirlor Plani” min
4.1.2.1.1-ci bandinin icrasi ilo bagli “Dovlst organlarinda kadr siyasotinin inkisafi strategiyasi
layihasino dovlat organlarinda ¢alisan dovlst qulluggularimin pesokar inkisafi Uglin istor 6lka
daxilinds, istorso do xaricdo davamli talimlor mexanizminin hazirlanmasi, neft kapitalinin insan
kapitalina cevrilmoasi istigamotinds respublikamin dovlot organlarinda daha ¢ox talob duyulan
saholor Uzra kadrlarin xarici dovlatlorin gabagcil ali tohsil misssisolarinds tohsiline imkanlarin
geniglondirilmoasi, eyni zamanda, homin kadrlarin dovilet organlarinda iso colb edilmosi
moqgsadilo  stilmullagdirict tadbirlarin  totbigi, dovlst organlariin isinin  tokmillosdirilmasi
mogsadilo xarici Olkalorin muvafiq dovlot organlar: ilo garsiligli alagelorinin giclondirilmosi,
dovlot organlarinda vakant yerloro kadrlarin iso gebulu mexanizminin tokmillagdirilmasi,
muUsabigadon muvaffaqgiyystlo ¢ixmus namizadlorlo kegirilon musahibonin aidiyysti qurumda
mUtoxassislor torofindon aparilaraq secilmosi, dovlst qulluggularinin amoyinin 6danilmosi va
stimullagdirilmas: sahosinds muasir maliyyslosma miixanizmlorinin totbiqgi ilo bagl tokliflor
verilmigdir.

Dovilot Qullugu Mosolalori  Uzro Komissiyaya gondorilmis tokliflordo  “Dovlot
organlarinda kadr siyasotinin inkisaf1 strategiyasi” mn layihasinin ayri-ayri bond vo maddoslorinds
dayisikliklarin aparilmast ila bagli fikirlor do 6z oksini tapmusdir.

18. Azorbaycan Respublikast Nazirlor Kabineti, Azorbaycan Homkarlar ittifaglar:
Konfederasiyasi vo Azorbaycan Respublikasi Sahibkarlar (isogoturanlor) Toskilatlarinin - Milli
Konfederasiyasi arasinda baglanmis Bas Kollektiv Sazisin 6.2.3 yarimbandina uygun olarag
sosial torofdaslarindan ibarat daimi foaliyyat gostoron iqtisadi vo sosial mosalalor Uizra Ugtarafli
komissiyanin ©sasnamoasi layihasinin 5-ci maddasine gerar gobuletmods sosvermonin noticalori
ilo bagli toklif verilmisdir.

19. Tohsil Nazirliyi sistemino daxil olan vakant inzibati dovlst qullugu vazifslorine soned
veran namizadlarin ohato dairasinin genislondirilmesi mogsadilo “Taskilati-hiiqugi sonedlar va
inzibati vazifalor hagginda Malumat Toplusunda’ 5-7-ci tesnifat inzibati vazifalorin tutulmasi
Ugln tohsilo goyulmus taloblora dayisiklik edilmis vo dovlat tohsil standartlarina mivafig olaraq
verilon peso-ixtisas doracalorindan yeni istigamotlor (ixtisaslar) homin talablorin siyahisina slava
olunmusdur..

20. Azorbaycan Respublikasimin Prezidenti yaminda Dovlot Qullugu Mosolalori Gzra
Komissiya vo Almaniya Beynolxalq ©mokdasliq Taskilat: (GIZ) ilo birge “Xidmoti foaliyyetin
giymeatlondirilmesi vasitesi ilo ddvlat qullugunda somoraliliyin artitiimasi” mévzusunda
beynalxalq konfrans kegirilmis vo s6banin amokdasi hamin komfransda istirak etmisdir.

21.2012-ci ilin oktyabr-noyabr aylarinda bitiin rayon tohsil sbbolorindon moktab
sobokasi ilo bagli hesabatlar gobul edilmis, rayonda kadra olan talobat, misllim/sagird nisbati,
Umumtahsil moktoblorinds sagird vo muollim sayinin dayismosi Soboblori arasdirilarag roy
bildirilmisdir. Eyni zamanda rayonlarin Umumtsahsil moktablorindon moktabdoki statli, avazgi,



saathesabi musllimlarin sayim, miallim/sagird nisbati, sinif komplektlorinin pillslor tzra sayin,
kadrlarin tohsil soviyyasi Uzra bolgusing, isa gobul olunan va isdon ¢ixarilan kadrlarin sayini,
onlarin dors saatina, cinsine, yasina goro bolgusind, ixtisasartirma va yenidonhazirlanma
tohsilino colbini, toyinatla is yerino golmis kadrlar barods molumatlar: ohato edon kadrlarin
faktiki torkib qurulusu vo kadrlara olan real talobat barodo hesabatlar toplanilmisdir. Kadrlara
olan real tolobat barodo hesabat formasi Umumi tohsil moktoblorinds tadris olunan fanlor Uzra
statli, ovazgi, saathesabi gaydasinda islayan muallimlar, hor hansi fann Gzra tayinat yerino golon
Vo kadra olan tolobat barado molumatlarin slds edilmasi, problemlorin aradan galdiriimas: tgun
atilacag addimlarin istigamatini misyyanlagdirmoys imkan verir.

22.2012-ci ilin hor yarimilliyindo Nazirliyin morkozi aparatinda calisan dovlat
qulluggularimin say1, ixtisas doracalori, yasa, cinso vo qullug stajina gors torkibi analiz edilorok
hazirlanmis hesabat Azorbaycan Respublikast Dovlst Statistika Komitasinin Norimanov sobasine
toqdim olunmusdur.

23. 1l arzinds Nazirliyin morkozi aparatinda calisan dovlst qulluggularinin mitomadi
olaraq reyestrinin aparilmas: ilo slagodar muvafig molumatlar movcud kompuiter programinda
bazaya daxil edilmis vo homin molumatlar Prezident Administrasiyasina vo Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti yaninda Dovlat Qullugu Masolalari Uizra Komissiya gondorilmisdir.

24. Nazirliyin morkozi aparatinda calisan dovlst qullugcularimin qullug stajindan asili
olarag amok haglarina slavalorin hesablanarag Gdanilmasi Gglin hor ay mivafig toqdimat vo
amrlar hazirlanmigdr.

25.2012-ci ildo tohsil sistemindo calismus 264 isciyo “Omok veteranm” Kkitabcasi
verilmisdir.

26. il orzindo tohsil iscilorino foxri adlarin verilmosi, dovlat taltiflorine namizodlor
haggqinda molumatlarin  hazirlanmasi vo taltif olunanlarin soxsi islarinin toplanmasi, Tahsil
Nazirliyinin taltiflarinin verilmosi Uzro sonodlosdirme islorinin apariimasi hoyata kecirilmisdir.
2012-ci il arzindo 240 noforin Tohsil Nazirliyinin "Qabaqcil tohsil isgisi” dbs nisam vo 228
nofarin Foxri Farmanla taltif edilmosi Uzra sonadlosdirmo islori yerino yetirilmis, o cimladan,
2012-ci ildo dovlat taltifi almis tohsil iscilorinin soxsi islori, molumat kartlari vo baralorinds
elektron arayislar hazirlanmis va Prezident Administrasiyasina tagdim olunmusdur.

dlava tohsl. Azorbaycanin tohsil sisteminin inkisafinda oavazedilmoz yeri olan pedaqoji
kadrlarin alavs tohsilinin hoyata kegirilmosinds ugur gazanmagq tglin ragabst mihiti yaranmigdir.
Olavs tohsil misssisolari arasinda tadrissmaddi bazasina, kadr potensialina gors rogabot apara
bilocok misssisalor ¢coxdur. Bu giin tohsil sisteminds ¢alisan bitin kadr potensialint auditoriya
soraitinds olava tohsilo calb etmok geyri-mimkindir. Amma tohsilini artirmadan, tahsil
sistemindoki yeniliklordon xobor tutmadan ugur gazanmag olmaz. Olave tohsilin gevik
formalarint axtarib tapmag, dayaq montagalorinin faaliyyatini canlandirmag, metodik korpusun
tohsil muosssisolorinds calisanlarla olagelorini genislondirmok, distant tohsil Uglin amokdasliq
muhiti yaratmaq vo S. olavo tohsil sahosinds calisan hor bir omokdasin garsisinda duran
problemdir. ©lavs tohsil sahosinds icraya nozarstin guclondirilmasi bu foaliyyatin kamiyyat vo
keyfiyyat gostoricilorinin yaxsilasdirilmast Gglin an zaruri sortdir.

Belo ki, hesabat ili oarzindo s6bo torofindon olave tohsil sahesinds muhim voa vacib
todbirlar somoarali sokilds togkil edilmis vo hoyata kegirilmidir.

Azarbaycan Respublikast Nazirlor Kabinetinin 06 sentyabr 2010-cu il tarixli 163 nomrali
gorart ilo tosdiq edilmis “Olava tohsilin meozmunu, taskili va alava tohsilin hor hansi istigamoti
Uzra tohsil almis soxsloro mivafig sonadin verilmosi Qaydasi”na uygun olarag moktabogadar,
Umumi, ilk pesa-ixtisas vo moktobdankanar tahsil misssisalarinin rohbor vo pedaqoji kadrlar Gglin



ixtisasartirma tohsilinin modul-kredit osasli yeni model Uzro hoyata kegirilmasini, ixtisasartirma
tohsili sistemindo rogabst muhitinin formalasdirilmasini tomin etmok G¢lin mivafiq normativ-
hiquqgi bazanin yaradilmas: istiqamatinds islor davam etdirilmisdir. Bu magsodls “Moktabogadar,
Umumi, ilk pesa-ixtisas vo moktobdankanar tahsil misssisalarinin rohbor va pedaqoji kadrlar Gglin
ixtisasartirma tohsilinin - Kurikulum Corgivesi” vo “Ixtisasartirma tohsili  programlarinin
giymetlondirilmesi vo totbigine dair tolimat” hazirlanmis vo Tohsil Nazirliyinin 18.04.2012-ci il
tarixli, 597 ndémrali amri ilo tosdiq edilmisdir. Homin omro muvafiq olarag, ixtisasartirma tohsili
Uzra programlarin giymetlondirilmosine dair 2012-ci ilin oktyabr ayinda elan verilmis va dekabrin
29-dok programlarin gebulu aparilmischr. Azarbaycan Muosllimlor institutu va onun filiallarindan,
Baki Pedaqoji Kadrlarin ixtisasartirma va yenidonhazirlanma Institutunundan, Azorbaycan Dévlot
Pedagoji  Universitetindon, Lonkoran Dovlot Pedagoji Universitetindon vo ©Olave Tohsil
Moarkoazindan rahbar va pedagoji iscilorin ixtisasartirma tohsili tzra Umumilikds 178 adda program
giymetlondirmoyas tagdim edilmisdir.

Dunya Bankinin maliyyo dostoyi ila hoyata kegirilon Tohsil Sektorunun inkisafi izro
Ikinci Layihonin “Pedagoji kadrlar Uglin ixtisasartrma  tohsilin - muiasirlosdirilmosi”
komponentinin “Icra plam”’na osason 2012-ci ilin iyun-sentyabr aylarinda yeni fonn
kurikulumlarinin tatbiqi ilo bagli 2012-2013-cli todris ilinds V siniflords dars deyacak fonn
muollimlarinin 10 gunlik (60 saat) tolim kurslarina calb edilmoasi ilo slagadar toskilati islor
yerino yetirilmis, talimlarlo bagli hazirhq islori aparilmis, siyahilar daqiglosdirilmis va
talimgilorin musahibs vasitasilo secimi aparilmigdir. Homginin tenderds qalib galmis vo
tolim kurslarini hoyata kegirmok hiiququ gazanmis toskilatlarla slage yaradilms, talimlorin
muntozom va Somoarali kegirilmasina, davamiyyatin nazaratdo saxlanilmasina, koordinator-
larla daim slagads olmasina va bu istigamatds onlara muvafiq komoklik gostarilmisdir.

Eyni zamanda V siniflords dors deyacok fonn muollimlari tGgln yeni Umumu orta
tohsil kurikulumu tzra talim kurslarinin monitoringini kegirmok mogsodilo s6banin amokdaslari
Tohsil Nazirliyinin 29.06.2012-ci il tarixli, 11/605 nédmrali amri ila iyun-iyul aylarinda rayonlara
ezam olunmuslar.

40 mino yaxin muallimin kursdan kegirilmosi ilo yekunlasan tolimlorin noticalori
Umumilagdirilmis, homin naticalora dair hesabatlar tohlil edilmis va roy hazirlanaraq rahabrliya
toqdim edilmisdir.

Talim kurslarimin naticalori ilo bagli 17 noyabr tarixinds “2012-2013-cu tadris ilinds V
siniflords igloyacok  musallimlor Ggln kegirilmis tolim kurslarimn naticalori” adli moruze-
togqdimat osasinda Kollegiya iclasi kegirilmis, naticolor homin iclasda mizakiro edilmis,
homgcinin Kollegiya gorar1 vo onun icrasina dair amr tosdiq edilmisdir.

Homgcinin tohsili idarsetmo organlarinin rohbar iscilarinin vo moktab direktorlarimin yeni
kurikulumlarin totbiqgi Gzra tolimlordon kegirilmosi Uguin togkilati islor yerina yetirilmisdir. Tohsil
Nazirliyinin 18 sentyabr 2012-ci il tarixli 1491 ndmrali amri ilo tohsili idaroetmo organlarinin
rohborlari vo Umumi tohsil misssisolorinin direktorlar: tiglin 30 saath (5 gunlik) talim kurslar:
toskil edilmis vo “Umumi tohsildo kurikulum islahat1 vo onun idare olunmasi” mévzusunda talim
programi tosdiq edilmisdir. 4065 nofar rohbar kadrlarin talimlardon kegirilmosi planlasdirilmus,
tolimloro  baglamamisdan ovvol  yerlordo siyahilar  doqiglosdirilmis, tolim  gruplari
formalagdirilmis va tolimlorla bagli digar toskilati mosolalar holl edilmisdir.

Azorbaycan Mollimlor Institutu, Azorbaycan Dovlet Pedaqoji Universiteti, Azorbaycan
Dillor Universiteti, Baki Slavyan Universiteti vo Baki Pedaqoji Kadrlarin ixtisasartirma va
yenidonhazirlanma Institutunun tagdimatlar: esasinda yenidonhazirlanma tohsiline colb olunmag
Ugln arizo veran muollimlarin soxsi islari arasdirilmis vo movecud gaydalarin taloblorino cavab



veranlorin misahibays buraxilmasina dair raziliqg moktubu vo siyahilar hazirlanaraq rohbarliys
toqdim edilmisdir.

Dovlat Investisiyalari tizra Kadr Potensialinin Giiclandirilmoasi Layihasi cargivasinda
2012-ci il tarixinda gorulmis ve 2013-cl il Gglin nazarda tutulmus islor.

Komponent 1: Umumi moévzular tizra kadr potensialznin gliclandirilmasi.

GOrulmus islar:

Bu komponent benefisiar qurumlar Gglin Umumi idaroetmo Uzro tolimlorin  togkil
olunmasini, layihalorin hazirlanmast va icrast ilo mosgul olan nazirlik vo qurumlarin muvafiq
movzular Uzra potensialinin artirilmasini nozords tutur. 1-ci komponent ¢argivasinds bu giinadak
940 nofar istirakc: Gglin talimlor hayata kegirilmisdir. Talimlorin sonunda imtahan noticalarindon
Vo istirak gostoricilorindon asili olaraq istirakcilar sertifikatlarla tamin edilmisdir. Komponent 1
Uzra kegirilmis talim mdvzularinin siyahisi asagida verilmisdir:

1. Dovlst vo 0zol sektor arasinda torofdasligin osaslart

2. Informasiyasistemlarinin idaro olunmas

3. Azorbaycan Qanunvericiliyi asasinda satinalmalar

4.  Beynolxalg Maliyys Qurumlarimin standartlar: asasinda satinalmalar

5. Osasidaroetmo Bacariglar:

6. Beynolxalq Maliyys Qurumlarinin standartlar1 osasinda satinalmalar

7. Otraf muhitin idaraolunmast 1SO 9001/14001 keyfiyyat standartlarina giris
8. Idaroetmo ISO 9001-2008 keyfiyyot standartina giris

9. Omoyin tohltkasizliyi SO 18001 keyfiyyat standartina giris

10. Texniki-iqtisadi asaslandirma va xarc-galir tahlili

11. Statistik tohlil

12. ©mok Qanunvericiliyi

13. Risklorin Idaraolunmasi

14. insan resurslarimin idaroolunmas

15. Monitoring va giymatlondirma

16. Texniki-igtisadi asaslandirma va xarc-galir tahlili

17. Tikintiyo nozarot ticlin FIDIC (Maslohatci-Miihondislorin Beynolxalq Assosiasiyasi) miigavilo

sortlorinin izah

18. Layiholorin idaraolunmasi

19. Beynolxalq Maliyys Qurumlarimn Standartlar: ssasinda Maliyys Idaroetmosi

20. Beynolxalq Maliyys Hesabat Standartlari (BMHS)

2013-ci il Geun nazarda tutulmus islar:
Layihonin 2013-cU il 0Ucgln icra plant Uzro bu komponent corgivasindo asagidaki
todbirlorin hoyata kegirilmasi nozards tutulmusdur:

1. Dovlat va 6zal sektor arasinda torofdaslig mévzusunda talimin kegirilmosi

2. Layihalarinidara olunmast mévzusunda talimin kegirilmosi

3. Statistik tohlil movzusunda talimin kegirilmosi

4. Beynolxalg Maliyys Hesabat1 Standartlari ocasinda Sertifikatlasdirma mdvzusunda
tolimin kegirilmosi

5. Dovlat sektorunda doyisikliklorin idars edilmosi mévzusunda talimin kegirilmosi




Ixracin stimullagdhirilmast moévzusunda talimin kegirilmosi

Xarc-galir tahlili mévzusunda talimin kegirilmasi

Benefisiar toskilatlarin multoxassis heyati Ugln xaricdo tolim vo stakegcmo
programlarinin togkili

0o N

Komponent 2: Sektorlar Gizra potensialin guclandirilmasi.

GOrulmus islar:

Bu komponent benefisiar toskilatlarin foaliyyot saholorino dair texniki biliklarin vo
gabiliyyatlorin alds edilmoasini, xtisuson da yol va nagliyyat, eloco do su tachizat1 vo sanitariya
sahasinda talimlorin toskilini nozords tutur. Soziigedon komponent cgorgivasinds 808 nofar
istirake talimlords istirak etmisdir. Homginin, mivafiq benefisiar qurumlarin omokdaglari yol vo
su saholori Uizro mévzular Uzrs xaricds talimlards vo todris sofarindo istirak edorok sertifikat oldo
etmisdirlor. Hal-hazirda benefisiar qurumlarin amokdaslarimin mivafiq saholor Uzro xaricds
uzunmuddatli talim programlari/ixtisasartirmaya gondarilmosi Uglin muvafiq todbirlor hoyata
kegirilir. Komponent 2 Uzro yerli vo xaricdo kegirilmis tolim movzularimin siyahisi asagida
verilmigdir:

Hdovsan Aerasiya Stansiyasinin somorali faaliyyati va istismari

N

Su tachizati tomizloayici qurgularinin amoliyyat vo istismari” Uzra tolim

w

Su tochizat1 vo kanalizasiya sistemlarinin layihoslondirilmosi Uzro Avropa Direktivlari vo
secilmis Beynolxalq Standartlarin sorhi” mévzusunda talim

Su ehtiyatlarimin va tolobatlarinin idaroolunmast

Cografi Informasiya Sistemlori (GIS)

Bork Tullantilarin Idaroolunmasi

otraf Muhit tohliikesizliyi vo Otraf Mihit Idaraciliyi Plan

Yol istismar islari Uzrs asas metodlar (Ganco)

Y Uk dasimalarinin idars olunmasi

B |©|o|~|o| o

0. Beton yollarin istismari

11. Torpaglarin dovlat ehtiyaclar: tglin alinmasi vo kogurilma

12. Az vosait hesabina yol harokatinin tohlUkasizliyinin tokmillogdirilmoasi todbirlori

13. Korpularin istismari vo onlara nozarot

14. Yol ortiyl texnologiyasi

15. Sohor yollarinin istismari

16. Yol tikintisi vo istismarinda Azorbaycamin sociyyavi geotexniki xususiyyatlorinin nozara
alinmasi

17. Urbanlasdirilmis vo sonaye landsaftlarinda bioloji muxtalifliyin zonginlagdirilmoasi

18. Torpaglarin kadastr giymotlondirilmasi

19. Ekoloji investisiya layihalarinin hazirlanmasi

20. Alternativ enerji monbolarinin tatbiqi

21. Layihonin bldcalonmasi va Xarclara nozarat (Kanada)

22. Hoftonin 7 guinii va 24 saat1 arzindo suyun tachizati vo 6tirilmosi mexanizmlari (Singapur)

23. Islonmis sularin idars edilmosi (Singapur)

24. HDM-4 2-ci versiyanin istifadasi Uzrs tocriibo (Fransa)




25. “Toahsil prosesi va su sistemlarinin idars olunmasi” mévzusunda tadris sofari (Conubi Koreya)
26. Transcad program toaminatimn idarsolunmasi
27. integrasiya olunmus su resurslarinin idarsolunmasi.

2013-ci il Geun nazarda tutulmus islar:

“Azaryolservis’ ASC-nin “Azoryolelmitadgigat” Institutunun smokdaslar: tiguin Tirkiyo
Cumhuriyystinin  Turk Isbirliyi vo Koordinasiya Agentliyinin (TIKA) dostoyi ilo “Yol
sektorunda laboratoriya soraitinde test sinaglarimin  aparilmas”” movzusunda  Turkiyads
ixtisasartrma vo stakegcmo programu toskil olunacaqdir. Programin “Karayollari Genel
MUudUrligd” niin idarslorinds 2013-cii ilin 7 yanvar-3 mart tarixlorinde hoyata kegirilmasi
planlasdirilir. Homginin su sektoru tzra (“Hidrotexnika’” movzusunda) xaricds ixtisasartirma vo
stajkecmo programinin tagkil olunmasi nazords tutulur.

Komponent 3: Potensialin guiclandirilmasini dastaklayan faaliyyatlar.

GOrulmus islar:

Bu komponent corcivasinds talim vo kadr potensialimin guclondirilmoasi todbirlorinin
Somoaraliliyinin - artirnlmasina yonolmis  foaliyyotlor, kadr potensiali  ehtiyaclarinin
giymetlondirilmosi, kadr potensiali quruculugu strategiyasinin hazirlanmasi kimi tadbirlor
nozordo tutulmusdur. Bu istigamotdo “Azoryolservis’ ASC Ugln toalim ehtiyaclarinin
giymotlondirilmosi  hoyata kegirilmigdir. Bundan olave, 3-cii komponent cargivasinds
Azorbaycan Respublikasimin Igtisadi inkisaf Nazirliyi, “Azorsu” ASC, Azarbaycan Memarlig va
Insaat Universiteti, Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yamnda Dovlet Idaracilik
Akademiyasinda kadr potensialinin giclondirilmasini dastokloyan bir sira foaliyyatlor hoyata
kegirilmokdadir. Komponent 3 Uzro potensialin guclondirilmosini dostoklayan foaliyyatlorin
siyahisi asagida verilmisdir:

1. iqtisadi Inkisaf Nazrliyinin sifarisi osasinda dovlot investisiya layiholorinin
hazirlanmasi, giymeatlondirilmasi vo icrast ilo bagli ganunvericiliyin ekspertizasi,
elocada dovlat investisiya layihoalari Uglin layihalorin icrasi tzro nimunavi tolimat
formasimin hazirlanmasi mogsodilo Azorbaycan Respublikast Tohsil Nazirliyi vo
Iqtisadi inkisaf Nazirliyinin miivafiq omokdaslarindan ibarat isci qrupu yaradilmisdir
Va isGi grupun bir sira iclaslar1 kegirilmisdir. Bu mogsodla calb edilmis beynolxalq
moslohatci torafindon muvafiq ganunvericilik giymotlondirilmis, toklif vo tovsiyslor
toqdim edilmisdir. Bu sahodo beynolxalq tacrilboni 6yronmok mogsodilo Iqtisadi
Inkisaf Nazirliyinin mivafiq miitoxassis heyatinin xarici 6lkalors todris soforinin
toskili Gglin tokliflor hazirlanmis, soforlor togkil olunacag Olkslorin muvafiq
mUtoxassislori ilo miizakiralor aparilmigdir.

2. Tamiz Sahar ASC-da effektiv monitoring va giymatlondirmo sisteminin yaradilmasi
Uclin texniki yardimin gosterilmesi mogsodiloe DIKPG Layihosine miracist daxil
olmusdur. Bu miraciot asasinda Layiha goargivasinds colb edilmis monitoring vo
giymoatlondirmo Uzro beynolxalq moslohotgi “Tomiz Sahor” ASC-in is¢i heyati vo
rahborliyi ilo birgs isloyarok Korporativ Fealiyyst Prosesinin yaradilmas: U¢tin lazimi
dostok gostarmisdir.

3. “Azorsu” ASC-da talim ehtiyaclarinin giymotlondirilmesi tzra rohbor vo mitoxassis
heyatlo fokus grup vo misahibalor  kegirilmis vo miossisods talim vo inkisaf
ehtiyaclarinin asas istigamatlori  mioayyan edilmisdir. Calb edilmis beynslxalq




moslohatci sirkat torafindon bu tévsiya vo tokliflori ohato edon hesabatin layihosi
hazirlanarag muzakira tglin taqdim edilmisdir.

4. Azorbaycan Memarhg ve Insaat Universitetinda todris  programinin
yenilogdirilmosi  vo tokmillogdirilmosi  Uglin  beynalxalq moslohotci  secilmisdir.
Moaslohatcgi  torafindon Su Tosorrifati vo Muhandis Kommunikasiya Sistemlori
faklltosinds bakalavr vo magistr ixtisaslar Gizra todris programlart giymetlondirilarok
toklif vo tovsiyalor verilmis, “Tullantisiz istehsalat proseslori vo tullantilarin tokrar
emal1” va “Ekoloji monitoring” fonlarinin programlari tokmillagdirilmisdir. Magistr
soviyyali “Bork tullantilarin emali texnologiyas’” Uzro yeni ixtisaslasma Nazirlor
Kabinetinin 2011-ci il 14 iyun tarixli 95 némrali gorar ilo tosdiglonmisdir. 2012-ci
todris ilindon sbzligedon ixtisaslasma Uzro magistr programimin  tadrising
baglamilmigdir. Kurikulum va fonn programlar: tortib edilmisdir.

5. Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaminda Dévlat Qullugu Moasslalari tGizra
Komissyanin rohbar heyati ilo mizakiralor toskil edilmis, dovlat qulluggularinin
potensialinin  giiclondirilmosi istigamotinds davamli mexanizmlorin yaradilmasi
mogsadila “Dadvlat qulluggularinin ixtisasartirma tohsilinin minimum hoddinin dovlot
sifarisi ilo maliyyslogdirilmosi” gaydalarinin layihasi hazirlanmigdir.

6. Azorbaycan Respublikasmin  Prezidenti yaninda Dovlet  idaracilik
Akademiyasinda 2012-ci tadris ilindan baslayarag Layiholorin Idarsolunmasi ixtisast
Uzra magistr programinin todrisine baslanilmigdir. Sozligedon ixtisas Uzro magistr
programinin kurikulumunun yaradilmast Gglin calb olunmus beynalxalg moslohotci
torafindon mivafiq fonnlor Gzra todris plam vo materiallart hazirlanmigdir. Magistr
programinin acilis morasimi 21 sentyabr 2012-ci il tarixindo Dovlot Idarogilik
Akademiyasinda kuitlovi informasiya vasitolorinin istiraki ilo  kegirilmigdir.
Marasimda Azarbaycan Respublikasinin Tohsil Naziri conab Misir Mardanov, Dévlat
Idarogilik Akademiyasimin rektoru Urxan ®Olokbarov, beynolxalq moslohotci
Kanadanin Kvebek Universitetinin professoru Larisa Savinina vo akademiyanin
professor musllim heyati istirak etmisdir.

2013-ci il Ueln nazarda tutulmus islar:

Yuxarida geyd olunmus foaaliyyatlorin 2013-cU ilds do davam etdirilmosi noazords
tutulmusdur. Bundan olave Azarbaycan Respublikasnin Prezidenti yaminda Ddvlat
Idaracilik Akademiyasinda Insan resurslarimin  idaroolunmasi  ixtisast Uzro  magistr
kurikulumunun yarachimasi, "Azsrsu” ASC vo "Azarenerji" ASC-do miasir Insan
resurslarinin idaraolunmasi sébosinin foaliyyatinin tokmillasdirilmosi Ggln texniki dostayin
gogtarilmoasi nazardas tutulur.

Komponent 4: Layihanin icras.

Gorilmus islar:

Bu komponents Layihanin ©lagelondirms Qrupunun saxlaniimasi, layihanin monitoringi
Uzra faaliyyatlor, layihonin auditi vo layihonin icrast ilo bagli diger faaliyyatlor daxildir.

4-ci komponent corgivasinds layihonin internet sohifosi  (www.training.gov.az)
yaradilmigdir. Tolimlords istirak edoanlor, talimi kegon toskilatlar vo talimlorin programlari
barosinds molumatlar, tolimlorin yekunlarina dair hesabatlar Layihonin internet sohifasinda
yerlosdirilmisdir. Layihonin iraliloyisine dair hesabatlar vaxti-vaxtinda hazirlanb Iqtisadi inkisaf



http://www.training.gov.az)

Nazirliyino vo Diinya Bankina taqdim edilmisdir. Homginin DIKPG Layihosi gargivesinds bu
gunodak kegirilmis talimlorin effektivliyi, istirakcilarin gindolik isina homin talimlarin musbat
tosirinin  giymotlondirilmosi ilo bagli hesabatlar hazirlanaraqg Nazirlor Kabinetino toqdim
edilmisdir. Bundan slava Azorbaycan Memarliq vo ingaat Universitetindo vo Azorbaycan Dévlot
Iqtisad Universitetinds biitiin lazimi avadanliglarla tachiz edilmis talim morkozlori yaradilmisdir.
Homginin sbziigedon komponent daxilinds Layiho c¢orgivosindo hoyata kegirilmis islarin
monitoringini aparmag mogsedilo monitoring va giymetlondirme Uzro beynslxalq moslohotci
Valid Madhun calb edilmisdir. O, cari dovro godor icra edilmis vo novbati dovrlar Uglin
planlasdirilan islorin monitoring va qiymotlondirmosini apararaq hesabat tortib etmisdir.
Monitoring va giymetlondirmo Uzro beynoslxalq moslohotginin hesabati Nazirlor Kabinetino
toqdim edilmisdir.

2013-ci il Ueln nazarda tutulmus islar:

Layihonin internet sohifasinin daim yenilagdirilmosi, monitoring va giymatlondirme tzra
beynalxalg moeslohatci tarafindon islorin davam etdirilmosi, o ctimlodan Layihonin icrasi ilo bagl
islarin miintozom qaydada hoyata kegirilmosi nozords tutulur.

DIKPG Layihasinin yuxarida geyd olunmus tadbirlarindan faydalanan benefisiar
toskilatlarin syams:

Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi Inkisaf Nazirliyi

Azorbaycan Respublikasi Maliyys Nazirliyi

Azorbaycan Respublikasi Tohsil Nazirliyi

Azorbaycan Respublikasinin Nogliyyat Nazirliyi

Azorbaycan Respublikasinin ©dliyys Nazirliyi

Azorbaycan Respublikasinin Sonaye vo Energetika Nazirliyi

Azorbaycan Respublikasi Ekologiya vo Tabii Sorvatlor Nazirliyi

Azorbaycan Respublikasi Omok va Ohalinin Sosial Midafiasi Nazirliyi
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Kond Tosorrifatt Nazirliyi

10. Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaminda Dovlot Qullugu Moasoloalari Uzro Komissiya

11. Azorbaycan Respublikasinin Standartlasdirma, Metrologiya va Patent tizro D6vlot Komitasi

12. Azorbaycan Respublikasi Omlak Masolalori Dovlot Komitasi

13. Azorbaycan Respublikasi Dovlat Torpaq va Xaritagokmo Komitasi

14. Qiymotli kagizlar Gzro dovlot komitasi

15." Azoryolservis® ASC

16." Azorbaycan Domir Yollar1” QSC

17.“Azorsu” ASC

18. Azorbaycan Meliorasiyava Su Tosorriifati ASC




19.“Azorenerji” ASC

20. Baki Dovlat Universiteti

21. Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Dovlot Idaragilik Akademiyas

22. Azarbaycan Dovlot Igtisad Universiteti

23. Azarbaycan Memarliq vo insaat Universiteti

24. Tomiz Sahor ASC

O cumladan, Naxcivan M uxtar Respublikaa lizra:

25,

Naxcivan MR iqtisadi inkisaf Nazirliyi

26.

Naxcivan MR Maliyyo Nazirliyi

27.

Naxcivan MR Nogliyyat Nazirliyi

28.

Naxcivan MR ©dliyys Nazirliyi

29.

Naxcivan MR Ekologiyava Tobii Sorvatlor Nazirliyi

30.

Naxcivan MR Ali Maclisin Sodri Yaninda Dovlat Qullugu Mosalaloari Uizro Komissiya

31.

Naxcivan MR Standartlagdirma, Metrologiya vo Patent Uzro DOvIot Komitasi

32.

Naxg¢ivan MR Dovlot Méliorasiya vo Su Tosorrufatt Komitosi

33.

Naxcivan MR Dovlat Torpag vo Xaritagokmo Komitasi

34. Azorbaycan Respublikasinin Qiymotli Kagizlar Gzro Dovlot Komitasi

35.

Naxcivan MR Dovlat Energetika Agentliyi

36.

Naxcivan MR Dasinmaz ©mlakin Dovlst Reyestri Xidmoti

37.

Naxcivan MR Avtomobil Yollari Dovlat Sirkoti

38.

Naxcivan Dovlat Universiteti

Notico olarag bildirmok istordik ki, il arzinds 6lko soviyyasinds tohsil nailiyyatlorini
yuksoltmok moqgsodilo inkisaf etdirilo bilocok saholorin mioyyanlosdirilmosi Gglin tahlillor
aparilms, tohsil siyasoti vo strategiyasinin muoyyanlosdirilmasi mogsodils, hoyata kegirilmis vo
hazirda hoyata kegirilon islahatlar barodo Hesabatlar, tohsil sektorunun ayri-ayri1 saholori Gzra
inkisaf programlari, Olkads tohsilin inkisafi ilo olagodar beynalxalq vo yerli geyri-hokimot

toskilatlarin Hesabatlar: tohlil edilmis vo mivafiq tokliflor hazirlanmigdir.




