s :C?nabinazir, postneft dovriri¢cin- Prezident faktiki-olaraq yeni:strategiyalar-h?yata kecirir. Bu

strategiyada astunluk-etibars?z, h?n.an bitib-tik?nm?k-ehtimal?-olan t?2bii-s?rv?tl?r? yox,insan<kapital?na

verilir. N?°q?d?r q?rib? s?sl?ns? d?, birvaxtlar d?bd? olanyeniiinsanimodeliiaktualla??b: Ammado?rudan.da
yeni Az?rbaycan Ugiln cazib?dar s?sl?nir. T?hsil Nazirliyi bu istigam?td? hans? i?1?ri gorur?

-“C?nabr Prezident t?2r?find?n-Az?rbaycanda insan: kapital?n?n formala?d?r?lmas?Ggun t2dbirl?r, apar?lan
siyas?t bir-nec?lildir ki,"h2yata-kegirilir. " T2hsil-sah?sind? h2yata -kegiril?n'[i21?r.d?) bunun nimun?sidir. Burada/:ilk
novb?d?, xaricd? t?hsil Gzr? DovI?t Program?n? geyd etm?klist?yir?m: 2007-ciild? g?bul edil?n programrart?q-o.dévrd?
bilik igtisadiyyat?n?, diinyada d?yi??n igtisadi modeli n?z?r? alaraq, Az?rbaycan?m g?l2c?yinin, ilk ndvb?2d?, keyfiyy2tli
kadrlar?n?n haz?rl???ndanibar?t oldu?unu ortaya.goymu?du. Bu giin? q?d?rixaricd?t?hsil lUzr?-Dovi?t Program?-lzr?
3500 d?n ¢ox t?qaid verilib. Min n?f2rd?n_cox ??xs-art?2q m?zun-olub. Onlar?n 60 faizi 6z?l-sektorda, 40 faizi dovi?t
qullu?unda:¢al???r. Bunun tiglin onlara:xtisusiiimtiyazlar yarad?I?b: Bel? ki; h?minim?zunlar: imtahan verm?d?n dévi?t
qullu?una g?bul olunurlar.

T2bii ki, bu, yegan? istigam?t deyil. 2g?r 6lk? t?hsilin? n?z?r salsaq, biz iki il bundan énc? Savadl?, Bacarl?ql?,
Haz?rl?2ql? t?21?b21?2rd?niibar?t SABAH program?na: start vermi?ik: Burada:da: eyniim?qs?dI?ri di?inmi?ik. Yeniinsan
nec? olmal?d?r v? yeni igtisadiyyatda hans? keyfiyy?tl?ri axtar?r?qg? Bilikli, bilikl?rini giind?lik h?yat?nda v? pe??kar
fraliyy?tind? t?tbiq ed? bil?n v?2 kreativ; geyri-standart di?lnc?y? malik olan insanlar. Bu;cbuginki-postmodern
adlanan,dovriin v?-igtisadiyyat?n/ t?2I?bidir. Cal???r?2q ki, SABAH qruplar?nda biz bel?-t2I?b?I?rin segilm?sin?,
yeti?m?sin? nail olaq.

Pe?? t?hsili s?viyy?sind? d? analoji proses|?r gedir: “Muasir Az?rbaycan Pe??karlar?” ( MAP’) imumi brend ad?
alt?nda kegirdiyimiz layih?I?r buna misal ola bil?r. Art?q bir ne¢? ilk pe??-ixtisas t?hsili miu?ssis?sind? h?yata kegciril?n
bu layih?nin ?sas f?rgl?ndirci c?h?ti odur ki, biz bunu h?m 6z?I sektor, h?m d? dévI?t? m?xsus olan ?irk?tl?rl? birlikd?
h?yata kegiririk.

N?hay?t, Umumi t?hsil sah?sind?n dan??saq, dey? bil?rik ki, art?q Az?rbaycanda yeni m?zmunlu t?dris h?yata
kegcirilir. Ba?ga s6zl?, mitl?q bilikd?n, geyd etdiyim t2nqidi t?f?2kkird, kreativ di20nc?ni inki?af etdir?n, qeyri-standart
di?0nc?niv? komandada cal??maqimkanlar?; v?rdi?I?rira??layan bir t?hsil sistemin?.q?d?m/goymu?uq. Bu prizmadan
du?undr?m ki, m?nim ?sas mesaj?m pozitivdir. Bu da ondan ibar?tdir ki, t?hsil sistemind? sual?n?zda ??rti olaraq yeni
insan adland?r?lan h?min m?zunu art?r burax?r?q.

s'Bir/halda ki;yenicinsandan dan???r?g«Yenicinsan?n ad?n?-biz,”m?zun qoyurug. Bu; h?m d?-test
movzusuna apar?b ¢?xaracaq. Al m?kt?bl?r?2 g?bull olunmaqg l¢in testi?rinimdvcud m?zmunu m?2zunun
biliyini tam ifad? ed? bilirmi ? Qiym?tI?ndirm?d? test sisteminin hans? alternativi ola bil?r?

=iM?2n? "bel?:g?lir ki, biz:sualda riki-m?s?1? toxunmal?y?q./Birincisi, bu gin’Az?rbaycanda: keciril?n,g?bul
imtahan?n?nrm?zmunu v? h?minrm?2zmunun; misb?t t2r?fl?2ric 21k ndvb2d?, m?2zmun v2forman? f2rgl?ndirm?liyik.
Formalolaraqibu, test'imtahan? sistemidir. Formal-olaraq buimtahan?n: 2sasistiinlikl?ririnsan> faktorundan
as?1?1???n?n-minimal olmas?, qiym?tl?ndirm?, prosesind?: n?tic?I?rin mi?yy?n’ m?nada insan: faktorundan ‘asl?
olmayaraq h?yata kecirilm?sidir. Bu, Az?rbaycan kontekstind? boyuk Ustinlukdur. Bununla da obyektivlik t?min edilir.

Dig?r t?r2fd?n~imtahan?n y??cam olmas?, birigin ?rzind? t?hsil “program?n?n, m?zmununun
giym?tl?ndirilm?sidir. Y eni 22raitd?n, ?2rtl2rd2n,  t?1?bl2rd?n dan???r?2qsa, t?bii rolaraq; burada  bizim  fikrimizc?
g?1?7c?kd? evalusiya-olmal?d?r; b?1k? yenid?n bax?Imal?d?r: Biz/ist?y?rdik ki, z?ruri kompetensiyalar giym?tI?ndirm?d?
?kscolunsun. Bunlarn?I?rdir? Bucglinitestiimtahan?n?n/formas? ?m?k'bazar?nda t?I?bolunan miasir, u?urlurm?zun
Ucin t?21?b olunan bir-s?ra bilik v?2ckomptenesiyalar? élgm?k-gabiliyy?tin? malik-deyil. N?dir bu? Nitq; ritorika, yaz?
v2rdi?l?ri, geyri-standart, h?r hans? se¢im variantlar? il? m?hdudla?mayan t?ngidi di?inc? t?rzini 6zind? ?ks etdir?n
suallar?n olmas?.

Bir t2r?fd?n-geyd etdik ki, imtahan?n-q?sarolmas?-tstunlukdir.- Amma dig?rt?r?fd?nt?bii-olaraq bununbir
cat??mamazl??? da var. Faktiki olarag m?zunun g?l?c?yi, taleyi 3 saatl?q bir imtahanda h?Il olunur. O imtahan ild? bir
d?f2 kecirilir. Dinyada movcud olan sistemlI?rl? milgayis? ets?k; t?bii olaraq; diinyada ba?ga giym?ti2ndirm? sistem|?ri

d? movcuddur. Onlardan ?nm??hurlar? GMAT, SAT, 2g2r dil biliyinin qiym?2tI?ndiriim?sind?n dan???r?qsa, TOEFL,
IELTS kimi imtahanlar? misal gost?r? bil?rik. Onlar?n hans?sa bir hiss?si test imtahan? ??kilind? keciril? bil?r, amma
butun imtahan test deyil, burada oxu, yaz? v?rdi?l?ri, fikri ifad? etm?k d? yer al?r. Bu istiqam?td? T?1?b? Q?bulu tzr?
DovI?t Komissiyas?n?ns2dri,; horm?tlih?mkar?m M?leyk? Abbaszad?il?- faydal? muzakir?|?rimiz.gedir., DU?unur?mki,
h?riki qurum bumoévzunu-tan?y?ri Novb2tiiiki-t¢ ild? du?anmir?m ki, imtahan?nforma v? mahiyy?tind2,h?r hans?



d?yi?iklik g6zl?m?liyik. Amma ondan sonrak? dévrd? m?n? bel? g?lir ki, imtahan?n formas? v? m?zmunu d?yi?m?lidir.

Bununba?qa z?ruri: s?b?bi'd? oradan gaynaglan?r ki, yeni t2drisrm?zmunul il2, oxuyanrm?zunlar?m?z: 3/ild?n
sonra<m?kt?bi bitirirl?r; ?g?r bel? dem?k -olarsa, onlar?n it?drisiy bilikl?ri testl? 61¢ul?2) bilm?2z.-Onlara-m?kt?bd?
a??lad???m?z biliki?rin giym?t?ndiriim?si f2rgli al?tl?r t?21?b edir. Biz hal-haz?rda giym?tl?ndirm? standartlar? adlanan
bir-f?aliyy?ti h?yata keciririk.”H?min o yeni, qiym?tl2ndirm?-standartlar? haz?rlanmal?d?r. Burada gorxulu bir ?ey
yoxdur. ?2g?r-biz  yax?n 6Ik?I?ri.gotirs?k, m?2s?1?n,-Rusiyada bu-sistemivahid dévi?t imtahan?-adland?r?rlar. H?min
imtahanlar da:bitlin t?1?b?1?r tgtn eyni vaxtda Kegirilir. Obyektivliyi v? bizim Ggtn z?ruriiolam dig?r-amill?ri 6n? ¢?km?k
?2rtil? dey?k ki; h?miniimtahanlar?n test hiss?si:yoxdurn: ?n?n?viyoxlama:i?i kimi, dey?k ki, bizimroxudu?umuz dévrd?Ki
yoxlamai?i-format?nda kegirili. M?n yen? deyir?m, lbel? bir g?rar bir gin, biril:2rzind? q?bul:oluna’ bilm?z,
olunmamal?d?r/ Cunki, m?n burada geyd-etdiyim-kimi, b?zi faktorlaraxtisusi/diqq?t yetirm?liyik. “?lk névb?2d?, insan
faktorunun gqiym?tl2ndirm? prosesin? t?sirininin‘istisna olunmas? v2:yaxud-h?r:hans? bir’ 2?kild?2 tam minumuma
endirilm?si.

-Region:m?2kt?blil?rinin -ali-m?kt?bl2r?,g?bulholunma faizic Bak? ril?cmigayis?d? daha ustindir.
Baxmayarnagq ki, region m?kt?bl?rinin maddi-texniki bazas? Bak? il? migayis?d? kifay?t q?d?n z?ifdin. Bu, t?rs
muit?nasibliyi n? il? izah etm?k olar.

‘But?rsrmit?nasiblikcdeyil, burmifdir v?h?qig?t? uy?uncdeyil. /Amma:sizin v? bircgox'h?mkarlar?n?z n?y? gor?
bunu bel? q?bul edir? Bu, maragl? suald?r v? icaz?nizl? m?n bu sual? cavabland?rard?m.

M?2s?1?-ondan libar?tdir-ki, bir qayda olaraq, bu -statistika-s?sI?n?rk?nv? yaxud bu-statistika t?2qdim-edil?rk?n,
digg?tyetirilmir ki, biz'n?yi-n? il? imigayis? edirik? Bir.qayda-olaraq biz? t?klif ledirl?r ki,-Bak?,dig?r-2?h?r; region
m?kt?bl?rind?n Gmumi s?n?d ver?n abituriyent say? il? g?bul olanlar?n mit?nasibliyini 6l¢?k. Bununla da t?bii olaraq,
bir ne¢? problem yaran?r. ?lkindvb?d?; problemrondan ibar?tdir ki; ?7g?r Bak? m?kt?bl?2rinin-m?zunlar?n?n t?xmin?n 85
faizi ali'm?kt?b? g?bul olunmag: tiglin ” s?n?d: verirs?; regionlarda bu r?q?m t?xmin?n 45-50i faizdir."H?r 200" n?f?r
?agirdd?n abituriyent olanlar?n say? f?rqlidir.

?kinci m?s?1? ondan ibar?tdir ki, statistika t?qdim edil?rk?n h?m bu ilin, h?m d? 6t?n ilin m?zunlar?n?n say? bir
yerd?-say?|?d?r. Bel?oldu?ut?qdird?, bircqaydacolarag, bilirsiniz ki, [Bak? m?kt?bl?rininrm?zunlar? névb?ti ild?, 2g?r
birinci ild? u?urlu gazanmay?blarsa, ikinci v? Ggunci ill?rd? 6zl?rini bir daha s?nay?rlar.

Amma biz; migayis?niym?zun-say?na’ gor?raparsaq; birm?nal?2?kild? dey? bil?rik-ki;, ‘Bak?,1Sumgay?t
m2kt?blil?rikifay?t q2d?r-gox f2rgl2nir, Uciincii yerd? Ming?cevir g 2lir. Bu r2q?mi?r.var, N?2y? gér? bu, bel2dir? Bu,
ba?qa-sualola-bil?2r?°Y?ni ki; n?y? gor? Bak? v? Sumgay?tdanrolan m?zunlar?n?nrsay?nda-ali m?kt?b? q?bul olunanlar
daha Ustinlik t?2kil edir? Bunun ?sas s?b?bi ondan ibar?tdin ki, boyuk 2?h?rl?r oldu?una gon?, burada ali t?hsil? daha
coximeyl-edirl?r. H?miail?,"h?m:?agirdin 6z t?r?find?n. /Amma-pe?? t2hsilin? v2 ortacixtisas t?hsilin? maraq-daha
azd?r. Bu yax??d?r, yoxsa pisdir? Regionun sosial-igtisadi t?1?bl?rin? uy?undur, yoxsa yox? Bu ba?qga diskussiyan?n
mdvzusudur. M?n geyd etdiyim kimi, bu mifdir.

- Niy? Az?rbaycanda v?t?nda?larda ali m?kt?bl?r? epidemik bir h?v?s var. Ham? ist?yir ki, ali m?kt?b?
daxil olsun. Bu tendensiyan?n gar??s?n? nec? olmag olar? Nec? etm?k olar ki, insan n?yins? pe??kar? olsun?

-'Bu, t?k/Az?rbaycan lg¢ln unikal problemcdeyil. Bucgln-dinyada ged?n bir (tendensiyad?r. Bir/fakt? m?n:sizin
n?z?riniz? catd?2r?m. /Novb?ti 5:ili2rzind? ali-t?hsil alan-insanlar?n say?- b?2??riyy?t tarixind? indiy?d?k rali t?hsil
hagg?ndal diplom: alm?? insanlar?n say?ndan ¢ox olacaqd?r.: Bu-tendensiyan?n bir cox s?b?bl?rivar: Birineisi, bilik
igtisadiyyat?-dévriind?-ya?ay?r?q: Bu, oxdem?kdir ki, bilik-?nyiks?k-d?y?rdir: Bilikli insanlar?n; 6z bilikl?rini t?tbiq.ed?n
insanlar?n ?m?k bazar?nda, h?yatda ?anslar? daha yuks?kdir. Bu, t?biidir.

Biz bugin?ahidik ki, ytuks?k bilik tutumlu-texnologiyalara: malik |2irk?tI?rin, mu?ssis?I?rin} 6lk?I?rin dinya
igtisadiyyat?nda u?ur pay? n? d?r2c?d?dir. ?kincisi, s?b?b ali t?hsilin daha ?Icatan olmas?d?r. Az?rbaycanda da bu
bel? olub.-Sovet ?ttifag? dovri il?rmigayis?-ets?k, h?min.zaman/Az?rbaycan-ali t?hsil mi?ssis?I?ri ild? t2xmin?n 16

min|t?17b?° q?bul edirdil?r.-Haz2rda bu r?q?m:t?xmin?n: 33 min2 yax?nd?r.-Dem?li, iki’d?f?d?n ¢oxart?b: Onu:da
unutmag/laz?mcdeyil ki, lbut?hsili insanlar ?sas?n, 6z v?saitl?rihesab?na ?ld?edirl?r. T?1?2b?1?rinit2xmin?n Ugd? ! biri
dovl?t hesab?na t?hsil al?r.

T?hsil almag h?n birinsan?n bir konstitusion hilququdur. Bu hiiqugun-realla?mas?nda t?hsil naziri, v?t?nda?



kimicheg birproblem:gdérmiir?m. Buradar gordiyiumuiz, problem:n?dir? V? bizrbununla ba?l?-cadd?mlar da at?r?q.
Problem, odur ki, aliit?hsil almag; niyy?ti olan insam minimal bilik: s?viyy?sin? malik.olmal?d?n. M?hz bu s?b?bd?n T2hsil
Nazirliyinin t???bbisi il? 2015-2016-c? t?dris ilind?n ali t?hsil? g?bulun minimal bal? endirilm?di. Bununla ba?l? bizim
g?1?c?kd? d? siyas?timiz birm?nal? olacag. ?g?r abituriyent ali t?hsil tiglin z?ruri olan bilik s?viyy?sin? malik deyils?,
niyy?tinizd?n as?l? olmayarag, siz ali t?hsil mi?ssis?sin? q?d?m qoya bilm?y?c?ksiniz. Bu, birm?nal? ??kild? bel?dir.

- LAzR?rbaycanda f?aliyy?t gdst?r?n bir s?ra kollecl?r birl?2dirildicBununm?qgs?din?ddi?-Eyninaqib?t
bizim universitetl?ri d? gézl?y? bil?rmi? N?z?r? alsaq ki, bizim universitetl?rimizin ad? m??hur 500-likd? d?
deyil...

<Sual?n?zdak? ikiim?2s?1?nibir-birind?n f2rql?2ndirm?liyik. ~?lk olaraq deyim«ki, bunlar t?hsilinfrastrukturunun,
??2b?k2sinin coptimalla?d?r?Imas?d?r./'Y?ni, Nazirl?r<Kabinetinin:kollecl?rin-birl ?2diriim?2si il?-ba?l?-son q?rar? t?hsil
?2?b?k?sinin optimalla?d?r?Ilmas? z?rur?tind?n; bizim bu istiqam?td? h?yata-kegirdiyimiz t2dbirl2rd?n ir?li‘g?lir. Bu
proses? biz bu gin bazlamam???q. Do?rudur; son zamanlan bu proses dahal da str?tl?ndirilib;. Amma bui?l?rrm?n
fraliyy?t? ba?lad??2?2miilk h?ft?12rd?n,lilk aylardan gdrulir. < Xat2rlay?2rs?n?zsa; Bak? ??h?ri.izr? T?hsil 2dar?sinin
n?zdind?:olan birrs?ra’ m?kt?bl?rin’ birl?22dirilm?si h?yatackegirildi. Ali t?hsil s?viyy?sind? ‘Az?rbaycan Mi2llimI?r
?nstitutunun /. Az ?rbaycan DévI?t-Pedaqoji Universitetin?. (ADPU) qo?ulmas?-il?-ba?l? c?nabrPrezidentin mivafiq
s?r?ncam? olub. Kollecl?rin-birl??2dirilm2si d?-bu q?bild?n ir?li g?1?n q?rard?r.- Burada ?sas m?qs?d ¢ox-sad?dir. Bu
sah?y? olan resurslar?n-daha s?m?r?litistifad ?si; t?krar¢?1???n aradan-gald?r?Ilmas?,-daha ayd?n 2?2kild?-des?k,
bugunkil ?m?k bazar?nda t?I?b olunan ixtisaslar?n inki?af?, llzumsuz idar?etm? x?rcl?rinin minumuma endirilm?sidir.
H?tta o g?rar? diqq?tl? oxusaq, gor?rik ki, yum?aq des?k, ad? bel? kifay?t q?d?r ayd?n olmayan kollecl?r moévcud idi.
Bu kimi m?s?1?1?r dévI?tin vahid t?hsil siyas?tini t?min etm?k, resurslar?n mimkin g?d?r optimalla?mas?d?r.

Sual?n?zda siz h?m d? universitetl?rimizin n?tic?1?rin? toxundunuz. Biz ayd?n bilm?liyik ki, n?yi n? il? miqayis?
edirik: H?rrhans? bir t?hsil miu?ssis?sini dig?riil?- 2dal?tli 22kild? mugayis? etm?k-Uglin biz-onlar?nis?r?ncam?nda.olan
resurslara digq?t etm?liyik. Bir universitet ba?ga bir universitet?, h?tta Az?rbaycanda bel?, b?rab?r deyil.

Ot?nilinyay?ndak? séhb?timizd? d? m?n sdyl?mi?dim ki, 6221 m?kt?b? ged?n ?agirdint?hsilin? b?z?n 8-10d?f?
daha coxv?sait's?rf oluna biliri Dinya v? Az?rbaycan t?criib?sind? bunuuniversitetl?r 0zr? d? miu?ahid? edirik.
Du?unur?miki, burada unikal bir?ey yoxdur. T?hsilin-s?viyy?2sirmovcud resurslardan-as?|?d?r. Daha ylks?k resursa
malik olan universitetl?rimizin daha yuks?k n?tic? gost?rm?k ?ans? var. M?s?I?n, dey?k ki, ?g?r hans?sa telekanalda
12-kameral? PTScyoxdursa, o, Avropa Cempionlar Ligas?n?n oyununu, .0z i?¢il?rininpe??kar s?viyy?sind?n-as?!?
olmayaragq, biz ist?diyimiz kimi translyasiya ed? bilm?y?c?k.

Az?rbaycan universitetl?rininsinki?af dinamikas?na g?linc?, biz regional reytingl?r?diqq?t yetirik.-Bunlar MDB
m?kan?n?; ??rgirAvropan?-?hat? ed?n v? 50 ya?dan'daha g?nc olan universitetl?ri 6lc?n reyting-agentliki?ridir.
“Times Higher Education”, QS v? sair miuvafig agentlikl?rin siyah?lar?na n?z?r sal?r?qg. Yax?? x2b?r ondan ibar?tdir ki,
son'ill?rd? Az?rbaycandan/olan bir-neg?runiversitet; m?s?1?n; -Bak? Dovl?t \Universiteti, Qafqaz \Universiteti; X?z?r
Universiteti; Az?rbaycan DovI?t ?gtisad Universiteti; Az?rbaycan Dill?r) Universitetiimuixt?lif-reytingl?rd? yer al?b v?
ir?lil?yirl?r. Dey?k ki, TOP 500 d? yoxdur, TOP 700 d? var. MDB reytingl?rin? baxanda TOP 100-d? var. ??rgi Avropa
reytingl?rin? baxanda TOP 150 d? var. Burada bizim G¢un daha ?h?miyy?tli olan h?min o dinamikad?r. Onlar ir?lil?yir,
yerind? say?r, yoxsa geriy? gedir? M?m du?unir?m ki; biz<?minlikl? -dey? \bilirik ki prinsip | etibaril? bizim
universitetl?rimizin dunya reytingl?rind? gost?ricisi Uzr? dinamikas? musb?tdir. Amma bu, bizi gane edirmi? Tam gane
etmir, biz daha sir?tli ir?lil?yi? ist?yirik.

Bu, lh?m d? iinsan resursuna ba?I? olan m?s?I2dir. Bu istigam?td? lbiz c2nab Prezidentin t???bbust il? Xaricd?
T?hsil Gzr? DovI?t Program?n? ikinci d?f? haz?rlay?r?g. Biz universitetl?rimizin potensial?n? gucl?ndirm?k m?qs?dil?
xaricd?n g?l?n professorlar?n Az?rbaycan universitetl?rind? yerl??dirilm?si G¢lin xtsusi bir program n?z?rd? tutmu?ugq.

- Xiususijgabiliyy?tli.u?aglar?n 6lk? ?razisind?n-segilibponlar i¢iin:xisusiyyerl?rhaz?rlanmas?, h?tta
onlar?n c?miyy?td?n t?crid olunmas?, yem?kl?ri, yatacaqlar?, g?z?c?kl?ri yerl?ri ay?rmaq, xtisusi bir zimr?
gurmagq bel? bir ideya fikriniz? g?libmi?

- Cox maragl? suald?r. Daha ¢ox t?hsild?n k?nar mévzulara toxunan suald?r. G?lin bel? bir sualdan ba?layaq?
Biz/inan?r2gm?ki, birm?kt?bin:m?zunlar?, 10 milyon-?halisi olan 6lk?nin-biitin - z?ka v? beyin potensial?n?:6zind?
?hat? ed? bil?r? ??xs?n m?n buna inanm?ram. M?n di?intr?m ki, bunu bir m?kt?bd?, bir m?kanda, bir universitetd?
etm?k-geyri-mumkindr: ?stigam?tkimi fikirl??irikmi ki; xUsusiistedad, bilik.v? bacar??amalik-olan ?agirdl?rin; m?kt?b
2?2b?k?1?rinin,=sinifl2rin infrastrukturunun, universitetl?rin formala?d?r?lmas? maragl?-ola/bil?r? [Bir-s?radovi?ti?r bu



yana?man?/t?tbiq edir; ‘Az2rbaycanda biz-pilot layih?ni-art?q birildir ki; h?yata kegiririk.-Olk?mizin 5 regionunda
yerl???n 50 pilot m?kt?bd? 200-? yax?n t?mayulli sinifl?r yaratm???q. Bu sinifl?rd? xisusi t?dris program? il? yiks?k
d?r?c?d? maddi-texniki-t?chizata-malik/baza ??raitind? t2dris kegirilir. Bunu geni?I?ndirm?k niyy?tind?yik . Paralel-olarag
bir s?raim?kt?bl?rimizd?, Fizika-riyaziyyatv? informatika t?mayulli lisey; Kimya-biologiya t?mayulli liseyd? Beyn?Ixalq
Olimpiadalara Haz?rl?q M?rk?zl?ri yaratm???q. N?tic?1?r art?q 6zuni biruz? verir. Bizim ?agirdl?rimizin i?tirak etdiyi
beynP?Ixalg f?nnolimpiadalar?ndan:Az?rbaycana 6t?n/ill2rd?n daha goxmedallar; g?tirmi?ik O ctiml?d?n;indiy2d?k
g?tir? bilm?diyimiz f?nnl?r Gzr?-informatika f?nnind?n medallar ?1d? etmi?ik.

Yericg?Ilmi?k?n, 2019-cu ild? /Az?rbaycanda informatika tizr? dinya olimpiadas?n?n kegiriim?si planla?d?r?1?r.
Kec¢?n il bildiyiniz kimi Beyn?Ixalq Kimya Olimpiadas? kegirildi.

2r2lirstrduyiniiz- ideyah?qgig?t?n t?hsil isisteml?rind? tan?n?r. . Burada  muhim mévzurh?min> m?kt?bl?rin,

sinifl?rin,; mihitin kifay?t q?d?r t?hsilalanlarla:?hat? edilm?sidir: ?ks-t?qdird?; biz-bunu yaln?z-bir<iki m?kt?bd?-ed?riks?,

m?n du?dnir?m ki; globalla?an dinyada biz sad?c? olaraq dinyan?n: apar?c? 6lk?I?ri: iigin  beyin haz?rlayaca??q.

Bel?likl?,  Az?rbaycan-istedadlar?n?n ?n yax??-i? t2klifl?ri: alaraq; global-igtisadiyyat?n v sosial h?yat?n-inki?af?na

daha ¢ox t6hf? verm?sinin ?ahidi olaca??q. Bizim strateji m?qs?dimiz ondan ibar?tdir ki, say olaraq el? bir infrastruktur

yarad?ls?n-ki, h?ministedadl?.g?ncl?rin i? yerl?ri d?, yazay?? yerl?ri d?, maddi=-m?d?ni d?2y?rl?rm?kan? da do?ma
Az?rbaycan?m?z olsun.

- Subyektiv olaraq deyim ki, m?nim tan?? oldu?um d?rslikl?rin keyfiyy?ti m?ni gane etmir. D?rslikl?rin
keyfiyy?ti il? ba?1? t?hsil naziri olaraq sizin fikiriniz maraql?d?r?

- D2rslikl?rin haz?rlanmas? v? keyfiyy2tinin art?2r?2lmas? T?hsil Nazirliyinin gar??s?nda haql? olaraq goyulan
m?2s?121?2rd?ntbiridir. ‘Son ill?r 2rzind? d?rslikl?rinhaz?rlanmas? prosesind? d?yi?iklikl?r-etmi?ik. Buttin d?yi?iklikl?rin
yegan? m?qgs?di var: Haz?rlanan d?rslikl?rin keyfiyy?tinin art?r?lmas?na nail olmaq. D?yi?iklikl?r n?dir? Birincisi v? ?n
mihimi odur ki, biz d?rslikl?rin secim m?2rh?I?sind? giym?tI?ndirm? prosesini tam a¢?q etmi?ik. T?hsil Nazirliyind?n
2lav?,cdig?rcqurumlar?nibu i??.c?lb-edilm?sin? nail-olmu?uq.Bu, 6zltyund? yax??x?b?rdir..Cunkicd?rslik-se¢imind?
h?m 22ffafl??? art?r?r,ih2md?h?2r'hans? bir t2kmill?2m?nin, t2Klifin d?rslik ¢cap olunandan sonra deyil, d?rslik segim
m?rh?1?sind? olan zaman apar?lmas?na imkan verir.

?kincisi, haz?rda yana?ma ondan ibar?tdir ki, butiin haz?rlanma prosesind? olan, h?mgcinin art?q istifad?d? olan
d?rslikl?rilictimairr?y ugun-a¢?g-elan-etmi?ik.;-Bunun ugin xisusi bir portal yaradaraq-d?rslikl?ricorada yerl?2dirmi?ik.
T?hsil zr? ekspertl?rin; valideynl2rin, mu?llimi2ring jurnalisti?ring yaz?¢?lar?n; riyaziyyatg?lar?niv? dig?r mut?x?ssisl?rin
d?rsliyinrm?zmununacgor? t?klifi varsa, bunlarcd?rsliyinthaz?rlanmas? prosesind?d? istifad?colunur. Bunurn?y?.gor?
etdik? Gunki’m?n bir'daha vur?ulamaq-ist?yir?m ki, d?rslikl?ri:ryaradan I T?hsil. Nazirliyi v2 nazirliyin i?¢il?ri deyil.
D2rslikl?rivyaradan bizim  aliml?rimiz,” mu?lliml2rimizidr.| T?bii-olaraq I biz: h?minpbu: prosesin)t?kmill?2diriim?si,
metodikan?n; metodiki d?st?yin verilm?si, ictimai muzakir?I?rin v? .ekspertizan?n s?viyy?sinin qald?r?imas? tctn butin
z?ruri olan ¢?rciv?ni, ??raiti yaratmal?y?q v? art?q muvafiq mihit yarad?I?b.

Hagl? olaraqsual s?sl?n? bil?r ki, siz'biz? sistemiizah edirsiniz; ancaq biz? sisteminizah? yox; d?rsliklaz?md?r.
T?hsil Nazirliyinin t???bbls0 il? art?q bir ild?n coxdur ki, biz hokiim?t? g?rar layih?si t?qdim etmi?ik. Bu g?rar layih?si
ehtiyat:d?rslikl?rinihaz?rlanmas? bar?d?dir. Bu.q?rarrg?bullolundu?u t?qdird?, T?hsil Nazirliyininis?lahiyy?tiyaranacaq
ki, h?robir f2nn Gzr? v? yaxud-ehtiyac duydu?umuz h?r bir f2nn zr?-ehtiyat d?rslik yaradaq. Art?g-a¢?q misabig?d?
galib,g?1?nmu?llifi?ri?-deyil; h?mgininbuisah?d? 6lk?mizd?” bilik-v? nifuza:malik-olan ekspertimu?llifi?ri secibixtisaslar
tzr?cqruplara bol?r2k,ehtiyat d?rsliyin yarad?Imas?narnail-olaqg. H?min d?rsliyinr-minimal t?dris-standartlar?na cavab
verm?sini t?min ed?k. Bu g?rar g?bul olundu?u t?qdird?, birba?a ?n gucli mut?x?ssisi bu i?? ¢?lb ed? bil?rik.

Furs?td?n-istifad? edib, butin mut?x?ssis v2: aliml?rimizi; d?rslik yarad?Imas? ligin: 6zind? potensial bilik v?
bacar???/gor?nr-elm-adamlar?m?z? bu prosesd? i?tirak etm?y? d?v2t edirik. Glnkird?rsliyirelm; t?hsil sah?sinin
mut?x?ssis|?ri yarad?r, dévi?t m?murlar? deyil...

AM?nim yad?ma g?lir ki, m?kt?bimizin direktoru hans?sa ?2m?2lim? go6r?, m?n? bir sill? vurmu?du. M?n
doyil?n ?agind -olmam??am;amma he¢ yad?mdan ¢?xm?r. Buna gor? 1c?miyy?td? hec¢'bir faci? ba?
verm?mi?di. Bizimk?2ndd?/d?, ail?d? d?. H?tta m?kt?b direktoru bizimev? g?21?nd? hérm?ti?/gar??lanm??2d? ki
sa?olun, u?a?? t?rbiy?-edirsiniz.-Son-zamanlar-2agirdl?rin.déyllm? faktlar?-ba? verir. C?miyy?td?n-k?2skin
reaksiya gorurik. Yad?ma g?lmir ki, buna gér? Az?rbaycanda indiki q?d?r ajiotaj olsun. ?agirdl?rin doyilm?
faktlar?na t?hsil naziri kimi sizin munasib?tiniz nec?dir?



--T?hsil Nazirliyi kimi 'biz-buna:t?bii baxm?r?q; baxmagq niyy?tind? d? deyilik: Birm?nal? ??kild? T?hsil Nazirliyinin
movgeyicondaniibar?tdir ki, t?dris prosesind? bu, yolveriim?zdir. 2st?nil?n faktdan-as?l?.olmayaraq t?hsil prosesind?
?agirdin; mu?llimin, m?kt?b direktorunun h?r k?sin 6z huquglar? v? v?zif?|?riivar. Bir t2r?fin‘hiiququ harada-bitirs?, dig?r
t2r2finhliququ oradan ba?lay?r. 2g2r birt?2r?f ba?qabirit?2r?fin hiiququna-aid.olant?r?f?, ?raziy? midaxil? edirs?, T?hsil
Nazirliyi-t?r?find?n-f2rdi ‘g?ran q?bul edilir, biz bunuara?d?r?r2q./Muasir t?hsil sistemin?; Az?rbaycan c?miyy?tinin
inki?af meyll?rin? v? d?y?rl?rin? ?saslanarag, bunu yolverilim?z hesab edirik.

Bum?s?1? ?traf?nda olan ajiotaja g?ldikd?, bunun' da-iki s?b?bi var: Birincisi, bu hal?n ba? verm?2sidir_Cinki

hadis? olmasa, bunun ?traf?nda muizakir? d? olmazd?. ?kincirm?s?|? ondanibar?tdir ki, K?V=in; sosial 22b?k?I?rin

c?miyy?td? bu v? ya dig?ris?b?bd?n haqgl? moévgey? malik:olan ?rdi 2?xs|?ri- maarifl2ndirm?kl? reyting y?2maq
aras?ndak? f?rqli f?aliyy?tini f?rgl?ndirm??liyik.

?g7?r ba? ver?n ist?nil?n m?nfi-hallamubariz?nin ilk-add?m? rmaarifl?ndirm?kdirs?, reyting v?-sosial ??b?k?d?

daha cox “like*,~seyr¢i-y??maq lUcin maarifl?ndirm?k o-q?d?r-d? c?lbedici al?t-deyil. T?hsil sistemind? bu-hallar?n

hans?sa oturu?mu? ehkamlardan, mi?llim? olan minasib?timizd?n as?I? olmayaraq, ?agirdin, v?t?nda?lar?n mixt?lif

fikirl2rin? baxmayaraq, T?hsil Nazirliyininirmdvgeyi olaraq deyir2m:ki; t?hsil sah?sind? bu/ ba? verm2m?lidir He¢ bir

mi?llimin'hec bir 2agird? ?lgald?rmaq hiququ yoxdur. [EI?c?d? ?ksin?, he¢ bir ?agirdin heg birmi?llimin hiququnu

tapdalanma?a haqq? yoxdur./M?n ?minlikl?! dey? bil2r?m ki, i?12diyim/ ddvrd? biz h?m-mu?limi?rin, h?m 2agirdi?rin
hiququna toxunan add?mlar?n gar??s?n? alm???q v? mivafiq c?za t?dbirl?ri gormi?0k.

= Maarif¢ilik Fondunun yarad?Iimas? il? ba?l? mizakir?1?rgedir. Burfondun yarad?lmas?nda ?sas
m?qgs?d n?dir?

- Bufond bir m?gs?d tcin yarad?I?b. M?gs?d ondan ibar?tdir ki, biz ali t?hsil s?viyy?sind? t?hsil alan t?21?b?12r?
t?1?b? kreditl?rinin v?.g?1?¢c?kd? imkan-olarsa, t?1?b? grantlar?n?n verilm?2si tgun-bir-al?t yarad?r?q. Biz bu proses?
t?xmin?n bir il bundan dnc? ba?lam???q. T??ssufl?r olsun ki, T?hsil Nazirliyinin dévI?t bidc?sind? bunun Ugln xususi
m?qgs?d olmad???na gor?, biz bu layih?y? T?hsil Nazirliyinin tabeliyind? olan 11 ali t?hsil mu?ssis?sini c?lb etmi?ik v?
bir s?ra 62?1 ?irk?tI?rl? d? mizakir?|?r apar?r?g. Maarifci Fondu art?g ?dliyy? Nazirliyi t?r?find?n geydiyyatdan kegib.
Fondunii?tirakg?s? olan 11alit?hsil mi?ssis?sind? yax?n-aylardan ba?layarag fondun gaydalar?na ?sas?n; bel? krediti
almagiginmuraci?t ed?n t?1?b?1?r bu imkandan yararlana-bil?c?kl?r. Bu kreditl2r birrm?qs?dda??y?r, t?hsil hagg?n?n
6d?nilm?si-Bu v?saitin geri gaytar?imas? da t?1?b?nin g21?c?kd? ?2m?k bazar?nda’i?? g?bubolandan:sonra. 5, 7,v?
yaxud 10 il? h?yata keciril?c?k.

Onu da ?lav? edim ki, T?hsil Nazirliyi t2r?find?n ilk d?f? olarag, ali t?hsil mu?ssis?I?ri m?zunlar?n?n i?? q?bulu
bar?d? m?lumat-haz?rlan?b: Bum?lumatlar yax?n vaxtlarda ictimaiyy?t? t?gdim olunacaq: Bu, valideynl?rv? m?zunlar
Uclin cox faydal? m?lumat olacaq. Cunki bununla a¢g?q ??kild? hans? universitetin m?zunu oldu?u t?qdird?, m?zunun
i??.diz?Im? 2ans?n?n n? q?d?rolmas? bar?d? onlara'm?lumat:veril?c?k.; Bu; h?mgcinin ali:t?hsil mii?ssis?sinin
katl?viliyi v? hans? ali t?hsil mi?ssis?sinin segilm?si kimi suallara da ayd?nl?q g?tir?c?k.

- Maarif¢i Fondu hans? v?sait hesab?na formala?d?r?lacaq?

- Bu layih?y? qo?ulmu? 11 t?hsil mi?ssis?si h?r biri 6z kvotalar? ¢?rgiv?sind? t?hsil hagq? d?y?rind? mi?yy?n
saydacyeray?r?blar. ?2rtil olaraq dey?k ki, Az?rbaycan DoévI?t 2qtisad WUniversiteti bir-t2dris iliigiin (50 bel? kreditin
6d?nilm?sini 6z tiz?rin? goétirib: Ancaq giym?ti2ndirm?y?:g?ldikd?; y?ni hans? t?1?b? ‘buckrediti alabil?r? Bu,
universitet t?r?find?n yox, fond t?r?find?n h?yata kegiril?c?k. Yax?n vaxtlarda fonda icra¢? direktor t?yin olunacag, h?r
bir i?tirak ed?n t?sisci t?r?find?n nimay?nd?I?r ayr?lacaq.

Furs?tind?n-istifad? ed?r?k, bu-i?in bindvr?sind? olmag-ist?y?n sahibkarlara, i? adamlar?na muraci?t edirik.
Cunki bulayih?ni 62?1 sektorla:t?r?fda?1?q layih?si kimid?y?ri?ndiririk: ?g?r-onlar: da:qo?ularsa; t?1?b?ninyaln?z t?hsil
haqg? il? ba?l? deyil, ya?ay?? x?rcl?ri, dig?r ehtiyaclar? il? ba?l? da kredit ver? bil?rik.

T?1?b?12r? veril?n t?qaudl?rd? d? yenilikl?r oldu...

- (C?nab Prezident bu s?r?ncam? imzalamagla /Az?rbaycan 'Respublikas?n?n alit?2hsil mi?ssis?12rind? t2hsilin
keyfiyy?tinin gald?r?imas?na-boyik t6hf? vermi? oldu. Art?q ikinci semestrd?n ist?r dovi?t sifari?iil?; ist?r 6d?ni?lit?hsil
alan t?1?b?:yax??; 2la qiym?tl?rl?2 oxudu?u-t?2qdird?2 dovi?t t?2r?find?n-t2qalid lala bil?c?k. Bu dat?1?b?1?r aras?nda
sa?lam r?gab?t? g?tirib ¢?xaracagq, ictimai n?zar?ti ?h?miyy?tli d?r?c?d? gucl?ndir?c?k. Clnki 6nc?d?n 6z hesab?na



t?hsil alan t?21?b?1?r Gciin maragl? deyildi ki, dovI?t sifari?i il? t?hsil alan t?1?b?nin biliyi obyektiv giym?tl?ndirilir, ya yox.
Cunkico, t?gaudicdovi?t hesab?na t?hsil-ald??? ucun ?ld?-edirdi.(Ona gor? t?1?2b?1?r? u?urlar..Cunki-bucd?yi?iklik 2n
yax?? oxuyan t?1?b?1?rin t??viqi G¢un vacib bir al?tdir.

= Daharbir yenilik-m?kt?b:mi?avirlikl?rinin. yarad?lmas?-plan?d?r. .Bununla ba?l?: hans?/add?mlar
at?lacaq?

--?2lknbvb?d?; ?2rtiiad? m?kt?h mi?avirl?rilayih?si kimi di?Unlrik: Haz?rda: bununla:ba?1? nazirlikd? i?¢iiqrupu
formala?d?r?|?b.

Layih? ¢?r¢iv?sind? gar??m?za-hans? m?gs?dI?riiqoyurug? Birincim?gs2d m?kt?bl?rd? mi2llim-?agird; direktor-
mu?llim, m?kt?b r?hb?ri-?agird v? ?agirdl?r aras?nda olan miinasib?tl?rd? qeyri-sa?lam v? m?nfi hallar varsa, onlar?n
profilaktikas?, ortaya ¢?xar?lmas? v? aradan gald?r?Iimas?d?r. Bel? bint?crib? bir s?ra:dovi?ti?rin t?hsil sistemind? d?

movcuddur.-Haz?rda qeyd-etdiyim-kimi, pilotdayih? ¢?r¢iv2sind?- buim?s?1212riin?z?rd? tuturuq. Bu-layih?nin h?yata
kegirilm?si n?tic?sind??agirdl?rinm?ruz-qald???t?hlik?I?rin; ?agird=mu?llim miinasib?tI?rind?-olan negativ hallar?n; o
cuml?d?n tamamil? k?nar quvv?I?r t?r?find?n at?lan m?nfi add?mlar?n qar??s?n? alm?? olaca??q.

--Pe??:1?hsili DovI?t:Agentliyininiyarad ?lmas?-il?-ba?1?-i?1?rigdrulur: T?hsiliv?-agentlik; bunlar bir-birin?
yad k?Im?1?rdir. B?s, bu agentlik n?y? xidm?t ed?c?k?

- Az?rbaycan i Respublikas? Prezidentinin' rtap??r???na uy?unc olaraq, <biz- ilk- pe?2?-ixtisas it?hsilinin
optimalla?d?r?lmas?na yon?imi? add?mlar? h?yata kegiririk: Burada:iki istigam?t var. Birincisi; mévcud olan ??b?k?nin
optimalla?d?r?lmas?. Y ?ni; haz?rda f?aliyy?t gost?r?n: ilk-pe??-ixtisas 't?hsili mi?ssis?|2rinin f2aliyy?tin?-yenid?n
bax?lmas?, ionlar?n b?zil2rinin f2aliyy?tinin 2sas|? 22kild? d?yi2dirilm?si. 2kincisi:is? institusional, y?nipe??-t?hsili
s?viyy?sind?-t?hsilalan-m?zunlarla ?m?k -bazar?, i?? gotlr?nl?r,” 6lk?- igtisadiyyat?n?n| real 't?I12bl?ri-aras?nda
uy?unlu?un daha yiiks?k s?viyy?y? qald?r?Ilmas?d?r. Bunun s?b?bl?ri b2llidir. Birincisi, bizim ?m?k bazar?m?z kifay?t
g?d?r pe?? t?hsili sistemind?ni¢?xankadrlarla:t?minolunmal?d?r. BuigiinrAz?rbaycanda:-?m?k migrasiyas? prosesl?rini
d?rgoraruk. Xaricd?n g?1?n i?¢ivqUvv?si il2 rastla??r?q: Dig?r t?2r2find2n “Az?rbaycan?n:cox mish?t demoqgrafiq
gOst?ricil 2rinvar. Bu daco dem?kdir ki, bizim ig?1?2¢c?kd? pe??/t?hsilin? (g?bulcetdiyimiz’ g?ncl?rimizin say? getdikc?
artacaq. Uglincus, siir?tli igtisadi d?yi?ikliki?r dévriind? hans?sa pe??nin sahibi olan insanlar aras?nda t?hsil? maragq
art?r. Cunki el? olur ki, onlar?n f?aliyy?t gost?rdiyi sah?1?rd? i? yerl?ri ba?lan?r, f?rgli sah?1?rd? i? yerl?ri a¢?I?r. Bel?
oldu?u halda, onlar?n yeni ixtisaslara yiy?212nm?sin? t?1?bat yaran?r. Butin bu f2aliyy?tin 2lag?l?ndirilm?si m?qgs?dil?
Pe?? T?hsili DovI?t Agentliyinin yarad?lmas?na-dair haz?rl?qi?1?riigorilib. Art?g bus?n?d Nazirl?r Kabineti t?r?find?n
0lk? r2hb?rliyin? t?qdim olunub.

Yeniyarad?lacaq qurumunad m?s?1?sin? g?ldikd?, bu; sad?c? olaraq dovi?t:.qullu?unun t?I?bl?rind?nir?liig?1?n
amildir. Muxt?lif m?rk?zi icra hakimiyy?ti organlar?n?n n?zdind? agentlikl?r f?aliyy?t gost?r? bil?r.

- M?kt?b direktorlar?n?n t?yinat? il? ba?l? da yenilikl?r var. Bu yenilikl?r n?d?n ibar?tdir?

- Birincisi; biz-du?unurdk ki, bu sah?d?.2h?miyy?2tli, d?yi?iklikl?r?| nail olmu?ug: ?lk névb?d?; biz/m?kt?b
direktorlar?n?nit?yinrolunmas?n? bir.ne¢? m?rh22d?nribar?t -misabiq?: ?sasl? jproses? cevirmi?ik. \Buna-Bak?
2?h?rind?n pilot-layih? olarag ba?lad?q- Son-iki il 2rzind?:Bak? ??h?rind? t?yin etdiyimiz bitiin - m?kt?b direktorlar?
r?2gab?tli secim’ 2sas?nda t?yin olunub. Tam: a¢?q v? ??ffaf dan??saq, bu proses n?tic?sind? kadr t?yinat?nda olan
butin m?nfi hallar?n gar??s? al?n?b.

2016-c? ild?n ba?layaraq biz bu t?crib?nirSumqgay?t; G?nc? v?rh?min-??h?ri?rin-?traf2nda olan bins?ra
rayonlara da t?tbig etm?y? ba?lam???2q. M?kt?b direktoru olmagq tgin z?ruri anket keyfiyy?t12rin? malik olan, direktor
olmag ist?y?n h?r bir ??xs-miraci?t ed? bil?r. ?Ikin se¢imn?tic?sind? onlar universiteti?rin t?lim bazas?nda yarad?lan 5
ayl?qnt?lim program?nda-i?tirak edirl?r.. Bunt?liml?riru?urla-ba?a: vuran namiz?d|?r imtahan: verirv?2: musahib?
m?rh?21?sind?n-kecir.-Yaln?z bu m?rh?1?1?2ri muv?ff2qiyy ?t12-ke¢?nl?n m?kt?b direktoru t?yin oluna bil ?r.-Bel?likl?,
respublikan?n: 2razisini kifay?t q2d?r-boyik -h?emd?:= t2xmin?n 50 faiz?-yax?nl.olan-2?b?k?ni 2hat?.ed?c?yik. Bu,
apar?lan islahatlar?m yaln?z birincii m?rh?|?2sidir. Cunki ikinci m?rh21?d? bu prosesin ?ks m?rk?zl??m?sin? nail olma?a
¢al??aca??q.-Sad? dill? 'des?k, bu gun v? h?r zaman Az?rbaycanda f?aliyy?t ,gést?r2n t?xmin?n'4500 m?kt?bin h?r
birinin' direktorunu T?hsil Nazirliyi t?yin:edir; Ancaqg t?hsilnaziri: h?r, gin birn2f?ri;g?bul ets?, t2xmin?n 12-15/illik bir
midd?t olar. Bu, is? bir s?m?r?sizlik kimi gortnur.



Haz?rdal"dovi?tcba?¢?s?n?n is?r?ncam?na uy?un-olaraq,oregionlarda maliyy?- hesabla?ma idar?I?rinin
yarad?lmas? prosesigedir. Birnmnec¢?-rayonda f?aliyy?t gost?2r?n ?26b?1?r 2sas?nda-regional hesabla?ma m?rk?z|?ri
yarad?I?n. Rayom t?hsil 26b212ri mudirl2rinin t?yinat? Rayon ?cra hakimiyy2ti?rinin r2hb?2rl2ri t2r2find?n T?hsil Nazirliyi
iI? raz?la?d?r?imagla h?yata kegirilir. G?12¢?kd? biz_ du?unirik ki, 2g?r regional t?yinatlar T?hsil Nazirliyi t?r?find?n
h?yata keciril?2rs?, bura t?yinoolunan h?mkarlar t?hsil: siyas?tini, T?hsilin’ 2nki?af? tzr?_ DovI?t Strategiyas?ndanir?li
g?1?n t?1?bl?ri bil?n v? secil?n adamlar olarlarsa, m?kt?b direktorlar?n?n t?yinat? da yerli s?viyy?d? bax?lmal?d?r. Bu
t?yinatlar T2hsil Nazirliyi t?r?find?n deyil, regional s?viyy?d? h?yata kegirilsin. © ?2rtl? ki, t?yin olunan direktorlar bu
ixtisasla?m®??t?limd?nnkecmi?, z2ruri bilikl2r?-malikninsanlar-olsun- Bu’ add?mlar?: atmagla -biz- faktiki: olaraq
subyektivliky m?nfiramill?riraradan-gald?r?r?q v?-yaln?z-pe??karl?q; bilik prinsipl?rini<?sas goturirik. Ona gor? d?
islahat?n birincirm?rh?|?sini‘ba?acatd?rm??2q. 2minlikl? dey? bil2rik ki, bugun/h?rtbirr m?kt?b direktorunun:t?yinat?
tam ??ffaf h?yata kecirilir. ?slahat?n ikinci m?rh?1?sind? is? bu prosesi daha yeni s?viyy?y? catd?rmag niyy?tind?yik.
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