Bir saat 40 daqiq® ¢akan musahibanin kicik bir hissasi novbati gun ANS
televiziyasinin “Xabarci” proqraminda efira verilib. Musahibada aciqlanan
maqgamlar genis maraq dogurdugundan Tahsil Nazirliyine musahibanin tam
matninin aciqlanmasi ile bagh media mansublarindan muraciatlar daxil olub.
Bunu nazars alaraq tahsil naziri Mikayil Cabbarovun ANS televiziyasina
musahibasinin tam matnini taqdim edirik.

Tahsil Nazirliyi ANS teleradio sirkatine maraqli miisahibaya gors 6z tasakkirini
bildirir.

Qeyd edak ki, musahiba ANS televiziyasinda tam olaraq sentyabrin 14-da
yaymlanacaqdir.

Tahsil Nazirliyinin matbuat xidmati

* %k %

Mirsahin: Mikayil misllim, nazir tayin olundugunuz vaxtdan 2 ilden bir az artiq vaxt
kecir. No demak olar? islahatlara baslamisiniz, demak olar ki hansisa marhals arxadadir,
harani bitmis, harani bitmamis hesab elomak olar?

M.Cabbarov: Haqgigatan 2 ildan bir gadar artiq vaxt kecibdir. Bunu hesabat ddvru adlandirmaq
mumkun olarsa, bu dévr arzinds bas veran an bdyuk hadisa Azarbaycan tahsil sisteminin
comiyyatimizin va dovlstimizin digar sahalarla baglantisini aks etdiran, onun darin tahlilini hayata
keciran, garsimizda duran vazifalari aydin sakilde mUayyan edan va hamin vazifalarin hayata
kecirilmasi GgUn istar tahsil iscilari tarafindan, istar camiyyatin digar tabaqgalari tarafindan “hansi islar
goralmalidir” kimi mdvzulari shats edan “Azarbaycan Respublikasinda tahsilin inkisafl Uzra ddévist
strategiyasi”nin dévlat bascimiz tarafindan gabul edilmasi olub. Cox ramzi hal ondan ibaratdir ki, bu,
conab prezidentin yenidan dovlat basgisi vazifasina segilandan sonra imzaladigi dovist strategiyasi
sahasinda ilk sanad olubdur va bununla da tahsil sahasinds islahatlarin prioritetliyi muayyanlasibdir. Bu
ilin yanvarinda isa Strategiyanin hayata kegcirilmasi Ugun Faaliyyat Plani imzalanibdir. Qarsimizda duran
islar coxdur, man disuniram ki, islahatlarin basa catdirilmasindan danismaq cox tezdir. islahatlar
yenica baslayibdir, buna baxmayaraq qisa middat arzinda bir sira konkret addimlar atilibdir. ilkin
marhalada olan bu proses davam etdirilacak.

Biz naya nail olmusuq va nayin Uzarinda galacak islarimizi qurmaq niyyatindayik? Hesab ediram
ki, ilk névbada tahsil sistemina olan, miayyan manada skeptisizm va inamsizlig aradan galdinlibdir.
Tahsil sahasinda hayata kegirilan bir sira islarin naticalarini biz artiq gorurik, digar islarin naticalarini biz
golacakda goracayik. Tohsilda abu-hava dayisib, ilk ndvbada kadr secimi va kadrlarin tahsil sistemi
daxilinda ugurlu vazifays nail olmasi Gg¢ln hansi meyarlara malik olmasinin vacibliyi kimi meyarlar aydin
sokilda muayyanlasdirilib, secimda yalniz pesakar nailiyyatlars, akademik gdstaricilars, konkret tahsil
naticalarinin yaxsilasdirilmasina asaslanan meyarlarin tatbiqi mdmkun olub. Bunun bir nimunasi olaraq
biz Azarbaycan Respublikasinda musallimlarin isa gabulu prosesini géstara bilarik - bu, tam saffaf sakilda
kecirilon bir prosesdir. Bu proses basa ¢atib, 20 mindan ¢ox arizagi respublikamizin maktablarinda 3
mindan ¢ox vakant yerlara iddiacl idilar va imtahan naticasinds 2200-3 yaxin vakant yer tutulub. 2200-s
yaxin muallim tam saffaf vo pesakar imtahan naticasinds is yeri alda edib [geyd: misahibs avqustun
1-ds alinan vaxt musallimlarin ise gabul mUsabigasinin birinci - test marhalasinin naticalarina gora
vakant yer tutmaga namizadlarin sayl 2200 nafar idi, misabiganin ikinci marhalasi avqustun 4-da tam
yekunlasmis va 1892 nafarin ise gabul olunmasina razilig verilmisdir].

Canab Prezidentin sarancamina uygun olaraq Azarbaycan Respublikasinda muallimlarin amak
haqgqinin qaldiriimasi ila bagl islahati da xatirlatmaq istayirem. Bunu yalniz hazirda faaliyyat gdstaran
muallimlarin firavanhdinin artirlilmasina deyil, ham da muiallim pesasinin imicinin yliksalmasina va onun
camiyyatda secilan pesa edilmasina ydnalmis bir addim kimi dayarlandirmak lazimdir. Profillasmis



maktablarin, ixtisaslasmis maktablar sabakasinin yaradilmasi va genislandiriimasi, pesa tahsilinda yeni
layihalar, ali tahsilda SABAH qruplarinin yaradilmasi, ali tahsil muassisalarinda hayata kecirilan bazi
kadr islahatlar va s. da shamiyyatli islardandir. @nanavi tahsil sisteminin yigilib qalan problemlari
fonunda muasir ¢agirislara cavab vera bilan vatandas, kadr hazirlaya bilen tahsil sisteminin qurulmasi
prosesi davam etdirilir va bu isin orta muddatda, yani 3-5 il arzinds davam edacayi gdzlanilandir.

Mirsahin: Mikayil misllim, nazir tayin olunandan hansi sahada daha ¢ox problemlarla
uzlasdiniz? Harani temizlamak daha cox vaxt apardi ve ya haradan daha tez cixdiniz, harada
daha cox ilisdiniz? islahatlar axi1 asan olmur.

M.Cabbarov: Tahsilin dayarinin galdirilmasi mdvzusu, camiyyatda tahsila verilan dayar,
comiyyatimiz tarafindan tahsilin dayarinin ugurla olan baglantilarinin aydin sakilda gabul olunmasi va
tohsil sistemi tarafindan onun dizgun sakilds tagdim edilmasi bizim baslica vazifalarimizdan biridir. Man
demazdim ki, hansisa bir konkret sahada islari basa catdirmaq daha asan va tez mimkun olubdur. Cox
agrili islahatlara artig baslanilibdir. Onlarin bazilsri kifayat gadar iralilayibdir. Bunun bir misali kimi ali
tohsilds keyfiyyat vo kemiyyat gdstaricilarinin tarazlasmasini gostars bilarik. Siz bilirsiniz ki, son 20 il
arzinda Azarbaycanda ali tahsila gabul olunan mazunlarin sayi 2 dafadan cox artibdir. Nazara alin ki, 20
il 6nca ilea migayisada mazunlarin Umumi say! azalib. Bu demogqrafik sabablarla izah edilir. Buna
baxmayaraq, biz ali tahsil muassisalarimiza daha cox talaba gabul edirik. Sads dillo desak, agar 6tan
asrin 90-ci illarinin avvallarinda maktabi bitiran har 100 mazundan 15-16-ni1, yani 15-16 faizini ali tahsila
gobul edirdiksa, 2014-cu ilda bu gdstarici 37%-a yaxinlasib. Yani comiyyat olaraq biz ali tohsil
muassisalarinda talabalarimizin sayini artirmisiq. Hazirda ali tahsil sisteminda 160 min talaba tahsil alir.
Lakin sual yaranir ki, butlin bunlar talabalarin akademik keyfiyyatina va ali tahsil miassisasinda hamin
talabanin hazirliqg prosesina musbat tasir gostaribmi? Biz illar arzinda ali tahsil saviyyasina gabul
olunmagq Ucln abituriyentlara goyulan talablarin getdikca asagi salinmasinin sahidi olmusuq. Bu da, o
cimladan, onunla baglidir ki, ali tahsil miassisalarinin, oradaki kafedralarin faaliyyatlarinin mévcudlugu
Ucln talabalarin minimum sayi zaruridir.

Bu ildan baslayaraq biz cox muhum garar gabul etmisik. Ali tahsil saviyyasinda gabulda elan
olunmus minimal kecid bali asagi salinmayib. Bu il kecid bali 200 elan olunub va bal qorunub saxlanilir.
Sahv etmiramsa, yalniz kand tasarrifati ixtisasi istisnadir. Cinki onun G¢lin hdkumatin ayrica garari var.
Minimal balin saxlanmasi bazilarina texniki garar kimi gérina bilar. 9slinda bu, ali tahsil sahasinda ¢ox
ciddi islahat yonimlU bir garardir. Qararin balaca bir tarix¢asi da var. Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda Tahsil Uzra Komissiyanin iclasinda Tahsil Nazirliyinin ali tahsilda keyfiyyatin
galdiriimasi ila bagli bu taklifi mizakira olunarkan sual olundu ki, biz ali tahsilda keyfiyyata fikir vermak
istayirik, yoxsa kamiyyata. Bizim cavabimiz odur ki keyfiyyata, cinki bugunki minimal biliya, akademik
gdstariciya malik olmayan saxsi 1-ci kursa gabul etmakls, bizim 4 ildan sonra amak bazari U¢lin pesakar
mutaxassis buraxmaq sansimiz kifayat gadar azdir. Ona gdra da keyfiyyata Ustunlik vermaliyik. Cox
faydal muzakiralar oldu. Tahsil Nazirliyinin bu taklifi 9dliyya Nazirliyi, Maliyya Nazirliyi, iqtisadiyyat va
Sanaye Nazirliyi, TQDK rahbarliklari tarafindan da dastaklandi, Gmumi garar ondan ibarat oldu ki, bu il
va galacak illarda elan olunmus ballar, yani saviyya saxlanilacaqdir. Bu il ola bilsin ki, biz étan illarla
mugayisada 3-5 % daha az talaba gabul edacayik. Lakin biz amin olacagiq, ki gabul etdiyimiz har bir
talabanin keyfiyyati minimum standartlara cavab verir va onlarin galacakda yUksak ixtisasli kadr kimi
yetismasi Ucun biz daha alverisli zamin yaradiriq. Yani bu masalada detallari aciglamaqda manim
magsadim tahsil sahasinda gabul olunan bir sira gararlarin 6z naticasini bu gin vermadiyini izah
etmakdir, nazara alin ki, manim misalimda bu il gabul olunan ganclar amak bazarina 4 il sonra
¢ixacaglar. O toxumlar bu gun akilmalidir, dizgun gararlar bu gin gabul olunmalidir ki, biz onlarin
bahrasini orta muddatda go6ra bilak.

Mirsahin: Manim aghma bir fikir galir. Balka hec¢ bu lazim da deyil. Tutaq ki, 5 il
muddatina ali tahsile qabul olmasin. 9limizda olan adamlarn avval yerlaesdirak. Baxaq gorak
harada bosluqlarimiz var voe bundan sonra lazim bilariksa 5 il, 7 il, 10 il sonra yenidan
qgabulu barpa elayak. Bilirsiniz bunu nays gére deyiream? Ona gora ki, masalan, manim
alimda informasiya var. Biz arasdirmisiq, bu giin Azarbaycanda tutaq ki, 1800 hakim



catismir. Amma, Tibb Universiteti ildoe 1200-2 yaxin bela deyak ki, ixtisasli hakim buraxir. 1
il yarimda Azarbaycanin ehtiyatlari tam 6danir. Amma édanmir axi. Har il bu gadar hakim
gedir istehsalata, har il do catismayan yerlar artir voe biz bitiin bu gabullar niya edirik? Ona
gora ki, sizin dediyiniz mantiqla yanassaq keyfiyyatca ediriks® manim dediyimin yeri var,
kemiyyatco elomiriks® yena manim dediyimin yeri var. Va bu glinki séhbatda galin bunu
saslondirak.

M.Cabbarov: Cox maraql sualdir. Bir az é6nca dediyim kimi biz muallimlarin ise gabulu prosesini
keciririk. Bizim respublikanin muxtalif maktablarinda 3000-dan ¢ox bos muallim yeri mévcuddur va
hamin yerlara 20 mindan ¢ox muraciat var. Onlarin alinda diplom var, onlar ali va orta ixtisas tahsilli
mazunlardir, lakin biz keciriloan imtahan naticasinda comi 2200 bels muraciatcinin muallim adini
dasimaq saviyyasinda biliyinin tasdiglanmasinin sahidi oluruq. Yani biz galan 17 min, 18 min namizadi
neca dafa imtahan etsak do, onlarin yalniz miayyan bir hissasinin 6z Uzarinda isladiklari taqdirda
istadiyimiz keyfiyyati tamin eda bilacak muallim ola bilacayini gérurik. Manim fikrimca, vaziyyatin
dondurulmasi va yeni ganin iqtisadi va sosial hayata buraxilmamasi halinda bels, diplomu olan
vatandaslarimiz ¢oxdur. Lakin hamin bu vatandaslarin kadr kimi, ylksak saviyyali mutaxassis kimi
iqtisadiyyatda va sosial hayatda rolu var, yoxsa yoxdur? Dustinuram ki, bu suali har kas 6zU Gc¢ln
cavablandirmalidir. Tahsil miayyan dovrlarda har zaman sosial lift funksiyasini hayata kecirir, basqa
s6zls, ugur gqazanmagin an sarafli, adalatli yollarindan biri tahsil olub. Azarbaycan cemiyyastinda tahsilse
olan hérmat, avvallar tahsilli insanlann.....

Mirsahin: Tahsilla yoxsa diplomla?

M.Cabbarov: Bu basqga mdvzudur. Bunu ayrica cavablandiracam. Bu gun biz narahatedici
tendensiyalan goruruk. Dayarlarimiz haqqinda danisanda biz muallim, tahsil, savad, maarifci
konsepsiyalar ......

Mirsahin: Sosial lift cox maragh ifadadir. Vo man hesab ediram ki, mévcud vaziyyati
cox yaxsl izah edir.

M.Cabbarov: Bu ndqteyi nazardan hesab ediram ki, galacak nasillara konstitusion [geyd:tahsil]
huququnu vermamak va yaxud onlarin da 6z tahsil haqqini realize etmaya manavi huqug vermamak
yalniz tahsilla bagli olan masala deyil, imumi ictimai adalatla bagh olan bir masaladir. Manim fikrimca,
burada basga magamlar da var. Tahsila dayar verilir, yoxsa tahsilin oldugunu tesdiq edan sanads,
kagiza? Bu sanad attestat adlandinla bilar, diplom adlandirila biler - yoxsa biz buna dayar veririk? Va
burada man sizinla hamfikirom. Nada hamfikiram? Hamfikir ordayam ki, narahatedici tendensiyalar son
illarda var, man dusunuram ki, insanlar hamin o tahsili siblt edan sanadin dayarini sahv saliblar va bir
grup insan hamin o kagiz pargasina, hamin o sanada daha gox Ustunlik verir.

Mirsahin: Cox uzaqdan galdiniz, Mikayil muallim. S6zun adi beladir: risvat veririk ki,
tohsil almayaq. Pul veririk ki, biza tahsil vermasinlar. Vo man istayiram ki, bizim beynizimda
nahayat bels bir dayisiklik bas versin ki, biz pul verak ki, biza tahsil versinlar. Novbati
sualimi ona gatirib cixarmaq istayirem ki, conab nazir bizda na vaxt bu tafakkiir tarzi
dayisacak? Axi bir qapali daire var. Biza keyfiyyatli kadr lazimdir. Keyfiyyatli miallim
lazimdir. Keyfiyyatli muallimi hazirlayir tutaq ki, ali maktab. Ali maktabda da bu keyfiyyatli
muallimi hazirlayan 6zi keyfiyyatli miallim olmalhidir. Amma bu keyfiyyatli muallim
keyfiyyatli musallimi hazirlaya bilmir ona gora ki, onun muallim hazirlayacagi adam orta
maktabin partasi arxasindan durub galib keyfiyyatsiz sagird kimi va bu qurtarandan sonra
da olacaq keyfiyyatsiz muiallim. Bu keyfiyyatsiz miallim gedib bizim iciin keyfiyyatli
abituriyent ve keyfiyyatli miallim hazirlamalidir. Bir név qapali daira. Bax bu qapal
dairadan ¢ixmagi siz neca tovsiyya edirsiniz?



M.Cabbarov: Pess secimi mdvzusundan baslamaliyiq. Hagigat ondan ibaratdir ki, 6tan asrin 80-ci
illarindan baslayaraq sovet makaninda, imumiyyatls sosialist iqtisadiyyatindan bazar iqtisadiyyatina
kecid edan doévlatlards pesa secimi, muallim kimi tahsila getmak sahasinda tendensiyalarin
dayismasinin sahidi olduq. Sosialist iqtisadiyyatinda muallim, mihandis va ya hakim isloamayin o gadar
da cox farqi yox idi. Balka cuzi farglar var idi, maddi ndqgteyi-nazardan va hamin o farglar da comiyyatin
verdiyi digar hansisa imtiyazlarla avazlana bilirdi. Daha ¢ox hérmat, isiq pulunun 50% &danilmasi, foxri
adlar va s. Lakin bazar iqtisadiyyati bargarar olunduqca, bu, yalniz Azarbaycanla baglh mahdud olan
proses deyil, miallimin, muallim faaliyyatinin pesa secimi kimi calbediciliyi slratle azalmaga basladi.
Cunki, digar yeni faaliyyat novlari ilo mugayisada muallimlikla va tahsilla masgul olaraq iqtisadi
firavanliq alds etmak, sada dilla desak, zanginlasmak, aile dolandirmaq kimi mdvzular o gadar da asan
madvzular olmadi va bunun naticasinds musallimliys gedan tarkib dayisdi. Sada dilda desak, agar avvallar
ugurlu mazunun bodyuk hissasinin iddiasi muallim olmagq idisa, son 20 ilda biz misahids edirik ki, bu
mazun daha ¢ox huiquqsunas, igtisad¢i, dévlat mamuru va s. kimi pesalara daha ¢ox ustinlik vermaya
basladi. Vo pesa segimina “bunlarin heg biri alinmasa man muallim olmaga da haziram” fikri il yanasir.
Hargand man vurgulamaliyam ki, bu he¢ da 100% hallarda bela olmur. Bizda ananalar var. Man har
zaman vurgulayiram ki, muallimlik bir missiyadir. Miallimliys sada bir pesa kimi baxmaq sahv olardi.
Muallim bilik isigini, ¢iragini dasiyan insan olmalidir, o dayarlara inami olmalidir ki, onlarn dizgun 6turs
bilsin. O sadaca riyaziyyat, vurma cadvalini, basqa qaydalar izah etmakls isini mahdudlasdira bilmaz.
Cunki o vatandas yetisdirir. Amma gayitsaq bunun igtisadi tarafina, bali, biz burada problem géruruk.
Siz dediyiniz o qapali dairanin bdyuk bir hissasi ondan ibaratdir ki, muallimliya galan, pesa se¢imini
edan insanlarin akademik saviyyasi asagi dismaya basladi. Bunlar nazara alaraq biz bu sahada bir sira
islahatlar hayata kecirmisik. Bunlardan bazilarini man xatirlatmaq istayiram. Birincisi, ganc istedadlarin
muallimlik pesasina galmasi maqgsadi ila Tahsil Nazirliyi tarafindan xUsusi tagaud tasis olunub. Biz kegan
ildan baslayaraq musallimliyi ilk pesa kimi se¢cmis va 500-dan ¢ox bal toplamis 300 talabaya alava har ay
100 manat tagaud veririk. ikincisi, miallimlarin amak haqqinin qaldiriimasi prosesi va bunun
respublikada orta aylig amak haqqi saviyyasina ¢atdiriimasi gindamdadir. Hatta tahsilin inkisafl Uzra
strategiyada konkret ragamlar géstarilib va biz orada geyd etmisik ki, mUallimlarin amak haqqini orta
ayliqg amak haqqgindan 2 dafs ylksaya qaldirmaq niyyatindayik. Bu, albatts, pesa se¢imina bdyuk tasir
edacak, insanlar o gararlari verarkan bilacak ki, onlarin yena da sarafli, yiksak maagh islari olacaqdir.
Amma biz bunun ani effektini gérmayacayik. Clnki, o insanin, o gancin pesani secmasi, tahsili bitirmasi
va muallim kimi ise baslamasi miUayyan vaxt apara bilar. Qisa middatds na eda bilarik, bu giin na eda
bilarik? Ali tahsilda biz SABAH qgruplari layihasinin hayata kecirilmasina baslamisiq. Bu layihanin mantiqi
cox sadadir. Ali tahsil muassisalarimizdan istedadli ganclari biz se¢cmisik. Onlarin tahsil mdhitindan
baslamis muallim secimina gadar markazlasdirilmis qaydada saffaf taskil edirik. Biz istedadh ganclari
qisa muddat arzinda amak bazarina buraxmagi disuniruak va qisa muddatds bunun téhfasini
iqtisadiyyatin har sahasinda, o ciimladan tahsilds gérmak niyyatindayik. ikincisi, isa gabuldan
danisirigsa, biz muallimlar Gd¢ln ds ixtisasartirma keciririk. Bakida kecirilan sinaq giymatlandirmasi biza
imkan yaratdi ki, muallimlari ixtisasartirmaya davat edanda onlarda na ¢atismadigini avvalcadan bilak -
kurikulumu ona izah elamak lazimdir, metodikani kifayat gadar bilmir. Magsadli sakilds biz o muallim
ugun treninqg kegiririk. Naticalar biza nayi gostarir? Treninqdan avval va ixtisasartirma kursu basa
catandan sonra giymatlandirma keciririk. Naticalar biza géstarir ki, qisa muddat arzinda, yani taxminan
uc¢ ayhq bir middatds ixtisasartirmaya calb olunmus muaallimin gdéstaricilarinin taxminan 30% - @ gadar
yuksalmasina nail oluruq. Amma Umumilikda, bu kimi addimlari tahsil sisteminda sadaca vaxt
mahdudiyyatini nazars alaraq atmisiq. Biz maktab idaraedicilarini, ali tahsil idaraedicilarini, idarsetma
sistemi yaradanlarin istedadlarini, yeni qani bu isa calb etmak G¢un addimlar atiriq va galacakda da bu
tadbirlari hayata kecgiracayik. Va son masala bu suala dair. Man sizin sualinizin istigamatini gabul
ediram, amma umumilasdirmalari gabul etmakda bir az ¢atinlik ¢akiram. Cunki biz
Umumilasdirmamaliyik. Hamisinin biliyinin asagi saviyyada olmasi dlizgln fikir deyil. Sistem ¢ox
rangarangdir - bizim dinya saviyyali idaraedicilarimiz var, sagirdlarimiz, muallimlarimiz var. Bunun da
subutu yaqin, odur ki, istanilan beynalxalq yarislarda, beynalxalq olimpiyadalarda bizimkilar yer
tuturlar, masalan, bu il beynalxalq [geyd: fonn] olimpiyadalarda Azarbaycan 8 medal alib. Bu ¢ox
yuksak gostaricidir. Otan illa miigayisada va ya 3-5 illa miqayisada xeyli artimdir. Ciinki dévlat
maktablarinda muasir metodikalari dyranirlar, tatbiq edirlar. Xos haldir ki, 6zal maktablards da bu
musahida edilir. Burada vaziyyat siz dediyiniz kimi Umidsiz deyil haqigatan. Sadaca olaraqg o saglam,
potensiall yiksak olan elementlari, saxslari, fardlari, maktablari gérmak lazimdir. Biz maktablarin
reytinqini apaririq va bu reytingi ictimailasdiririk. Biz istayirik valideynlar da dvladlarini maktaba vermak
qararina galanda bilsinlar ki, bu maktabin akademik gdstaricilari nadir, onun mazunlarinin isa géturdlma
reytinqi necadir. Cunki har bir abituriyentin hiququ var ki, universitets gedanda onun amak bazarinda is
alds etma faizinin, sansinin na gadar oldugunu bilsin. Ona géra da burada muxtalif sistemli addimlar
hayata kecirilir.



Mirsahin: Aydindir, Mikayil muallim. Oturmusuq burada, gorduyunuz islardean danisiriq,
aparilan islahatlardan danisiriq ve tamasacilar mandan bela bir suali mutlaq gozlayirlar ki,
butun bu aparilan islahatlar na verir. Tahsilda rusvat yoxdur - conab nazir elan elomak
olarmi bu gun tahsilds rusvat yoxdur?

M.Cabbarov: Umumiyyatls, man distniram ki tahsil digar basqga sahalar kimi vakuumda deyil
vo Umumi ictimai hayatin, camiyyatin mixtalif sahalarinin tarkib hissasidir. Biz bilirik ki, Azarbaycanda
bu gun rasvat va korrupsiya ile ciddi midbariza aparilir. Tohsil sahasi bu istigamatda 6nda gedan va
gotiyyatli addimlar atan sistemlardan biridir. Atilan addimlardan bir ne¢asini deya bilaram. Birincisi, bas
veran hallarla mubariza zamani cazalandirmadir. Son iki il arzinda nazirliyin muvafiq strukturu
torafindan gorulan islar naticasinds onlarla mamur, maktab direktoru va tahsil rasmlari vazifesindan
azad edilib, bir cox islar Gzra cinayat islari acilb, basa catdirilib. Bazilari barada hdkmlar var. Buna dair
aidiyyati qurumlar ictimaiyyati malumatlandirir. Bu proses kampaniya xarakterli deyil, davamli olacaq.
ikinci mihim masals odur ki, biz fardi hallarla mibarizs ils yanasi is goririk ki, risvatin yaranmasi
ucln lazim olan zamini aradan galdiraq. Deyak ki, daha ¢ox hansi istigamatlards hamin o manfi
pozuntunu biz gérirdik? Talim-tadris prosesinda, maktablarda pul yigimlari kimi hallar, 1-ci siniflars
usaglarin gabulunda, tahsil hiququnun hayata kecirila bilmasina yaradilan sini manealar, muallimlarin
iso gabulu. Butlin sadaladigim istigamatlar Uzrs sistemli gararlar gabul elamisik. Muallimlarin isa
qabulunu tam sakilde markazlasdirmisik. Dediyim kimi 20 mindan ¢ox adam imtahana girir, tam soffaf
bir sakilds imtahan kecirilir. Bunlarin videomusahidasi hayata kegcirilir, proses saffaflasir, naticada
sikayatlar azalir. Birinci sinfa gabul tGgun bu ildan baslayaraq elektron sistem tatbiq etmisik. Valideynla
direktor arasinda heg bir Gnsiyyat yoxdur, siz istaniloan maktabi internet Gzarindan segirsiniz, orada
darhal siza gostarilir ki, maktabda nega sinif var va s. Usagin sanadini elektron qaydada taqdim
edirsiniz. Butun bunlarla prosesde mamurla vatandas Unsiyyatini tam aradan galdirmisiq.

Maktablarda yigimlar masalasina galak. Verdiyimiz gararlardan biri ondan ibaratdir ki, Baki
soharinda yerlasan har bir maktabi tasarriufat islari Ggun lazimi vasait olan bank karti il tamin etmisik
va maktabda oxuyan sagirdlarin sayina uygun maliyya limitlari vermisik. Bununla, kigik xarclari
direktorlar birbasa 6zlari hayata kegirirlar. Qeyri-ganuni vasait yigimi Ggiin bahana aradan qaldirilib.
Digar masala xaricda tahsildir. Dévlat basgimizin tasabbuisi il gabul olunan dévilst programina uygun
olaraq vatandaslarnmiz xaricda tahsil alir. Unikal programdir bu. Biz son Uc¢ il arzinds muracistlarin 4
dofa artmasini gorurik. Muraciatgilar gorurlar ki, secim saffafdir. Muraciatlar elektron arizs vasitasila
gabul edilir, musahiba videomusahida olan otagda aparilir. Heg bir mamurla Unsiyyat yoxdur. Musahiba
komissiyasinda yalniz bir nafar Tahsil Nazirliyindandir. Apellyasiya verilanda do muraciatginin
musahibasi istanilan sikayatgi ile birga baxilir. Bir muhim masals var, man onu demaya bilmaram -
korrupsiya alamati olan hansi hallarla mubarizs aparmaq daha ¢atindir. Burada ictimai masalalara olan
diggatinizi bilarak bu masalayas sizi calb etmak istayiram.

Sorti olaraq korrupsiya elementlari 3 qrupa bdlundr. Birinci grup odur ki, orada korrupsiya macburi
deyil, yani insanlar bunu tasakklr olaraq bildirirlar.

Mirsahin: Yani hormat edirlar?

M.Cabbarov: Man daha ¢ox nazariyyadan danisiram. Yalniz Azarbaycandan danismiram. Qanun
yol vermasa da, kimsa alda etdiyi xidmatdan o gadar mamnundur ki, tasakkir etmak istayir. 3-cl név
hal - ikinciya qayidacam - vatandas baryer garsisinda galaraq higuqunu aldas etmak istayan zaman
yaranir. Masalan, usadi maktaba qoyarkan. Bu pozuntular darhal gorinir, sikayatlar, signallar daxil olur,
arasdirilir. Bu néqteyi-nazardan onlari gérmak va aradan qaldirmagq ¢atin deyil. istak varsa, irada varsa,
o olacaqdir. Korrupsiyanin an tahlukalisi va hacmina géra an bdyuyu 2-ci tipdir. 2-ci tip o munasibatdir
ki, burada ham rdgvat veran, ham rlsvat alan vaziyyatdan razidir. Yegana itiran taraf, razi galmayan
toraf comiyyatdir. Bu o haldir ki, mahz rusvat veran sikayat etmak istamir. Siz dediyiniz misaldaki kimi.
Kimsa sanadi, diplomu almagda layiq deyil, o giymati yazan da bilir ki, bu, ona layiq deyil, bunu almagq
istayan da bilir ki, ona layiq deyil. Bu tip pozuntularin muayyanlasdirilmasi, askar olunmasi vatandasin
aktiv vatandas mdvqgeyi olmadan ¢ox ¢atin vo murakkabdir. Cinki, faktiki olaraq burada bu halin



gorunmasi fiziki olarag mimkuin deyil. Burada man disuntram ki, boylk tabligata ehtiyac var. Burada
aktiv votandas mdvqeyi zaruridir. Tahsil Nazirliyinin gaynar xatti, daxili nazarat sébasi var, har ay biz

vatandaslar gabul edirik, gérisurik va bu gun Tahsil Nazirliyina alcatmazliq yoxdur. Tahsil Nazirliyina
istanilan sikayati va muracisti catdirmagq mimkundur. Amma, bir cox hallarda hatta absurd hallar bas
verir, signal haqqinda malumatimiz var va bu beladir, amma aktiv votandas mdvqgeyi gormuruk.

Mirsahin: Bir halda ki, vermak istayan insanlar var, balka onlarin bu risvat vermak,
hormat elomak xiisusiyyatlarindan Azarbaycan tahsilinin maraqlan ucin istifads edak. Yani
bu adamlar pul vermak istayirlarsa qoy versinlar. Qapali maktablarda neca ki, Britaniyada
6ziiniin formasi, qapisi, pancarasi, isvecrada 6ziiniin formasi, qapisi, pancarasi, hatta
ozunin diplomu, taqdimetma marasimlari olan maktablar var. Bizim 6zimuzds da xiisusi
imtiyazh maktablar var. “Oksford” cox nifuza malikdir. “XXI asr” cox boyuk giice malikdir.
Heydar 9liyev adina lisey ¢ox boyiik nifuza malikdir. Vo bu maktablars indi usaq aparib
qoymagq cox c¢atindir. Ona gora ki, orada avvala ndvba var, ikincisi orada dogrudan da ciddi
secim var. Balka bela maktablarin sayini artiraq. Onda adamlarin miraciat elomaysa
invanlan coxalacaq, bir nov monopoliyalar yigisdirilacaq. insanlar sarbast sakilda biliklarini,
bacariqlarini bazara cixaracaqlar. indi qeyri-qanuni maktab tockalan var ki, pistaxtalar
goyublar, bilmiram kimlarin vaxtindan bu giina galib catib, bunlar aradan cixacaq. insanlar
artiq sizin dediyiniz qaydada bilik almamaga gora yox, bilik almaga gora pul veracaklar.

M.Cabbarov: Cox muihim bir masalays toxunmusunuz. Yena do masalanin kokl tahsilin dayar
kimi gabul olunmasindadir. Biz tahsili doyar kimi gabul edirik.

Statistika gdstarir ki, Azarbaycanda bu gin 20-dan ¢ox 6zal maktab var, orada oxuyan
sagirdlarimizin sayl comi 6 mindan bir az ¢coxdur, taxminan 6500 nafardir. Bu da respublikada Umumi
tohsil alanlarin 0,5 faizidir. Cami yarim faiz sagird 6zal maktablards oxuyur. Bu gun bizds pullu tahsil
yalniz 6zal maktablardadir. Va 6zal maktablarin alda etdiyi resurslar, basqga sbézla tahsil haqqi dévlat
torafindan tahsil G¢ln verila bilan resurslardan dafalarla ¢oxdur. Bu bir realligdir. Toak Azarbaycanda
deyil, amma biz indi Azerbaycandan danisiriq. Eyni akademik saviyyaya malik olan usagdin ytksak
keyfiyyatli mazun kimi yetisdirilmasinda va global iqtisadiyyatda ragabatli kadr kimi yetismasinda
mdvcud resurslarin, yani maktabda olan musallimin saviyyasi, muallimin amak haqqi, laboratoriyalarin
va s. maddi-texniki tarafin dnami var, yoxsa yox - man basa dusturam ki, bu alagani inkar etmak qeyri-
mumkUndur. Bdyuk bir realiza edilmamis potensial var. Lakin, biz sual veranda va disinanda ki, bas
naya géra sagirdlarin cami 0,5 faizi 6zal maktablarda tahsil alir? Ozal maktablarin sayinin va
sobakasinin artiriilmasi lazimdir, ancaq muayyan saviyyaya qadar. Cunki, orada da kritik hadd
kecilmamalidir. Amma bizim mdvcud 0,5 faizdan an azi bir ne¢a dafs arta bilar, artmahidir. Bu masala
Tahsil Nazirliyinin siyasatinin tarkib hissasidir va biz hatta bu il Gigin hdkumata bununla bagh takliflar
hazirlayirig. Takliflarda da asas hadaf 6zal tahsil muassisalarinin, 6zal maktablarin vergi vaziyyatinin
sadalasdirilmasi va yaxsilasdirilmasidir, basqga s6zls, 2 il bundan 6nce maktabaqgadar, yani usaq
bagcalarina samil edilen imtiyazlar kimi bir yanasmanin tatbigidir. Burada magsad bu sahays
sarmaysalarin yatirilmasina maragi artirmaqdir. Clinki, 6zal maktab acmaq o gadar da asan va ucuz bir is
deyil. Va bir masala da cox mihimdur - keyfiyysta nazarat. Yoni 6zal maktabin mévcudlugu 6z-
O0zliyunda yuksak keyfiyyatli tahsil demak deyil. Usaq 6zal maktaba gedirsa va ilda sarti olaraq 6 min
pul ddayirsa, bu o demak deyil ki, 0 mutlaqg sakilda dévlat maktabinin mazunundan daha yaxsi natica
gdstaracak. Bu, yalniz o halda mumkidndur ki 6zal maktabin tatbiq etdiyi texnologiyalar, calb etdiyi
musallimlar, mazmun muasir talablara cavab versin, bali, bu halda o ola bilar va buna gbéra da
tonzimlama hayata kecirilmalidir.

Batln bunlar deyarkan onu da geyd etmaliyik ki, bu gin dévlst maktablarinin infrastrukturu va ilk
nodvbada kadr potensiali cox gucludur. Clnki, ananavi olaraqg biz gabul etmisik va hala da asanligla deya
bilmarik ki, an yaxsi muallimlar 6zal maktablardadir. Bunun basqa sabablari var. Maktablarin ananalari
var. Muallimlik ela bir pesadir ki, maallimlar bir qayda olaraq 6z maktablarina baglidir. 9gar biz uzun
muddatdan danisirigsa, yena da vurgulayiram, birmanali sakilda sizin dediklarinizda haqigat coxdur.
Hagigat do ondan ibaratdir ki, bu alagani taniyan va bu garari vera bilan vatandaslarimizin gararlari
naticasinds 6zal maktablarimiza sagirdlarimizin axini artacaqdir. Umumi naticada da bu, biza daha ¢ox
sayda raqabatli mazunumuzun, yiksak biliya malik olan mazunlarimizin olmasina xidmat edacakdir.



Mirsahin: Man Azarbaycanimizin tahsil naziri ile s6hbat edirom. Orta tahsilin do boyuyu
sizsiniz, ibtidai tahsilin da, ali tahsilin do béyiiyii sizsiniz. indi man suali cox sads dilds
vermak istayirom. Ali tahsil, yani Azarbaycanin tahsil naziri vo ali tahsil muassisalari
arasinda subardinasiya munasibatlarini sorusmaq istayirom. Naziri d9, rektoru da prezident
toyin edir. Bela olan halda sizin nazir olaraq hansisa rektor uzarinda tasiriniz, nazaratiniz na
daracada nazaracarpacaq, vo ya bela demak mumkiins?, "nazira carpacaqdir", yani
Azarbaycanin tahsil naziri istonilon ali maktab rektorundan yuxari vazifali soaxs olaraq 6zunu
nec? hiss edir.

M.Cabbarov: Baxin, Mirsahin maallim, bu aslinda kifayat gadar sada calisan bir mexanizmdir. Ali
tohsil muassisalari - dUnyada da beladir, Azarbaycanda da beladir - darin ananalara malik qurumlardir,
strukturlardir. Va ali tahsil mlassisasina rahbarlik etmak bir sira yuksak keyfiyyatlar, pesakar
keyfiyyatlar talab edir. Tabii olaraq bunun akademik va elmi elementi da var. Azarbaycanin halinda bir
cox ali tahsil mlassisalarinin rahbarlarinin funksiyalar yalniz ali tahsil muassisasina rahbarlikls
mahdudlasmir. Onlarin bazilarina, masalan, deyak ki, sizin bdlgada, secki dairasinda vatandaslarimiz o
cimladan, ali tahsil muassisalarinin rahbarlari olan saxslara etimad gdstarib va onlar millat vakillari kimi
faaliyyat gostarirlar. Els insanlar var ki, onlar ham rektor vazifasi dasiyir, ham aktiv elmi foaliyyatla
masguldur. Els insanlar var ki, onlar hatta Azarbaycanin beynalxalq siyasatinda va digar mumi va
dovlat, ictimai maraglari olan sahalarda faaliyyat gdstarir. Naya géra man bunlari xatirladiram? Ona
gora ki, Tahsil Nazirliyi ilo dovlat ali tahsil mUassisasinin rektorunun munasibati miayysn manada o
saviyyaya uygun olan bir minasibatlardir. Bali, tabii olaraq Tahsil Nazirliyinin tabeliyinds faaliyyat
gostaran ali toahsil maassisalari Tahsil Nazirliyina tabedir. Bu beladir. Hom akademik néqteyi-nazardan,
tadris prosesi va s. Amma tahsil o sahadir va tahsil o dayardir ki, tahsil sahasinda hamin o munasibati
texniki tabelik kimi gabul elamak va yaxud texniki tabelik gézlamak gdzlantisi olmamalidir. Burada
aparilan diskussiyalar da, verilan gararlar da, olunan tangid da bir maqgsad dasimalidir. Bu maqgsad
ondan ibaratdir ki, Azarbaycan tahsilinin keyfiyyatinin artirilmasi, muvafiq ali tahsil muassisasinin
faaliyyatinin takmillasmasidir va s. Tahsil naziri kimi man rektorlarla olan mUnasibatlardan sikayatgi
deyilam. Kiminsa isini biz daha ylksak qgiymatlandiririk, kiminsa isini biz o qadar yuksak
giymatlandirmirik. Haradasa biz hesab edirik ki, subyektiv sabablar daha ¢oxdur. Onlarin aradan
galdiriimasinda universitet rahbarliyinin rolu daha gox olmalidir. Haradasa biz obyektiv ¢atinliyi taniying.
Va ya aksina dldsunuruk ki, bels obyektiv vaziyyatda daha da ¢atin sarait ola bilardi.

Mirsahin: Man dustuniram ki bizim maraqli cavablarimizdan biri ele bu olacaq. Bir seyi
sorusmagq istayirom. Azaerbaycanda pesa veo vazifa arasinda daim miibariza gedir. Pesa
vazifedan geri qalir v hamisa insanlar vazifaya can atirlar. Masalan bu giinlar mana
deyonda ki, Azarbaycanda issizlik var, bu mana catmir. Ona gora ki, pesakarlara hamise
ehtiyac var. Azarbaycanin eld yeri yoxdur ki, pesakar kadrlara ehtiyac olmasin va o da
darhal temin olunsun. Biz sizinle 10 vazifa sadalaya bilarik ki, hardaki gicliu kadra ehtiyac
var. Bir haldaki pesakarlara ehtiyac var, pesakar soziuniin kokiu da pesadir. Yadima galir ki,
sovet zamaninin axirlarina gadar bizda pese maktablari vardi. Bunlar sonra kollec oldu.
Yataqxanalar da var idi. Onlarin elanlan gedirdi Baki gazetinda, AzTV-da va sonradan pes?®
maktablari bir sinif kimi yoxa cixdilar. Tahsil naziri olaraq siz bu pesa maktablarinin
dircaldilmasina hansisa bir formada maraqli olmalhisiniz. Bu istigamatda hansisa islar
gorulirmi? Cunki, insan ¢corak qazanmalidir. Yoxdur muallim yeri, yoxdur prokuror, neca
gomrik iscisi olacaq ki? Amma pesa har yerda pesadir va har dafa bunlara ehtiyac var.

M.Cabbarov: Man s6zlin duzu is va vazife munasibati barads dlisinmamisdim, amma
dediklarinizdan sonra disuinacam. Cox maraqli bir fikirdir. Pesa tahsili bizim Ggun ¢ox dnamli bir
sahadir. Bunun 6naminin sabablari bir negadir. Birincisi, odur ki, Azarbaycan son illarda suratls artan
iqtisadiyyata malik olubdur, eyni zamanda 6lkemizda demoqrafik gostaricilar yuksalir. Yeni keyfiyyatli
kadrlara, o cimladan, pesa sahasinda formalasmis kadrlara ehtiyac getdikca artir. Biz bunu amak
miqrasiyasi trendlarinda da goruruk. Sirr deyil ki, bu gun Azarbaycanda bir sira acnabi vatandaslar da
muxtalif pesalarda faaliyyat gostarir. O ndéqteyi-nazardan biz 6z amak bazarimiz Gc¢ln tabii olaraq
kadrlarimizi 6zimiz 6z vatandaslarimiz arasindan hazirlamaliyiq.



Mirsahin: Uzr istayirom, Sumqgayitda bu boyda neft kimya kompleksi tikilir. Azarbaycan
yavas-yavas Avropanin an boyuk gqaz ixracatcisi 6lkalarindan birina cevrilir. Sohbat bas
muhandisdan getmir, saha raisindon getmir. Sohbat adi tokardan, frezercidan, yiv acandan
gedir, neft fohlasindan gedir. Belo adamlarn yetisdirmak uclin pesa maktablari var idi.

M.Cabbarov: ikinci masals odur ki, bizim igtisadiyyatimizin strukturu saxalanir va dayisir. Va bu
da 6z ndvbasinda bizim garsimizda yeni ¢agins qoyur. O ¢agiris da ondan ibaratdir ki, biz artiq ilk pesa
tohsilindan alave olaraq basqa pesaya sahib olan insanin digar, ikinci bir pesaya yénlandirilmasini, onun
Oyradilmasini, tahsili prosesinin qurulmasini tamin etmaliyik. Bu ¢cox muhim masaladir. Pesa tahsili
maktablarinin faaliyystinda ananavi olaraq an bdyuk problemlar na olub? Birinci problem ondan ibarat
olub ki, bu sahaya camiyyat tarafindan kifayat gadar asagi prestijs malik olan bir istiqgamat kimi
baxilibdir. Yaqin ki, bunun sabablarindan biri odur ki, bizim tahsil sistemimizda pesa tahsil sisteminin
digar tahsil saviyyalari ila, misal tgln orta ixtisas, kolleclar va yaxud ali tahsilla baglantisi olmayibdir va
muayyan manada bu yolu se¢mis insanin galacakda 6z tahsilini davam etdirmak imkan kifayat qadar
mahdud olubdur. Biz tahsil pillalarinin bir-birina integrasiyasini tamin etmak Uzarinda isi basa ¢atdiring.

Digar mihim bir masala Sovet ittifaqinin son illari va muistaqillik illarinin ilk illari dévrinda
obyektiv va subyektiv sabablara gora bu sahadaki maddi-texniki bazanin itirilmasidir. Burada subyektiv
sabablar hamiya malumdur - harc-marclik, 6zbasinaliq va s. Obyektiv sabablardan isa an muhimu va
boylyu odur ki, bizim gaggin ve kdckin dismus soydaslarimizin yerlasdirilmasi U¢ln an cox istifada
edilan saha mahz tahsil sahasi olub. O tahsil sahasinin ¢argivasinds da pesa tahsil muassisalari, onlarin
yatagxanalar, ali toahsil maktablarinin yatagxanalar, basqa s6zls, kifayat gqadar maddi-texniki baza
tohsil tayinatindan ¢ixarilaraq basga maqgsadlara, camiyyat, ddvlst U¢un 0 zaman daha muhim olan
sahalars istifads olunub.

Nahayat, pesalara ham muallimlarin, ham da ixtisasdan va pesadan galmis insanlarin calb
olunmasi vacibdir. Clnki, yaxsi qaynaqgcini yalniz yaxsi qaynaqgi talim eda bilar, yaxsi ustani yalniz
yaxsl usta va s. Eyni zamanda, iqtisadiyyatin strukturu dayisdikda pesa standartlarinin hazirlanmasi da
dayisir. Yani, biza deyilir ki, gqaynaq¢i mazun olanda bu kimi bacariqlara malik olmalidir va ya
avtonagqliyyatla islayan mutaxassis bu kimi biliklara malik olmalidir. Biz standartlarla, sanadlarla tanis
olanda askarladiq ki, bir cox pesa standartlarn tam tazadan hazirlanmalidir. Yani konkret misal kimi, biz
gorduk ki, bu gun heg istifada etmadiyimiz va yaxud Azarbaycan bazarinda ya azliq taskil edan, ya da
Uumumiyyatla istehsaldan ¢ixarilan hansisa avtomobillarin ustalarini buraxirig. Kimin G¢ln biz onlari
buraxirnqg? 9@gar o masin artiq he¢ Rusiyada bela buraxilmirsa, bu usta bazara ¢cixandan sonra hamin
biliyini hansi masinlara tatbiq edacak? Yani pesa standarti dayismalidir, o bu gunki gun va ya balka da
sabah Ucun yazilmali va bilik vermalidir ki, pesa maktabini bitiron mutaxassis da asanligla is tapa bilsin,
onun bacarigi talebatda olsun. Yena da burada haqiqi tahsilla tahsil sanadi arasinda misahida etdiyimiz
farq fenomenini goérarak. Tahsil sahasinin canlandirilmasi G¢ln Tahsil Nazirliyi tarafindan “Muasir
Azarbaycan pesakarlar” layihasi hayata keciririk. Bu layiha ¢argivasinda biz Azarbaycanin bdéyuk va
kicik isagoturanlari ila alagalar qurmusuq, “Azarsu”dan baslayaraq 6zal sahibkarliq assosiasiyalarina
gadar. Bunun magsadi ondan ibaratdir ki, biz olan talabata uygun olaraq 6z tadris programlarimizi
dayisdiririk, o ixtisaslar buraxiriq ki, onlara bazarda talabat var. Pesa standartlarina yenidan baxiriq o
sirkatlarla ki, bizim mazunlara yer verir. Alimaniyanin GIZ taskilati ilo birlikde pesa maktablari
direktorlari G¢un talimlar kecirmisik va yeni tadris ilina yaxin gunlarda onlarin tayinatlarn barada amrlar
imzalanacaq. Secilmis pesa tahsili maktablarinda tamir islori basa catib. istar bizim tarafimizdan, istar
0zal sektor tarafindan yeni ixtisaslar acilibdir, onlar G¢ln orta va qisamuddatli treninqlar kegiririk. Biz
musahida edirik ki, “Muasir Azarbaycan pesakarlan” layihasi ila shats olunmus pesa maktablarina
sagird axini dafalarls artibdir, onlarin mazun olandan sonra ise duzalma statistikasini diggatda
saxlayiriq, ¢cox yuksakdir, pesasi olan, savadi olan insan is tapa bilir, is 0 adam tapa bilmir ki, onun
savadl miasir dovra uygun deyil.

Mirsahin - Vo get-geda o fikro qayidiram ki, qoy ibtidai va orta tahsil olsun pulsuz,
amma ali maktablarin tahsili hami lclin pullu olmalidir. Dayarlondirmakdan danisirigsa,
insanlar balka dayarlandira bilmirlar?



M.Cabbarov: Amma burada sosial adalat masalssi var, ona gora ki tahsil sosial lift funksiyasini
oynayir. Bu gun bizda els ailalar, els tabaqa var ki, bu gin onun dvladi akademik biliya malikdir,
muvafiq bali yigir, digarlarindan daha ¢ox bal yigibdir va hagl olaraq dévlat tarafindan hamin o tahsil
qrantini, hansi ki, biz o tahsili “ddvlat sifarisli” adlandiring, alda edibdir. Biz ona el arasi “pulsuz tahsil”
deyirik, aslinda o pulsuz tahsil deyil, o pullu tahsildir, sadaca olaraq o tahsilin pulunu ddvlat 6dayir grant
kimi. Bu sistemin man tabii olaraq gorunmasinin tarafdariyam va disdndram ki, an yuksak natica
gdstaranlara o bali, o qranti, pulsuz tahsil hiququnu veririk vo man onu birmanal sakilda qorunub
saxlanmasinin tarafdariyam, lakin biz bir masaladas artiq islahata baslamisiq. Bu talaba tagaudlari
masalasidir. Bu gun bizda necadir. Dovlat sifarisi ila, yani pulsuz tahsil alan 4 il arzinds pulsuz oxumaqla
yanasl ham da ddévlatdan taqgaud alir. Pullu, yani 6édanisli tahsil alan isa ala bilmir. Biz bu sistemi ragabat
muhiti Ggln adalatsiz bir sistem hesab edirik. Onlarin har ikisi eyni vaziyyatds olmahdir va tagaud
talabanin akademik gostaricilarindan asili olaraq édanilmalidir. Odur ki, dediyimiz kimi, biz buna dovlat
torafindan verilan 2 ayri-ayri tahsil haqq qranti kimi baxiriq - bir dafa dovlat qrant kimi tahsil haqqini
O0dayir, ikinci dafa dovlat deyir ki, man bu sayda talabays tegaid ddayacam. Amma mazunlar ali tahsila
gabul olmaq Ugun neca ragabat apariblar, bu tagaud ugln ds ragabat aparmalidirlar. Va an ugurluya,
an bilikliya man ddvlat tarafindan dovlat tagaudinld édayacayam. Bu, talabalar arasinda ragabat mahiti
yaradar, onlarin istar-istamaz nailiyyatlarinin artmasina xidmat edar. ikinci masals va bu da diisiniirom
ki, cox mUhUmdur. Bu gunki sistemda biz hamimiz talaba olmusuq va biz hamimiz onun sahidi olmusuq
ki, “man tapsiriimisam, siz tapsirilmamisiniz” kimi amillar var, tapsiriimayan Ucun o gadar da forg elamir
ona “5” yazilacaq giymat, “4” yazilacaq.

Mirsahin: Mani 6z giymatim maraqlandirir ve alacagim taqgaud...

M.Cabbarov: Sizi 6z giymatiniz maraqglandirnir, manim qiymatim sizi maraqlandirmir. Va bildiyiniz
toqdirda ki, man hagsiz olaraq bu giymati aliram, aslinds, bu sizin maraqglariniza toxunmur. Amma bizim
yeni taklif etdiyimiz yanasmada bu birbasa olaraq sizin maraginiza toxunacaq. Clinki agar man adalstsiz
sokilda tapsiriimisamsa, mana adalatsiz “5" qiymati yazilibsa, bu o demakdir ki, taqaldu adalatsiz
sokilda man alacam siz almayacaqgsiniz.

Mirsahin:Man na edacam? Acliq elan elayacam......

M.Cabbarov: Yox, bu, miayyan manada ictimai nazarat formasinin, sivil comiyyatda gabul
olunmus balanslar sisteminin tatbiqinin bir alatidir. Sizin vatandas kimi, yena deyiram, seciminiz var. Siz
vatandas olaraqg yena ds kecmis sistemda oldugu kimi he¢ na etmayas bilarsiniz, amma onda an azi
0zUnlz 6zunuza sual vermalisiniz ki, siz nadan sikayatlanirsiniz? Yani, siz sikayat etmaya bela
¢akinirsinizsa va etmak istamirsinizsa - qabul olunmayib, bu yaxsi deyil va sair - bu zaman siz kimdan
sikayatlanirsiniz, sistemdanmi sikayatlanirsiniz va sair. Sizin basqa c¢ixis yollariniz da var, o da ondan
ibaratdir ki, tahsil sisteminda bir farq olmalidir - o da bilik saviyyasi. Bunu gabul edan ceamiyyatlar sosial-
iqtisadi firavanliga daha asan nail ola bilirlar. Bunu gabul etmayan camiyyatlar sosial-iqtisadi
firavanhgin alda edilmasinda ¢atinliklar ¢akir.

Mirsahin: Mikayil miallim, man sizi kifayat gadar uzun muddatdir taniyiram. iqtisadi
inkisaf Nazirliyinda isladiyiniz dévrdan da, icarissharda meriyanin rahbarliyinds oldugunuz
dovrdan da. Biliram ki, sizin foaliyyat zonanizda bas veran hadisalar cox cevik bir sakilda
bizo galib toxunurdu. Yani biz naticalari darhal hiss edirdik. Tahsil Nazirliyinda
faaliyyatinizin naticalorini darhal hiss etmayimizdan danisa bilmiram, cunki darhal hiss
etmiram. Ona gora, sorusmagq istayirom maqsadiniz nadir va bu maqsada siz niya bela
tokamul yolu ils gedirsiz? Balks, hansisa inqilabi addimlar atmaq lazim idi?

M.Cabbarov: Dovlst bascimizin verdiyi tapsiriga va onun hayata kecirdiyi siyasata uygun olaraq
man ali magsadimi asagidaki kimi formalasdira bilaram:



Ali magsadim ondan ibaratdir ki, bizim tahsil sistemimiz Azarbaycanin ela mazunlarini va
vatandaslarini formalasdirsin ki, onlar dayaniqli sakilda bizim dlkamizin sosial-igtisadi inkisafini va
firavanlgini tamin eda bilan insan kapital olsun, global iqtisadiyyatda raqabat apara bilan ddvlatin va o
ragabatds ugur gazana bilan dbvlata sadiq vatendaslar va ylksak keyfiyyatli pesakarlar olsun. Ugurlu
vo global iqtisadiyyatda raqabatli mazun olmaqg na demakdir, bu gunki dinyada, 21-ci asrda va 2000-ci
ilds yox, 1980-ci ilds yox, balka 2025-ci ilds, balka 2020-ci ilds, balka 2035-ci ilda bu na talab edir. Va
tamamils aydindir ki, bu, bir sira o yanasmalari va o bilik-bacariglan talab edir ki, hansini ki, biz
istadiyimiz gadar va yaxud istadiyimiz keyfiyyatds toahsil sistemimizds ya vermamisik, ya da vers
bilmamisik. Bunlari man siralayasi olsam, biri xarici dildir. Azarbaycan bdyuk dévlatlar arasinda yerlasan
bir dlkadir. Bizim sosial-iqtisadi mUnasibatlarimiz, bizim iqtisadi strukturumuz, bizim inkisafimiz
muayyan manada dinyada elmi nailiyystlardan vaxtinda malumath olmagimizdan, bunu 6z
iqtisadiyyatimiza 6z faydamiz G¢in tatbiq eds bilmayimizdan, bunun Ugun isa bizim vatandaslarimizin,
bizim mazunumuzun xarici dillari bilmasindan birbasa olaraq baghdir. Bu bir alatdir. Bu, ham amak
bazarina ¢ixmaq ugin alatdir, bu, ham is¢i alags qurmaq Ucun bir alatdir, bu, turizm U¢un bir alatdir, bu,
iqtisadiyyat Gcuin bir alatdir, bu elmi nailiyyat Giclin bir alatdir va sair. ikincisi nadir? ikincisi, ceviklikdir.
Ceviklik na demakdir? Mirsahin muaallim, 2040-ci1 ilde mdvcud olacaq pesalarin 60 faizi bu gin malum
deyil. Yoni bu gin anadan olan usaq amak bazarina ¢ixanda, taxminan 20-25 yasinda olanda onun hansi
pesa sahibi olacagi namalumdur. Biz tanidigimiz pesa olmaya bilar bu - texnologiyalarin inkisafina gérs,
camiyyatin dayisdiyina géra. Ona goéra sual olunur ki, tahsil sistemi na vermalidir? Na vermaliyik ki, o
mazun ragabatli olsun va 6lkays tdéhfa vera bilsin? Ceviklik... yani o bilik va bacariglari tatbiq eds bilmak
va sair. Neca bu baghdir sizin verdiyiniz suallara? Radikal addimlarmi olmahdir? Takamil yolumu
olmalidir? Cunki, man geyd etdiyim kimi tahsilda o naticanin formalasmasi d¢in, o maktabin
formalasmasi U¢ln biz gabul etdiyimiz gararlar tak bu gindn gundaliyina xidmat edan garar
olmamalidir. O hamc¢inin formalasan naslin istadiyimiz mahsul kimi yetisdirilmasina xidmat edan garar
olmalidir. Va seamimi olaraqg man dusinmuram ki, biz asagi suratla getmisik. Man hesab ediram ki,
birincisi, strat keyfiyyat amilina sdykanir. Yani sanin istanilan prosesda va istanilan isda suratin na
qadar yuksakdirsa, sanin keyfiyyatin azalmasi riskin da o gadar yuksakdir. Bu bir amildir va man hesab
ediram ki, burada ilk ndvbada biz verilan gararlarnn keyfiyyatini tamin etmaliyik. Clnki, biz garan sahv
verdiyimiz taqdirda onun naticasini yalniz miayyan dévrdan sonra gdéracayik. Vo yalniz muayyan
dovrda gorandan sonra biz garak gayidaq birinci oldugumuz yera va oradan tazadan baslayaq. Ona
gdra gararlann keyfiyyati ila qararlarin surati arasinda secim olanda man macburam keyfiyyata dnam
verim. ikincisi, man hesab ediram ki, biz bir sira gararlar gabul etmisik, hala ki, bizim ictimaiyyat, o
cimladan media o gararin mahiyyatini tam gérmur.

Mirsahin: Hansi gararlar, esida bilarikmi?

M.Cabbarov: Masalan, biz artiq iki il bundan dnca dovlat vasaiting, dovlat sifarisina ali tahsilds
bir cox universitetlarin gixisini baglamisig. Yani biz tahlil etmisik vo gérmusik ki, bu universitetlarda
tahsilin keyfiyyati o gadar asadi saviyyadadir ki, va o gadar muasir diinyanin ali tahsil saviyyasina
uygun deyil ki, bizim mahdud doévlst vasaitimizi o universitetlara xarcloamayimiz diizgln deyil. Biz dovlst
sifarisini o universistetlara vermirik. Bu inqilabi garardir. Naya gors inqilabidir? Cunki, faktiki olaraq biz
bayan etmisik ki - bu s6zi demadan “bu daha cox keyfiyyatli universitetdir, bu iss daha az keyfiyyatli
universitetdir” - 6z vasaitimizi, dovlstin vasaitini biz daha az keyfiyyatli universitetlara xarclamak
istoamirik.

Mirsahin: Va bu keyfiyyatsiz universitetlarin adlarini elan etmisiniz ki, hansilardir?

M.Cabbarov: Ballidir, yani onlar hamisi ballidir, harada ddvlat sifarisi var, harada doévlat sifarisi
yoxdur, amma keyfiyyatsiz universitet dedikda, bu, daha az kefyiyyatsizdir keyfiyyatli ila miqgayisada
anlasila biler. Biz demirik ki, bu universistet deyil. Ela universitet var ki, biz onu baglamisiq.

Mirsahin: Va baxmayaraq ki, bizim o hec bir universitetimiz diinyanin 500 aparici



universiteti siyahisinda deyil.

M.Cabbarov: Siz haqlisiniz, biz “500"da yoxuq, amma deyak ki, Azarbaycanin, sshv etmiramsa, 3
universiteti “700”Iar sirasinda gedir. Biz bununla gane ola bilarikmi? Yox, tabii olaraq galacaya
baxdigda, Mirsahin muallim, biz gane ola bilmarik 700, 740-c1 yerla va sair. Biz ¢cox istayirik ki, bizim
universitetlar dinyanin 100 universiteti sirasina daxil olsun va sair. Amma burada, yena da deyirom,
obyektiv sabablar da var. Bunlari burada indi sadalamaq vaxt aparar, amma bu universitetlarin
tarixindan baslayaraq, onlarin idaraetma strukturunun keyfiyyatindan baslayaraq, onlarin
maliyyalasmasindan baslayaraq, onlarin maddi-texniki bazasindan, onlarda faaliyyat gdstaran
musallimlarin Nobel mukafatcilari olmasindan baslayaraq biz masalaya real yanasmaliyiq va real maqgsad
qoymaliyiq.Ve 6zimuiza garar vermaliyik ki, bizim Gc¢in na daha muhumdur? Bizim 1 universitetimiz
misal Ucun dinyanin 100 an yaxsi universiteti sirasina daxil olsun, yoxsa bizim universitetlarimizin
oksariyyati daha yuksak keyfiyyatli mazun buraxsin. Bu balka da ictimai muzakira talab edan bir
masaladir. Biz bu giin hamin, bir az 6nca danisdigimiz minimal balin galdirilmasi ve bundan sonra bu
prosesin davam etdirilmasi siyasatini davam etdiracayik. Duzdur, bunun basqa fasadlar da var. Biz
musahids edirik ki,Azarbaycanda o minimal talaba uygun olmayan ganc gedir gonsu ddvlatin birinds,
farq eleamir Gurcustanda, Ukraynada, Rusiyada, yaxud he¢ qonsu olmayan doévlatda ali tahsil
muassisasina gabul olur, ali tahsilli mataxasis olur va 4 ildan sonra bizim amak bazarimiza qayidib deyir
ki, baxin, man da sarti olaraq mihandisam, yaxud man da hakimam. Halbuki, biz basa dusuruk va biz
goriruk ki, bu usagin, bu mazunun ilkin bal ali tahsil saviyyasindan xeyli asagi saviyyads idi.
Qloballasan dinyada universitet 6z 6lkasinin vatandasinin gabulu Uc¢un bir gayda tatbiq edir, plankani
saxlayir, basga ddvlstdan galan vatandas Ucln o plankani asadi salir. Yani biz bu giin gadagan eda
bilmarik 6z vatandaslarimiza ki, onlar xaricda tahsil almasinlar, hansisa dovlatin regional universitetina
getmasinlar. Amma bizim hliququmuz var va biz tanzimlaya bilarik ki, onlar amak faaliyyatina baslamaq
ucln minimal pesakar talablara cavab versinlar.

Mirsahin: Bilirsiz man niya dedim ki, takamiil yolu ila gedirik biz? Ona gorsa ki, indi ANS
0zl media akademiyasi acib ve bu media akademiyasi ANS-in asas kadr yigmasidir. Yani
99.9 iscilorimizi goturiuriuk mahz bizim media akademiyasini bitiranlardean. Va bu media
akademiyasini bitiranlarin do yani bizim kurslarimiza daxil olanlarin hamisinin da ilkin
sartlari var. Yoani an azi ali tahsilli olmalidir, ingilis dilini bilmalisan, hatta yaxsi olar ki, 2 ali
tohsilin olsun. V3 indi onlarin i¢carisinda balka man biraz bayaq sisirtdim dedim ki, naticalori
hiss etmirik, naticalar hiss olunur man burda qeydlar etmisam. Masalan, son 3 ilda xususila
onlan dinlayarkan, onlarla musahibalar apararkan iraliloyislar hiss edirik. Dillor sahasinda
demak olar ki, get-geda xarici dil biliklarinin saviyyasii artir, imumi diinyagérisu genislanir,
cografiyani bilirlar, masalan, bilirlar ki, Lankaran cenubdadir yoxsa simalda va an azi bunu
bilirlarki Dostyayevski Nekrasovu bastalamayib va yaxud Pele kofe deyil. Bunalan bilirlor.
Sadaca olaraq man bilirsiz niya bela bir az pessimist suallar veriram? Cunki vaxt. Bayaq
dediz ki 2040-ci ilda bir sira pesalar var ki, 60 faizini biz bilmirik. Vo manim lgiin
umumiyyatla 2040-ci il balka da bir insan olaraq maraqli deyil. Sadace insanlar real naticani
gozlayirlor.

M.Cabbarov: Bizim olub-olmamagimiz hamin vaxtda o gadar shamiyyatli deyil. 9hamiyyatli olan
odur ki, manim alemimda, manim inandigimda, misal Ugln goétirsak, 2040-ci ilde Azarbaycan bu glnki
Azarbaycandan da daha guclu va qudratli olsun.

Siz sual versaydiniz ki, bizim bu gunki real naticalarimiz nadir, man bu suala cavab vera bilaram.
Deyak ki, bizim son 3 ilda 9-cu sinifda har iki fandan musbat natice alan sagirdlarimizin sayi 14%
artibdir. Man hesab ediram ki, istanilan hesablamada, istenilon miqgayisadas bu ¢ox yuksak bir
gostaricidir. Yani 3 ilda 9-cu sinifdes misbat qiymat alan sagirdlarin sayi 3 ile 14% artibdir. Yani nazara
alsaq ki, tahsil prosesi va tahsil sistemi dafalarla va sigrayislarla inkisaf edan sistem deyil, “vektorlarla”
inkisaf edan sistemdir, bu, ¢cox yuksak gostaricidir. Vo yaxud bu gunlarda boyltk muizakiralar gedir ki,
mazunlarin bu il gostardiyi naticalar gabul imtahanlarinda kec¢an illarle miqgayisada daha yuksakdir,
olimpiyadalar barada man size dedim. Bunlar hamisi nailiyyatdir. Amma bunlar taktiki nailiyyatlardir.
Dusunuram ki, biz istenilan siyasatin, tahsil siyasatinin kdkiinds maqgsadimizi bilmaliyik va mahz ondan
sonra strateji magsadimizi va ondan sonra hamin o0 magsada aparan addimlarimizi hayata kegirmaliyik
va hagigatan o dvladlarin har biri o strateji magsada bizi aparan bir zancirin bir halqasidir, va bir



vatandasdir, bir insandir vo man bunu bu sakilds gabul edirom. Amma man calisiram siza da,
tamasacilara da o mesaji catdirim ki, biz ya populist, yani 1 il, 2 il, bu gin populyar olan gararlari gabul
etmaliyik va ya bizi dizgun yola aparan masuliyyatli garar gabul etmaliyik. Els hallar olur ki, bu iki garar
eyni effekt verir va Ust-Usta duslr. Yani sizin gabul etdiyiniz, misal tgun: Rugvatxor direktorun va yaxud
tohsil hissa rahbarinin isdan azad edilmasi, yaxud bas veran adalatsizliyin aradan galdirilmasi tabii
olaraq sizin ham taktiki, ham da strateji maraqglariniza cavab veran bir misaldir. Amma yena da burada
mana bels galir ki, tahsil sahasinda gedan muzakiralarda bir ¢cox hallarda biz sathi yanasmani gorurik,
nainki darin tahlillari. Misal Ggun, camiyyatda genis gabul olunmus “700 bal 5-2 barabardir” mdvzusu.
Bir aksioma kimi hami bundan baslayir ki, 700 bal besdir. Bunu hamimiz bilirik. Demali 350 bal 2,5-dir.
Haqigat ondan ibaratdir ki, bu tamamila bela deyil. Bizim har il minlarls sagirdlarimiz yalniz 5 alir,
onlarin basga giymatlari yoxdur. Buraxilis imtahanlarinda da 5 alirlar. Halbuki, 700 bal toplayan
sagirdlarimiz bir aldaki barmaq sayi gadardir, yani bir ne¢a nafardir. 9slinda bu sistem tamamils farqli
giymatlandirma sistemidir. Biz suali el qoya bilarik ki, ali tahsilde oxumaq dgun zaruri bilik saviyyasi,
yaxud zaruri bal nadir? O suali cavablandirmaq daha asandir. Misal G¢ln, siz o suall versaniz man
deyacam ki, bu ilin imtahaninin ¢atinliyini asas gotirsak, o zaman biz istayardik ki, bu ilin ballari
toxminan 250-300 arasinda olsun. Amma biz 150 baldan 250-3, 300-a darhal kecid etsak, onun basqa
fosadlan olacaq. Universitetlards issiz galan musallimlar, baglanilan kafedralar, kifayst gadar sayda
yetarli olmayan va pesa tahsilina va yaxud orta ixtisasa geda bilmayan va yaxud getmak istamayan
vatandaslar. Ona géra biz bunu bir il etmirik, Mirsahin muallim, siz dediyiniz kimi universiteti
baglamiriq va ona 5 illik moratorium elan etmirik. Biz onu 150-dan 200-a qaldiririq va névbati il
deyacayik ki, galin 200-dan 220-ys galdiraq o sartla ki, imtahanin ¢atinliyi bu saviyyadas qgalsin. 220-dan
250-ya gedak, 250-dan 300 gedak. Bu il ela fakultalar, els ixtisaslar var ki, biz orada 300 bal yazmisiq. 6
ixtisas Uzra biz yazmisiq ki, 300 baldan asagi olmasin. Mihandis sabah kérpu va yaxud bina tikacak.
Mana fizikani yaxud riyaziyyati minimal saviyyada bilmayan sagird birinci kursda talaba kimi lazim deyil.
Man ona 4 ila yox, 14 ils da yenidan orta maktabin riyaziyyatini ali tahsilde ke¢gmamaliyam. Ona goérs
biz o gararlarin verilmasinda, gararlarin icrasinin stratinds va mévcud vaziyyatdan istadiyimiz vaziyyats
kecidda biz “hansi dayari 6damaya haziriq” sualini vermaliyik.

Mirsahin: Orta tahsilin 12 illiye kecidi comiyyatda miiayyan qadar mizakira olunan
movzudur. Ele man bura galanda, masalan, bizim iscilarimizdan birinin cox urakla, havasle
va eyni zamanda hayacanla verdiyi sualdir. No veracak bu 12 illik tahsil bize? Dala salacaq
bizi yoxsa qabaga salacaq bizi? Na ile baghdir?

M.Cabbarov: Dinyada 26 6lka galib ki, orada Umumtahsil muddati 11 il vo yaxud 11 ilden azdir.
Dunyanin bitun digar dlkalarinds tahsil muddati 12 ildan ¢oxdur. Bu sadaca olaraq bir faktdir. Sabab
nadir vo naya goéra bu artim son 15-20 ilds baslayib. Bizda 10 illik Umumtahsil olubdur. Sizds da 10 il
olubdur. Sonra onu eladilar 11 il va s. Bunun muxtalif ssbablari var. 9sas sababi ondan ibaratdir ki,
dinya ildan-ile daha raqabatli olur va s. Siz media akademiyasindan kicik bir misal gatirdiniz. Va bu da
bir haqigatdir. Biz bu gun tam rahathqla deya bilarik ki, indiki maktab mazunu, orta maktab mazunu
dinyada, Azarbaycanda yox, bir az kenara cixaq, 20 il bundan dncaki orta maktab mazunundan daha
cox bilir, daha yaxs! 6z biliklarini tatbiq eda bilir, daha ¢ox xarici dil bilir, daha ¢ox informatika-komputer
biliklarina va s. malikdir, daha cox funksional faaliyyat Ucln hazir olan bir mazundur. Névbati
statistika. Baseariyyatin yaranmasindan 1960-ci ila gadar yaradilan batin malumatin hacmi bu gin har
iki gundan bir yaradilir. Bir daha, Mirsahin musallim, bu statistikadir, biz buna internetds, google-da va s.
baxa bilarik. Yani biz daha yuksak suratli, daha elm tutumlu, daha malumat yonimlu bir erada
yasayiriq. Va biz camiyyat kimi va dovlat kimi buna Ustunlik vermaliyik. Bir se¢im etmaliyik - biz inkisaf
etmak istayirik yoxsa biz istayirik ki, biza he¢ kim toxunmasin va bizim 3 ay yarim yay tatilimiz olsun,
11 illik program olsun va s. Burada muhim bir masala da ondan ibaratdir ki, bizim dlkada 11 illik tahsil
v bu tahsil muddati dgun mdvcud olan standartlar, standart nadir - mazunun malik olmal bilik va
bacanglar, misal tgln 13 illik orta tahsili olan Hollandiyanin, Finlandiyanin standartlarindan nainki asagi
deyil, aksina ylksakdir. Yani biz istayirik ki, bizim dvladlarimiz 11 il va ilds 32 hafte oxuyaraq eyni
standartlara, eyni bilik va bacanglara malik olsun, hansina ki, Holladiyada ilda 40 hafts, 41 hafta vo 13l
oxuyan usaq yiyalanir. indi man da ona géra sual veriram. Sizin fikrinizca, biz tahsil ilini uzatmagla va
tohsilin maddatini artirmagqgla sagirdlarimizin isini asanlasdiririq, yoxsa ¢atinlasdiririk? Manim fikrimcs,
bu asanlasir. Nazars alin ki, bu, dovlste alava vasait hesabina basa galir. Cunki, bunun U¢ln bizim alava
muallimlarimiz olmalidir, alava siniflarimiz yaranmalidir. istanilan Avropa élkasinda va yaxud da inkisaf
etmis Asiya Olkasinda dovlat tarafindan verilan pulsuz tahsilin muddatinin artinlmasi hokimat



torafindan verila bilan an populyar gararlardan biri olar va birmanali sakilds secicilar tarafindan
dastaklanar. Ugurlu dvlad, ugurlu tahsilli dvlad hayatda ugur gazana bilan bir vatendasdir, bir
soxsdir.Bunu bizim dovlst vermaya hazirdir. Va bu néqteyi nazardan bunun, manim fikrimca, duzgun
qabul olunmasi va dizgun étdrtdlmasi da muhumdur.

Mirsahin: Ugurlu tahsil, ugurlu ovlad, dolayisi il ugurlu galacakdir sonda ugur
dovlstindir. Dovlat 6z hesabina xaricde muayyan talablar de oxudur. Onlarin bir coxu
qayitmir.Bu sirr deyil.

M.Cabbarov: Bazilori

Mirsahin: Bir coxu. Bir coxu va yox bazilari. Man ela avval hazirlasirdim, sorusum ki,
coxu qayitmir, sonra fikirlasdim, deyim ki, biraz adalatsizlik olur, ona goérs bir alavea eladim.
Onlarin gqayitmamasi, yani, avvalca dovilat onlari gondaranda bu riski nazarsa alirmi?

M.Cabbarov: Talabalarin bazilari qayitmir. Qayitmir na demakdir. Qayitmir o demak deyil ki,
onlar siyasi siginacaq istayir ve orada qgalir. Bizda bels hal yoxdur. Yani onlar ugurlu is taklifi alir. Biz
talabalarimizi yluksak tahsil sistemina malik olan dlkalara gdndaririk. Azarbaycan vatandasinin,
Azarbaycan talabasinin, sarti olaraq, Almaniyada, ingiltarada, Tirkiyada, Amerika Birlosmis Statlarinda
ragabatli amak bazarinda ugur alda etmasi va deyak ki, is yeri qazanmasi bu 6z-6zllylnda balka da o
qadar pis hal deyil. Bizim asas magsadimiz ondan ibaratdir ki, biz o kadrlari yetisdirak, onlar galib
olkanin inkisafina téhfa versin, ya dovlat vazifasinda, ya 6zal sektorda bizim iqtisadiyyata qatilsin,
inkisafimizi suratlandirsin va tamin etsin. Ona gdra da bizim burada addimlarimiz atilir va hesab ediram
ki, ugurlu addimlarimizi atiriq, biz bu mazunlarin is yeri ile taminati mévzusunu prioritetlardan biri kimi
secmisik. Bu ildon baslayaraq biz dévlat proqrami ¢arcivasinda amak tacrubalari tatbiq edirik.
Azarbaycanda 6zal va dovlat sirkatlarinda artiq onlar dncadan 6z isagdturanlarini taniyir. Secimda biz
buna Ustunlik veririk, clinki 6ncadan secim olanda, hamin o kadrnn “Azarbaycanda sonra harada
calisacaq” suali verilmir. Bizim komissiyalar secimda baxir ki, bu adamin is yeri var, yoxsa yoxdur. Biz
magistrlara va PHD-lara daha ¢ox Ustlnluk veririk, yani artiq formalasmis is yeri olan, 6z sahasinda ugur
qazanan va muayyan manada takmillasmaya getmak istayan insana. Biz avval daha ¢ox bakalavr
oxumaga goéndarirdik. Bu glinki vaziyyat bundan ibaratdir ki, oxumaga géndardiklarimizin boéylk hissasi
qayidir. Onlarin taxminan 40 faizi ddvlat qurumlarinda islayir. Ela Tahsil Nazirliyinda kifayat gadari
islayir.

Mirsahin: Yoni galanlara hansisa bir formada nazarat varmi ki, tutaq ki, adam
ga2lmayib, Londonda qgalib vo ondan istifads edilirmi?

M.Cabbarov: Onlarla alaga var. Onlar itirilmis kadrlar deyil. Onlar, bazilari bu gun, bazilari do
galacakda, man inaniram ki, Azarbaycana yena da tdéhfasini veran kadrlar olacaqlar - is yerlari
yaratmaqla, ugur alds etmakla. Mana bela galir ki, biz bu masalaya bir az genis baxmaliyiq. istanilan
azarbaycanlinin, Azarbaycan vatandasinin beynalxalq sirkatin idara heyatinda olmasi, beynalxalq
toskilatin katibliyinda calismasi, vazifa gazanmasi mana bela galir ki, bizim tmummilli maraqlara prinsip
etibarils xidmat eda bilan bir masaladir. Sadacs olaraq bizim onu dlizgln sakilds istifads etmayimiz
imkanindan da asihdir.

Mirsahin: Tahsil naziri olaraq, Mikayil Cabbarov 6lkanin biitiin tahsil arazisina - onun
hansi faizina nazarat edir? Yani ki, butin olkanin tahsil sistemina tahsil nazarstina - an
ucqara qadar Tahsil Nazirliyimizin nazarat cubugu gedib catirmi?



M.Cabbarov: Baki sahari lizra Tohsil idarasi ve Baki saharinda yerlasan maktablar, alava olaraq
Nazirliyin birbasa tabeliyinds olan az sayda maktablar Tahsil Nazirliyinin birbasa tabeliyinda foaliyyat
godstarirlar. O ki, qald respublikanin digar arazisinda, orada ikili tabecilikdir, rayon tahsil sébalari
faaliyyat gostarir. Rayon tahsil sdébalari yerli icra hakimiyyatlarinin va Tahsil Nazirliyinin ikili tabeliyinda
faaliyyat gdstarir. Bu o demakdir ki, rayon tahsil sébalarinin va dolayisi ile rayonlarin arazisinda
yerlasan maktablarin tadris, talim, metodik prosesina nazarati Tahsil Nazirliyi hayata kegirir, digar
salahiyyatlari yerli icra hakimiyyatlari hayata kecirir, biz birgs calisirq.

Mirsahin: Uzun illar Azarbaycanda tahsil tonazziil edan bir saha kimi taqdim olunub. Bu
sirr deyil. Nozars alsaq ki, SSRi-nin dagilmasindan sonra biitév bir dovr oldu ki, orta
maktabdlarda oxuyan usaqlar, ganclar va yeniyetmalar hamisi meydanlarda idi, butov bir
nasli biz itirdik demak olar ki. Bu adamlar ali maktaba neca girdilar, neca bitirdilar, onlar
neca miitaxassis oldular, sadaca olaraq biz onlarin sonraki faaliyyatini bizim basimiza galan
fosadlarda gordiik. Bu guin tahsil naziri Mikayil Cabbarov alini Urayinin ustiina qoyub deya
bilarmi ki, neahayat Azarbaycan tahsilinda bu tenazziil periodu bitdi vo Azarbaycan tahsili
artiq stabil inkisaf yoluna qadam qoydu. Bax bels bir ganaat.

M.Cabbarov: Azarbaycan tahsili musbat inkisaf vektorundadir. Bizim mubahisalarimiz yalniz bir
movzu barada ola bilar - biz istadiyimiz kimi suratls inkisaf edirikmi? Yoxsa bundan daha tez
mumkindiir? iralilaloamak va bundan tez iralilemayin dayari nadir - maddi dayari, sosial dayari, balka da
siyasi dayari. Yani masals budur. Azarbaycan tahsili iralilayirmi va inkisaf edirmi? Bali, birmanal sakilda
v bizim butln goéstaricilor bunu tasdiq edir, bunu subut edir.

Mirsahin: Tefekkirmu dayisdi? Tofokkir dayisdi, ati sanin, simiyi manim deyil.

M.Cabbarov: Tafakkurin dayismasi boyuk suratla gedir. Va ela hallar, ela vaziyyatlar var ki, biz
orada ona nail olmusuq va dominant tafakkur, bels demak olarsa, bu glinin va sabahin tafakkuradar.
Ela sahalar var ki, orada biz yena dinanki “dyratmak” falsafasi il yasayirig. Man bunu har zaman
“Oyranmak va dyratmak” dilemmasi adlandiriram. Biz “6yratmak” falsafasi vo madaniyyatindan galan
bir comiyyatik. Bunun bir cox sabablari var. Yaqin ki, asas sabab Sovet ittifaginda olan siyasi qurulus idi.
Biza dyratmali idilar, biza o biliyi vermali idilar. Dévlat onu vermali idi ki, biz onu géturak. Lakin bu gin
biz dyranmak dlinyasinda yasayiriq, 6yranmak camiyyatinda yasayiriq. Va bilik oradadir. Dévlat onu
sonin U¢lUn alcatan edir. Amma san onu goturmalisan. Qayyumculuq psixologiyasindan, bela demak
olarsa, sahibkarlq, iddiaciliq, s6zlin yaxsi manasinda inkisaf yonimlluya getmalisan va onu
goétlirmalisan. Ana masala budur. Siz dediyiniz misalin ki, bali, ati sanin, simidyu manim, aslinda olaraq
biz bunu hatta, ylksak tahsila malik valideynlardan da esidirik. Biz bu guin bela gabul edirik ki, biz
ovladlarimizi tahvil veririk dévlata. Dovlat da 11 yaxud farq elamir, 12 ildan sonra formalasmis bir
mazun veracak va biz hamimiz eyni olacayiq, bir-birimiza oxsar, amma haqiqgat ondan ibaratdir ki, glic
farqlilikdadir. Tahsil sistemi fardi insanin, fordi sagirdin ehtiyaclarini va bacanqlarini nazara alaraq onu
buraxa bilsa, bu tabii olaraq, ugurlu tahsil sisteminin gdstaricisidir.

Mirsahin: Tesakkiir ediram, Mikayil miallim, cox sag olun. Ham cemiyyatimiza, ham
jurnalistlorimiza genis va kifayat qadar zangin material verdiniz. Els biliram ki, bu
musahibani arasdiracaqlar ve bazi-bazi postulatlarini uzun miuddat muzakirs edacaklsr.
Salamat olun, sag olun.

M.Cabbarov: Cox sag olun. Tasakkir ediram.
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