Muasir dovrda globallasan diinyanin-talablerina uygun-tshsil sistemi formalasdirmagq élkanin
beynalxalq ragabatliliyini sartlandiran asas amillardandir. Bu baximdan dlks ictimaiyyatini disundlran,
tohsil sahasi ile maraglanan har kasi narahat edan masalalarin koklt hallini nazards tutan "Azsarbaycan

Respublikasinda tahsilinrinkisafi tizra Dovlat Strategiyasi'nin;gabubolunmasimihim: shamiyyat kasb
edir.

Dovlat Strategiyasinin asas hadaflari sirasinda Azarbaycanin inkisaf konsepsiyasina uygun olaraqg
harrbir sexs Ugln:barabar; keyfiyyatli tahsil imkanlarinin: yaradilmasi, tahsil-sisteminin -institusional
asaslarinin,.infrastrukturununirva rinsan resurslarinin: inkisaf r etdirilmasi:-masalalorina xtUsusi yer
verilmisdir-Bltin bunlar texnologiyalari cevik-manimsamayas, @mak bazarinda-layiqgli.yer tutmaga va
Omur boyu tahsil prosesina qosulmaga imkan veran strateji va konseptual magamlardir.

Azarbaycan Respublikasinin-tahsil naziri'Mikayil CABBAROV s6hbatinds Dovlst Strategiyasinda
oksini tapmis muddaalarin reallasdiniimasi, tahsil sahasinds goézlanilan dayisikliklar va diger masalalars
aydinhq gatirdi.

-, Conab nazir, "olka Prezidenti: conab ilham  Oliyev  "Azarbaycan

Respublikasinda tahsilin inkisafi uzre Dovlat Strategiyasi'nin tasdiq olunmasi ila

bagli-sarancam imzalamisdir. Bu sanadin garsiya goydugu asas magsad nadan
ibaratdir?

-t Strategiyaninokonkret: magsadlarinicgeyd: etmazdan avvalistardim ki, qisa-sakilda onu-zaruri
edanbsabablaratoxunam: Yaxinrperspektivda-Azarbaycanda tahsilin:inkisafinichadafa alan Dévist
Strategiyasinda da-aks olundugurkimi;»imummilliclider Heydar 3liyevin-asasini ,goydugu  méhkem

biindvra va onun:layigli davamgisimoéhtaram Prezident ilham Bliyevin ;apardidi -genismiqyash sosial-
iqtisadi -siyasat -naticasinda6lkeamiz chazirda 6zUnUn-ylksak-inkisaf i dévrind yasayir:/Aparilan
magsadyonli-islahatlar 6lkamizirmuasiriinkisaf saviyyasina ¢atdirmaqgla / yanasi, hamida galacak Ggln
etibarli zamin yaradib. Azarbaycan artiq yeni dévra - modernlasdirma ddvrina gadam qoyub. Bu ddvrin
hadaflari sosial-igtisadi hayatin gabagcil beynalxalq tacribays uygunlasdiriimasindan, bu yolla davamli
igtisadi inkisafiniteminolunmasindan, -elacada -ahalininthayat-saviyyasinindahada yuksaldilmasindan
ibaratdir. Xalqimizin.cmustaqil yasamaq: kimi tarixinhagginin'gergaklasmasi>galacak’ inkisaf
perspektivlarinin caydinksakilda mlayyanlasdirilmasina imkan rverir. Glcld va dinamik-inkisaf -edan
Azarbaycanininsankapitalirmuasirdovlatgilik falsafomizin-asas hadafidir. Bu'hadsflarin.ger¢caklasmasi
ds xeyli daracada tahsilin tGizarina dustr va onun dasidigi missiya il baghdir.

Muasircdovrimiazds insanlar,cdahacgenis cevrada doviatler vornshayst, bassriyyat bir-seyi-aydin
dark>edibt ki,-tahsilo-fenomeni dinyanin yeni-inkisaf trendlarini-mutsyyan edir. Bu, dlinanida:bels
olmusdur, bu gun ds beladir, galacakda da bela olacaqdir.

Dunyada-varonun bir-parcasi/olan Azarbaycanda miasirlosmanincyolucyeni-tahsil falsafasinin,
elmi-nailiyyatlarinovainnovasiyalarin -mahsulu -olan-gabaqcil texnologiyalarin;, idaraetma: Gsullarinin
totbigindan-kecir. Bununcugun:-asas prioritetristigamatlar 6lkaigtisadiyyatininidinya igtisadiyyatina

inteqrasiyasini-stratlandirmakdan, insan'kapitalininiinkisafini, ‘haribircélka vatendasinin-muasir/bilik va
bacariglara yiyalanmasini tamin etmakdan ibaratdir. Butiin bunlara ise mahz tshsilin inkisafi sayasinda
nail olmaq mumkindur.

Eyni-zamanda,-siratlo-modernlasan’Azarbaycanda: tahsiliniinsan-kapitahinin inkisafi.cagirislarina
cavab-vermasicUgun-yeni,~daha tasirli;addimlarin atilmasina ehtiyac vardir. Bu ehtiyacin:édanilmasi
tolabindan:lirali: \galan) Dovlat/ Strategiyasinin -asas-maqsadi-dlkada rsaristali tahsilveranlara; an ryeni

texnologiyalara asaslanan infrastruktura malik, keyfiyyst saviyyasina gérs diinyada dncll mdvge tutan
tohsil sistemiformalasdirmaqdir:Bir/daha geyd-etmak-istardim:ki; tahsil sistemimiz:igtisadi cahatdan
dayanigl wva diunyanin aparicil tahsil sistemlarinin standartlarina uygun saviyyaya qaldiriimalidir. Bunun
UgUn-isa biza yol gdstaran, faaliyyat istigamatlarimizi muayyanlasdiran konseptual seanadimiz var -
Dovlat Strategiyasi.



inanmagq ristardim: ki, - strategiyanin- reallasdiriimasi ~bu- maqgsada ' nail, -olmaga, rtahsilin
mazmununun, kadrhazirliginin, itahsilds idarsetmanin, infrastrukturun /Azarbaycanin jperspektiv iinkisaf
konsepsiyasina uygun yenidan qurulmasina imkan veracak, 6lkads biliklars asaslanan igtisadiyyatin va
informasiyarcamiyyatinin: tagakkulind; davamlicinkisafirtemin -edacakdir. Bu,- inkisafin -Azarbaycan
modelinin qurulmasinda tahsildan gézladiyimiz téhfalar olacaqdir.

--Bas, Dovilat Strategiyasinin-hayata-kecirilmasi-ilo-bagh-perspektivda-hansi lislarin
gorulmasi nazarda tutulur?

-~ ilk névbada Dévlst Strategiyasinin:hayata kegirilmasi (izra faaliyyat-planinin layihssi-bes ay
muddatinda hazirlanaraq'Azarbaycan:Respublikasinin®Prezidentina taqdim-edilmalidir: Faaliyyat plani
Azarbaycan Respublikasinin-Prezidentirtarafindan-tasdiq olundugdan sonra nazardattutulan-islarin
goralmasina ‘baslanmilacaqdir. /Artiq -Tahsil Nazirliyinde :muvafig-sahalerilahata cedon-foaliyyst planinin
hazirlanmasi maqgsadils is¢i qrup yaradilmisdir.

Onulda geyd edak Kki; strategiyanin hayata kecirilmasi tzra-faaliyyabt planyyerli-mitaxassislarla
yanasl, beynalxalq ekspertlar da calb olunmaqla hazirlanacaqdir.

Tabii ki,~faaliyyat-planinda-islahatlarinomaqgsadi va strateji istigamatlari; segilmis prioritetlar,
onlarin: reallasdiriimasic Ggin-gabul olunmalidbévilat programilari, ricraya masul-va tarafdas qurumiar,
araliq va yekun hadaflar, hamcinin, icra dévri daqiq sakilds muayyan edilacakdir.

= Strategiya ilo-tanis iolduqda xeyli yeni-hadaf va galacak: fealiyyat
istigamatlarinin aks olundugunu gorurik. Umumiyyatls, asas hansi istigamatiar
uzra islahatlarin aparilmasi nazarda tutulmusdur?

=~ Busualla baglv bir-ravaysti xatirladim./Mashur ravaystdal das _ustlarlnm birindan sorusanda ki,
san na ile masgulsan? O cavabinda araba ile das dasidigini qeyd «edir. Ikinci ustadan sorusanda ki, lbas,
san na ila masgulsan? O, "Sartr gasrini tikiram", - deyarak 6z isini son magsada baglamisdir.

ilk ndvbada onu geyd etmak:istardim ki, XXl asrda tohsilli-insan -anlayist kifayst gader yeni
meyarlarla él¢ulur: Buigln-tahsilli-saxs-yeni-asrinfab-havasina -daha-yaxindan:balad olmali) dUsinca
torzicile yeni bilik ovarkommunikasiyactexnologiyalarinicaxz letmali,  émurboyundéyranmsali-ve ya
informasiyani biliya, ibiliyi:isa cbacariga ¢eviralibilmalidir:Buryanasmachamidarrmiasir tahsil
paradigmalarini 6ziinda ehtiva edir. Bunun lciin na etmali? ilk névbada tahsilda innovativ idarsetmanin
bargarar/olmasina nail olmali, -har bir-tahsilalana hartarafli bilik va bacariglarnn verilmasirmagsadi:ila
tahsil isistemininiinstitusional @saslari, infrastrukturu va insan-resurslarininkisaf etdirilmalidir! Tahsilin
keyfiyyatinin ytksaldilmasi Uclin-isa bir/daha geyd edirom ki, tahsilizidarsetma: sisteminin yenidan
gurulmasi, bussahadaiinsanresurslarininiinkisaf-etdirilmasi varmuallim pesasininnifuzunun-artiriimasi
vacibdir.

Dovlst Strategiyasinda geyd olunan asas parametrlar dlkada keyfiyyat naticalarina va shataliliyina

gora beynalxalq @alemda dnculomévge tutan; tsaristali muallim-vai tahsilomenecerlarini; =muasir

texnologiyaya asaslanan infrastruktura malik tahsil sisteminin yaradilmasi UgUn bes strateji istigamatda

islahatyonumli: tadbirlarin-hayata-kegirilmasini-nazarda tutur. Bunlari istrategiyadacgdstarildiyi rkimi

sadalasaq; belaiitasnif ledai bilarik://tahsilin-rmazmunu, ' muallim-va -tadris: metodlari,-idarsetms,
infrastruktur vo maliyyalasma.

Saristaye-asaslanan-saxsiyyatyonumili:tshsilinrmazmununun yaradilmasininazards: tutan birinci
istigamat-muiasir tahsilstinasligin-an_gox miracist-etdiyi-masaladir.-Strategiyadar tohsilin-mazmunu ila
baglirmagam tshsil-sisteminin‘bltin pillalarini---maktabagadar, Gmumi, ilk pesa-ixtisas, ortaiixtisas va

ali tahsil Uzra kurikulumlarin inkisaf etdirilmasi kimi vacib hadaflari shats edir.

Bildiyiniz kimi, "Tahsil haqqinda" Azarbaycan:Respublikasinin .Qanununa asasan idmumi-tahsilin
dovilet-standartlari ve programlari tasdiq-edilmisdir va hazirda tatbig-olunmagqdadir. Umumi tshsil Gzre
yeni hazirlanmis fann kurikulumlar I-VI siniflerds tatbiq edilir. Digar siniflar tzra ds tahsilin mazmunu ils
bagl cstart- goétiuran- proseslar dedavam -etdirilocakdir. -Burada ' xUsusila «qeyd olunmalidir ki,



maktabagadar tahsil pillasi Uzra kurikulumun islonib hazirlanmasi ¢ox vacib amildir va bu, strategiyada
diggat yetirilan masalalardandir.

Moévcud lilk pesa-ixtisas va ortarixtisas-tahsili kurikulumlari da hazirda dovrin:-talablarina cavab
vermirl/Mdsllim: hazirligi tizra yeni kurikulumlar-tatbig edilsal da} biutovlikda ali-tahsilrmiassisalarinin
kurikulumlarnireamak ‘bazarininimuasirrsartlerina wygun \galmir:/ Qdur ki, strategiyaninr birinci- strateji
istigamati Uzra,  asasan kurikulumlarin daha da inkisaf etdirilmasi-nazarda tutulur va bu prosesin
davamli xarakter almasi qeyd olunur.

ikinci istigamat tahsil-sahasinda ¢alisanlarin bilik, bacariq-va kompetensiyalarinin -daim inkisaf
etdirilmasini-nazarda tutur. Butistigamat muasir, innovativ: talim forma-va:-lUsullarini- 6z isinda tatbiq
edan, tahsilin mazmununun samarali manimsanilmasina nail olan saristali miallimlarin thazirlanmasina
xidmat edir: indiyadak: saristoya-asaslanmayan, amak bazarinda kifayst gadar ragabatli olmayan
amakhaqq sisteminin mdvcud olmasi tahsilda muallim amilinin inkisafina manfi tasir gostarib. Ona goéra
dattahsil-sisteminin-butun pillslsrindsrmasllimlsrintbilik, bacariq vorpesakarligcgabiliyyatlsrinin-rmuasir
dovrin talsblarina uygun: yiksaldilmasi temin/ edilmalidiro TasadUfi- deyil, ki, ikincir stratejit istigamat
6zindadhami darmmuallimlarin: rpesakarliginin o yiiksaldilmasi; |-tahsilalanlarin - nailiyystlarinin
giymatlandirilmasi Uzranyeni: sisteminr qurulmasi,-istedadlarinin- iza -¢ixarilmasi vainkisafi,- xlisusi
gaygiya ehtiyaci-olanlarinkinkliziv tahsile: celb olunmasirkimi foaliyyat isahalarinirbirlasdirir. Burada
xUsusi gaygiya ehtiyaci olanlarin inkluziv tahsilii anlayisinin sarhadlarini genis distinmak lazimdir. XUsusi
istedadl tahsilalanlarin da bu anlayisa daxil olmasi tamamila yeni yanasmalar talab edir.

Bu yanasmalar ise miiasir, innovativ tadris metodlarinin tacriibayas gatirilmasini, iIKT-dan tahsilds
daha genis istifadani do nazards tutur ki, bunlarsiz mlasir darsi, cagdas muallimin faaliyyatini tasavviir
etmak mumkun deyil.

Uclincii istrateji- istigamat- tahsilda naticelars-gore cavabdeh soffaf-va samarali idarsetmas
mexanizmlarinin yaradilmasina yonalmisdir.-Hazirda tahsilin idaracolunmasinda baslicaproblemiardan
biri tanzimlema, sidarsetma va: nazarat/funksiyalarininodaqiq muayyan! edilmamasidin. Dévlat (tahsil
muassisalarininitabecilikr masalalerindarmiayyan uygunsuzluglarcgalmagdadir. [Dovlat -Strategiyasinda
tahsilinridarsolunmasi lile ) bagl tamamila) yeni - mexanizm: ehtiva olunur.- Nazarda tutulur ki, tahsil
sisteminda: tanzimlama-va idaraetma-qgabaqcil-beynalxalg tacruba-asasinda muasirlasdirilsin, tahsil
muassisalarinda insticoydnimlu vaisaffaf idaraetma modeli-tatbig olunsun; tahsilin, keyfiyystinin
teminati-va idaraetma Uzrayenimalumat-vahesabat sistemlari-yaradilsin: Bununla da-tahsilinlidara
olunmasiokonseptinda-garar-verma mexanizmlari,-salahiyyat-va masuliyyatin-¢arcivasi,~hesabathliq
meyarlarr yeni-mahiyyat kasbedir..Salahiyyatla-hesabatliliq arasinda luzlasma, -alaga mutanasibliyi
tomin olunur.

Dordlinct | istratejiristigamat - miasir-talablara: uygunive 6mur tboyu tahsili tamin edan
infrastrukturun cyaradilmasine inazarda: tutur.- Misahidalar ~gostarir ki, tadris -prosesinds -muasir
texnologiyalar-mahdud imigyasdar tatbiq iedilir. Ona igora da tohsil misssisalarinda/ IKT -asash talim
metodologiyasina uygun infrastrukturun yaradilmasi yaxin perspektivin prioritet masalasi hesab olunur.
Burada birrmagamal diggat yetirmak:lazimdir. Bu:-sanaddas lilk dafa lolarag dmurboyu-tahsil anlayisina
xUsusirehamiyyativerilirc Buda iondan drali galir ki, rinformasiya camiyyatir6murboyu dyranma
bacariglarina sahib fardlars ehtiyac duyur.

Burmagsadla da tahsilrmuassisalori sabakasinin rasionallasdinimasi; distant tahsil,-istedadlv va
xUsusi-gaygiyalehtiyaci olansusaglar lUgln: tahsil,-yaslilarin: tahsili;- regionlarda tahsil, masalalari-lizra
maslahat: xidmatlari gdstaran:universal- markazlarin | lyaradilmasi, ipesa tadris: markazlari va
komplekslarinin qurulmasi kimictadbirlar geyd olunan iistigamat ¢cargivasinda nazarda: tutulan -asas
hadaflardandir.

Nahayat, besinci istigamat dlkemizdaiigtisadi-cahatdancdayaniglivacdinyanincénda gedan: tahsil
sistemlarinin-standartlari ilo-eyni-saviyyada dura-bilon-maliyyslasdirma modelinincqurulmasinicézinds
ehtiva- edir: Bucistigamat ¢argivasinda tahsilinrmdévcud maliyyslasdirma sisteminin takmillasdirilmasi,

tohsil-musssisalarinini adambasina, maliyyalasmar sisteminal kegidi, -0danisli| tahsil-xidmatlari

gostarilmasinin dastaklanmasi va Tahsilin inkisafi Fondunun yaradilmasi nazarda tutulur.



-cDovlat Strategiyasinin: totbiqi-naticesinda -maktabaqgadar tahsilin miasir talabler
soviyyasina yiiksalmasi: mimkiin/ olacagmi?-Faaliyyat planinda: bununla:-bagh:-nalari géra
bilacayik?

- ‘Bui gun=muasir-tahsil platformasi- biza onu deyir: ki, toamal -bacariglar cusaqlig dévrinin ilk
illarindan: alda edildiyina géraiusaglarinc zehninin: erkan yas dévrindanrinkisaf etdirilmasi vacibdir:Bu
sobabdan maktabagadar tahsilin inkisafina dovlat siyasatinda ciddi shamiyyat verilir.

Etiraf etmaliyik ki, respublikamizda maktabagadar tahsila calb olunma saviyyasi asagidir. Bels ki,
maktabagadar tahsilla-ahata saviyyasi seharlarda 23,4 faiz, keandlards:8,7 faiz, 6lka Uzra<isa 16,5 faiz
toskil edir.

Son:illarda: paytaxtimizda- yeni-maktabagadar tahsil misssisalarinin-insasr va ya asash temiri
istigamatinda ¢cox muhum addimlar atilmisdir. Bunun naticasinds maktabagadar tahsilla shata saviyyasi
artaraq 27 faiza gatmusdir. Lakin bu sahada hallini gdzleyan problemlar hala da galmaqdadir. Olkanin
yasayis mantagalarinin aksariyyatinds maktabagadar tahsil miassisasi yoxdur. Dovlst Strategiyasinda
usaglarin \erkan: yas cdovrunda rinkisafinin-'soamarali rtahsil rmodelinan asaslanan  standart voa
kurikulumlannin: hazirlanmasi, -maktabagadar yasl: usaglarin fizikic va aqli linkisafini, sosiallasmasini
temin redan, yaradicihqg gabiliyystlarini Gzs: ¢cixaran,  onlarda -hayati: bilik va-bacariglar, rdavranis
gaydalarini asilayan tshsil standartlarimin wva yeni kurikulumlarnn hazirlanmasi, maktabagadar, elacs da
Umumi-tahsilrmiassisalorinda usaglara pulsuz asaslarlar-muvafiq xidmatlorin géstanilmasi (dars/va ya
talim-vasaitloric vacls.)-da istrateji-hadaflar-sirasinda yer almisdin..Hamcinin- erkan yashousaglarin
maktabagadar tahsilla-ahatasinin: 90- faiz  saviyyasina ¢atdirilmasi asas ‘magsad kimiqgarsiya
goyulmusdur.-Burada bir.seyi-nazara-almaq lazimdir-ki, bizzmaktabagadar tahsili tahsil pillalarinin_gox
vacib halgasi kimi nazara alaraq onun inkisaf perspektivini cox aydin goruruk.

=/ Dovlat- Strategiyasinda 12 illik. imumi -tahsile kecidla bagh:magam
ictimaiyyatda boyiik: maragqla -qarsilanib-va: coxsayh suallar-yaranib: Bu-kegid
tahsilda hansi yeniliklara va keyfiyyat dayisikliklarina sabab olacaq?

- w@vvala,ronu bildirim ki, 12 illik-Gmumi tahsila-kec¢idinzaman; tahsilinimazmununda-bas-veran
yeniliklar, bir sira arasdirmalarin naticalarinin nazars alinmasi dikta edir.

Duanyanmin-bir cox:gabaqcil-dlkalarinda tahsilrmuddatinin-artiriimasi istigamatinda-artig-miayyan
addimlaratilmisdirvabu proses davam-etmakdadir. /Masalan, [Kanada, Fransa, ‘Hollandiya va Cexiyada
hazirda iimumi  tohsilin- middati 14 ildir. Almaniya, Bdyiik Britaniya; isvec, Avstraliya-ve Yeni
Zelandiyada 13 lillik Gmumi:tahsil tatbig-olunur./ABS, Finlandiya, CanubilKoreya, Polsa valbir-siracdigar
dlkalardasisa timumi tahsilin'miiddati 12/ ildir. Umumiyyatla, hazirda 12/illik imumi tahsili tatbig-edan
olkalar dinya Uzra coxluq taskil edir. Son statistik malumatlara gora bela 6lkalarin sayi 170-i 6tmusdar.
Cox az sayda 6lkada imumi tahsilinrmiddsti 11/ il taskil- edir. Onu da vurgulamaq-istardim ki, igtisadi
9makdaslig-va linkisaf Taskilatininimalumatina géra, har-hansi bir 6lkada istanilon: tahsil ipillasi-uzra
tohsil middatinin bir ik artinimasi 6lkanin Umumi Daxili’Mshsulunun: 3-6 faiz: artmasina gatirib gixarir.
Bununla yanasl, tahsil miuddstinin-artinimasitohsile-ayrilan xarclarin de-artmasi ile naticalonir. Ozl ds
butartim kifayat gadar boyltk -ragamlaria ifada olunur. Lakin xarclarintartmasina vaolduqca boyuk
miqyasli tadbirlarin ‘thayata kegirilmasi perspektivlarine lbaxmayaraq, bu, Azarbaycan doviatinin strateji
xattini, neft kapitalinin insan kapitalina cevrilmasini hadaflayan kursun falsafasini aks etdirir.

12 lillikrimumi ' tahsile kegidin tamin olunmast icincmdovceud tahsil-standart va kurikulumlarin
yenilonmasi,-tamrorta tahsil pillesinda-talimin istigamatlar tizra apariimasi-nazards tutulmusdur. ©n
9sas magamlardan biri ondan ibaratdir ki, 12 illik Umumi tahsil sistemina kecidla alagadar 6lkamizda 10
ilik icbariGmumi orta-tahsil-va 2!illik-tam rorta-tahsil modeli-totbiq olunacaqdir. Buimodela marhalali
sokilda ke¢mak rplanlasdirihr. Buisahada yeniliklardan biri va manca, enimihimu-tam-orta tahsil
saviyyasinda tahsil muassisalarinin muxtalif istiqgamatler Gzra bélinmasidir. Digar bir masals da onunla
baglidir ki, biz imumi orta tahsilin bu gin mdvcud -olan 9/illik licbari lpillasini bir pilla-artinng.010 illik
icbarniumumi-orta tehsibva 2 illik tam orta tahsil linkisafin-yeni: gagirislarini-dayarlandirmak-va:daha
yetkin vatandas yetisdirmak baximdan alava resurs va galacays hazir olmaq imkanidir.



- Conab nazir, umumi tahsilin mazmunu va darsliklar bu giin haminin maraq
dairasinda olanrmasaladir. Bununla bagli-strategiyada hansi tadbirlorin hayata
kecirilmasi gozlanilir?

- Dogurdan 'da bu-masalaya cemiyyat-tarafindan xususi diqgat van.-Strategiyada saristays
9saslanan:saxsiyyatydnimli tahsilin rmazmununun: cyaradilmasn cbirinci sistigamat  kimi- nazards
tutulmusdur. Beynalxalqg tecribagdstarir: ki,- tahsilin-mazmunutila ' bagh! bashca meyillardan biri
kurikulumlarin -6lkanin: isosial-<igtisadi inkisaf-talableri vaoprioritetlari ila sixalagalendiriimasindan

ibaratdir.

Elmi-texniki-taraqqi, cinnovasiyalar ivacmodernlasma naticasinda ‘praktik bilik \wa cvardislarla
zanginlasmayan, sirfrnazari xarakterdasiyanitahsil 6z-shamiyyatini itirmakdadir.'Bulbaximdan tahsilin
mazmununun: formalasmasinda -akademik  biliklarla ryanasi,-praktik bilik va bacariglarin, saristanin
vacibliyi-6na-gakilir. 'Clunkir saristoya-asaslanan tahsil-sosial-igtisadi-inkisafa 'daharsamaralil xidmat
gostarir.

Kurikulumlarin :mazmunu texnoloji-iralilayisin-gsatirdiyi- yeniliklari-nazsra ralmagla: daim linkisaf
etdirilir. Bu iiss muxtalif tahsil pillalarinds spesifik yanasma talab «edir. Masalan, Umumi tahsil pillasinda
saxsiyyatin hartarafli-formalasdirilmasioprioritet ioldugu chalda, ali tahsilde @mak bazarinin icari va
goalacak talabloriasas goéturulur: Kurikulumlara -asaslanan-yeni-va alternativ -darsliklarin -yaradilmasi,
sagird va musallimlarin muvafiq darslik seciminin tamin olunmasi bu sahada gérulasi mihim islardandir.
Bunlarla barabar, istedadli usaqglar Ggln xlsusi inkisaf programlari, xisusi gaygiya ehtiyaci olan usaqlar
ucin inkisaf va inkltziv talim programlar da hazirlanacaqdir.

Batun bunlarbiza orimkanlariveracak ki; tahsilalan takca bir/darsliyi deyil, dahajgenis dyranma
manbalarilila; sinagdan gixmis va dinyaninrmoétabar nasriyyatlaninin grifilila cap olunan xaricildarslik
nimunalariila, o cimladan elektroncresurslarla:tanis ola bilsin, dyranmayi dyransiny yiyalandiyi biliyi

bacariq va vardisa gevirsin. Maktab ise muallim markazli deyil, sagird-0yranan markazli olsun.

= Bildiyimiza gor9,  strategiyada- maktablarin idara olunmasi va
maliyyalasmasi ila bagli-konseptual gararlarin gabul .olunmasi gézlanilir. Buna
munasibat bildirmayinizi xahis ediram.

- Tamamila:dogru-soylayirsiniz ki, strategiyaya asasan tohsilda naticalara gbra cavabdeh, soffaf
varsemarali: idaraetma: mexanizmlarininryaradilmasi dargarsidarduran animuhtm vazifalardandir.
Bilirsiniz ki, ‘hazirda tahsil miassisalerinin: idarsetmada rolu-mahduddur. Ozindidarsetma prinsipi
9sasinda faaliyyat-gdstaran tahsilimuassisalori distisnarolmagqgla ddévlat tahsilimiassisalari maliyys

mustagilliyina:malik-deyillar.-Tahsil maassisalarinin; maliyyalasdirilmasi:zamanironlarin: faaliyystinin
naticalari nazara alinmir. Eyni zamanda, tahsil miassisalarinin rahbarliyi tadrisin naticalarina géra ciddi
masuliyyat dasimirlar.

Tahsilin .ylksak keyfiyyatinintamin etmak Uclin bulsahada monitoring; keyfiyyat va-foaliyyat

gostaricilari sistemi: inkisaf ietdirilmalidir. | Tahsil- ve 'kadr/ihazirhgr-prosesina, elaca:dalitahsilin

mazmunununitakmillasdiriimasinaiisagotiiranlerin calb-olunmasi.cox-asagi-saviyyadadir. Halbukiconlar
bu prosesda yaxindan istirak etmalidirlar.

Bu:iistigamatlar, yaniltahsilin —naticalera goéracavabdeh; soffaf-va isemaralitanzimlama
mexanizmlarina malik; [dovlat-ictimai -xarakterli-va (dévlst-biznes -toerafdaslgina -asaslanan idarsetma
sisteminin formalasdiriilmasi UgUn strategiyada bir sira masalalar nazards tutulmusdur. Bu saha gabaqcil
beynalxalg-tacriba @sasinda-yenidan qurulacagdir. Hamin-tacribaya muvafiq olarag-tenzimlama va
idarsetma funksiyalarinihayata kegiran doviat qurumlarinin. salahiyyst vamasuliyyst dairssi yenidan
muayyanlasdirilacakdir.



Nazerda tutulmusdur ki, tahsilrmlUassisalarinin yeni-akkreditasiya, tohsil-sahasindaddvist-biznes
partnyorlugu-sistemlari yaradilsin. Bizinazara-almaliyiq ki, tahsilalanintbilik, lbacariqve verdislari-amak
bazarinin: taleblarina-mivafigoolmalidir.-Bucda isagoétiuranin: tahsil mihitina-calboolunmasi ila-bilavasits

baghdir.

Dovlat Strategiyasindainazarda tutulan tahsilrmiassisalarinin reyting sisteminin yaradilmasina
xususisbaxmagq lazimdir.-Reytingin bitin cindikatorlar-nazsra ahnarag «6lgilmasi tahsilimuassisalari
arasinda saglamragabatin istimullasdirimast, cragabat-elementlarinin miayyan olunmasy va:tatbiq

edilmasina komak: edacak. \Bu ham>da biza tahsiliqurumlarinini = sahar,rayon tahsibsébalarinin
faaliyyatini- tahsilalanlarin nailiyyatlarina uygun-giymatlandirmays,tehsil gdstaricilarinirnaticayonimid
tohlil etmaya, xarakterik problemlari va prioritetlari daha diizgliin miayyanlasdirmaya yardim edacakdir.

Buna géra da tahsil sisteminds dévist sifarisinin formalasdiriimasi masalalarina yenidan baxiimasi,
ali-vaorta‘ixtisas-tahsiliimuassisalaring gabul va yerlasdirma mexanizminin-takmillasdirilmasi,-tahsil
muassisalarinin natica yonimll va saffaf idaraetma modelinin yaradilmasi, tahsil ocaglarina idarsetms,
akademik, maliyya va taskilati muxtariyyat verilmasi bu: sahada-baslica-hadaflardandir-va-yaqin ki,
bunlarin tatbiqi ile bagh muivafiq gararlar gabul olunacaqdir.

Maragqli taraflarin-nimayandalarininiistiraki temin-edilmakla: tahsilrmuassisalarinincddviat-ictimai
xarakterda /(Valideyn-MuUsllim ‘Assosiasiyasi; Idaraedici Sura, Qayyumlar Surasi-va s.)idaralolunmasi
tohsilin idaraetmsa isinin keyfiyyatca yeni marhalaya yuksalmasini tamin edacakdir.

Tahsilintmaliyyalasdiriimasi-sahasinda-da go6rilasi lislorcgoxdur: Buradaan boyik-hadaf tahsila
adekvat hacmda maliyya resurslarinin calb edilmasi, tahsil xarclarinin Umumi Daxili Mahsula nisbatinin
marhalalarle 15-6: faiza igatdiriimasty, Itahsil-muisassisalarinin -bir tohsilalana disen xarciasasinda
maliyyslasdirma:mexanizminaikegididir. ‘Bizstrategiyada tamamila' yeni maliyya iinstitutunun -
biidcadankanar vasaitlor:-hesabina formalasdirilan: Tahsilin inkisaf: Fondunun: yaradilmasini-nazsrds
tutmusuq:Bulda tahsillasbagli xtsusi-layihalarin; tadgiqatlarin/va: s. yenirmaliyyalesmarmexanizminin
totbiq olunmasina yardim edacakdir.

Bu gun muallimlarimizi amakhaqqinin artirilmasi masalasi gox maraqlandirir va bu barads tez-tez
muraciatlar olunur: Dévistr Strategiyasinda bu-masala da 6z aksini tapmisdir: Bels ki, strategiyada
miallimlarini:imaddimotivasiyasinin:yaxsilasdiritmast,nonlarin ' illik-emakhaqgqginin‘adambasina diisan

Umumi) Daxili'Mahsula nisbatan marhalalarls, sarista va natice asasinda diferensiallasdirmaqla 1,8-2
dafeyadak artiriimasi nazarda tutulmusdur: Bununla baghi daha daqig meyarlar-faaliyyat planinda 6z

aksini tapacaqdir.

-_Conabrnazir, Dévlot Strategiyasinin ilk pesa-ixtisas tahsilinin inkisafina tasiri-nadan
ibarsat olacaqdir?

-Sonjillardailk pesa-ixtisasitohsilirmuassisalarinin infrastrukturunun inkisafi-sahasindarmuayyan

islor gérilmus, 6zal sektor, isagéturanlar va beynalxalq taskilatlarla smakdasliq alagslari qurulmusdur.

Bu-sahada Tahsil Nazirliyinin -hayata kegirdiyi'Muasir Azarbaycan pesakarlari': layihasi -partnyorlarla
effektiv isbirliyi saklinda hayata kecirilir va is davam etdirilir.

Lakin bu-sahada halli.vacib olan ciddi problemlar hale do galmaqdadir. ilk pesa-ixtisas tahsilinin
kurikulumlari miasir teleblers cavab vermir. ilk pega-ixtisas tohsili miiassisalarini bitiran sexslarin say!
igtisadiyyatin|talabatindan: xeyli- geridiro Soncillardarimumi tahsil miassisalarini: bitiran-mazunlarin
yalniz 11 faizinin ilk pesa-ixtisas tohsili.miassisalarini secmasi,umumilikda; ilk pessa-ixtisas/ tahsili
muassisalarinds tahsilalanlarin comi 25-27 min nafor taskil etmasi comiyyatds ilk pess-ixtisas tahsilina
maradin asagdi oldugunu gostarir.

Strategiyada-cemiyyatin-talablarina uygun'ilk pesa-ixtisas va ortaixtisas-tahsili'standartlariva

kurikulumlarimin-hazirlanmasi,-elaca do muiasir taminatliopesa-tadris markazlarinin va-komplekslarinin

yaradilmasi nazarda tutulmusdur. Hamin tadbirlarin hayata kecirilmasi, bu sahanin inkisafina 6z musbat
tasirini gostaracakdir.



- 'Strategiyada ali tahsil sahasinda hansi tadbirlarin. hayata kecirilmasi
planlasdinniimisdir?

- Son'illarda -Azarbaycan Respublikasinda-ali//tahsilin -inkisafi- istigamatindsa mUihim islor
gérilmisdur. Bu sahads Bolonya Bayannamasindan iralii galan baslica prinsiplarin tathigi ile bagli dovist
programlari gabul edilmis, layihalar hayata kecirilmisdir. Bununla yanasi, aparici beynalxalq taskilatlarin
statistik tahlillari Azarbaycanda yerlasan ali tahsil miassisalarinin reyting saviyyasinin yuksaldilmasinin
zoaruri oldugunu gostarir. Bu da bizdan ali tahsilda yeni yanasmalan talab edir.

Azarbaycan ali tehsil: sistemir Avropa @alii tahsil makaninin bir-hissasinkimirqarsisinda-strateji
magqsadlarihadaflayirss,.0.zaman-aliitahsil-sferasinda -innovasiyalarinitasviqi, 6murboyu tahsil, talabs
yonumlu ragabat muhiti va sair istigamatlards dncul olmahdir.

Strategiyada ali tahsilimuassisalarininitahsil-tadgigat-innovasiya-markazlarina cevrilmasina
dostak/veran va ragabatgabiliyyatlimitaxassis hazirigini tamin-edan-ali tahsil standartlarinin tatbiqi,
comiyyatin va iqtisadiyyatin-talabatlarina‘uygun olaraqr-har biriixtisas tizra: miasir kurikulumlarin
islonmasi, ali tahsil muassisalarina tahsilin mazmununun tatbigi muistaqilliyinin wverilmasi, doktorantura
saviyyasi Uglnrelmitadgigat sahasinda yiksak: hazirligr varelmi-pedaqoji faaliyyat Gzra imikemmal
saristaya: yiyalonmayi itemin redan- mlasin standartlarinihazirlanmasitile | baglibtadbirlarin -hayata
kecirilmasi nazarda tutulmusdur

Bundan slavs, tahsil sisteminda doévlat sifarisinin formalasdirilmasina yenidan baxiimasi, élkanin

siyasi, igtisadi va isosial inkisafinin: real-talabatina asaslanaraqoprioritet sayilan sahalar Uzra/kadr

hazirliginin tamin «edilmasi, ali ve orta iixtisas tahsili miassisalarina @abul wa yerdayisma mexanizminin

tekmillasdirilmasi, déviat va6zal ali tahsil - miiassisalarina- 6danisli tahsil -Uzra-gsabul rplaninin lagv

edilmasi va dovlat sifariginin yalniz ixtisaslar Uzrs muayyanlasdirilmasi istigamatinds ds muhim iislarin
gorulacayi gozlanilir. Butun bunlarin daqiq ¢argivasi isa faaliyyat planinda 6z aksini tapacaqdir.

<_Conab:nazir, bir,qadar /da tahsilin digar-istigamatlari uzra atilacaqg:addimlar.barada
malumat verardiniz...

-'Dovlat Strategiyasitbitoviikdatahsil-sistemimizinrmodernlasdiriimasinirnazarda tutur.Biz-artiq
tahsilin bir ne¢a asas pillasi Uzra gdrulacak islara toxunduq.

Yaxin perspektivda ali-maktab rkampuslarininryaradiimasi,;né6mun boyultahsiletartan talabatin
odanilmasi tUgun kitabxanalarin faaliyystinin modernlasdirilmasi, rogeamsal tahsil resurslarindan istifads
imkanlarinin;genislandirilmasi; tahsillasbaglimedia va internet resurslarininrinkisafinin tamin-edilmasi

istigamatinda da ardicil tadbirlarin hayata kecirilmasi qarara alinmisdir.
- Hoyata kecirilocak islahatlar zamani beynalxalq tacrubs nazara alinacagmi?

- Subhosiz: Bslinda;, Dovlst Strategiyasi “hazirlanarkan gabaqgcil élkalarin tahsil  sistemlarinin
mavafiq linkisaf istigamatlari 6yranilib.-TasadUfi-deyil ki, butin bu masalalar strategiyada ayrica bir
bdlma kimi verilib. Bu baximdan tahsilin sosial-igtisadi rolu, keyfiyyati va shataliliyi, mazmunu, maallim
va tadris metodlari, idaraetma masalalarinin thar (biri Uzra dinyada movcud ©lan meyillar nazars alinib.
Stratejil hadaflar cva-onlarar¢atmaq igun nazarda tutulan tadbirlords «da dncilr tacribanin nazars
alinmasi girmizi xatt kimi kegir. Bu da anlasilandir. Malumdur ki, hazirda dinyada bas veran globallasma
proseslariimuxtalif dovlatlaring, tahsil-sistemlarinin tintegrasiyasint sartlandirir.-Hadaflar rkimi Avropa
Surasi tarafindan  tévsiyaredilmis tkompetensiyalar grupu- asas igéturtlur. -Artanhtaleba-muallim
mubadilasi-nazars -alinaraq-tohsil standartlarinin’ unifikasiyasicmagsadi dasiyanoBolonya-prosesi
sUratlonir: Bela isoraitda cxarici tacriibani-nazara-almamaq mimkuini/deyil.-/Amma bununla: bels,
globallasma ham da har bir xalgqin 6zinin milli-madani dayarlarini gorumaq instinktini gticlandirir. Tabii
ki,  tahsil-sahasinda hayata kegirilon islahat yoniumll tadbirlorda da ilk ndévbada millis-madani dayarlar,
tarixan yaranmis ananalar qorunub saxlanacaqdir.



- Strategiyada muallim -hazirhgi-ve nufuzunun artinnimasi masalasi-necs,
aksini tapibmi?

</Strategiyada bu-masalaya xisusi yanasma var: Umumiyysatls, tahsilds 2sas-meyar, baslica
distincaimuiallimla baglolmahdir. Biz onul bilirik ki, na gadar lylksak saviyysli infrastruktur, tadris
vasaiti, maliyys-imkanlarn olsal da bels; keyfiyyatli-miallim lolmadan-tshsiliinkisaf letdirmak-mimkun
deyildir: i Tohsilalanincsavadli-va saristali saxs kimi formalasmasi; asasan//musllimin cakademik
bacariglarindan, tadris tacribasindan va pesakarlq saviyyasindan asihidir.

Bilik vacbacariglarini davamhartiran: muallimlar tahsilalanlarininailiyyatlerina: aslava téhfalar
verirlor.-Yeri-galmisken-geyd edaki ki, tahsil listahaticugurlaraparilan| 6lkalarda misllimpesakarhiginin
inkisafi Ggln stimullarin yaradilmasina va muallim hazirhdinin takmillasdirilmasina xUsusi diqgat yetirilir.

Muvafiq stimullasdirici: mexanizmlar ova-isemarali - monitoring sistemiovasitasila  imUallim
faaliyyatinin- keyfiyyati artiriimalidir. Yiksak nufuzlu tehsilveranin formalasdinimasiistigamati- Gzra
hayata kecirilacak tadbirlar sirasina muallimlarin pesakarlig saviyyasinin daim yiksalmasini tamin edan
yeni-sistemin- yaradilmasi daxildir. '1Bubaximdan: tahsilveranlarin, alava: tahsili- Gzra 'strukturlarin
yaradimasinin;stimullasdiriimasi; pedaqoji: heyat (G¢ln ryeniomodul-kredit va ragabatasash! talimlar
sisteminin yaradilmasi va digar magamlar da nazardan gaciriimamaldir.

Bu istigamatda;hamgininomuallim -pesasininunifuzununrartirdmasi-uzra | dovilst: siyasatinin
inkisafina - sarista va natica asasl diferensiallasdirilmis, amak bazasinda raqabatqabiliyystli amakhaqq
sisteminin yaradilmasi, rmuslliminikaryera inkisafi valfaaliyyatinin-stimullasdirilmasi Gzrs yeni-sistemin
yaradilmasina dair bir sira mihim islarin gorilmasi da nazarda tutulmusdur.

Misahibani apardi:

ixtiyar HUSEYNLI,

"Azarbaycan" qazeti
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