Muasir tadqgiqat: institutuo. modelinin 'yaradilmasi elmi-texniki -inkisafin -asas
komponentlarindan biridir

Azarbaycan Respublikasinin/Prezidenti.conab ilham Sliyevin ‘Azerbaycan Respublikasinda
elm-va tahsil sahasinda idarsetmanin takmillasdirilmasiila-bagli fermani ‘6lkadal-elmin
inkisaf zencirinin.qurulmasi igun zamin yaradir. Fearmandaniiralicgalan struktur dayisikliyi
elmin linkisafi (giin dayar zancirinin formalasdiriimasina sarait yaradir. Umumiyystls, €lmi
inkisafin-va: ya relmi -mahsulun son magsadi dayaniglt sosial va ligtisadi linkisafa xidmat
etmalidir. Elmin prioritet-sahalarini, problemlari vo-ehtiyaclarirmahz-sosial-igtisadi inkisaf
muayyanlasdirir.  Lakin eyni-zamanda -burda- aks-alaga da-musahida olunur; Elm
oyranilmamis yeni-mahsullar varservis bazarlar imkanlari yarada bilar: EImin-inkisaf
strategiyasinin va siyasatinin. markazinda elmi/tadgigatlarinson ‘istifada oluna bilan
kommersiya mahsuluna ¢evrilmasi dayana bilmalidir- S6zsuz ki, bu; gatiyyan akademik
azadligin- mahdudlasdirilmasi deyil,- aksinarelmi tadgigatlarin keyfiyyatlaryanasi hall
etmays calisdigi problemlarin miqyasini va yaradacagi imkanlanin tadgigatgilar tarafindan
nazara alinmasi ila naticalanir.

Belalikla, elmin inkisaf siyasati elmi tadqgigatlarin kommersiya mahsuluna gevrilmasi Ggin
dayar zancirina daxil ‘olan butun komponentlari, o cumladan maliyyalesma, intellektual
huguglann-gorunmasi,-ekspertiza, elmi-texniki insan potensiall, innovasiyarmarkazlarinin
funksionalligi, tadqiqat infrastrukturu, malak investorlarin, vencur fondlarn va 06zal
sektorun-calb .olunmasi-da- daxil rolmaqla, butun proseslori tanzimlaya va koordinasiya
etmaya yonalir.

Qeyd olunanlarrnazara alsag, elmin ssasan/dord-istigamatdainkisafinin lablid oldugunu
aydin gérmak olar:

1) Prioritet elm sahalarinin muayyan olunmasi;
2) Elm siyasatinin yenilanmasi va tanzimlanmasi;
3) Maliyyalasma va infrastrukturun ssmarali idara olunmasi;

4) Elmi sahalarda insan kapitalinin inkisafi.

Elm va tohsil sahasinda iidarsetmanin takmillasdiriimasi ilac bagli sézigedan farman
sadalanan istigamatlar Gzral faaliyyatlarin hayata kecirilmasi Ucuncgenis imkanlar yaradir
va. muxtalif tarafloriniistirakini-dastaklayir. Prioritet elm sahalari avvalca alimlarimiz
tarafindan AMEA-da muayyan olundugdan: sonra: hamin prioritetlara, muvafiq elm
siyasatinin  yeniloanmasi 'va tanzimlenmasi EIm va Tohsil- Nazirliyi-terafindan, hayata
kecirilacakdir.



Elm siyasatindan-irali_galen inzibati islarin iicrast; gundalik problemlarin-halli, vatandas
sikayatlari vo elaca da dastak xarakterli faaliyyatlarin EIm va Ali Tahsil Agentliyi tarafindan
reallasdiriimasi nazards tutula bilar. MUhUm olan elm sahalarinda insan kapitalinin inkisafi
va tadqigatlarin apariimasinin ise elmi tadgiqat institutlarinda va ali tahsil muassisalarinda
bas vermasi daha maqsadamuvafiqdir.

Prioritet elm sahalarinin muayyan olunmasi

Prioritet-elm-sahalarirmuayyan olunarkan tatbiqi va-eksperimental tadqigat (elmitexniki)
sahalar ile fundamental €lmi tadgigatlar arasinda shamiyyatina gors bdlgunin apariimasi
vacibdir. Bels ki, mivafig sahada muxtalif dlkalarin tacribalarini arasdirarkan aydin olur ki,
tadgigat budcasinin 85-90% tatbiqi tadgigatlara, 10-15% isa' fundamental-elm-sahalarina
ayrilmasi musahida olunur.

Tatbiqi tadgigat  sahalari.. Prioritet tatbiqi  elmi sahalarin -muayysan olunmasi 6lkanin
igtisadiyyatinin -va ;sanayesinini-inkisafina, ictimair maraglara ‘ve- dlkanin:mugayisali
Ustunluklarina-asaslana bilor. Bu-sahalar-secilarken -hamin-sahalarda indiya gadar olan
tacruba, infrastruktur-va-resurslarin nazara alinmasi magsadauygundur. Eyni-zamanda
tatbiqi tadqgigat sahalari 6lkanin cografi moévgeyi, milli sarvatlari, sanayesinin strukturu va
milli tahlUkasizlik problemlari ila uygunlasdiriimaldir.

Fundamental tedqgiqat sahalari. Prioritet fundamental elmi tadqigatlar/global trendlars,
hamin sahalarda indiys igadar olan tacrubaya va ruzunmuddatliiidayaniglt inkisaf
hadaflorina- @saslanir. Prioritet fundamental elmi; tadqigatlar .galocakds tatbiqi vo

eksperimental tadqgiqatlara dastak vermak maqgsadi da dasiya bilar. Bu tadgiqatlar ham da
uzunmuddatli iqtisadi inkisafda 6lkanin xarici texnoloji ehtiyaclardan asililiginin azaldilmasi
ilo da naticalana bilar.

Kommersiyalasma aparici quvva kimi

Mahz kommersiya taskilatlarinin-aparicr rob oynayacadi, universitet; tadgigat institutlari,
texnoparklar ve dinnovasiya markazlarinin birga-integrasiyasina: asaslanan millirelm-
innovasiya sisteminin qurulmast elmin inkisafi Ugun-tadricen dayaniqliiimkanlar-yarada
bilar. EImi natica; erkantexnolojirmodel, mahsulun' dizayni varmahsulun bazara gixmasi
marhalalari sondan avvala dogrubir-birini izlaya | bilmalidir. -Marhalalararasr kegidlarin
naticasi-daqgiq muayyan olunaraq, patent; ixtiranin funksionalhgi, innovativi.mahsul-va
katlovi istehsal iolunan mahsul marhalaleri-arasindal alagalari tesvig-edan strukturlarin
yaradilmasi magsadlara catmaqda shamiyyatli rol oynaya bilar.



Boyuk dovlat sirkatlarinin ssamarali faaliyyatinin taskili elmi-texniki hall yollarina asaslanan
innovativ: yanasmalarar birbasa baghdir. Tacriba gostarir ki, 'sirkatlerin: nezdinda-olan
arasdirma =-inkisaf bolmalarinin tadgiqat-institutlare ilar birga faaliyyatinin -taskili: daha

samporali hesabolunur: Elmi tadqigat institutlarinda alda olunan tedqigat naticalari

sirkatlarin -arasdirma- va ‘inkisaf laboratoriyalarinda rinnovativ.mahsula ¢evrilmak Ugun

optimallasdirilir./ Hazirda oélkamizda semaralasmasi nazarda tutulan dovlst sirkatlarinds
elmi-texniki hall yollarina béyuk ehtiyac var.

Muasir tadqiqat institut modeli

Elminrinkisafinin-asas apariciquvvasi sibhasiz ki, alimlardir, Aydindir ki, mamurlar .daha

cox tanzimlama; koordinasiya va dastek funksiyalarinincicracilarndiri/Mahz buna goéra da
fundamental elmi va gabaqcil texnologiyalar il bagh tadgigatlan ylksak saviyyada yerina

yetira bilan muasir tadqgigat institutlari modelinin yaradilmast elmi-<texnikirinkisafin. asas
komponentlarindan biridir.

Movcud tadqigat institutlarinin: potensialinin, daboratoriya, avadanliqg va cihazlarinin
dayarlandirilmasi, prioritet sahalars uygun imkanlarin integrasiyasi va ya birga istifadasini
tomin eda bilan sistema ehtiyac vardir. | Tadgigat institutlari ila seanaye, texnoparklar va
inkubasiya-markazlari-arasinda davamliligi temin-etmak Ugln universitet va tadgigat
institutlarinda tadqigat menecerlari aktiv rol oynamaldir.

Tadgigat institutlarina olan-taleblar vo sartlar, strateji: foaliyyat planlary, hadafler va

giymatlandirma -kriteriyalari-muayyan olunmasina da ehtiyacvardir: ‘Tadqigatlarin

markazlasmis koordinasiyasi vainnovasiya potensialitemin olunarsa; fundamental

tadqgigat cva -gabaqcil texnologiyalar-tadqigatlarinin harbirinin; ayn ayriligda resurs
ehtiyaclarirmisyysan-olunmagla institutlarda investisiyalarin.calb-olunmasi ilsa-bagl-stabil
mexanizmlar yaradila bilar.

Oyranilmamis va ya az dyranilmis sahalarin tadgiq olunmasinda tadgigat institutiarinda
sarbast tedqgigat:movzusu-secimirmexanizminin'hazirlanmasi, -elminaticalars algatanligin
tomin -olunmasi, daxili:rva xarici institutlararasic amakdashgin tasviq -olunmasi
mexanizmlarinin: yaradilmasi;, elaca-da ali- tahsil- muassisalariila, movcud tadqgiqat
institutlari-arasinda resurslarin; birgs -istifadasi-mexanizminin qurulmasi -damuhim
magamlardandir.

Tadqiqatlarin idara olunmasi sisteminin yaradilmasi



Millirelmi-texniki tadgigatlar 'sahasinda gararverma -mexanizminin: muayyan olunmasi
labuddur. -Bels ki, bu mexanizmilar tadqigatlarn -igtisadi-sosial inkisaf ehtiyaclarina
uygunlugunu va kommersiyalasma potensialini miayyan etmaya imkan veracakdir. Biznes
muzakiralari: vaonormativ i musavirlik xidmatlari: da  bu-sistemin muhum-hissasidir. Milli
saviyyada tadgigatlarin koordinasiyast temin: olunmah, elmi-texnikiinkisaf siyasati ilo
sosial-igtisadi inkisaf siyasatlari Ust-Usts dusmakls, elmi-innovativ igtisadiyyatin inkisafina
zomin yaratmalidir.

Elmi-texniki-tedgigatlarin’idarsolunmasi va giymatlandirilmasi ssistemi-barabarhuquglu
ragabat; algatanhqg va adalatlilik -prinsiplari- @sasinda ela yenilanmalidir ki, - yuksak
potensialltadqigatgilar -va Iganclar Ucun- calbediciiolsun: Tadgigat institutlar v

universitetlor professor-muallim cheystinin mahsuldarlig saviyyasini, onlarin-fealiyyatini

giymatlandirarak magsadlarina na daracada nail olduqglarini miayyan eda va alda etdiklari
naticalari raqiblarinin naticalari il muqgayisa da eda bilmalidirlar.

Dovrumuz-elm voa-ali tahsil-rmuassisalarindal faaliyyatin qiymatlandirilmasinin-mahium yer
tutmasini talab edir. Belalikla, universitetlarin va tadgiqat institutlarinin masllim-professor
heyatinin akademik faaliyyatinin giymatlandirilmasi va iinkisaf etdirilmasinds, Umumilikds
bu - prosesin yonlandirilmasi Ugun: tadgigat sahasinda  faaliyyat gostaricilarinin
giymatlandirilmasi va dovri monitoring sisteminin qurulmasina ehtiyac vardir.

Elm- va ali tahsilds gsas faaliyyst gostoricilarinin ¢arcivasi -igtisadiyyatda  istehsal
nazariyyasina @saslanir ki, bu -da “giris-proses-cixis yanasmasi” ;adlanir. Bu nazariyyani
nazara alaraq, elm vo tahsil prosesi daxilolmalari (masalan, talabalar, professor-muaallim
heyati, budca, bina va avadanliglar) naticaya (masalan, daha yuksak daracali-talabalar,

mazunlar va pesakarlar, -ylksak' keyfiyyatli: tadqigat) ceviranistehsal- prosesi kimi

nazardan kegirila 'bilar. Eyni zamanda, bu proses daha genis igtisadi va sosial prosesin bir
parcasidir.

Maliyyalasma sistemi vo infrastruktur

Sirkatlarda lelmi varinnovasiyalan dastaklayan maliyya va wvergi siyasatinin yaradilmasi,
tadgiqat ve -arasdirmalarin tasviqi, innovative -mahsullara gora guzastlar, elmi-texniki
tadgiqat linstitutlan iloamakdashgin tasvigi va KOB-larnn elmi-texniki tadgigatlarinin

kommersiyalagsmasina -dastak rmexanizmlari:. elmin:inkisaf - ekosisteminin vacib
komponentlarindandir.

idxalrolunmustexnologiyalarin assimilyasiyasi wva ! yerli saristalar -asasinda yenidon



innovasiyanin tasviqi, yerli-relmi-texnikirinnovasiyalarin, gorunmass tadbirlari-—- eyniadli
mahsullarin-idxalina, risum, hadafe uygun' mahsul istehsalr-vaoidxal olunan
texnologiyalarin-re-innovasiyasi, dovlat ' satinalmalar: -vasitasila ryerli -texnologiyalarin
inkisafinin. tasviqi,! yerlioinnovativ.mahsul «va xidmatlarin prioritet -olmasi ‘va “ilk al”
gaydasinin yerlirinnovativ-mahsullar Ggun tatbiqgi: dorelmi-texniki-inkisaf Ugin muhim
tasviq mexanizmlarindan ola bilar.

intellektual miilkiyyat hiiquglarimn takmillasdirilmasi, hiiquglarin.gorunmasi, beynalxalq

sertifikat va-lisenziyalarin alinmasina -dastak, relmi-texniki-innovasiyalarr -dastaklayan

maliyyalesma sistemi, malak investorlar va vengur kapital bazarininiinkisafi xtsusile -elmi
naticalarin kommersiyalasmasinda ahamiyyatli rol oynaya bilar.

infrastrukturun yenilanmasi va birga istifads, tadqigatlar ila bagli resurslarin markazlasmis

sokildacidara olunmasi va birga-istifada platformasinin: qurulmasi, tadqgigat Gcun-istifada
olunan laboratoriya avadanliglari, cihazlari va digaritexnologiyalarin idxalinda guzastlarin
totbiqi uzunmuddatli hadaflara catmaqgda ahamiyyatli ola bilar.

Elm sahalarinda insan kapital

Hazirda cemiyystimizda mivafig fermanla-bagh an gox, mizakira olunan masala insan
kapitalidir. insan kapitali-elmin inkisafinin- dayar-zencirinin yalmz bir-komponenti-olsa da,
an vaciblarindandir. Butun digar gorulacak!islar birbasa va ya dolayryolla alimlarin-va
tadqigatcilarin destaklonmasina, onlar dgun talsb lolunan muhitin yaradilmasina xidmst
edacakdir.

Umumiyyatls; elmin inkisafiGiciin (on | glicli, - yaradici -va -savadin ganclarimizin -elma
yonalmasi bas vermalidir. 9n yaxsi 1-2% daxil olan ganclarimiz elma yonalarsa, onlar tg¢un
muyvafiq muhit-yaradilarsa, elmin -inkisafinda cox: qgisa/muddatda-musbat dinamika
musahida edilacakdir. Zannimca, ganclarimizin potensiall kifayst gqadar boyukdur, géra
bildiyimizdan daha goxdur. Son illards xeyli-sayda gancimiz xarici 0lkalara xususila tabist
elmlari va texnikisahalarda doktorantura tahsiliralmaq tcunrgdndarilmisdir. Onlarla
goruslardan igox boyuk potensiala- var enerjiya sahib colduglari malum. olur. -Dovlat
programindan-alava da xaricda doktorantura tahsili-almis.ganclarimiz kifayat.gadardir va
hazirda onlarinrbir ¢coxu xarici -6lkalerds ¢alisir. Bundan basga, 2022-2026-ci-illar Gzra
xaricda tahsil dovlat programi da asasanrelmi-texniki sahalaranyonalmisdir ki, yaxin
golacakda asasan magistratura saviyyasindan mazun olan ganclarimiz potensialimizi bir az
da coxaldacaqdir. Magistratura tahsil pillasi Uzra ikili diplom programlarimizin da sayi har il
artir.. SABAH bakalavr va magistratura programlari-ganclarimiz Ggun avazsiz imkanlar
yaradir.



Parlaq talabalarimiz Gcun artig beynalxalq elm olimpiadalarinda qalib olmaq adi hala
cevrilmasibu-sahada sistemli isin-qurulmasina dalalet edir. Daqiq fanlarda respublika vo
beynalxalqg olimpiada qgaliblarimizin zakalanndan istifads eds bilmaliyik. 10-15 il gabaq bu
gadar beyin potensialimiz yox idi. Elm ile tahsilin integrasiyasi va Umumi bir strategiyanin
formalasmasi ganclarimiza elma galmak uc¢in genis imkanlar yaradacaqdir.

Onu-da geyd etmaliyam ki, beynalxalgva regional-elmi-texniki: @makdashgin

genislandirilmasi, gabaqcil beynalxalq tadgigat institutlari ile birgs elmi-texniki layihalarin

icrasi, tadqigatcilarin, beynalxalq layihalar va ‘taskilatlardaistirakinin tasvigi da elm
sahasinda insan kapitalinin inkisafina xidmat edan muhum amillardandir.

Riifat 9ZizZOV,

Azorbyacan Respublikasinin Tehsil institutunun direktoru; kimya ‘elmlori iizro
folsafa doktoru

"Azarbaycan muallimi" gazeti
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