Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
2013-cu il 24 oktyabr tarixli Searancami
ilo tasdiq edilmisdir

1. Mazmun

Sonriller-aparilan: sosial<igtisadi siyasat! naticasinds 6lkads-yuksak inkisafa nail
olunmus, ahalininrmaddir rifahixeyli yaxsilasmis, yoxsullugun-saviyyasi-minimuma-enmis
vo' Azarbaycan Respublikast orta galirli 6lkalar sirasinda yer tutmusdur.-Gergaklasdirilan

islahatlar va genismiqyash infrastruktur layihalari sosial-iqtisadi hayatin yenidan qurulmasi
va davamli inkisafl Ugun sarait yaratmisdir.

Olka garsisinda rduran- névbati strateji’ vazifo- sosial-igtisadi- hayatin- daha da
modernlasdirilmasi va gabaqcil beynalxalq tacribaya uygunlasdiniimasi yolu ila' davamli
igtisadi inkisafin tamin edilmasi va ahalinin hayat saviyyasinin yuksaldilmasindsan ibaratdir.
Mdasirlesdirma; ilk: névbada, gabaqcil texnologiyalarin va-idarsetma Usullarinin, elmi
nailiyyatlar -asasinda yaradilanrinnovasiyalarini-élkanin -sosial-igtisadi- hayatina wugurlu
tatbigi:dla baghdir.: Bunun Uguin: -prioritet ristigamat -6lka  igtisadiyyatinin: dinya
igtisadiyyatina-integrasiyasinin suratlandirilmasi ilaryanasi, olkada -insan kapitalinin
inkisafl, -soxsin-muasir- bilik 'va -bacariglara- yiyalanmasinin  toemin redilmasidir.-insan
kapitalinin inkisafi igtisadiyyatin global sistema ugurlu integrasiyasi va Olkanin beynalxalqg
raqabatdan-daha effektli faydalanmasi prosesinda an muhum: sartlardan olub, 6lkanin
tahsil sisteminin baslica vazifasini taskil edir.

Azarbaycan Respublikasinin inkisaf konsepsiyasina uygun olaraq saxsa hartarafli bilik

vo 'bacariglarin verilmasi magsadi il 'tahsil sisteminin institusional asaslari, infrastrukturu

varinsan: resurslari -inkisaf etdirilmalidir: Tahsilin -inkisafic/6lkada ahalinin; rifahinin

yaxstlasmasi,-hamcinin fardin-hayatinin-daha yuksak saviyyada qurulmasicugcin zemin

yaradir. Tahsil insanlara-texnologiyalari-cevik-manimsamak, amak bazarinda layigli-yer

tutmaqg va 6mur boyu-tahsil-prosesina qosulmaq, saglam -hayat torzi, straf muhits
munasibatda duzgun moévqge se¢cmak imkani verir.

Sosial-igtisadi hayatin muasirlasdirilmasinda tahsilin rolu takca tahsilalanin gazandigi
bilik-va-bacariglarinigtisadiamila-gevrilmasi-ilas mahdudlasmir.-Tahsil prosesinda alds
olunan bilik: va: bacarnqlar, hemginin etik-axlagi:norma: va: dayarlar har: bir tahsilalanin

camiyyatin layigli-GzvUrolmasi ucun lazimi sarait yaradir, onu biliyi va etik davranisi
sayasinda ornak ola bilacak hamkara, numunavi ails Uzvuna va vatandasa cevirir.

Son illarda Glkada tahsilin inkisafi istigamatinde muhum addimlar atilmisdir. Tahsilin
normativ huquqi bazasi takmillasdirilmis, maddi-texniki taminati istigamatinda Azarbaycan
Respublikasi -Prezidentinin: searancamlarr @sasinda genis tadbirlar hayata kegirilmisdir.
Hamin magsadla muxtalif sahar va rayonlarda 2500-a yaxin -maktab rbinasi-tikilmis va
movcud tahsil -obyektlorindal asasli- tamir-barpa isleri/-.ugurla/lapariimisdir. Tahsil
muassisalarinda o informasiya-kommunikasiya - texnologiyalarinin - tatbiqi - shemiyyatli
daracada genislanmisdir.

Qeyd olunanlarla-yanast, surstla:modernlasaon ‘Azarbaycan -Respublikasinda tahsil
sisteminin-insan kapitalinin -inkisafi  ¢cagirnslarina -cavab vermasiistigamatinda yeni
addimlarnin atilmasina va itmumi tahsilin keyfiyyat gostaricilarinin' Avropa 'standartlarina
uygunlasdiriilmasinaiehtiyac-vardir.-Tahsilin-keyfiyystinin-yaxsilasdirilmasi-Uglin tahsili



idaraetma-sisteminin yenidan qurulmas), bu-sahada insanrresurslarinin inkisaf-etdirilmasi
v muallim pesasinin nufuzunun artirilmasi zaruridir.

"Azarbaycan Respublikasinda tahsilin inkisafi Uzra Dovlat Strategiyasi" (bundan sonra

- Strategiya) Azarbaycan Respublikasinda, keyfiyyat naticalari va ahataliliyine gora dinya

Olkalari-sirasinda-aparicirmovge tutan, -saristalirmusllim va tahsil menecerlarina, .gabaqcil

texnologiyalara asaslanan’infrastruktura -malik 'tahsil-sisteminin: yaradilmasi Ugun- bes
strateji istigamatda genismiqyasl tadbirlari nazarda tutur.

Birincirstratejit istigamat saristoya asaslanan saxsiyyatyonlt tahsil -mazmununun
yaradilmasina yonalmisdir va' tahsilin-rmaktabaqgadar, Umumi, ilk pesse-ixtisas, orta ixtisas
va ali olmagqla, butun pillalari Uzra kurikulumlarin inkisafi kimi vacib hadafi ahata edir.

ikincir strateji istigamat tahsil 'sahasinda: insan-resurslarinin. miasirlosdiriimasini
nazards tutur. Bu istigamat innovativ talim metodlarini tatbiq edan, tahsilin mazmununun
somaralirmanimsanilmasini tamin-edan-saristali tahsilveranin formalasdiriimasina xidmat
edir va 6zlinda tahsilveranlarin pesakarliginin yiksaldilmasi, tahsilalanlarin nailiyyatlarinin
giymatlandirilmasi  Uzra- yeni-sistemlarin qurulmasini, tahsilalanlarintistedadinin askar
olunmasi vainkisafi-ila bagli, habela xiususi qaygiya ehtiyaci olanlar dgun inkliziv-talim
metodologiyasinin yaradilmasini ehtiva edir.

Uclinclr strateji istiqgamat tahsilda naticalara géra cavabdeh, soffaf varsamarali
idarsetma mexanizmlarinin yaradilmasini nazarda tutur. Bu- istigamat tahsil sisteminda
tonzimlema va idarasetmanin gabaqcil-beynalxalqg tacriba -asasinda muasirlasdirilmasi,
tohsilimuassisalarinda naticayonlt va saffaf idaraetmarmodelinin, tahsilin keyfiyyatinin
taminati vacidara olunmasi uzra yenirmalumat va hesabat sistemlarinin yaradilmasi-kimi

hadaflari ahata edir.

DordlUncu strateji istigamat muasir taleblera uygun ve dmur boyu tahsiliitemin-edan
tohsil infrastrukturunun yaradilmasini nazarda: tutur. Bu istigamat tohsil-muassisalerinda
informasiya-kommunikasiyar texnologiyalari - asaslitalim cmetodologiyasina uygun
infrastrukturun yaradilmasi, tahsilrmusassisalari sabakasinin rasionallasdiriimasi, distant
tahsil, istedadli-va xUsusi qaygiya'ehtiyaci olan usaglar igun-tahsil va inkisaf, yashlarin
tahsili,- pesa-ixtisas vo tahsil -masalalari Uzra -maslohat  xidmatlari- gosteran regional
universal-markazlarin, muasir taminatli pesa-tadris-markazlarinin: va ' komplekslarinin
qurulmasi, kampuslarin yaradilmasi kimi tadbirlari ehtiva edir.

Besinci strateji istigamat Azarbaycan 'Respublikasinda iigtisadi cahatdan dayanigl va
dinyanin aparici tahsil sistemlarinin standartlar il eyni saviyyays uygun tahsil sisteminin
maliyyalasdirilmasi- modelinin/rqurulmasidir. - Buristigamat, 1o ~cimladan -muxtalif
manbalardan istifads olunmagla tahsili maliyyalasdirma mexanizminin takmillasdirilmasini,
tahsil- -muassisalarinin adambasina  maliyyalasdiriimasina  kecidi, -0danisli' tahsil
xidmsatlarinin géstarilmasinin dastaklanmasini; Tahsilin inkisafi Fondunun yaradilmasini
nazarda tutur.

2. Tohsil sahasinda beynalxalq tacruba va meyillar

Tahsilin sosial-igtisadi rolu./'Yiuksak tahsil saviyyasina malik pesakar-kadrlar 6lkanin
intellektual ‘potensialinin-asasidir. Muasir dévrda olkalerin ugurlu ve davamli igtisadi
yuksalisiinsan-kapitalinin. magsadyonll inkisafi-hesabina alda edilmisdir. Butun bunilar



tahsilin dovlat xarclarinda prioritetliyini-getdikca artirmaqgdadir. Dovlatin tahsil-xarclori
comiyyat ucun yuksak iqtisadi galirliya malikdir.

Muasir-dovrda tahsiliniigtisadi hayatda rolu ahamiyyatlicdsracada artmisdir. ' Hazirda
tohsiligtisadiyyatda talab olunan bilik va bacanglarin-asdanmasi/ilo-barabar, vatandasin
galacak hayata va comiyystalinteqgrasiyasina hartarafli hazirhigi kimi vazifalari yerina
yetirmalidir. insanin émiir-boyu: tahsil ‘almag: talebatinin-ddanilmasi isa: tahsilin igtisadi
hayatda rolunu yuksaldan amillardan an muahumudur.

Eyni zamanda, suratli texnoloji taraqqi bilik va bacariglarin mintazam yenilanmasini
tolab! edir. Bu isa yeni va 'daha munasib ixtisasa yiyalanmaya va saristanin-inkisafina
talabati artirir.

Tahsilin ‘keyfiyyati -va 'ahataliliyi. Orta | galirli- olkalar- arasinda: ragabatin
guclanmasi, surstli- texnoloji-iraliloyis-naticasinda ixtisas: profillarinin- tez-tez-doayismasi
tahsilin-keyfiyyatina talabi daha darartirmisdir. Digar tarafden, yalniz tahsila calb etma
saviyyasinin artiribmasi va tahsil infrastrukturunun-genislandirilmasi <insanlarin bilik - va

bacariglarinin yuksalmasinatam taminat vermir. Tahsil infrastrukturu zaruri-amil-olsa da,
bilik va bacariglar tahsil miassisalarinin sayi va tahsilin mtddsti dila deyil, 6yranma
prosesinin keyfiyyati ila ' alda olunur. 'Son dévrlards bir sira-dlkalar tarafindan/ tahsilin
inkisafi-maqsadi ilaltahsil infrastrukturuna, hamin infrastrukturun yeni -avadanhglarla
tochizatina xeyli- vasaitr xarclansa ds, hamin dlkalarda tahsilin: naticalarinda musbat
iraliloyis alda edilmamisdir. Umumi tahsil pillasini bitirmasine lbaxmayarag, hesab, oxu vo
yazi vardislarina malik olmayan ¢oxlu saydarinsanlar vardir.'Homin sabablardan tahsilin
keyfiyyatinin taminati baslica strateji prioriteta cevrilmalidir.

Tahsilin keyfiyyotina va ahatsliliyina goyulan yeni talablor tahsil sistemi anlayisina

baxisi dayeniloamisdir.' Muasir tahsil sistemi formal (doviat tahsil sanadinin verilmasi-ila

basa catan) tahsil formasi il yanasi informal (6zunutahsil yolu ila-biliklara yiyalanma) vo

geyri-formal (muxtalif kurslarda, darnaklarda va' fardirmasgalalarda alds-edilon va doviat

tahsil sanadinin rverilmasirila -musayiat olunmayan) tahsil. formalarini da nazarda
tutmusdur.

Tomal bacariglar wsaqglig dovrintn ilk illarindan -alda edildiyina \géra usaqglarin
zehnininrerkan-yas dovrundan inkisaf etdirilmasi-vacibdir. Bu sababdan maktabagadar
tahsilin inkisafi dovlat siyasatinds ahamiyyatli yer tutur.

Bir: cox: gabaqcil -6lkalerda tahsili i muddatinin itadrican artiriimasicistigamatinda
addimlar atilir- Kanada, Fransa, Hollandiya ve Cexiyada Umumitahsilin muddati' 14 il,
Almaniya, Boyik Britaniya, isvec, Avstraliya va Yeni Zelandiyada 13 il;, ABS, Finlandiya,
CanubiKoreya, Polsa vabir-sira digar dlkalerds iss 12 il taskil edir. Umumiitahsil middati
az sayda 6lkada on bir il taskil edir. igtisadi @makdaslq va inkisaf Taskilatinin malumatina
gora, har hansi 6lkads istanilon tahsil pillasi Uzra tahsil muddatinin bir il artinlmasi 6lkada
Umumi Daxili Mahsulun 3-6 faiz artimina gatirib ¢ixarir.

Tohsilin mazmunu. Beynalxalg tacribada tahsilin -mazmunu ila: bagl baslica
meyillardan biri tahsil kurikulumlarinin dlkanin sosial-igtisadi inkisaf talsblari v prioritetlori
ilo-six-alagalandirilmasindan ibaratdir. Kurikulumlar igtisadiinkisaf rmagsadlarina xidmat
edan bilik va bacariglar, saristani asilayan mazmuna malik olmalidir. igtisadi ugurlar alds
etmis- Olkalarda biliklora -asaslanan iqtisadiyyatin ryaradilmasi-sosial-iqtisadi siyasatin
prioriteti-oldugundan, kurikulumlarda innovasiyalarin-shamiyyati, tahsilalanlann -muxtslif
sosial faaliyyata tasviq olunmasi va onlarin tadris bacariglarinin inkisafi xtsusi vurgulanir.



Son'(30-40 il arzindaki -elmi-texnoloji taraqqi, innovasiyalar,va -modernlasma
naticasinda praktiki bilik va vardislarls zanginlesmayan, sirf nazari xarakter dasiyan tahsil
0z fundamental @hamiyyatini - itirmakdadir., Bubaximdan  tahsilin.mazmununun
formalasmasinda  akademik ‘biliklarla yanasi, praktik ‘bilik va:bacariglarin, saristanin
vacibliyi 6na ¢akilir. Sarista alds olunmus bilik ve bacariglar praktiki fealiyyatds effektiv va
somporalit totbiqretmak qabiliyyatidir. O, saxsin gazandigi bilik ve bacariglarin konkret
faaliyyatin-naticasina-gevrilmasini: temin edir. Saristaya-asaslanan tahsil sosial-igtisadi
inkisafa daha effektli xidmat gostarir.

Kurikulumlarin mazmunu texnoloji iralilayisin gatirdiyi yeniliklari nazara almagqgla daim
inkisaf etdirilir ki, bu-da ' muxtalif tahsil pillalarinds spesifik-yanasma talob edir. Burada
umumi tahsil pillasinda saxsiyyatin hartarafli formalasdiriimasioprioritet oldugu halda, ali
tahsilde-amak bazarimin cari vo galacak talablari-asas goturalar. Ali tahsil kurikulumunun
daimi inkisafi-eamak bazari-subyektlarinin: talablarinin-sistematik oyranilmasini vacib-edir.
Bu proses amak bazarinda-is taklif-edan, istar/doviat, istersa da geyri-doviat sektorunda
faaliyyat gostaranbutlin -subyektlori-ali ' tahsil- prosesindabaslica: 'maraqli -tarafa
cevirmisdir.

Muallim va tadris metodikalari. 'Musllim amili tahsilalanin dyranmasi va inkisafi,
nailiyyatlarinin monitoringi prosesinda halledici rol oynayir. Tahsilalanin savadli va saristali
soxs/kimi formalasmasina muallimin tasiriimuallimin-akademik-bacariglarindan, tadris
tacrubasindan: va pesakarlig saviyyasindan: xeyli- asilidir; MusHimin bu keyfiyyatlari-ilo
tahsilalanlarin nailiyyatlari arasinda six korrelyasiya movcuddur.

Bilik va bacariglarini davamli-artiranrmusallimlar tahsilalanlarin nailiyyatlarina alave

tohfa verirlar. Pesakarliga asaslanan stimullasdirici amak haqqi sisteminin olmamasi, tahsil

muassisasi  saviyyasinda - idaraetmanin - «geyri-effektivliyi, | muallim ' hazirhgr Uzra

infrastrukturun zsif olmasr musllim: amilina tasir edan amillar sirasindadir: Buybaximdan

tahsil lislahaticugurla aparnilan 6lkalarda muallim-pesakarhginin: inkisafi lgln: stimullarin
yaradilmasina va muaallim hazirhginin takmillasdiriimasina xUsusi diqqat yetirilir.

Tahsilin inkisafinda: muhum -irslileyisliara nail olmus 6lkalarin-tacrubasi gostarir ki,
informasiya-kommunikasiya - texnologiyalarina -asaslanan; ryaradici -dusuncani- inkisaf
etdiran va tahsilalanin/ fardi xUsusiyyatlarini nazars alan muasir, foal-interaktiv/ talim

metodlaricdaha ylksak naticalar verir. Hoamin magsadls, davamli-olaragrmutaraqqi tadris
metodlarinin yaradilmasi va musallimlarin saristasinin artiriimasi tahsil siyasstinds muhim
yer tutur.

idarsetma. ' Tohsil sahasinda idaraetma-islahatlarinin baslica-istigamatlorini tohsil
prosesinin istirakcilari arasinda munasibatlar sisteminin, elaca da teanzimlama organlarinin
funksiyalari, salahiyyatlori - val cavabdehliyinin, dagiq musayyan olunmasi, tahsil
muassisalarininidaraetma salahiyyatlarinin va tahsilin naticalarina gora cavabdehliyinin
artirdmasi,  fealiyyatin rmonitoringi va qgiymatlandirilmasi, -tahsilin keyfiyystini-6lcan
gostaricilor sisteminin takmillasdirilmasi, tahsilin maliyyalasdirilmasinin onun keyfiyystina
yonaldilmasi, -adambasina  maliyyalasdirma ~mexanizminin tatbiqiva  bu izaminda
stimullasdirici - mexanizmlarin -\guclandirilmasi, -habela ' maliyyalasmar manbalarinin
yetarliyinin tamin edilmasi taskil edir.

inkisaf etmis- 6lkalarin rtacribasindan: aydin -olur: ki, ‘tahsilde ~idarasetmanin
ictimailosmasi - prosesi -stratlanmakdadir. Tsahsil strategiyasinin - ugurla: -hayata
kecgirilmasinda va tahsilin keyfiyystinin dayanigli yiksalisinda- maragl taraflerin/calb
olunmasini tamin edan samarali idaresetma muhum rol oynayir. Bu, ilk névbadas, batin név



tohsil - muassisalarinin ‘mustagilliyinin artinimasini, valideyn, sagird, taloaba va tahsil

prosesinin digar istirakcilarint .genis calb etmakla tahsil -ocaqglarinin:idars olunmasini,
naticayonlirmenecmentin vacdigar muasir idaraetma texnologiyalarninin prosesa’ tatbigini
talab edir.

Qloballasma -proseslari: - muxtalif dévlstlorin -tohsil: ;sistemlarinin- inteqrasiyasini
sortlandirir. Hadaflar kimi Avropa Surasi tarsfindan tovsiya edilmis kompetensiyalar qrupu
9sas goturulur: Artan taleba - musllim mubadilasi nazara alinaraq, tahsil istandartlarinin
unifikasiyasirmaqgsadi dastyan Bolonya prosesi suratlanir. Ali-tahsilda 6zal sektoruncrolu
tadrican guclanir, doviat maliyyalasdirilmasi-6zal-sektorunrmaliyyasi ilo-avazlanir. Doviat
maliyyalasdirmasinin-hacmi Almaniya, Avstriya va-italiyada 90 faiz oldugu halda-ABS,
Avstraliya, Yaponiya va Kanadada comi 50-70 faiz taskil edir.

3. Azarbaycan Respublikasinda tahsilin vaziyyati

Son iller-arzinda'Azarbaycan Respublikasinda tahsilin inkisafi istigamatinda muhum
nailiyyatlar alda edilmisdir. Hayata kecirilon dovlat programlari ¢arcivasinda 6lkanin butin
regionlarinda imumi tahsilin ‘infrastrukturu  shamiyyastli: sakilda- yenilenmisdir./ Olkada
tehsilin-muasir talablara cavab «veran normativ. huquqgi bazasi yaradilmisdir. Ali-tahsilds
Bolonya Bayannamasindan irali galon baslica prinsiplarin-tatbiqi, tahsil muassisalarinin
muasircinformasiya vorelmi-metodiki teminati, tahsil infrastrukturunun:yenilenmsasi,
doarslikla-teminatin-yaxsilasdiriimasi, cucqar -kand maktablarinin-pedaqoji-kadr teminati,
maktabagadar va- pesa tohsili xidmatlarinin: muasir talablar saviyyasinda qurulmasi
maqsadi ila dovlat proqramlari gabul edilmis, layihalar hayata kecirilmisdir.

Aparnlan-dovlaet-siyasatina uygun-olaraq tahsile-ayrilan-doviat xarclari yalniz:son bes
ilda' 1,3 dafa-artmisdir. Bununla yanasi,'Azarbaycanda insan-kapitahnin inkisafi Gzra yeni
uzunmuddatli caginislar tahsil sahasinin maliyyalasdiriimasinds mihim tadbirlarin hayata
kecirilmasini zaruri edir.

Tahsilin keyfiyyati va ahataliliyi. Birlasmis Millatlar Taskilatinin.2010-cu/il Gzrs
insan inkisafl Hesabatina @sasan, 2005-ci illoa milgayisada Azarbaycan 34 pills irsliloyarak
169 o6lka arasinda 101-ci-yerdoan 67-ci-yera yuksalmis, "ortainsan inkisafi' qrupundan
‘yuksak -insan inkisafi" grupuna-daxil olmusdur.- Azerbaycan <iqtisadi inkisaf tempini
suratlendirarak yoxsullugun azaldilmastk va orta:6mur uzunlugu goéstaricisinin ‘artmasi
baximindan boyuk nailiyyatlar alda etmisdir.

Bununla yanasi, raparicl beynsalxalq - taskilatlarin statistik 'tahlillari:r/Azarbaycan
tahsilinin.beynalxalq ragabata /davamliliq géstaricilarinin va'Azarbaycan Respublikasinin
razisinda yerlasan-ali tahsil-muassisalarinin reyting-saviyyasinin yuksaldilmasinin-zaruri

oldugunu goéstarir.

Umumi tahsil miiassisalarinin sagird va: -mazunlarimin keyfiyyat- gostaricilarinin
yaxsilasdiriimasi aktual masalalardandir.

Aliwva Umumi tahsil Gzra darsliklarin-elmi va metodiki lbaximdan tekmillasdiriimasina
ehtiyac vardir.

Alitahsil muassisalari mazunlarinin tarkibi igtisadiyyatin telabatlari ile tam uzlasmir.
Azarbaycanin ali tahsil muassisalari talabalarinin yalniz 1,2 faizi kand tasarrufati ixtisaslari



grupu-uzra tahsil alir. 25-34 yas arasinda/olan ali-tahsillimutaxassislarin 67 faizi dovlat

sektorunda- comlanmisdir.-Ozal sektorda rixtisash isci quvvesinin: gatismazli§i problemi
yaranmisdir. 9n boyuk kadr catismazligi xidmat sektorunda va kand tasarrufati sahasinds
musahida olunur.

Har (100000 nafara rdisanalit maktab talabalarinin sayina gora Azarbaycan
Respublikasruzra -gostaricilar @hamiyyatli deracada’ artirdmahdir. @halir tabaqgalari va
regionlar arasinda xususan ali tahsila ¢ixis imkanlari genislandirilmalidir.

Son illards ilk pese-ixtisas tahsili muassisalarinin infrastrukturunun inkisafi sahasinda
islarcgorulmus, 6zsal-sektor, isagoturanlar va beynalxalq taskilatlarla-amakdasliq alagalari
qurulmusdur: Qeyd olunanlara baxmayaraq, bu sahada halli vacib olan ciddi problemlar

hala  do-galmaqdadir.lk pesa-ixtisas  tahsili- miassisalarini- bitiren -soxslarin sayi

igtisadiyyatin talsbati-ila-Ust-Usta dusmur. Son illar -umumi tahsil muassisalarini bitiran

mazunlarin yalniz 11-faizininilk pese-ixtisas tahsili muassisalarini-segmasi, umumilikda

hamin pillada tahsilalanlarin-.cami 25-27 min nafar taskil . etmasi ‘@halida 'ilk pesa-ixtisas
tahsiline maragin asagi oldugunu gostarir.

Maktabagadar/tahsila calb olunma saviyyasi: da -asagidir: Bela, ki, maktabagadar
tohsillo- shato-saviyyasi-seharlarda 23,4, kendlarda 8,7, 6lka Uzro isa 16,5 faiz taskil-edir.
Son illarda Baki-saharinda -yeni maktabaqgadar tahsil muassisalarinin insasi va ya asasli
tamiri- istigamatinda atilan @ddimlar naticasinda maktabagadar tahsilla ahata saviyyasi
artaraq 27 faiza catsa da, bu-sahada hallini'gézleysn problemiar-galmagdadir. Olkanin
yasayls mantagalarinin 75 faizinda maktabaqgadar tahsil muassisasi yoxdur.

Tohsilin mazmunu. Umumi ' tahsilin dévlst standartlart ve programlari-"Tahsil
haqginda"'Azarbaycan Respublikasinin_.Qanununa uygun-olaraq tasdiq edilmisdir. Hamin
istigamatda-yeni fann kurikulumlariva- darsliklar umumi tahsilin I-VI siniflarinda tatbiq
edilir, VII-XI siniflarinda ise hamin maqgsadl|a islar davam etdirilir. Maktabagadar tahsil Uzra
yeni kurikulumun tatbiqinin suratlandirilmasi zaruridir.

ilk-pesa-ixtisas-varorta ixtisas tahsili kurikulumlarr miasir taleblara-cavab-vermir.

Muallim chazirhgi vGzra <yeni. kurikulumlar tatbig edilsada, Umumilikda ali tahsil
muassisalarinin kurikulumlari amak bazarinda isgi saristasina olan talablarla uygun galmir.
Ali tahsil pillasinda kurikulumlarin inkisafi iqtisadiyyatin inkisaf dinamikasindan geri qalir.

Musllim -va- tadris metodikalari. - Soristaya asaslanmayan, amak  bazarinda
yetarinca raqabatli olmayan amak haqqi sistemi vo maddi stimullasdirma mexanizmlarinin
adekvat olmamast tahsilda muallim amilinin inkisafina manfi tasir géstarmisdir.-Tahsil
sisteminin butian pillslarinds muallimlarin bilik, bacariq ve pesakarliq qabiliyyatlari muasir
talablara luygun -yiksaldilmalidir., Mivafig stimullasdirici- mexanizmlar -va: semarali
monitoring sistemi vasitasila muallim faaliyyatinin keyfiyyati artinlmalidir.

Son illarda-musllimlarin 'alava tahsili-:sahasinda modul-kredit sistemina @saslanan,
ragabat muhiti-yaradan, stimullasdirma va karyera inkisafini-nazara alan-yeni.modelin
totbigine baslanmis, faal interaktiv talim texnologiyalar tacriubadan kecirilmisdir. Bununla
yanasi, aksar muallimlarin tadris prosesinda tatbiq etdiyi metodlar miasir talablardan geri
galir. Bir cox hallarda tahsilalanlara alda etdiyi biliklari-tatbig etma varmustaqil yaradici
dusunma gabiliyyatlari asilanmur.

idaresetma. Tahsilin -idarar olunmasinda | baslica problemlardan biri- tahsilda
toanzimloma, idarsetma va nazarsat funksiyalarinin dagig muayyan edilmamsasidir. Tahsil



sisteminiidara-edan orqanlarin-salahiyyatlarinin, funksiyalarimn vo masuliyyatinin'daqgiq
muayyanlasmasi, idaraetma prosesinds saffafligin va maraqli taraflarin-istirakinin tamin
edilmasi zaruridir.

Tohsil: -miiassisalarinin ridarsetmada rolu:'mahduddur: Ozintidarsetmaprinsipi
9sasinda foaliyyat gostaran tahsil muassisalari istisna olmagla, doviat tahsil muassisalari
maliyya mustaqilliyina; malik-deyildir.. Bununla-yanasi, tahsil muassisalarinin: rahbarliyi
tadrisin- naticalarina (goro ciddi, masuliyyat . dasimir. rTahsil - -muassisalarinin
maliyyalasdirilmasi teqdim etdiyi -tahsilin inaticalarindan! asth deyildir 'va keyfiyysta
yonalmamisdir.

Tahsilin effektiviidara olunmasi magsadi ilarinformasiya sistemi yaradilsa' da, onun
inkisafina ehtiyac duyulur. Tohsilin yuksak keyfiyyatini tomin etmak Ucln tahsil sahasinda
monitoring, keyfiyyat va faaliyyat gostaricilari sistemi inkisaf etdirilmalidir.

Tahsil va kadr hazirligi prosesina, hamginin tahsilin mazmununun takmillasdirilmasina

isagétiranlarin: calb olunmasi ¢ox asagl saviyyadadir. isagotirantar kadr rhazirhg
prosesinda istirak-etmak, hazirlanan kadra-dair-sartlariirali-sirmak imkaninarmalik-olmall
va buna muvafiq olaraq cavabdenhliyini dark etmalidir.

Tahsilin maliyyalasdirilmasi mexanizmi takmillasdiriimali va tahsil sisteminda ragabat
muhitinin inkisafini -dastaklamalidir. Bunun {igun-tahsilin butun pillalerinda cadambasina
maliyyalasdirma prinsipinin tatbiqi, saristays va faaliyyatin naticalarina asaslanan amayin
odanisi sisteminin-yaradilmasi, maliyyalasdirmanin tadrisin-keyfiyyat naticalarina gérs
muayyan edilmasi magsadauygundur.

infrastruktur. 'Hayata kegirilon doviet programlari cargivesinda tahsil tayinatli yeni
binalar-insa 'edilmis; Umumi tohsil :miassisalarinin -binalar: asaslitamir rolunmusdur.
Tahsildarinformasiya-kommunikasiya -texnologiyalarinin tatbiqi; genislanmis, butéviukds
tahsilin: infrastrukturu: maasirleasmisdir.  Bununla-yanasi, tahlillor gdsterir: ki, itadris
prosesinda-muasir texnologiyalar -mahdud miqyasda tatbiq/ edilir, bazi -hallarda isa
yaradilan sistemlardan az istifada olunur.

Azarbaycan- Respublikasinda Umumi tahsilin V-Xlsiniflari izra sagird-kompyuter
nisbati 2012-ci ilda 20:1 taskil etmis,-tahsil-muassisalarinin yalniz 37 faizi internet
baglantisi -ila temin rolunmusdur.- Tahsil -muassisalarinda  iinterneta gixis imkanlari

genislandirilmakls, tahsilda informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin ssmarali tatbiqi
inkisaf etdirilmalidir.

Qlobal ligtisadi inkisafin: talablarina uygun- sakilda-beynalxalqg tacribadanistifads

tohsil prosesinda muasir informasiya texnologiyalarinin stratli tatbiqini- zaruri edir. Bu

sahada ‘mdvcud problemlardan /biri- Azarbaycan cdilinda'-muvafig tatbiqgi -kontentin
olmamasidir.

Umumi tahsil muassisalari sabakasinin rasionallasdiriimasi, regionlarda tahsilin bitin
pillalari Uzra,.occimladan-ali'tahsil pillasini-shata-edan yeniitahsil-ocaglarinin yaradilmasi
vo inklUziv tahsilinitatbigi kimitadbirlerin ‘hayata kegirilmasi /Azarbaycan 'Respublikasinda

tahsil sisteminin inkisafina xidmat edacakdir.

4. Tahsil sisteminin baslica vazifalori



Tahsil sisteminin baslica vazifalari asagidakilardir:

- 6lkanin modernlasmasi Ucun zaruri olan insan kapitalini inkisaf etdirmak va bununla
Azarbaycan Respublikasinin beynalxalq raqabat qabiliyyatini yuksaltmak;

= masuliyyatini dark edoan,/-demokratiya prinsiplarina va xalginin milli @nanalaring,
insan  huquqg va razadhqglarinarhérmat edan, razarbaycanciliq ideyalarina sadigrolan,
mustagqil va yaradici dustinan vatandas va saxsiyyat yetisdirmak;

- 'milli:manavirvar umumbasari  dayarlari -goruyan va inkisaf retdiran; genis
dinyagoérusuna malik olan, tasabbuslari va yeniliklari giymatlandirmayi bacaran, nazari va
praktiki biliklara yiyalanan, muasir tafekkurld va ragabat qabiliyyatli kadrlar hazirlamaq;

= sistemlasdirilmis bilik, bacariqg va vardislarin - manimsanilmasini: va-alava tahsili
tomin etmak, tahsilalanlari ictimai hayata va samarali amak faaliyyatina hazirlamagq.

5. Strategiyanin maqsadi

Strategiyanin-maqgsadi 6lkadar saristali tahsilveranlara, ani yeni texnologiyalara
asaslanan infrastruktura malik, -keyfiyyat-naticalari-va shataliliyinagdra dunya!l olkalori
sirasinda gabaqcil moévge tutan tohsil sistemini yaratmaqdir.'Azarbaycanin tahsil sistemi
igtisadi cahatdan 'dayanigliyva dunyanin:aparici tahsil sistemlarinin standartlarina uygun
olmalidir.

Strategiyanin// reallasdinimasi- tahsilin- mazmununun, r kadr rhazirhginin,- tahsili
idaraetma sisteminin va tahsil [infrastrukturunun  gabaqcil, beynalxalq tacrubays va
Azarbaycaninrinkisaf konsepsiyasina uygun yenidan qurulmasinarimkan verarak, 6lkada
biliklora asaslanan igtisadiyyatin bargarar olmasini, informasiya comiyyatinin tasakkulunu
va Olkanin davaml inkisafini tamin edacakdir.

6. Strateji istigamatlar

1. Saristaya asaslanan saxsiyyatydnlu tahsil mazmununun yaradilmasi.

2. Toahsilalanlarin: fardi xususiyystlarini: nezara-alanninnovativ! talim-metodlarr vo
texnologiyalari vasitasila-tahsilin-mazmununun samarali manimsanilmasini-tamin edan
yuksak nufuzlu tahsilveranin formalasdiriimasi.

3./ /Naticalara gbra cavabdeh, saffaf va samarali tanzimlama mexanizmlarina malik,
dovlat-ictimai: xarakterli ('ve -dovlat-biznes rpartnyorluguna- asaslanan- tahsilda' yeni
idaraetma sisteminin formalasdiriimasi.

4., Muasir talablare cavab wveran vae 'fOmur: boyu tahsili taminiedan tahsil
infrastrukturunun yaradilmasi.

5.1 Tahsilin . dayanigh  va ' 'muxtalif  'manbalardan- istifada- olunmagqgla yeni
maliyyalasdirma mexanizminin yaradilmasi.



7. Strateji hadaflar vo tadbirlar

1. Soristoyea a9saslanan saxsiyyatyonlu tahsil mazmununun yaradilmasi.

1.1/-Usaqglarin erkan yas dovrunda inkisafinin-samarali tahsilimodelina-asaslanan
standart va kurikulumlarinin hazirlanmasi:

1.1.1. maktabaqgadar yasl usaqglarin fiziki- veaqli linkisafini; sosiallasmasint tamin
edan, yaradicihq gabiliyyatlerini GUza ¢ixaran, onlarda hayati bilik va bacariglari, davranis
qaydalarini asilayan tahsil standartlarinin va yeni kurikulumlarin hazirlanmasi;

1.1.2. usaqglarin davamli-inkisafina yonalmis pedaqoji- foaliyyata -dostak rvermak
maqsadi ilal valideynlarin: sistemli- sakilda: pedaqoji-psixoloji:-maariflandirilmasi dcun
"Saristali valideynlar" programinin hazirlanmasi;

1.2. sorista asasli Umumi tahsil standartlar va kurikulumlarinin hazirlanmasi:

1.2:1.712 illik Gmumittahsila kegidint tamin-olunmasi u¢in movcud: tahsil-standart vo
kurikulumlarinin . yenileanmasi, tam orta tahsil- pillasinda/ talimin sistigamatler Uzra
boélunmasi;

1.2.2. kurikuluma asaslanan-yeni- darsliklarin: yaradilmasi, sagird: var musllimlarin
muvafiq darslik seciminin tamin olunmasi;

1.2.3. istedadh usaqlar ucun xususi inkisaf proqramlarinin hazirlanmasi;

1.2.4: xtisusi gaygiya ehtiyacivolan-usaglar tguninkisaf -va inkllziv talim
programlarinin hazirlanmasi;

1.3..comiyyatin talablarina uygun-sarista-asasli ilk pesa-ixtisas vo orta ixtisas tahsili
standartlan va kurikulumlarinin hazirlanmasi;

1.4 ali tahsilrmusassisalarinin tahsil-tadgigat-innovasiya markazlarina cevrilmasina
dastak veran va ragabatqabiliyyatli muitaxassis/ hazirhginim temin edan-ali' tahsil
standartlarinin tatbiqi:

1.4.1. cemiyyatin varigtisadiyyatin talabatlarina uygun -olaraq har birixtisas tzrs
muasir standartlarin hazirlanmasi;

1.4.2. gabaqgcil beynalxalq tacruba asasinda pedaqoji,y muhandis-pedaqoji va elmi-
pedaqoji kadr hazirligi Uzre muasir kurikulumlarin hazirlanmasi;

1.4.3. ali tahsil muassisalarina tahsilin mazmununun tatbiqi mustaqilliyinin verilmasi;

1.4.4. rali-tahsilin | saviyyalari-arasinda: alagalarin va -varisliyin | guclandirilmasi,

doktorantura-saviyyasi Ucun-elmi tadqigatlar-sahasinda ylksak hazirligr va-elmi-pedaqoji

faaliyyat Uzra- mukammal- saristeya yiyalanmani tominedan muasir standartlarin
hazirlanmasi.

2. -Tahsilalanlarin fordi xususiyyatlarini -nazara alan:innovativ: talim
metodlari -va ctexnologiyalari -vasitasile tahsilin ' mazmununun - samarali



manimsanilmasini tamin edan yuksak nufuzlu tahsilveranin formalasdiriimasi.

2.1. Tohsilveranlarin- pesakarliq: saviyyasinin:daim  yiksalmasini temin edan- yeni
sistemin yaradilmasi:

2.1.1. tahsilveranlar ucun/tahsilinbutin pillalarinda’ tehsilalanlarin tafakkirl va
saxsiyyatinin inkisafina yonalmis, onlarin fardi xtususiyyatlarini nazars alan innovativ talim
metodologiyasinin va muvafiq resurslarin hazirlanmasinin tamin edilmasi;

2.1.2.~ tahsilveranlarin talave (tahsili-iUzra  strukturlarinyaradilmasinin
stimullasdirilmasi;

2.1.3.rmuallimlarin tohsil muassisasi-saviyyasinda, tadrisdan-ayriimadan pesakarliq
saviyyasinin artirilmasi Uzra 6zUnd dogrultmus innovativ modellarin tatbiqi;

2.1.4.-pedaqoji-heyat ucun-yeni modul-kredit va ragabatasaslt talimlar sisteminin
yaradilmasi;

2.2 tofekkdrian «va  soxsiyyatini inkisafina  yonalmis,  tahsilalanlarin fordi
xUsusiyyatlarini nazara alaninnovativ, talim, giymatlendirma: metodologiyasi va
resurslarinin inkisafi:

2.2.1. yenilkurikulumlara ve informasiya‘kommunikasiyatexnologiyalari-asasli‘talim
metodologiyalarina uygun metodiki vasaitlarin, didaktik materiallarin va talim vasitalarinin
hazirlanmasini stimullasdiran yeni mexanizmlarin yaradilmasi;

2.2.2. tahsilalanlanin i nailiyystlarinin,/ giymatlendirilmasinin ~gabaqcit ‘beynalxalq
tacribays uygunlasdiriimasi;

2.3. muallim pesasinin nufuzunun artirlmasi Uzra dovlat siyasatinin inkisafi:

2.3:1. sorista vo -natica < @sash- diferensiallasdirnimis, Hhamak < bazarinda
raqabatqabiliyyatli amak haqqi sisteminin yaradilmasi;

2.3.2. muallimin karyera inkisafi va faaliyyatinin stimullasdiriimasi Uzrs yeni sistemin
yaradilmasi;

2.3.3. muallim hazirligi sisteminda internatura modelinin tatbiq edilmasi;

2.4. saxsiyyatin, comiyyatin va dovlstin maraglar baximindan istedadin erkan yasdan
askar olunmasi, inkisafi va dastaklanmasi Uzra sistemin yaradilmasi:

2.4.1. istedadin askar edilmasi Uzrs gabaqail beynalxalq tacriibays uygun diagnostik
metodikalarin, psixometrik- vasitalorin ~hazirlanmasi va'butin tahsil muassisalarinda
tatbiginin tamin edilmasi;

2.4.2. horbir xUsusi istedadli-tahsilalan cicun fardi- tahsil - va inkisaf programlarinin
muayyanlasdirilmasi, onlarin fardi -plan asasinda tadris (prosesi: va kurikulumdankanar
masqguliyyatinin taskili mexanizmlarinin yaradilmasi;

2.5.xUsusi-gaygiya ehtiyaci-olan usaglann-hayata va' tshsil mihitina inteqrasiyasini
toamin edan inkluziv talim metodologiyasinin yaradilmasi:



2.5.1.-xUsusi gayglya ehtiyacr olan-usaqlarin tahsili vo-sosial adaptasiyas! tcln
imkanlarin tamin edilmasi maqgsadi ila optimal inklUziv tahsil modellarinin tatbiq edilmasi;

2.5.2 : maktabaqgadar va umumi tahsil musassisalari tahsilveranlarininrinkltziv tahsil
uzra maqsadli alava tahsilinin tamin edilmasi.

3. Tahsilin naticalara gora cavabdeh, soffaf -va. samarali tanzimloama
mexanizmlarina malik, dovlat-ictimai xarakterli vo dovlat-biznes partnyorluguna
9saslanan idarsetma sisteminin formalasdirilmasi.

3.1. Tahsil sisteminin tanzimlanmasinin va dovlst tahsil sektorunun idara edilmasinin
qabaqcil beynalxalq tacruba asasinda yenidan qurulmasi:

3.1.1. tenzimlama va idarsetma funksiyalarini -hayatakeciran dovlat qurumlarinin
salahiyyat - ve /masuliyyat  dairasinin -beynalxalg  /tacrlibsys uygun, yenidan
muayyanlasdirilmasi;
3.1.2. tahsil pillalari va saviyyalarinin beynalxalq tacrubaya uygunlasdiriimasi:

3.1.2.1. maktaba hazirhiq tahsilinin (1 il) icbariliyinin tamin olunmasi;

3.1.2.2c erkan yaslu usaglarin maktabagadar tahsilla: ohatasinin 90 faiz saviyyasina
catdirilmasi;

3.1.2:3.110illik icbari tmumi-orta tahsil/va 2 lillik tam>orta tahsilimodelina marhalali
sokilda kecidi tamin etmakla, 12 illik Umumi tahsil sisteminin yaradilmasi;

3.1.2.4. tam orta tahsil saviyyasinda tahsil muassisalarinin muxtalif istigamatlar tUzra
bolunmasi;

3.1.2.5.-tahsilrmuassisalarininiinfrastrukturunal dair norma; ‘standart va gaydalarin
tokmillasdirilmasi;

3.1.3.'beynalxalqg tacriba asasinda’ tohsil-rmuassisalarinin-akkreditasiyasi-sisteminin
yaradilmasi;

3.1.4. tohsil sahasinda dovlat-biznes partnyorlugu sisteminin yaradilmasi;
3.1.5. tahsil- sisteminda dovlat sifarisinin: formalasdirilmasina yenidan: baxiimasi,
Olkanin siyasi, igtisadi-ve sosial inkisafinin- real talabatina-asaslanaraq prioritet sayilan
sahalar Uzra kadr hazirhginin tamin edilmasi;
3.1.6. ali-va orta ixtisas tahsili muassisalarina gabul va yerlasdirma mexanizminin
tokmillasdirilmasi, dovlat va 6zal rali-tahsil miassisalarina: 6danisli tahsil -Uzra gabul
planinin Iagv edilmasi va dovlat sifarisinin yalniz ixtisaslar Gzra muayyanlasdiriimasi;

3.2. tahsil muassisalarinda naticayonlu va saffaf idaresetma modelinin yaradilmasi:

3.2.1 tehsilrmuassisalarinacidaraetma, akademik, maliyya va taskilati muxtariyyat
verilmasi;

3.2.2: 'tahsil -musassisalarinda -strateji- idaraetmanin tatbigi - mexanizmlarinin



yaradilmasi;

3:2.3.maraqli-taraflerin: \nUmayandalarinin < istirakr: tamin —edilmakla’ tahsil
muassisalarinin dovlat-ictimai xarakterda (Valideyn-Muallim Assosiasiyasi, ldaraedici Sura,
Qayyumlar Surasi va s.) idara olunmasinin tamin edilmasi;

3.3. tohsilin keyfiyyatinin teminati Uzrs yeni sistemin yaradilmasi:

3.3.1./gabaqcil beynalxalq tacruba asasinda tahsilin  pillalari va saviyyalari tzro
keyfiyyat standartlar va gdstaricilarinin hazirlanmasi;

3.3.2. Omur boyu tahsil uzra Milli Kvalifikasiya Carcivasinin yaradilmasi va tatbiqi;

3.3.3.beynalxalq tahsil programlarinin-taninmasi va tahsilimuassisalarinda doviat
tohsil programlari ila yanasi ddanisli asaslarla tatbiqi;

3.3.4. tahsil muassisalarinin reyting sisteminin yaradilmasi;

3.3.5.-gabaqcil-beynalxalqg tacruba-asasinda maktabagadar va umumi tahsil-tzra
pedaqoji va idarsetma heyatinin mustagil sertifikatlasdirma (lisenziyalasdirma) sisteminin
yaradilmasi;

3.3.6. keyfiyyastin wyaxsilasdirdimasi Ucin stimullasdirma-mexanizmlarinin, tahsil
sisteminda innovativ faaliyyati stimullasdiran grant sisteminin yaradilmasi va tatbiqi;

3.3.7.-tahsil programlari, tadris-resurslary,-talim - metodikalari, tahsilveranlar, tahsil
muassisalari -arasinda) saglam ragabatinstimullasdiriimasi, -ragabst relementlarinin
muayyanlasdirilmasi va tatbiq edilmasi;

3.4 tahsilin idara olunmasinin-malumat sistemlari va yeni hesabatverma modelinin
yaradilmasi:

3.4.1. butin tahsil pillaleri-tizra-Tahsilin idars olunmasinin -Malumat Sistemlsri-va
"Teloba-mazun' -sistemi asasinda-hesabatverma, tahlil-var prognozlasdirma-sisteminin
yaradilmasi vo mutamadi yenilanmasinin tamin edilmasi;
3.4.2. tahsilrmuassisalarinda malumat bazalarinin, mazun-koordinasiya-informasiya
sistemlarinin- yaradilmasi, onlarinimutamadi-yenilandirilmasi validarsetma prosesinda
istifadasinin tamin edilmasi;

3.4.3. amak bazarinin mutamadi dyranilmasi sisteminin yaradilmasi;

3.5. gabaqcil beynalxalqg tacrubaya asaslanaraq, tahsil pillalarinin butlin saviyyalarini
ahata edan yeni giymatlandirma mexanizmlarinin hazirlanmasi:

3.5.1. tehsil- muassisalarinds  keyfiyystin cmonitoringi ' (xarici- va  daxili) vo
giymatlandirma mexanizmlarinin yaradilmasi;

3.5.2. imumi tahsilin saviyyalari nazara alinmagla, sagird nailiyyatlarinin monitorinqi
va giymatlandirilmasi uzrs sistemin takmillasdirilmasi;

3.5.3. Umumi- tahsil- muassisalariiisagirdlarinin, biliyingiymatlandiriimasi- Gzra



beynalxalq programlarda istirakinin tamin olunmasi.

4. ' Muasir-talablera: cavab:-veran-va omur boyu tahsili teamin.edan tahsil
infrastrukturunun yaradilmasi.

4.1./Tahsilrmuassisalarinda iinformasiya-kommunikasiya texnologiyalari-asasli talim
metodologiyasinin taleblarina uygun-infrastrukturun /yaradilmasi, ~har - bir' tahsil
muassisasinin rinternetls, Umumi: orta- tahsil saviyyasinds har -bir isagirdin - elektron
darsliklarla yuklanmis kompyuter-plansetla tamin olunmasi;
4.2. tahsil muassisalari sabakasinin rasionallasdiriimasi;
4.3. distant tahsil; istedadli-va xlUsusi-gaygiya ehtiyac olan-usaglar lgcln-tahsil-va
inkisaf, yashlarin-tahsili; pese-ixtisas (va-tahsil- masalalari-Uzra- maslohat xidmatlari
gostaran regional universal markazlarin yaradilmasi;

4.4. muasir taminatl pesa-tadris markazlarinin va komplekslarinin yaradilmasi;

4.5.  maktabaqgadar 'tahsil - muassisalorinin cyaradilmasi, ronlarin  faaliyyatinin
stimullasdirilmasi mexanizmlarinin hazirlanmasi;

4.6. kampuslarin yaradilmasinin tasviqi;

4.7, 6mur, boyu tahsila -artan talebatin-6danilmasi Gcun-kitabxana: faaliyyatinin
modernlasdirilmasi, ragamsal tahsil resurslarindan istifada imkanlarinin genislandirilmasi;

4.8. tahsilla bagli media va internet resurslarinin inkisafinin tamin edilmasi.

5. Tahsilin dayanigh ve muxtslif- manbalardan /istifada olunmaqla yeni
maliyyalasdirma mexanizminin yaradilmasi.

5.1. Tohsile  adekvat chacmda maliyya- resurslarinin -calb,-edilmasi, tahsilin
maliyyalasdirilmasi-xarclarinin ‘Umumi-Daxili- Mahsula nisbatinin, marhalslarls 5-6 faiza
catdiriimasi, naticayonli bidca -planlasdiriimase va muxtalif -manbali -maliyyalasdirma

mexanizmlarinin yaradilmasi;

5.20 tahsil -miassisalarini bir tahsilalana- dusan xarc @sasinda maliyyalasdirma
mexanizmina kecid;

5.3..doviat vo baladiyys! tohsilrmuassisalarinda 6zunumaliyyslasdirma prinsiplarinin
tosviqi, 6danisli tahsil xidmatlarinin gdstarilmasinin dastaklanmasi;

5.4. budcadankanar-vasaitlar-hesabina formalasdirilan-Tahsilin inkisafioFondunun
yaradilmasi;

5.5. tohsil tadgiqatlarinin yeni maliyyalasma mexanizminin tatbiqi;

5.6.- mulkiyyat formasindan-asiliolmayaragq muvafiq tahsil.qurumlari calb-edilmakla
tahsilveranlarin alava tahsilinin dovlat sifarisi asasinda adambasina maliyyalasdirilmasi;

5.7. tahsilimuassisalarinin-keyfiyyat gostaricilarina- asaslanan investisiya xarclari
sisteminin yaradilmasi;



5.8. ali tahsil muassisalarinda dovlat budcasi-vasaitindon iistifada olunmayaraq
maqsadli kapital fondlarinin yaradilmasinin stimullasdirilmasi;

5.9. aztaminatli'ailalardan -olan usaqg va ganclar Ugun barabar tahsil imkanlarinin
yaradilmasi maqsadi il maddi dastak sisteminin yaradilmasi;

5.10. muallimlarin maddi motivasiyasinin yaxsilasdiriimasi, onlarin illik amak haqgqinin
adambasina:- dussanUmumi Daxili '/Mahsula 'nisbatinin: imarhalalaris, sariste va natica
9sasinda diferensiallasdirmagqla 1,8-2 dafayadak artirilmasi;

5.11..tamrorta tehsilda bir-sagirda disen! illik-xarclarincadambasina diisen Umumi
Daxili Mahsula nisbatinin marhalalarls 2 dafayadak artiriimasi;

5.12. -muasir, rinformasiya-kommunikasiya r texnologiyalarina -asaslanan - tahsil
infrastrukturunun, o cumladan elektron tahsilin yaradilmasina alava vasaitlarin ayrilmasi;

5.13. tohsil sabakasinda rasionallasdirma tadbirlari- hayata kegirmakla; regionlar
arasinda tahsilin-keyfiyyatini-barabarlasdirmak: Ucun-ucqar regionlarda-yerlason: tahsil
muassisalari Ugun alava maliyyalasmanin tamin olunmasi;

5.14. tahsila cixis -imkanlarini-yaxsilasdirmaq ucun: maliyya mexanizmlarinin, o
cumladan talaba kreditlari sisteminin genislandirilmasi;

5.15. /maktabagadar va Umumi tahsil muiassisalarinda usaqglara -pulsuz @sasda
muvafiq xidmatlarin (dars va ya talim vasaitlari va s.) gostarilmasi.

8. Strategiyanin hayata kecirilmasi

Strategiyanin ugurlu-hayata kegirilmasinin-asas: sartlariconun-magsadi vermazmunu
hagginda aydinitassvvurun yaradilmasi, ictimaidastak gazanmasi va reallasmasiniitamin
edan effektiv icra mexanizminin formalasdirilmasidir.

Strategiyaninrmagsadi veormazmunu-kutlavi informasiya vasitalari va digar usullarla
ahaliya, tahsil muassisalarinin pedaqoji heyatina va digar hadaf qruplarina ¢atdirilir.

Strategiyanin hayata kecirilmasi- tzra fealiyyat plant beynalxalqg-ekspertlar calb
olunmagla hazirlamir ve tahsil sisteminin hazirligy nazars alinaraq, islahatlarin maqgsadini va
strateji istigamatlori, segilmisr prioritetlari, onlarin- reallasdiritmasi- U¢ltn-gabul .olunmali
dovlat programlarini,cicraya masul va tarafdas qurumlari; ara va yekun hadaflari varicra
dévrunu muayyan edir.

Strategiyanin hayata kecirilmasi- GUzro foaliyyat -planiAzarbaycan-Respublikasinin
Prezidenti tarafindan tasdiq olunur.

Azarbaycan  Respublikasinin | Nazirler Kabineti’ Azarbaycan ' Respublikasinin
Prezidentina Strategiyanin icrasinin gedisi barada har il Uzra hesabat taqdim edir.
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