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BEYNSLXALQ KONFRANSDAN

MUBLLIM HAZIRLIGININ AKTUAL
PROBLEMLARI

Cari ilin 26-28 noyabr tarixinde Azerbaycan Musllimler institutunda «Musllim hazirhginin miasir
problemlari: tehsilde elmi va texnoloji innovasiyalar» adli Il Beynalxalqg elmi konfrans kegirilmisdir. Kon-
fransin isinda goérkamli alimler, pedaqoji temaytilll ali maktablarin nimayendalari, bir sira xarici lkalarin

mutaxassisleri istirak etmislor.

Konfransda Azarbaycan Respublikasi tahsil naziri, emekdar elm xadimi, professor Misir Mardanov
“Muaallim hazirliginin aktual problemlari: ixtisasartirma tahsili, elmi-texnoloji innovasiyalar” mévzusunda
cixis etmisdir. Cixisin matnini hérmatli oxucularimiza taqdim edirik.

Azearbaycan Respublikasinin

tehsil naziri, professor Misir
Mardanovun “Muasllim hazirhginin
aktual problemlari: ixtisasartirma
tehsili, elmi-texnoloji innovasiyalar”
mdvzusunda Beynalxalq elmi
konfransda gixisl. Noyabr 2012. AMi
(Azerbaycan Musllimler institutu)

Sizi Azerbaycan Respublikasi Tehsil
Nazirliyi adindan salamlayir, konfransa
Oz isinda ugurlar arzulayiram. Bizim tglin
¢ox xosdur ki, bele bir Beynalxalg elmi
konfrans mahz Azerbaycan Musllimlar
institutunda kegirilir.

Programdan malum oldugu kimi,
konfransda ilkin misllim hazirhgi, slave
tohsil ve onun asas istiqamatlerindan biri
olan ixtisasartirma problemlari mizakira
edilacakdir. Bu son darace vacib bir mov-
zudur. CUnki har bir 6lkanin galacayi, ilk
névbada, hamin dlkeds tahsilin inkisa-
findan, makteb ve mdisllimden birbasa
asilidir. Mehz tahsil prosesinde insan
yeni bilik va bacariglar slde edir, igtisa-
diyyatin mehsuldar glvvesine - insan
kapitalina gevrilir. insanin goxsiyyst

kimi formalagsmasinda, onun tahsili va
inkisafinda ise muallimin rolu daniimaz-
dir. Butin dovrlerde musllim pesasinin
shamiyysati, serafliliyi, yiksakliyi barads
mudrik kelamlar sdylanmigdir.

Diinyanin fatehi Makedoniyali
isgender 6z miisllimi Aristotel haqqinda
demigdir: «Valideynloerim mani gdydan
yera endirdi, muallimim ise yerdan gdysa
galdirdi».

Gorkamli alim Nasireddin Tusi «©xlaqi
nasiri» aserinde miusallim pesasina
yuksek qgiymet verarak yazmigdir: «Var-
liglari en asagi derecedan kainatin en
sorafli mertabasine qaldiran senatdan
daha seraflisi na ola biler?».

Tarkiya CUmbhuriyystinin  qurucusu
Mustafa Kamal Ataturk musllim amilina
son darace bdyuk énam verorak demig-
dir: «Millsti yalniz ve yalniz musllimlari
xilas eda biler. Bir camiyyatin millat ola
bilmasi t¢lin mutlag musllimlers ehtiyaci
var: onlar cemiyyati haqiqgi bir millat hali-
na gatirirlar».

Miisteqil Azerbaycan dovlatinin banisi
Heydar Sliyev «Musllim adi en ylksak
addir. Men yer Uuzinds miusllimdan
yuksak ad tanimiram» demigdir.

Xalq arasinda bela bir fikir do moév-
cuddur ki, muallim dayisanda camiyyat
da dayisir. Bu onunla baghdir ki, insanla-
rin fikir ve dugtncalerinin, hayata baxis-
larinin formalagmasinda, dayismasinda
muallim mustesna rol oynamagla butin
comiyyatin suurunda dayisiklik yaratmaq
glcline malikdir.

Muallim pesssini digarlerinden farg-
lendiran asas ceahat ondan ibaratdir ki,
butiin insanlar musllimdan 6yranir. Els
bir insan tapilmaz ki, onun musallimi ol-
masin. DUnyani dayisan, idara edan, ta-
rixi yaradan dahi sexsiyyatleri de muiallim

yetisdirmisdir.

Yeri galmisken, onu da qgeyd edim
ki, mduallimlik yegans pesadir Ki,
hayatda onun he¢ bir alternativi yoxdur.
Dislndrem ki, zaman kegacak, on iller,
yuz iller 6tacak, cemiyyat ve hayat daha
yuksak inkisaf marhalasina gatacaq, lakin
muallim pesasi yena da bitiin pesalarin
zirvasinda dayanacaqdir.

Hormatli konfrans istirakgilari!

Respublikamizda muallim hazirlig
ve pedaqoji tehsilin tekmillagdiriimasi
ilo bagli aparilan islahatlar bareds qisa
malumat vermak istayirom.

Hazirda Olkemizde dord ixtisaslas-
dirlmis pedaqoji ali tehsil muassisasi
foaliyyat goOsterir. Azarbaycan Dovlet
Pedaqoji Universiteti,  Azerbaycan
Musllimler institutu ve onun respublika-
nin bitun regionlarini ahate edan 11 fili-
ali, Naxgivan Misllimlar Institutu, habels
6zal ali tahsil mliessisasi olan Baki Qiz-
lar Universiteti. Bununla yanasi, Baki
Slavyan Universitetinde, Azarbaycan
Diller Universitetinde va bir sira 6zal
ali tehsil musssisslerinde de miusllim
hazirligr heayata kegirilir. Pedaqoji kadr
hazirligi, heamginin Azarbaycanin 5 klas-
sik ali maktabinda - Baki, Gance, Nax-
civan, Lenkeran ve Sumgayit Dovlet
Universitetloerinda de aparilir.

Olave tehsil, o climladen ixtisasar-
tirma ve yenidanhazirlanma ise qeyd
edilen ali tehsil musssisaleri ilo yanasi,
Baki Pedaqoji Kadrlarin ixtisasartirma ve
Yenidenhazirlanma Institutunda heyata
kecirili. Sadalanan ali moktablarde
respublikamizin 6500 tedris-terbiys
muassisasi Ugln ilkin musllim hazirligi
vo olave tahsil aparilir.

Hazirda respublikanin ali maktable-
rinin pedaqoji ixtisaslarinda 35000-dan
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cox talabae tahsil alir. Onlarin hazirligi ile
4000-dan c¢ox professor-musllim masgul
olur.

Diqgatinize onu da ¢atdirnm ki, peda-
qoji tehsilds islahatlara 6ten asrin 90-ci
illarinin sonlarinda baslaniimisdir. Bu
illarde «Musllim pesesinin professioqgra-
mi» islenib hazirlanmis, pedaqoji kadr
hazirh@inin ikipillali (bakalavriat, magist-
ratura) sistemina kegilmisdir. Pedaqoji
ixtisaslar Uzre bakalavr ve magistr ha-
zirh@ini temin edon dévlet standartlari
totbiq edilmisdir. Homin illarde tehsil
programlarindan bir sira lizumsuz fenler
cixarilmig, pedaqogika, psixologiya ve
metodika fanleri Uizra saatlarin migdari
artinlmigdir.

Lakin bu dovrds respublikada elmi
cehatdan ssaslandiriimis pedaqoji tehsil
konsepsiyasi olmadigindan aparilan is-
lahatlar sistemli xarakter dagsimamisdir.

Batin bunlan nazere alaraq Diin-
ya Banki tersefinden ayriimis kreditin
bir hissasinin musllim hazirhdi prob-
lemlarine istigametlondiriimasi baroeds
hékumat terafinden qerar qabul edilmis-
dir. Respublikanin aparici mitoxassislori
ve alimler, beynalxalq ve milli ekspertlor
prosesa calb olunmus, fasilasiz peda-
qoji tehsil sistemine daxil olan tedris
muessiselerinin - sosial  statusunun
mohkamlendiriimasini, talim ve inki-
saf prosesinin vahidliyini temin edan
«Fasilesiz pedaqoji tehsil vo muallim
hazirhiginin konsepsiya ve strategiyasi»
hazirlanmigdir.

Bu konsepsiyani hayata kegirmak
Uclin Tahsil Nazirliyinin nezdinds aparici
alim ve mutaxassislarden ibaret Fasilosiz
Pedaqoji Tehsil Uzre Koordinasiya Sura-
sI yaradilmis, ibtidai tehsilin pedaqogika-
sI v metodikasi ixtisasinin gorgive kuri-
kulumu hazirlanmigdir. Hamin kurikulum
respublikanin Gg¢ pilot ali mektebinda
(Azerbaycan Dovlet Pedaqoji Univer-
siteti, Azarbaycan Muallimler institutu,
Gance Dovlat Universiteti) eksperiment
gaydasinda tatbiq edilmigdir.

Bu kurikulum bakalavr saviyyasinda
ibtidai sinif muasllimi hazirhiginin Gmumi
tehsilin mazmununa uygunlasdiriimasi-
na imkan yaratmis, kurikuluma 270 saat
hacminds «Tahsilin asaslari» adli yeni
fonn daxil edilmisdir. Bu fann maallimlarin
yalniz fann musllimleri kimi deyil, ham
de tahsil menecerlori kimi hazirlanma-
sinl nazarde tutur. Bu o demakdir ki,
galacek muallimler ham de falsefe va
igtisadiyyat, marketing, tahsil prosesinin
idare olunmasi, talim prosesinds infor-
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masiya ve kommunikasiya texnologiya-
larindan istifade sahasinda bacariglara
yiyalanirlar.

Bu fannin spesifikliyi ondadir ki, o,
muallim hazirhdinin an vacib aspektlari
olan pedaqogika, psixologiya, tedris me-
todikalari, interaktiv tslim texnologiya-
larini 6zinda birlasdirir, tahsilalanlarda
pese keyfiyyatlerini, pedaqoji tefekkuri
formalasdirir.

Hamin fanni tadris edan kadrla-
rin hazirlanmasi problemini pilot ali
makteblerden secilmis musllimler Ggln
treningler kecirmak yolu ila hall etdik.
Bela ki, Azarbaycan Musllimler institu-
tunun bazasinda har semestrden avval
mivafiq tshsil muisassisalerindan calb
edilmis muallimlar tGgun xususi treningler
kegirildi.

Hazirda bu fennin tatbiginin ilk
marhalesinin  basa c¢atdigini nazers
alarag onun naticalerini tehlil etmak
ve tetbiq olunmasina dair mivafiq
gerar gabul etmak ugun Teahsil Nazirliyi
torafinden mitaxassislorden ibarat isci
grup yaradilmisdir. is¢i qrup tersfinden
tehsilveranlar, tohsilalanlar ve faaliyyatda
olan ilk mazunlar arasinda tedqigatlar ve
sorgular aparilmasi, faninn tadrisinin mo-
nitoringinin kegirilmasi, naticalarin tahlil
olunmasi va fennin daha genis tetbigina
dair taklifler hazirlanmasi nazeards tutul-
musdur.

Onu da qeyd edim ki, son iller
beynalxalq tacribaya uygun olaraq ixti-
saslarin, o ciimledan pedaqoji ixtisasla-
rin yeni siyahisi hazirlanmis ve hokumsat
terafindan tasdiq edilmisdir. Muallim ha-
zirligr aparilan ixtisaslarin tehsil program-
lari takmillesdirilmis, pedaqoji tacriibanin
hacmi aheamiyyatli dereceds artirilaraq
10 heftadan 18 hafteys catdiriimisdir.

Bundan slava, son iller miallim niifu-
zunun barpasina xidmat eden miayyan
addimlar da atilmigdir.

Muallimlerin innovasiya faaliyyatini
inkisaf etdirmak, yaradiciliqg imkanlarini
genigloendirmak magsadile 2008-ci ilden
baslayaraq 6lka Prezidentinin sarancami
ilo «On yaxsl misllim» ve «©n yaxsi
makteb» musabiqaleri kegirilir. Har dars
ili mlsabiqge qalibleri olan musallimler
dgun 5000 manat mablaginde 100 mu-
kafat, maktabler Gg¢in 10000 manat
mablaginds 50 mukafat tesis edilir. Artiq
500 musllim ve 250 maktab hemin mu-
kafatlara layiq g6rulmusdur.

Tahsil Nazirliyi tarafinden imumtahsil
maktablerine mdusllimlerin ise qabulu
sahasinds beynalxalq tacribsys uy-

dun yeni mexanizmin tetbigine bas-
laniib. Bu mexanizmin Ustinliyl on-
dan ibarstdir ki, mdusallim kadrlarinin
segilmasi ve yerlasdiriimasi informasiya-
kommunikasiya texnologiyalarindan
(elektron arize, elektron imtahan, elek-
tron yerlasdirma) genis istifade etmakle
hayata kegirili. Hamin mexanizmin
tatbiqi 6lkemizde miusllim-sagird nisbati
Uzro gostericilarin yaxsilasmasina, ise
gebulda seffafligin temin edilmasins,
musllim heyatinin keyfiyyatinin yiksal-
dilmasine kdmak edir. Eyni zamanda
yeni mexanizm pedaqoji yonumli ali
tohsil misssiseleri mazunlarinin hazirliq
saviyyasini muayyanlasdiran vasitaye
cevrilir.

inaniram ki, lkemizda hayata kegirilon
tadbirler muallim nifuzu ve statusunun
yuksalmasina, tahsilin keyfiyyatinin art-
masina birbaga tasir edacakdir.

Hormatli konfrans istirakgilari!

Onu da geyd edim ki, son iller
Azerbaycanda  tehsil infrastrukturu
asasli gakilde yenilagdiriimis, mazmun
islahatlari, yeni nasil darsliklerin, yeni

giymatloendirma sisteminin totbiqi
sahasinde  shamiyyatli nailiyyatlar
olde  olunmusdur. Bitin  bunlar

tehsilin keyfiyyatine tesir eden baslica
amillardandir.

Lakin qeyd edildiyi kimi, musllim
dayismadan tehsil sahasinds ugur-
lu naticelor olde etmak mimkun de-
yildir. Mahz bu sababden bu giin bizi
distnduran, narahat edan asas problem
Azarbaycanin tehsil musssisslarinds
calisan 200 minadek muallimin pese-
karliginin artirlmasi, onlarda mduvafiq
bacariglarin formalasdiriimasidir.

Dusundram ki, daim yeni biliklar
alds etmak havasi, 6yranmak va 6zinl
tekmillagdirmak saylari, manavi inkisaf
musllimin asas xususiyyatleri olmalidir.
Bu baximdan rus pedagoqu Anton Ru-
binsteynin fikirleri gox maraglhdir: «9ger
birce glin éyranmiramsa - bunu 6zim
hiss ediram, agaer iki giin dyranmiramss,
bunu mana yaxin olanlar hiss edirlar,
ager uU¢ giin dyranmiramsa - bunu hami
hiss edir”.

Batun bunlar muallimlerin pegsakarliq
saviyyasinin yiksaldilmasi sahasinde
beynalxalg tacriibaya uygun yeni
mexanizmlarin tatbigini zeruri etmisdir.
Bu magsadla 2010-cu ilde Azarbaycanda
alave tehsilin yeni qaydalari hazirlanmig
ve hokumat terefinden tasdiq edilmis-
dir. ilk defe olaraq alave tehsilin biitiin
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istigamatlori - ixtisasartirma; kadrlarin
yenidan hazirlanmasi; stajkegma va kadr-
larin tekmillagdirilmasi; tokrar ali va orta
ixtisas tehsili; deracelarin yluksaldiimasi;
yaslilarin tahsili — bir senadds 6z aksini
tapmisdir.

Muasir dévrda slave tehsilin garsisin-
da bir sira mihdm vazifeler qoyulmus-
dur: insan potensialinin inkisafi; kadrlarin
intellektual ve pesa hazirligi seviyyasinin
yuksaldiimasi ve  takmillasdiriimasi;
vetandaslarin  dlkenin sosial, igtisa-
di, siyasi va madani hayatinda faal ve
somorali istirakinin tamin edilmasi. Blave
tehsilin her bir istiqamati ilk ndévbade
mahz bu vazifelerin yerina yetiriimasi
Uglin nazearda tutulmusdur.

Hazirda olave tehsilin istigamatlari
arasinda daha c¢ox diggst yetirdiyimiz
saha kitlaviliyi ils farglanan, islahatlarin
aparici qlvvasi olan musallimlarin miasir
telablera uygunlasdiriimasini temin edan
ixtisasartirma tahsilidir.

Bu guin dinyada musllimlar t¢tn uni-
versal bacariglar muayyanlasdirilmisdir.
XXI ssrin bacariglari adlandirilan “Talim
va innovasiya bacariglari”, “Media ve tex-
noloji bacariglar’, “Hayat ve pesokarliq”
bacariglari musllimlik faaliyyati Ugln
muhim kompetensiyalari 6zlinda
comlogdirir. Hazirda Azerbaycan tehsil
sisteminda hayata kegirilan yeni ixtisas-
artirma modeli misllimlerds bu bacarig-
lari formalagdirmaga imkan verir.

Yeni modele asasen ixtisasartirma
tehsili programlarinin 3 modul Uzre qu-
rulmasi nezerdae tutulur:

I Modul (60 saat): tshsilin Umumi
asaslari (pedaqoji, psixoloji masalaler,
tehsil sistemi, tahsilin asaslari, tsehsilin
idare olunmasi, iqtisadiyyatl, maliy-
yalesmasi va digar masalalar); 11 Modul
(60 saat): ixtisas sahaleri (ixtisas uzra
yenilikler, yeni kurikulumlarin tatbiqi,
tedris metodikalari, muasir talim strate-
giyalari, giymatlendirma masalalari); llI
Modul (30 saat): tehsilde innovasiyalar
ve yeni tendensiyalar (IKT, xarici dil, in-
kluzivlik, gender va sair). | va Il modullar
Uzro giymetloendirmadan ke¢mis variativ
programlar ayri-ayri kateqoriyadan olan
pedaqoji iscilere teklif edilir, Il modul
Uzra programlari ise pedaqoiji isgilar ma-
raglarina uygun segirlar.

Hérmatli konfrans istirakgilari!

Yeni ixisasartirma modelinin Ustin-
Iiklerini ve enanavi modeldan farqli
cohatlarini diggatinize ¢atdirmaq istayi-
rem.

m Totbiq etdiyimiz yeni ixtisasartirma
modeli geyri-hkumat tagkilatlarini,
beynalxalqg teskilatlari prosess calb
etmakla regabat muhiti formalasdirir.
Onenavi modelda isa ixtisasartirma
bir muessisa tarafindan hayata kegiril-
diyi Uglin regabstdan danismaga bels
daymazdi.

m indi bitin tslimlar seristali talimgilor
komandasi tersfinden aparilir, ananavi
ixtisasartirma  tehsili zamani iss
kifayet qader seristesi olmayan ve
xiususi hazirhq kegmamis amakdaslar
muassisada kurslar teskil edirdiler.

m Yeni modelds ¢oxsayl ixtisasartir-
ma programlar teklif edildiyi Ggln
musllimlere  se¢cim imkani verilir,
indiyadak ise muallimler yalniz bir
program Uzre kursdan kegmaya
macbur edilirdilar.

m Hazirki ixtisasartirma modeli real eh-
tiyaclari nazare aldiyi ve naticayonli
oldugu Ggun batiin masllimler havasle
nazards tutulan modullar Uzre tslim
kurslarindan kegirlor. Svvaller isa
ixtisasartirma maraqgli ve icbari ol-
madigi Ugun xeyli sayda miusllimler
Umumiyyeatle ixtisasartirmadan
kenarda qalirdilar.

m indi keyfiyystin tominati sistemi ya-
radilmisdir, ixtisasartirma program-
larinin hayata kegirilmasi prosesi va
telimlarin naticalarinin monitoringi apa-
rilir. ®nanavi sistemdas ise keyfiyyatin
teminati sistemi Umumiyyatle tatbiq
olunmurdu.

m Yeni sistemdas ixtisasartirma tsahsilinin
naticeleri stimullasdirilir, yoni
muallimin smayinin maddi ve manavi
giymatlendiriimasinds, karyera inkisa-
finda nazars alinir. Kéhnae sistemdas isa
stimullagdirma tadbirlari Gmumiyyatle
nazerds tutulmamisdi.

m Totbiq etdiyimiz yeni sistemds ix-
tisasartirma tahsili butin hallarda
yerlarda, tahsil miassisalerinda kegiri-
lir, yani 6yradan dyrananin yanina ge-
dir. ©neanavi sistemds isa ixtisasartir-
ma kurslari maallimlerin is ve yasayis
yerindan xeyli uzagda olan slava tahsil
muassisalarinds hayata kegirilirdi.

Malumat verim ki, 2008—2012-ciillarde
yeni ixtisasartirma modelina asason ku-
rikulum Uzrs talimlerden 72 min muallim
(48%) kegmisdir, ndvbati dars iline daha
50 min nafar misllimin talimlere calb
edilmasi nazarde tutulmusdur. Yeni mo-
delin tetbiqi pesakar talimgilarin hazirlan-
masini zoruri etmigdir. Bununla slagadar
Tohsil Nazirliyi telimgilerin sertifikatlasdi-
rilmasi istigamatinde mihim addimlar
atmisdir.

Umumilikde 6lkemizde ixtisasartirma

tohsilinin yeni modela uygunlasdiriimasi
magsadile Tahsil Nazirliyi tarafindan ixti-
sasartirma tehsilinin Kurikulum Cargivesi
hazirlanmis ve elan edilmisdir. Bundan
sonra slave tehsil musassisaleri, tehsil
faaliyyatine razilig verilmis QHT-ler ha-
zirladiglari ixtisasartirma programlari-
ni giymatlandirmaden kegirmak Ugln
Tehsil Nazirliyine teqdim edecek, yara-
dilmis Qiymatlandirma Surasi tarafinden
musbat rey alan programlar noévbati 4 il
arzinds istifads edilocakdir.

Hormatli konfrans istirakgilari!

Muasir informasiya cemiyyati sara-
itinde muallimi xara kterize edan asas
keyfiyyetlorden biri de, siibhasiz ki, IKT-
nin tatbiqi ile bagli bacariglardir. Bas bu
sahada vaziyyst necadir ve necs olmali-
dir? Hazirda 6lkemizdas tehsilin informa-
siyalasdiriimasi sahasinde ahamiyyatli
addimlar atilir. Elektron maktablar yara-
nir, elektron tedris resurslari hazirlanir
va musllimlerin istifadasina verilir, tahsil
muassisalari geniszolaqgh surstli internet
soboekasine qosulur, IKT tedris prosesi-
nin ayrilmaz terkib hissasina gevrilir va
keyfiyyatli tadrise zemin yaradir.

Olkemizin sosial-igtisadi inkisafinin
asas taleblerinden, tshsil sahssinda in-
formasiya texnologiyalarinin zaruriliyini
dikte edoen asas amillardan biri tehsil
pillesinden asili olmayaraq butin
tehsilalanlar ve tshsilveranlards infor-
masiya texnologiyalarindan istifade
vardisleri formalasdirmaqdir.

Size malumat vermak isteyirem Kki,
Azerbaycanda tshsilin butin pille ve
soviyyelerinde IKT-ni tetbigq etmek (igiin
“Umumtehsil maktablerinin informasiya-
kommunikasiya texnologiyalari ile temin
edilmasi (2005-2007)" ve “Tahsil siste-
minin informatlasdiriimasi (2008-2012)”
Dévlet Programlari hayata kegirilmis-
dir. IKT sahesinde niifuzlu beynslxalg
toskilatlar da calb edilmakle 2005-2012-
ci illards 76 min misllim (52%) IKT Gzrs
telimlerdan kegarak miivafiq bacariglara
yiyalenmigdir.

Bu giin cemiyyste ele muallimlar la-
zimdir ki, sagirdleri inkisafa dogru apa-
ra bilsin, butdéviikde cemiyyatin apari-
¢l quvvasina cevrilsin, har bir sagirdin
galbinda elm, bilik, savad masali yandir-
sin, globallagsan diinyada guclu reqabste
davam gatiran soxsiyyaetlor yetisdirsin.

Mahz bu sababdan névbati onillikda
ali tehsilin esas missiyasi Olkenin
modernlasdirilmasi tiglin zaruriolaninsan
kapitalini inkisaf etdirmak ve bununla
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Olkanin beynalxalq raqabat qabiliyyatini
yuksaltmakden ibaratdir. Tadqiqatlar su-
but edir ki, tahsile asaslanan insan kapi-
tali 6lke Uglin an qiymatli resurs olmagla
tabii sarvatler ve maliyys resurslarindan
daha shemiyystlidir. Insan kapitalinin
formalasdirilmasi muaallim hazirhidinin da
asasli sakilde modernlasdiriimasini talab
edir. Bu isa, 6z ndvbesinde, élkenin her
bir vetandasinin sirstle dayisen miasir
texnologiyalari ¢evik menimsamasi va
inkisaf etdirmasina shamiyyatli dereceds
tosir edir.

Hoérmatli konfrans istirakgilari!

Olkemizds miisllim hazirhg ve slave
tohsilin takmillagdiriimasi sahasinds qar-
sida duran vazifslari diggatinize catdir-
magq isterdim:

1. Miiallim hazirhginin keyfiyyatinin
tominati lizra sistemin yaradilmasi:

m Misllim hazirh@r Gzre kurikulumlarin
yenilagdiriimasi ve tatbigine baslanil-
masi. Clnki hazirki kurikulumlar m-
asir kompetensiyalara malik muallim
hazirligina imkan vermir.

m Misllimhazirligi sistemindsinternatura
modelinin tatbig edilmasi. Beynalxalq
tecribada 6zinl dogrultmus bu model
muallimlarin praktik hazirhgi sahasinda
problemlarin aradan galdiriimasina
imkan verar. Burada nazerde tutulur
ki, dinya tacriibasine uygun olaraq
ali maktab mazunlar ixtisaslari Gzre
rosmi amak faaliyystine baslamazdan
avval internatura kegmalidirler.

m Ali makteblerde musllim hazirhginin
keyfiyyatinin yiksaldilmasi, buraxiligin
ciddi nazarsts gdéturtlmesi. Bu hal-
da mivafig bacariglar alde etmayan
telabalars tehsil senadinin verilmasinin
garsisi alinar.

m Goalaecekda musllim hazirhiginin  ali
tehsil  misssisalerinde  apariima-
si. Beynolxalg tacribade magistr
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saviyyasini bitiranler misllim islemak
hiiququ slde edirler. Olkemizde ise ali
tehsil muassisslarinde kifayet qadar
pedaqoji kadr hazirhdr aparildigindan
kolleclarda mallim hazirligina ehtiyac
duyulmur.

m Pedaqoji ixtisaslara gabul prosesinin
tekmillasdiriimasi. Ona goéra ki, peda-
qoji saheni tesadifen seg¢an, muvafiq
keyfiyyatlare malik olmayan, gslban,
ruhan deyil, yalniz diplomuna gére
musllim olanlar az deyildir.

m Qabagcil beynalxalq tacriibs asasinda
pedaqoji heyatin sertifikatlagdirma (li-
senziyalagsdirma) sisteminin yaradil-
masl. Yeni sistemin yaradilmasi ha-
zirda maktablarda islayen seristasiz
musallimlerin  pedaqoji fealiyyatden
kanarlasdiriimasina, bacarigh musllim-
lerin ise faaliyyatinin stimullasdiriima-
sina kémak eder.

2. Miollimlerin pesakarliq saviy-
yasinin daim yiiksaldilmasini tamin
edan yeni sistemin yaradilmasi:

m Miallimlar  Gglin  tehsilin  bitin
pillalerinda tahsilalanlarin tafekkiri ve
soxsiyyatinin inkisafina yénalmis, on-
larin ferdi xUsusiyyatlerini nezars alan
innovativ telim metodologiyasinin ve
muvafiq resurslarin hazirlanmasinin
temin edilmasi.

m Misllimlerin  maktab saviyyasinds,
tedrisden  ayrilmadan  pesakarliq
soviyyesinin  artirlmasi  Gzre  6zU-
nd dogrultmus innovativ modelloerin
totbiqi.

m Pedaqoji heyat tgiin yeni modul-kredit
va rogabatasasli talimlar sisteminin in-
kisaf etdiriimasi, imumilikds ixtisasar-
tirma tahsilinin bu sistema kegiriimasi.

m Umumi orta ve tam orta tehsil
saviyyealerinda isleyan musallimlarin
yenifann kurikulumlari tGizrs telimlardan
kegirilmasi.

3. Tehsilin biitiin pillalarinds te-

fokkiiriin vo soxsiyyatin inkigafina
yonalmis, tehsilalanlarin foardi xiisu-
siyyatlorini nezera alan innovativ
talim, giymatloandirma metodologiyasi

va resurslarinin yaradilmasi:

m Yeni kurikulumlara ve IKT asasli tslim
metodologiyalarina uygun metodik
vasaitlerin, didaktik materiallarin ve
telim vasitalarinin hazirlanmasini sti-
mullagdiran yeni mexanizmlerin yara-
dilmasi.

m Qabaqcll beynalxalq tacriibs asasinda
tehsilalanlarin ~ nailiyyatlerinin  ve
fealiyystlarinin giymatlandiriimasi Uzra
yenimetodologiyalarinbutinmaallimlar
terefinden manimseanilmasinin tamin
edilmasi.

4. Muollim pesasinin nifuzunun
artirilmasi uzre dovlat siyasatinin for-
malasdiriimasi:

m Kompetensiya ve natica asasli, dife-
rensiallasdiriimigs amakhaqqi sistemi-
nin yaradilmasi.

m MuUsllimin  karyera inkigafi
fealiyystinin  stimullasdiriimasi
yeni sistemin yaradilmasi.

m istedadli genc miisllimlerin celb olun-
masi magsadile dislinidlmis strate-
giya ve motivasiya sisteminin yaradil-
masi.

vo
Uzre

©ziz hemkarlar!

Hesab ediram ki, konfrans istirakgila-
ri 6z ¢ixiglarinda pedaqoji tehsilin diger
problemlarina de toxunacaq, tecriiba
mubadilesi aparacaglar. Dustinirem
ki, bu konfrans natice etibarile pedaqo-
ji kadrlarin hazirlanmasi problemlarinin
halli Ggiin faydal olacaqdir.

Bu yolda haminiza ugurlar arzulayi-
ram.
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MUBLLIM HAZIRLIGINA INNOVATIV
YANASMALAR

Azarbaycan Musllimlar institutunun
rektoru, siyasi elmler doktoru,
professor Agiya Naxgivanl
konfransda ¢ixis etmisdir

Buglinku konfransimiz son darace
aktual, heam nazari, heam da praktiki
ahamiyyat kesb edan muhim bir proble-
min muzakirasina hasr olunur.

Musllim  hazirhginin  problemlari
ham gadim, abadi, ham da muasirdir.
Dinyada gedan va hayatimizin butin
sahalerine tesir gosteren globallasma
prosesleri, zaman kegdikce informa-
siyanin ve informasiya prosesloerinin
hayatimizin bitiin sahslerinda rolunun

helledici dereceds artmasi, muxtalif
tehsil sistemlarinin  bir-birine  yaxin-
lasmasi, tehsilin  kompyuterlogsmasi

va informasiya-texniki bazasinin ciddi
sokilde dayigsmaesi, dunya xalglarinin,
Serg ve Qarb madeniyyastlarinin  bir-
birine integrasiyasi, imumiyyatle, yeni
tehsil sistemlerinin yaradilmasi zarurati
— bitin bunlar musllim hazirhdina yeni
yanagmalar talab edir, cemiyyatin gar-
sisinda yeni problemler ve vazifslar qo-
yur.

Konfransin programi ile Siz hami-
niz tanigsiniz. Gorduytnuz kimi konf-
ransimiz ister plenar iclaslarda, istarse
bélmalarin iclaslarinda bir nege muhim
masalalarin muizakirasini nazards tutur.

Oger bu problemlerin  Umumi
mahiyyatine varsaq gorarik ki, tehsilde
innovasiya problemi ginimdizin an asas
prioritetlarindan biridir. Lakin yeni metod-
lar, yeni Usullar, mutaraqgi prinsiplar, an
muasir texnologiyalar, miasir disuncali,

yuksak intellektual potensiala malik olan
musllim kadrlari olmasa, istifade olunma-
yan, hayata kegiriimayan metod, prinsip
va texnologiyalar kimi qalib ve tarixi arxi-
vin sarancamina verilacakler. Ona gora
da musllim kadrlarin hazirlanmasi yeni
imkanlara, faktorlara hesablanmalidir.

Hamimiza malumdur ki, elmi-texniki
taraqqinin va informasiya texnologiyala-
rinin tasiri naticasinde muallimin funksi-
yalarinda ciddi deyigiklikler bas vermis-
dir. Misllim 6z snanavi funksiyalarinin
bir hissesini artig kompyuters, elektron
vasitalarine ve kompyuter texnologiya-
larina vermigdir. Lakin bununla muallim
he¢ na itirmamisdir, aksina, onun bu
glin gazanmaq imkanlari, zanginlasma
imkanlari qat-qat artmisdir. Qazanmaq
va zanginleasma deyands man yeni va
fundamental biliklerin alde edilmasini,
yeni texnologiyalara yiyalanmasini, yeni
ideyalarin manimsanilmasini nazerde
tuturam. Bu gun musllim hazirlayan ali
maktablerin gargisinda duran an Umds
vazifs ondan ibaratdir ki, misllim yeni
texnologiyalarin, tehsil sisteminde ya-
ranan innovasiyalarin asl sahibi olsun.
ikinci vezife ondan ibaratdir ki, kom-
pyuter texnologiyalarindan semarali vo
maharatle istifade edsrak musallim mi-
asir informasiya deryasinda serbest lize
bilsin, informasiya axini vae informasiya-
sagird arasinda etibarli korpu, ylksak
professionalligi ile saciyyalanan 6tirtcu
funksiyalarini yerina yetirsin.

Konfrans istirakgilarinin mizakirasina
tegdim olunan mesaelelerdan biri tahsilde
baryerler problemidir. Bizim fikrimizce,
bu baryerlarin bir nege aspekti vardir.
Onlardan an baslicasi yas baryeridir.
Yas baryerini man iki qrupa bélardim: fi-
ziki gocalma va meanavi qocalma.

Orta maktablards ¢oxyasli musllimleri
dovlset teqalda gdbndarir va onlar yeni
kadrlarla avaz olunurlar. Dogrudur, bu-
rada da mulayyan problemlar vardir.
Umumiyystle, yaslilarin  problemlori
geyd etdiyim aspektda hall olunur. La-
kin fiziki gocaligla yanasi, menavi qo-
calma, manavi kdhnalma problemlari da
vardir. Sirr deyildir ki, yasca qoca olma-
yan musllim kadrlarin misyyan hissesi
manavi cshatden buglnki vazifeleri
yuksak professionalligla yerina yetirmak
igtidarinda deyiller. Onlarin  muayyan

hissesi ne maktabi, ne sagirdi sevir, na
de 0z pesasine hormat baslayir. Sual
olunur: Bunlarla ne etmak? Bu agir prob-
lemi nece va hansi hiqug ve manavi
prinsiplar asasinda hall etmak?

Cox istayardik ki, bu masale hag-
ginda ham bizim soydaslarimizin, ham
da hérmatli gonaglarimizin fikirlerini ve
tokliflerini esidak.

Hormatli konfrans istirakgilari!

Bu gabilden kegiriloan butiin tadbirlerin
bir magsadi vardir — tehsilin keyfiyystini
yaxsilagdirmaqg. Ozii-6ziinde bu, yeni
problem deyildir. Bu problem asrlar boyu
goyulub, bu problem (zarinde asrlar
boyu diistiniiliibdiir. indi ise bu problem
Uzerinde dusunmak missiyasini yerina
yetirmaya bizi zaman vadar etmisdir.
Men haminizi ¢ixiglarda ve ¢ixiglardan
sonra bu haqda 6z tekliflarinizi vermaye
davet ediram. Bununla yanasi, biz bir
suala da buglnku konfransimizda ca-
vab axtarmaliyiq — tehsilin keyfiyyatinin,
muasir tahsilin keyfiyyatinin ylksak olub-
olmamasinin meyari nadir? Bu meyarlari
biz harada axtarmaliyiq? inkisaf etmis
Olkalarin tehsili ile bizim 6lkenin tahsilinin
migayisasindemi?  Talabanin  tehsil
dévrinda aldigi giymatlardemi? Onun
yazdigi elmi iglerdemi? Nahayat, gonc
mutaxassisin praktikada 6zini realize
etmakdemi?

Bu baximdan suallarin sayini artir-
maq olardi. Ancaq suallarin sayindan
asili olmayaraq biz keyfiyyatli tohsilin
mahiyyatini muayyanlasdirib optimal mo-
delini yaratmaliyiq.

Bir masalays da konfrans istirakgilari-
nin diggatini calb etmayi vacib biliram. Bil-
diyiniz kimi, diinyada gedan globallasma
proseslarinin hayatin muxtslif sahalarina
tosiri ve tasir etmasi demak olar ki, bi-
tin dunya ictimaiyysti terafinden faal
muzakire olunur. Bu baximdan milli
madaniyyatlarin galecak taleyi, onlarin
gorunub-saxlaniimasi, yaxud da qglobal-
lasma prosesinde mahv olmasi ehtimali
hamini dasinduarur. Bu aspektda qizgin
muzakirsler gedir. Bu fikri tasdiq etmak
Ugln bu vyaxinlarda Azerbaycanda,
Baki ssharinde Heydar Sliyev Fondu
tarafinden teskil olunmus “Qloballasan
diinyada madaniyyatlerin dialoqu” mdv-
zusunda kegirilan Beynalxalg Forumu
yada salmaq kifaystdir. Bu problemin
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diger aspekti dinyada gedan global-
lasma prosesinin miasir tehsile tasiri
masalasidir. Bununla slagadar olaraq
man bir sual goymagq isteyirem — Miixtalif
tehsil sistemlerinin dialoqu masalasinin
vaxti catmamisdirmi? Mana bels galir ki,
bu mesala Uzarinde disinmaya ehtiyac
vardir. Clnki tahsil sistemlari, ager onlar
haqigaten tehsil sistemidirse, dialoga
girmaden, 6zunld muidafie etmadan, 6z
yasamas! ugrunda vurusmadan global-
lasmanin meanfi tasirini 6z Uzarlerinda
daha deahgatli formalarda hiss edacakler.
Tahsil sistemlorinin dialoqu olmadan,
tehsil sistemlori 6z snanavi mitaraqqi milli
cehatlarini mudafis etmaden artiq yasa-
ya bilmaz. Bir sézls, tehsilds, tehsil sis-
teminin transformasiyasinda biz nayi qo-
rumaliyiq ve nadan imtina etmaliyik? Bu
iki suala da nazeri-metodoloji cahatdan
cavab tapib asaslandirmaliyiq.
Xatirladiram ki, institutun faaliyyat
istigamatlorindan biri da olava tehsil
sahasidir. Yuxarida qeyd etdiyim kimi,
Azarbaycan tehsilinde muasirliyi ve
yeniliyi gabul edib, hartersfli tehlil apa-
rib, tatbiq etmak bacarigina malik olan
musllimlerin  isi camiyyat tersfindan
hamisa ragbaetle qarsilanmisdir. 2000-
ci ilden bari Azarbaycan tahsilinin inki-
safl ile bagli 17 dovlst programi hayata
kecirilir, 30-a qgadar innovasiya mov-
cuddur. institutumuz hal-hazirda cali-
san pedaqoji iscilerin slava tehsilinin
muasirlesdiriimasi istiqamatinde xeyli is
aparir. Her il institutumuzda 10.000-dan
¢ox pedaqoiji is¢i sifaris, teleb va taklifleri
nazera alaraq alave tahsilin muixtalif
istigamatlarinden kegir ve dovlstimizin
qoydugu gaydalara asasen onlara mi-
vafiq senadler verilir. istardim onlara bu
konfransda pedaqoji iscilerin diplomdan
sonraki tahsil sahasinden séhbat agilsin,
mdvcud vaziyyst, problemlar muzakirs
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edilsin. ®minam ki, konfrans istirakgi-
lari bu istigamatlorde de 06z fikirlarini
bildirecaklar.

Qurur hissi ile qeyd edirik ki,
Azarbaycan tehsil sistemi Azerbaycan
xalginin dmummilli lideri Heyder Sliyevin
nazari irsi Uzerinde, onun mudrik
gOstarigleri ve takliflari asasinda qurul-
musdur. Azarbaycanda ddvlete maxsus
olan tehsil ocaglari diinyavi xarakter da-
styir. Bu dinyavi tehsili 6lkemizds daha
da inkisaf etdirmek cin biz Ulu Onder
Heydar Bliyev tarafindan irali surtlmis
bir nega prinsipi géz babayi kimi hayata
kecirmaliyik. Onlardan biri, Azarbaycan
tahsilinin inkisaf etmis dunya 6lkalarinin
tohsil sistemi ilo ayaqglasmasidir. ikincisi,
tahsil sistemimizi takmillagdirarak, inkisaf
etdirerak koéhna tehsil sistemlarimizds,
o cumladen Sovet tohsil sisteminds
olan butin musbat cehatlari qoruyub-
saxlamallyiq. Tehsilimizi zanginlesdiren
milli-manavi  prinsiplerimizi  qoruyub-
saxlamalyiq.  Ucgiinciisii, malumdur
ki, muixtslif xalglarin, 6lkalerin tarixi
tacrlibasine asaslanaraq Heyder Sliyev
tehsil ve terbiya sistemlarinin vahdati,
bir-birine tasiri problemina xususi digqgat
yetirirdi. Bununla alagadar olaraq o,
torbiya sisteminin yeniden formalas-
masi problemini qoymusdur. Burada
baslica masala milli-menavi dayarlarin
Umumbasari manavi dayarlerls sintezini
yaratmaqg masalasidir.

Mana bele galir ki, bizi distndiran
bir cox problemlar konfrans istirakgilar
terefinden muzakirs olunacaqdir.

Man bizim davatimizi gabul edib konf-
ransimizda istirak edan Ukrayna Pe-
daqoji Elmler Milli Akademiyasi Tahsil
Menecmenti Universitetinin rektoru, aka-
demik Oleynik Viktor Vasilyevigi, Ukray-
na Pedaqoji Elmlar Milli Akademiyasinin
Toahsil Menecmenti Universitetinin infor-
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masiya ve kommunikasiya texnologiya-
lari kafedrasinin mudiri, texniki elmler
doktoru, professor Bikov Valeri Yefimovi-
¢i, Rusiya Tahsil Akademiyasinin “Yagli-
larin Pedaqoji Tehsili institutu” pedaqoji
elmler doktoru, professor Yakugkina
Marina Sergeyevnani, Agri Universiteti
tarix kafedrasinin mudiri, elmlar doktoru
Uslu Ramazan bayi, Agri Universiteti-
nin musallimi, igtisad elmlari doktoru Ok
Nuri ismat oglunu, Giirclistandan gelen
gonaglarimiz Marine Merabovna Qog-
nelasvilini (tahsil siyasati ixtisasi Uzre
magistr), Ketevan ivanovnani (ivane
Cavaxigvili adina Thilisi Dovlet Universi-
teti, Pedaqogika Institutunun laboranti),
professor Darecan Otarovnani (Qrigol
Peradze adina Thbilisi Dovlat Universite-
ti, filologiya elmleri doktoru), professor
Ketevan Davidovnani (ivane Cavaxis-
vili adina Thbilisi Dévlet Universiteti tarix
elmlari doktoru), professor Nino Mixay-
lovnani (Suxumi Doévlet Universiteti, filo-
logiya elmleri doktoru), tirk gardagimiz
Halis Gozpinari (Axaltsiki Dovlset Univer-
siteti, felsafe doktoru, ikinci dil miallimi),
Pakistandan galan gonagimiz Amina
xanimi (Lahur gadinlar Ggln Kinnarid
Kolleci va Lahur Gimnaziyasi, Miallimlik
tadrisi, linqvistika, tehsil planlagdirmasi
ve idare edilmasi lizre magistr) salamla-
yir, onlara Azarbaycana xos galmigsiniz
deyiram.

Eyni zamanda o&lkemizds faaliyyat
gosteran bir sira beynalxalq taskilatlarin
vo safirliklerin nimayandalerini — Uk-
raynanin fovgelade ve salahiyyatli
safiri conab Aleksandr Misenkonu, ABS
safirliyinin madeaniyyat ve tahsil Uzre ata-
sesi conab Kris Consu, Fransa safirliyinin
Fransada tahsil Uzra masul sexsi canab
Dmitri Balitskini, UNICEF-in dlkemizdaki
amakdasi cenab Mark Herevardi va diger
davatlilari bu konfransda gérmayima gox
sadam.
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NOAr0TOBKA HAYYHbIX KW HAYHHO-
NEQATOrMYECKX KALAPOB /11 CUCTEMbI
NOCNEQMMIOMHOIO NEQATOrM4ECKONO
ObPA30BAHUSA: NOAX0AbI U NEPCNEKTUBbI

Mpeanaraem BHUMaHUIO YnTaTenemn BoicTynneHune Ha ll MexxayHapogHon koHdepeHunn « CoBpeMEHHbIE
nNpobnemMbl NOArOTOBKM YYUTENEN: HAYyYHbIE M TEXHONOrMYeCcKkMe MHHOBaLumn B 06pasoBaHMmny . akageMumka
HauunoHanbHon akageMnmn negarormyecknx Hayk YkpavHbl, [OKTOpa negarorndeckmux Hayk, npodgeccopa,

pekTopa YHuBepcuTeTa MeHeakMeHTa obpasosaHuns B.B.OneliHuka.

XapaKTepHoW 4epToli COBPEMEHHOIO
rmobansHOro MUPOBOrO pasBUTUA SAB-
nseTca nepexod CTpaH K HOBOMY aTany
¢dopMUPOBaHMSA MHHOBALMOHHOIO 06-
LLlecTBa, KOTOPOE OCHOBLIBAETCS Ha reHe-
pauun, pacnpoCcTpPaHeHMU N UCNOMNb30Ba-
HWUX 3HaHMI. 3TO B LIENIOM COOTHOCUTCS
Cc rnobanusaumMoHHbIMK  npoLeccamu,
BbI3BaHHbIMU HAy4YHO-TEXHNYECKUM MpPO-
rpeccoM, MOBMUSIBLULMMW Ha Bce cdpe-
pbl XW3HeoeATenbHOCTN obLecTBa, W,
npexge Bcero, Ha obpasoBaHue.

B Hawem noHWMaHwW, rnaBHblEe CO-
cTaBnsioLLme Hay4YHO-TEXHUYECKOro
nporpecca, HEenoCPEACTBEHHO BMUSIIO-
Wue Ha pas3sutue obpasoBaHus, cre-
ayowme:

B CNUSIHWE HAYYHOW U TEXHUYECKON pe-
BOMIOLMM, B pe3yrnbraTte Yero HayyHble
OTKPbITUSA CPasy e CTaHOBSATCH OCHO-
BOW HOBbIX TEXHOMNOIUN;

m NpeBpalleHne Haykm B Npou3Boau-
TenbHYIo Cuny;

m CUCTEMHasi KOMNbIOTEPU3ALIMS U aBTO-
mMaTusaums Npou3BOACTBA;

m 3aMeHa HernocpeacTBEHHOro Yerose-
YecKoro Tpyda Ha NMpov3BOACTBE OBe-
LLIECTBIEHHbIM 3HaHUEM;

m NosiBNEeHne HOBOro Tuna paboTHuKa

C KayeCTBEHHO HOBbLIM YPOBHEM Mpo-
deccuoHanbHOM MOAroTOBKA U Mbll-
neHus;

m Nepexof OT 3KCTEHCUBHOMO K WMHTEH-
CMBHOMY MPOW3BOACTBY.

OpgHako, rmaBHass  0CobeHHOCTb
COCTOWUT B TOM, YTO OCHOBOW Hay4HO-
TEXHWYECKOro nporpecca  sIBMSIOTCA
rMyOWHHbIE CUCTEMHbIE CBS3N HayKM,
TEXHUKM, NpPOU3BOACTBA M 0OycCroB-
NEHHblIE UMW KOPEHHblE W3MEHEHUs B
NPOV3BOAMTENbHBIX cunax obuecTsa
npyu onpegenswoLwen ponu Hayku. [pu
3TOM  Hay4HO-TEXHWYECKUA Mporpecc
TECHO CBSi3aH C couuManbHOW cpefon u
CYLLECTBEHHO BNUSIET HA BCE CTOPOHbI
XWU3HU coBpemeHHoro obuecTtea. Obpa-
30BaHUe, KyrnbTypa, YernoBeveckasi ncu-
XOmornsi HaxoasiTcss BO B3aMMOCBSA3N U
B3aMM03aBUCMMOCTU, NPEeACTaBNsAs ane-
MEHTbI O4HOW CUCTEMbI: HayKa — TEXHMKA
— Npomn3BoacTBO — 06LLECTBO — YenoBek
— cpega. B npouecce pasuTtus npouc-
XOAAT U3MEHEHUS BO BCEX 3BEHbSAX CUC-
TEeMbI.

30ecb YMECTHO cocrnaTbCsi Ha onpe-
neneHue akagemuka B.I. Kpewmens, ko-
TOPbIA OTMEYaEeT, YTo ocobeHHoe MecTo
B pasButuM obliectBa NpuHaanNexuT
LEHHOCTAM WMHHOBaUMn W nporpecca,
KOTOpble OpraHU4Yeckn B3aNUMOCBSI3a-
Hbl C NMPUOPUTETHOM LEHHOCTBIO HayKM.
B 10 e Bpemsi Hayka, obpasoBaHue n
rnobanbHbli  PbIHOK  POoXAakT HOBbIN
Crnocob MbILIEHUST U XXU3HU, U3MEHSI-
0T M NPeobpPa3oBbLIBAOT TPAANLMOHHYIO
KynbTypy 1 cnocob nosHaHus [2].

Kak cnegcrtsue, npovcxoguT npeoo-
pas3oBaHMe FMYHOCTM Yepe3 cosdaHue
HOBOW XXM3HEHHOW cpefpbl U BblIpaboTKy
MHbIX NOTPEBOHOCTEN, YTO B CBOK O4Ye-
peob, npegonpenensier Bblbop HOBOW,
YENOBEKOLIEHTPUCTCKOW NapaaurMbl B
obpasoBaHuu.

Takol nogxon K NMOHUMaHUIO POnn Co-
BPEMEHHOW Hayku B rnobanncrmyeckom
obLecTBe, rage rmaBHbIMU NPUHLMNAMMU
Hay4yHOro 3HaHWUSA CTAHOBSTCA WHTErpa-
LUMS M CUCTEMHbIA Moaxod, Mo3BonsieT
NMOHATH 3aKOHOMEPHOCTM M NEPCMNEKTUBBI
pa3BuUTMS COBPEMEHHOro obpasoBaHus
KaK KInto4eBOro 3BeHa nporpecca oblue-
CTBa B LIEMNOM.

B sTon cBsi3M BaXkHbIM B CUCTEME Ha-
YYHOrO noTeHUMana CTpaHbl SBNSeTcA
Hay4Hoe coobLecTBo, hakTuyeckm o6o-
3HavalwLlee oAHy U3 CTPYKTYpPHbIX eau-
HUL, HayKW. BblaensoT Tpy rpynnbl Hay4-
HbIX COOBOLLECTB: akageMmyeckas Hayka,
KoTopasi obecneuynBaeT BbICOKOE pa3Bu-
TVEe MpakTMdeckn Bcex byHaameHTarnb-
HbIX HanpaeleHWi; oTpacneBas Hayka;
BY30BCKasi Hayka, nogroTasnusaioLlas
Kaapbl 1 BHOCSILLIAs CBOW BKNaj B akage-
MUWYECKYIO 1 OTPACIEBYIO HaYKN.

Hapo npusHaTh, YTO BaXXHOW pasHO-
BUAHOCTbIO BY30BCKOW HayKW CErofHs
SABMNAIOTCA NPOBOAMMbIE UCCIEA0BaHUS,
CBsI3aHHble C CO30aHMEeM WMHHOBALWA B
cucTeMe nocneaunioMHoro obpasoBa-
HUS, BKITOYatoLLee:

a) KOHUeNnTyasnbHble NyTU peLueHnst
npobnem co3aaHus MHHOBaLWIA;

6) npuknagHble nccnegoBaHUs, CBS-
3aHHble C 3KCNepuMMeHTarnbHol anpoba-
LMen NHHoBaLWIA;

B) BHeApeHWe pe3ynsratoB nccneao-
BaHU B MPaKTUKY, UX KOMMepLmanusa-
ums.

BblwensnoxeHHoe npenonpenenseT
MUCCUIO COBPEMEHHOIO MOCneannoM-
HOro negarormyeckoro obpasoBaHus.
OHa 3akntovaetcs B obecrnevyeHun Ho-
BOrO KayecTBa HenpepbiBHOrO npodec-
CUOHAamnbHOro pasBUTUSA Negarormyeckmx
N PYyKOBOAALMX KagpoB obpasoBaHus,
CrMocoBHbIX 3¢hPEKTUBHO OCYLLECTBMATD
NpodeCccMoHanbHyl0 AeATeNnbHOCTb B
CuMTyaumu HectabunbHOCTW, Heonpege-
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JNIEHHOCTU W MOCTOSIHHBIX U3MEHEHWUN, B
TOM 4mMcre B MHHOBALMOHHbLIX Npeobpa-
30BaHuMsAX 06pa3oBaTenbLHON OTpacnu.

CTtpatermyecks peanusauusi MuUc-
CMM CBsi3aHA C Hay4yHOW [esiTenbHO-
CTbl0, LENb KOTOpPOM 3akntoyaeTcss B
CO30aHNN  MHHOBALMOHHOIO  Hay4HO-
o6pasoBaTenbLHOro NPOCTPaHCTBa B CUC-
Teme NocneaunIoOMHOro negarornyecko-
ro obpasoBaHusi.

Cnegyer OTMETUTb, YTO Ha AaHHOM
aTane, HECMOTPS Ha 3HaYUTENbHbIA POCT
Hay4HOro NoTeHLmana B cucteme nocrne-
OVNNOMHOro negarormyeckoro obpaso-
BaHWs, CyLLLECTBYET ocTpas noTpebHOCTb
B €ro Ka4eCcTBEHHOM pPecypcHOM yBenu-
YeHun n obHoeneHun. OnbIT 6onee Yem
OBagLaTUeTHEro pasBUTUS CUCTEMDI
nocneauniioMHOro neaarorn4eckoro ob-
pas3oBaHusl B YCMNOBUAX HE3ABUCUMOCTU
YKpauHbl CBMOETENLCTBYET O peasibHbIX
NPUOOPETEHUSIX B OTHOLLEHMM HAY4YHOrO
M Hay4HO-MeJarormvyeckoro noTeHuuna-
NOB B AaHHOW oTpacnu. OTo Haubonee
APKO BbIPAXXaEeTCH B CrieayroLLEM: ECNU B
1991 rogy WHCTUTYTbI NOCNEANMITOMHO-
ro negarornyeckoro obpasoBaHus Gbinm
YKOMMNIIEKTOBAHbI crieumanmctamu, nme-
IOLLMMU Hay4HYIO CTeneHb B CpeAHEM Ha
10 — 15%, TO cerogHsa 3TOT NokasaTtenb
paBeH 6onee 50%. MNpn yem, 3HaunTenb-
HYI0 4acTb WHCTUTYTOB BO3rMaBRsitoT
JOKTOopa Hayk, npodheccopa.

B aTton cBA3n, B YHuBepcuTeTe me-
HemKkMeHTa 00pa3oBaHusi,  KOTOPbLIN
no CBOeMy cTaTycy SIBMsieTCA Koopau-
HaLUMOHHBIM U HAy4YHO-METOAUYECKUM
LUEHTPOM CUCTEMbI MOCNEAUNSIOMHOIO
negarornyeckoro ob6pasoBaHus CTpaHbl
3HAUMTENbHO pacluMpeHa MnoaroToBka
y4YeHbIX Ans OTpacnv 4vepe3 acnupax-
Typy v goktopaHTtypy. CerogHs gaHHOMW
dopmor 06y4eHus oxeadeHo 6onee 200
pabOTHUKOB MHCTUTYTOB MOCHEannsiom-
HOro o6pasoBaHums.

Kpome TOro, mcxoga ms cneumdumku
HeobX0AMMOCTM aHAparorMyeckoro noa-
xofa k 06y4eHuto cneunanncToB B CUCTe-
Me MocrneauniioMHOro neaarormyeckoro
obpa3oBaHusl, kpaviHe Heobxoanmon
ocTaertcsi npobnema Leneson noaroTos-
KM NpenofaBaTenbCKoro coctaBa MHCTU-
TYTOB faHHoW oTpacnu. Moatomy, B YHu-
BepcuTeTe co3gaH U (pyHKUMOHMpYET
MHCTUTYT MeHemxkMeHTa 06pa3oBaHust
no NoAroToBKe MarMcTpoB Mo crneunarnb-
HocTu “lMeparornka BbiCLIEN LLUKOSbI”.

M3BeCTHO, 4YTO MEepCrneKkTMBbI HayKu
BCerga onpenensnnce pesynsratamu ot
OEeATENbHOCTM Hay4HbIX wwkon. Ocoben-
HO 3TO XapaKkTepHO AN HblHELHEero cTo-
neTns, Korga HayyHble 3agayqn u npob-
nembl TpebywT OObeaMHEHWs ycunui
rPynn y4YeHbIX, 3a4acTyto pasfnyHbIX OT-
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pacneu Hayku. B Halem noHnMaHum Ha-
YUHbI€ LLKOSbI, ABMSSICb SAPOM HAaYy4YHOrO
coobuiecTtBa n ocobon copmoin koone-
paumMn Hay4yHOW AEATENbHOCTMW, uUrpatT
onpefensioLLyo ponb U B hopMmpoBa-
HWW rpaxkgaHckoro obulecTsa, ogHOBPe-
MEHHO peanusys yHKUMN nHUUmMaTopa
Hay4HbIX uaewn, X pacnpocTpaHeHus u
3aLLUMTbl, MOArOTOBKN MOMOAbIX YYEHbIX.

OCHOBHbIMW XapakTepucTuKaMn Ha-
YYHbIX LLIKOI MOryT 6bIThb: NU3BECTHOCTL B
Hay4HOM COOBLLECTBE; BLICOKMI YPOBEHb
nccnegoBaHvi, NX OPUrMHANbLHOCTb; Ha-
y4YHas penytauusi; HayyHble Tpaguuuu;
npeemMcTBeHHOCTb. HayyHas Lwkona Bbl-
NOMHSAET Takke BCE (PYHKUUN Hay4HON
OesATENbHOCTU: TeHepupoBaHVWEe uaen,
nx pacnpocTpaHeHue (KOMMYHWMKaLuIo)
1 BOCMPOM3BOACTBO KaK 3HaHWM.

C y4yeToM BbILIECKA3aHHOTO, B YHU-
BepcuTeTe  MeHemxmeHTa obpasoBa-
HWS1 JaHHOE HanpaBrieHne opraHnsaumm
Hay4yHoro coobLiecTBa MoMy4nrno oco-
6oe passutne. CerogHsi achbdeKkTMBHO
bYHKUMOHMPYIOT Hay4Hbl€ LUKOfbI, KO-
TOpble OCYLUEeCTBAAIOT WCCrneaoBaHUs
n pas3paboTKy akTyanbHbiXx npobnem
nocneaunnioMHoro negarornyeckoro
obpasoBaHMA Mog PYKOBOACTBOM W3-
BECTHbIX B YKpamHe UK 3a pybexom
yYeHblIX-akageMUKoB, npodeccopos
B.B. Onennuka, B.E. BeikoBa, npodec-
copoB E.WN. BoHpapuyk, H.J1. BaweHko,
H.KO. BonsHiok, A. Omutpenko, I1.B.
Jlywwuna, B.W. Macnosa u ap.

O Hawux Gnuxanwmx nepcrnekTuBax

Y€ HW OISt KOTO He CEKPET, YTO WH-
HOBaLMOHHAs Hay4Hasi [OesTenbHOCTb
— 9TO MEexaHW3M BfUSHUS  Mocneau-
NMOMHOro 06pa3oBaHUs He TOMbKO Ha
pa3BuTUe 06pa3oBaHUS U HAyKW, HO U Ha
pa3BnTUE  CoLManbHO-3KOHOMMUYECKOWN
chepbl obwecTa. IMEHHO NO3TOMY Mbli
BMAUM NepCnekTuBbl Pa3BUTUSA Hay4YHOW
JeaTenbHOCTM B cdepe nocneguniom-
Horo obpa3oBaHuA B CO3daHWM Mopde-
NN COBEPLUEHHO HOBOrO TWna y4ebHbIX
3aBefeHNUn — LEeHTpoB ob6pasoBaHuA
B3POCMbIX NMOCTYHUBEPCUTETCKOIO YpPOB-
Hs1 ¢ onpegerneHvem nx ocoboro crary-
ca. Peanusauua gaHHon mogenu npe-
XAe Bcero npegycMatpuBaeT NpUHATUS
OCMBICIIEHHOTO pEeLUeHUst Ha rocydap-
CTBEHHOM YPOBHE, @ TakKe YCOBEpLLEH-
CTBOBaHWE CTPYKTYpbl, COAepXaHus U
opraHunsaumm Hay4YHoW AeATenbHOCTU C
MCMomnb30BaHWEM JyyLLEero oTe4ecTBeH-
HOro 1 3apybexxHOro onbITa.

Mpy aToM NpeacTouT pelwnTsb cnegy-
Iowue 3agayn MoaepHM3aumMn cMcTeMbl
nocnegunnomMHoro obpasoBaHus:

m orpegeneHne MNpUOPUTETHBIX Hay4-

HbIX OnpefeneHWin B COOTBETCTBUU

C nOTpebHOCTAMM MOCTAUMIOMHOIO
obpasoBaHns B YKpavHe U MpPaKTUKK
nyywmx 3apybexHblx obpasoBaTenb-
HbIX CUCTEM;

m oopMuMpoBaHue cbanaHCUpPOBaHHOW
MH(ppacTpyKTypbl (PyHAaMEHTanbHbIX
N NpUKNagHbIX Hay4YHbIX UccnegoBa-
HWUIA U pa3paboToK, BKMOYAs cUCTEMY
nX pecypcHoro obecneyeHus;

m bopMupoBaHNE CETU CUCTEMbI KO-
opAvHauUMU U MPOrHO3MpPOBaHUs pas-
BUTUSI HAy4HOW [OEATENbHOCTU WH-
cTUTyTOB HaumoHanbHoW akagemun
nefarornyeckmx Hayk YKpauHbl, Heno-
CpeACTBEHHO YHMBepcuTETa MEHen-
XMeHTa obpasoBaHus, a Takke BCEN
cuUCTEMBbI  MocneauniiomMmHoro  obpa-
30BaHMs YKpauHbl Ha [OMrOCPOYHYHO
nepcnexkTuBy;

m MOArOTOBKY BbICOKOKBANMUUMpOBaH-
HbIX, KOHKYPEHTHOCMOCOOHbIX Hay4HO-
negarornyeckux KagpoB Ansi oTpacnu;

m OCYLUECTBNEHNe pyHOAMEHTaNbHbIX
N MNpUKnagHbIX Hay4YHbIX Uccnegosa-
HWI B COOTBETCTBMU C NOTPEBHOCTSIMU
obLlecTBa 1 COBPEMEHHbIX BbI30OBOB;

m CO3aHue YHUBEPCUTETCKOM U obLue-
rocy4apCTBEHHON CUCTEM  UHOp-
MaUMOHHOrO obecneyveHns Hay4vHo-
nccrnegoBaTensCknux  paspaboTtok B
cdepe nocnegunnomMHoro obpasosa-
HUST;

m aKTMBHOE MO3WLUMOHUPOBAHNE  CEK-
TOpa HayuyHbIX WUCCregoBaHU U pas-
pabotok B Hay4Ho-obpasoBaTeribHOM
npoctpaHcTee EBponbl 1 Mupa.

PelueHune aTux 3agad Mbl BUAUM B pe-
3ynbTate peanusauun criegyrowmx ata-
MoB MOAEepPHU3aunK:

nepBbIf 3Tan — PeopraHN3aLMOHHbIN
(ycoBepLUEeHCTBOBaHME CTPYKTYpbl, CO-
[epXaHusi, opraHusauum obecrnedeHus
Hay4YHO-MUCCneaoBaTenbCko  AeaTenb-
HOCTW BbICLUMX y4€OHbIX 3aBeOeHui no-
cneagunnoMHOro negarornyeckoro o6-
pa3oBaHusi, B TOM 4ucne YHuMBepcuTeTa
MeHeaXMmeHTa obpa3oBaHNsi HAa OCHOBE
COBPEMEHHbIX NMOAXOA0B U TEXHOMOMUIA.
Pa3paboTka nporpamMmbl 1 onpeaeneHme
NMPUOPUTETHBIX Hay4YHbIX U3bICKaHWIA);

BTOPOW 3Tan — WHHOBALMOHHbLIN
(onpegeneHve HOBbIX MNPUOPUTETHBIX
HanpaBneHnn HayyHou AeATenbHOCTH,
obecnevyeHne ee MHHOBALIMOHHOW OMHa-
MWKK, cO3daHue cHanaHCpPOBaHHOIO,
CMOCOBHOr0 MHTEHCMBHO pa3BMBAaTbCS
CEKTOp Hay4HbIX UCCrefoBaHUM N pas-
paboToKk B OTpacnu nocreguniiomMHOro
negarormyeckoro obpasoaHus, obecne-
YMBAOLLErO LUMPOKOE BOCNPOU3BELEHNE
3HaHWI, X aKTUBHOE BHEAPEHUE B Npak-
TUKY);

TpeTui aTan — TpaHcopMaLNOHHbI
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(coszgaHune adhpeKkTMBHOM MHHOBALMOH-
HOW MHAPaCTPYKTYpbI, cnocobHon obec-
NeynTb MHTErpaumio Haykm U NpakTUKu
nyTem paspaboTku KOHKypPEeHTHOCNOCO6-
HOW Hay4YHOW MpOoAyKLUMM 1 YCINOBUIA OIS
ee LKMpoKoro BHegpeHusi. BoeipaboTka
npegnocuLInoK  Anst  TpaHcdopmauum
WHCTUTYTOB MOCNEAUNNOMHOro neaa-
rormyeckoro obpasoBaHus B Yy4eBHO-
uccrnegoBaTenbckue By3bl).

[MaBeHCTBYIOLLYIO POrb B MOAEPHM3A-
LUy NOCNeguniIoMHOro neaarorn4yecko-
ro obpasoBaHus B LENOM U ee Hay4YHOW
COoCTaBnslowWen Mbl OTBOAUM CO3AaH-
HOMY MO WHUUMaTMBE YHMBepcuTeTa
B 2009 rogy Hay4YHO-METOONYECKOMY
komnnekcy “KoHcopumymy yypexgeHui
nocnegunnomHoro obpasoBaHus”, KO-
TOpbIi 06bEANHUN pernoHarnbHble UHC-
TUTYTbI NOCNENNIIOMHOrO negarornyec-
Koro obpasoBaHus, Negarormveckyto
O6LLECTBEHHOCTb U YYeHbIX YKPauHbl.
KoHcopunym obecneumn koopauHauuio
AeATENbHOCTN yupexaeHnn no peanu-
3aumu: 3akoHopatenbcTBa 06 obpaso-
BaHUK; 3PHEKTUBHOMY UCMONb30BAHMIO
Hay4YHO-NeJarornyeckmx Kagpos, CO-
LManbHON WHPPaCTPYKTYpbl; CO34aHMUI0
COBPEMEHHOIO COAEpXXaHWsi MOoBbILLE-
HUSA KBanudmkaumm pykoBogSALLMX W ne-
[arornyeckmx kagpoB; OCYLLECTBMEHUIO
Hay4Ho-uUccrneaoBaTenbckon  paboThl,
anpobauum 1 NCNonNb30BaHUIO NOMyYeH-
HbIX pe3yrnbTaToB.

CerogHs ycunus uneHoB KoHcop-
uMymMa CoCpefoTodeHbl Ha pa3paboTke
rocy4apCTBEHHbIX CTaHOapToB nocrne-
AVNNOMHOrO negarormyeckoro obpaso-
BaHWA A1 pa3nnyHbIX KaTeropun ynpas-
NeHYeCcKnX U negarorniyecknx kagpos. Mx
pa3paboTka no3BonuT obecneynTb ycro-
BWS NSt CTUMYNIMPOBaHWS pa3BUTUS MO-
HUTOpPUWHra obpasoBaHus, METOANYECKNX
WHHOBAUWIN, KOHKYPEHTHOCMOCOOHOCTH
yypexaeHun nocneamniaoMHoro negaro-
rmyeckoro obpasoBaHus.

UneHamn KoHcopumyma yxe npo-
BefleHa 3HauuTenbHas pabota. Bce us-
MEHEHWS OCYLLIECTBSATCH NPY YCIOBUK
peLunTenbLHOro oTkasa OT penpogyKTuB-
HOWM neJarorvkn 1 akTUBHOIO YCBOEHUS
COBPEMEHHbIX CMOCcOBOB AeATeNnbHOCT-
HOW Nefarorvkum, myTeM NnpegocTaBrieHuns
BO3MOXHOCTW  CrnywiatensiMm CUCTEMbI
WHCTUTYTOB MOBbILLEHNS KBanudmkaumm
camocCToATeNbHO BblbMpaTe dopmbl Mo-
BbILLEHNS CBOEro npodecCMoHanbLHOro
YPOBHSA 3a CYET pacLUMpeHusl crnekTpa
obpasoBaTernbHbIX YCNyr, BKAOYas Mak-
CcMManbHoOe YOOBMETBOPEHUE MWMYHOCT-
HblX 0bpasoBaTenbHbIX NOTPeBHOCTEN.

Bce 310 no3sonuT yxe B bnmkaiiee
BpEMS MPUHATb COOTBETCTBYKOLUME pe-
LUEHUSI MO TaKUM HanpaBEeHNsM:

m (hOPMUPOBAHNE MEXKBY3OBCKMX OCHOB-
HbIX M [JOMOINHUTENbHbLIX 0Opa3oBa-
TeNbHbIX MPOrpaMMm MocrnegunioMHo-
ro negarornyeckoro oopasoBaHus;

m OpraHM3aums UHHOBALMOHHOM LUKOMbI
negarornyeckoro Mactepctea, MoBbl-
LeHne kBanudukaumm n npogeccuo-
HanbHOW MOATrOTOBKM MPOdECCOPCKO-
npenogaBaTenibCKoro cocTtaea,
BKIHO4AsA CTaXWUPOBKY B YUpPEXAEHUSIX
nocneauniioMHoOro  Negarormyeckoro
obpazoBaHusas — uneHoB KoHcopuwny-
Ma;

m pa3paboTka MeXBY30BCKOW nporpam-
Mbl MPaKTUYECKOW MOArOTOBKU CIy-
LaTernen, Bk4as NpoekTHoe obyye-
Hue;

m PUMEHEHME eaNHON Gasbl OLLEHOYHbIX
cpeacTB (KOMMbIOTEPHbBIX TECTOB) AN
NPOMEXYTOYHOIO N UTOrOBOTO OLEHU-
BaHWA 3HaHWI crnyllatenewn;

m obecneyeHre JocTyna K eANHON anek-
TPOHHOI GubnmoTeke.

m OXxngaemble pesynsratbl MOAEPHU3a-
uun By30B NOCMNeauniioMHOro negaro-
rmyeckoro o6pasoBaHus B GrivikanLLmm
nepuog npeaycMaTpvBaroT:

m CO3JaHWEe  COBPEMEHHOW  WHpa-
CTPYKTYpbl Hay4HOW [OesTENbHOCTU
WHCTUTYTOB MOCNEAMNIIOMHOMO neaa-
rormyeckoro obpasoBaHusi ¢ onpege-
NEHHLIMA  UCTOYHWKAMW PECYPCHOro
obecrneyeHunsi, CMCTEMOIN NnaHUpoBa-
HWS1, KOOPAMHALMW, PacnpoCTpaHeHns
Hay4yHOW NpoayKuun u ee BHegpeHue
B NPaKTuKy;

m pa3paboTKy KpaTKOCPOYHbIX U AOMro-
CPOYHBIX MpOrpamMm HayuHbIX Mccre-
[OBaHWA B OTpacnv nocrneguniioMHo-
ro neparormyeckoro obpasoBaHus C
onpefeneHHbLIMU NpUopuTeTaMMu;

m BHEJPEHWE HOBbIX HanpaBleHuih Ha-
YYHbIX UCCNELOBaHWN;

m BBEZEHWNE eBPOMNENCcKon CUCTEMBI NOA-
rOTOBKW Hay4HbIX KaJpOB;

m CO3[]JaHME HOBbLIX Hay4HbIX LUKOM B
cucteme HaumoHanbHOM akagemMmuun
negarormyeckmx Hayk YkpaviHol i YHu-
BepcuTeTa MeHegkKMeHTa obpasoBa-
HUS;

m OCYLLIECTBIIEHME LiENEBOV NOATOTOBKM
BbICOKOKBaNMMULNPOBaHHbIX Hay4YHO-
negarornyecknx Kagpos Ans BCEN OT-
pacnv NocneavniioMHoro negarornye-
ckoro o6pa3oBaHus;

m CO3[jaHWNe YHNBEPCUTETCKON 1 obLero-
Cy0apCTBEHHON 6a3bl AaHHbIX HAYYHO-
nccnegoartenbCckmMx pa3paboTok B OT-
pacnu;

m CO3JaHWe CUCTEMbl YnpaBreH4YecKo-
negarormyeckoro KOHcanTUHra y4pex-
OEeHWIA nocneamniioMHOro negaroru-
Yyeckoro obpasoBaHus YkpauHbl;

m YOBIETBOPEHNE MOBLILLEHHOIO CMpO-

ca Ha pesynbTaTbl Hay4YHbIX UCCNeao-
BaHuW1 Mo npobnemam nocrneaunsiom-
HOro negarormyeckoro o6pasoBaHus B
YkpauvHe 1 3a pybexom;

m MOBbILUEHNE KayecTBa MOArOTOBKU
cneuuanucToB B cucTeMe nocneau-
NNOMHOr0 negarormyeckoro obpaso-
BaHWSA BCNEACTBME BHEAPEHUS HOBbIX
pes3ynstatoB  byHOAaMeHTanbHbIX U1
NpUKNagHbIX CCreaoBaHui.

MepeuncneHHble 3agaun obosHave-
Hbl B CTpaternu passutusi Hay4yHon aes-
TENbHOCTN YHMBEpPCUTETA MEHEMKMEH-
Ta obpasoBaHus Ha 2012 — 2021 rogel
kak BceykpanMHckoro Hay4Ho-y4eGHo-
METOLAMYECKOro LEeHTpa pasBuTus Npo-
dheccroHanmama neparorMyecknx pa-
BOOTHMKOB.

B  KOHTEKCTE  BbILLEN3NOXEHHOTO,
KrnoueBasi pofib  OTBOAUTCS  Hay4HO-
nccnenoBaTenbCckoOMy MHCTUTYTY  Moc-
neguniioMHOro  negarornyeckoro  06-
pa3oBaHus, CO30aHHOMY B CTPYKType
YHuepcuteTa. Ero rmaBHbIMU OpUEHTU-
pamy Ha Gnwxanwunin nepuopn 00603Ha-
YEHO HapalvBaHWe WHTENNEeKTyanbHon
COOCTBEHHOCTU, MOHUTOPUHF NOTPEb-
HOCTM CMUCTEMbl MOCNeaWnIOMHOro ne-
Jarornyeckoro o6pasoBaHusi B Hay4HbIX
pa3paboTkax, a Takke akTMBHOE MO3u-
LMOHMPOBaHME CeKTOopa WUCCreaoBaHMUI
n pa3paboTok B Hay4yHOM M 0bOpaso-
BaTenNbHOM MpocTpaHcTBax EBponbl u
Mupa.

HameueHHble nepcnekTuBbl MO 06b-
€OVHEHWIO YCUINUIA OTEYECTBEHHbIX U
3apybexHbIX Y4YeHbIX B MOAEpPHU3aLMK
cMCcTeMbl nocneaunnomMHoro obpasoBa-
HUst BygyT cnocobcTBOoBaTh ee pa3Bu-
TUIO HA YPOBHE COBPEMEHHbLIX MUPOBbIX
CcTaH4apToB.
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AZBRBAYCANIN ALI TOHSILI ISLAHAT

YOLLARINDA

Kamil Macidov

Tohsil Nazirliyi Ali ve orta ixtisas tahsili sbbasinin bas maslohatgisi

Ali tehsil getdikce globallasan iqti-
sadiyyatda daha c¢ox iqtisadi reqabet
gabiliyyatini artiran amil kimi respublika-
nin elmi-pedaqoji ictimaiyyatini daha ge-
nis miqyasda maraglandirmaga baslayir.
Mahz buna gore de ylksak keyfiyyatli
ali tohsile XXI asrds avvalki ddvrlera
nisbatan daha ¢ox énam verilir.

Bu giin ali taehsile ve onun diversifika-
siyasina olan tslebat ¢ox bdyukdur. O,
olkanin sosial-madani va iqtisadi inkisa-
finda halledici rol oynayir. Yeni ideyalara,
bilik va bacariglara yiyslanarak &lkanin
galacayini qurmali olan bugiinki gencler
bunu daha darinden derk etmalidirlar.

Musteqilliyimizin ilk illerinde de-
mokratiya  camiyystinin  qurulmasi,
markazlesgdirilmis planli igtisadiyyatdan
amak bazarina kegid ali tahsil sisteminin
yeni sosial-igtisadi ve siyasi seraite uy-
gunlasgdiriimasi zeruratini yaratmigdi.

Bununla yanasi, muasir dévrin
texnoloji nailiyystlerinden irali gelen
masalsaler ali tshsilin mivafiq terzds
modernlesmasini ve onun keyfiyyat
gOstaricilerinin yaxsilasdiriimasini telab
edirdi.

Tahsil islahatini zorurilegdiran
amillerdan biri de askarliq, se¢im azad-
lig1 seraitinde sexsiyyatin va cemiyyatin
miintezem inkisafini temin etmak, elaca
da tehsil v madaniyyat sahasinds tota-
litar rejimin qaliglarini aradan galdirmaq
idi. Tebiidir ki, telim prosesi vo sistemi
toskilati vo mazmun baximindan asasli
suratde yenileasmadan bu maqgsadlers
nail olmaq mimkin deyildi. Nshaysat,
dinya tehsil sistemina integrasiya etmak
ehtiyaci da milli ali maktab sisteminda
islahatlarin hayata kegirilmasi G¢in mu-
him stimullardan biri idi.

Qeyd etmak lazimdir ki, avvalki iller
arzinde ali tehsilin maliyyslosmasi,
tohsil programlarinda istirak etmak Ugin
barabar imkanlarin yaradilmamasi ve
saira bu kimi ciddi problem ve g¢atinliklor
ali tahsilda keyfiyyatin tamin olunmasi-
na, universitetlarin moévcud strukturlari-
nin tekmillasdiriimasine imkan vermir-
di. Bu ise, 6z nodvbasinds, islahatlarin
kecirilmasi zaruratini yaratmisdi.

Olkemizds tshsil sisteminin islahati
1992-ci ilin dekabrinda quvveye minmig
“Tehsil hagqinda” Azarbaycan Respub-
likasi ganununun hayata kegirilmasi ila
basladi. Bu ganun muayyen gatismayan
cohatlarine baxmayaraq tahsil sahasinda

dovlet siyasatinin

asasini qoymusdu. Qa-

nunun gabul edilmasi ali tahsilin

kéhnalmis normativ-hiiqugi va tahsil

muassisalarinin maddi-texniki bazasinin
yenilagdiriimasina imkan yaratdi va bu-
tin sonraki dévr erzinda onlarin daha
da tskmillasdirilmasi isine guclu tekan
verdi.

ilkin merhaleda islahatlarin asagidaki
asas istigamatlari miiayysnlasdirilmisdir:

m Coxpillali ali tshsili hayata kegirilan
tehsil programlarinin diversifikasiyasi;

m Alitahsilinfundamentaltarkib hissasinin
Omur boyu tshsil Uglin svezedilmaz
sort kimi geniglondirilmasi;

m Har bir hazirliq saviyyasi ugin tshsil
standartlarini va ixtisaslar tizre miva-
fiq tehsil programlarini tetbig etmakla
tehsilin  keyfiyystinin va varisliyinin
temin edilmasi;

m Tohsil miusssisalarinin akademik sor-
bastliyinin genislendiriimasi, gararlarin
gabul edilmasinde musllim va tsle-
balerin daha feal va emali istiraki tgiin
imkanlarin yaradilmasi.

Bu doévrde bir sira islahat xarak-
terli tedbirlar hayata kegirildi. Bele ki,
6lkamizda tahsil sahasinds da 6zal sektor
yaradilmaga bagladi. Bu ideyani ilk ola-
raq hayata keciranler Xazer, Azerbaycan
va Qarb universitetlori oldu.

Musteqilliyin ilk illerinde ali tehsilli
azarbaycanli polis iscilerina ve aviasiya

mutaxassislarine
yaranmig ciddi eh-
tiyaci nazere alaraq Azerbaycan
Polis Akademiyasi (1992), Milli Aviasiya
Markazi (1992-ci ilde yaradildi, 1994-cl
ilde Milli Aviasiya Akademiyasi adlandiril-
d1) teskil olundu. Baki Dévlat Universiteti
Loenkaran filialinin bazasinda Lenkaran
Dévlet Universiteti (1992) Azarbaycan
Dovlet Neft Akademiyasi Mingagevir fili-
alinin bazasinda Mingacgevir Energetika
institutu (1992) yaradildi.

Azarbaycan Respublikasi Nazirler
Kabineti yaninda Taleba Qsabulu Uzre
Dovlat Komissiyasi (TQDK) taskil olundu
vo test Usulu ils ilk taleba gabulu aparildi
(1992). Besillik tahsil sistemi saxlanil-
magla ali tehsilin ikipillali sistemina (ba-
kalavriat va magistratura) kegildi. Baka-
lavr hazirlidina baglanildi (1993).

Azarbaycanda fealiyyat gosteran
0zal tahsil musssisalerinin faaliyyatini
ganunilesdirmak magsadiloe Tahsil Na-
zirliyinin nazdinda Dovlat Ali Ekspert Ko-
missiyasi (DAEK-1993) yaradildi. Sonra-
lar (1994) bu komissiya Nazirler Kabineti
nazdinds yenidan taskil olundu. DAEK-in
rayi @sasinda 15-a yaxin geyri-dovlat ali
vo orta ixtisas tahsili mlusssisesi dovlet
geydiyyatina alindi va ganuni faaliyyste
basladi. Bu dovrds istigamat ve ixtisas-
larin ilk tesnifatlar (1993 va 1997) tasdiq
olundu. Ali tehsilin hiiqugi-normativ ba-
zasl yaradildi.

Respublikada ilk defe olaraq Rektor-
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Kamil Macidov
pedaqgogika uzra
folsafe doktoru, Azarbaycan Respublikasi
Tehsil Nazirliyi Ali ve orta ixtisas tehsili
sObasinin bas maslahatcisi, 60-a yaxin
kitab, program, metodik gésteris ve elmi
magalanin maallifidir.

Magalads Azarbaycanin ali tahsil
sisteminda 1992-ci ildan baglamis ve
1998-ci ildan genis visat almis tahsil
islahatlarinin qisa xtlasssi verilmigdir.
Burada, hamginin musllifin dévlstimizin
siyasatina istinadan ali tahsilin gelacayina
baxiglar da 6z aksini tapmigdir.

B cTtatbe onucbkiBatoTcs pedopmbl,
npoBoAuMbIE B 06nacTu BbiCLIErO
o6pa3soBaHusi HaunHasi ¢ 1992 r. mo
HacTosiee Bpemsi. ABTOp Takxe
OnuCbIBaET CBOM B3N Ha byayuiee
BbicLLEro obpasoBaHusa pecnybnmku B
COOTBETCTBUW C MOMUTUKON rocyfapcTea B
3TON 0GNacTu.

The article describes the ongoing reforms
in the field of higher education since 1992
to the present. The author also describes
his view of the future of higher education
in the Republic in accordance with the
policies in this area.

lar Surasi toskil edildi (1996). Bakalavr
hazirliginin mazmununa va saviyyasina
goyulan minimum ddévlat telablarinin (ali
ixtisas tahsilinin dovlet tahsil standartla-
rinin) strukturu (1997) hazirlandi. Struk-
tura uydun olaraq istigamatler (ixtisas-
lar) Gzre ilk standartlar, mivafiq tehsil
programlari, tadris planlari tartib olundu.
1997/1998-ci tadris ilindan bu sanadlarin
tetbigina baslanildi.

1997-ci ilds ilk bakalavr buraxiligi
oldugdan sonra ali tahsil pillasinin ma-
gistratura saviyyasinae ke¢gmak Uglin ha-
zirhq igleri aparildi. Bu magsadls hliquqi-
normativ baza yaradildi, magistr tehsil
programlarinin siyahisi tasdiq olundu ve
bu siyahiya uydun olaraq ali makteblar
terefinden taleba gabulu aparildi. Ma-
gistr tahsil programlari ve muvafiq tedris
planlari hazirlandi. Magistr hazirligini
temin edan fann programlari, derslik ve
dars vasaitlari tartib olundu.

Olbstte, gorilmis bitin bu igler ali
tehsilin yenilagmasi istiqamatinde iraliye
dogru atiimis ilk addimlar idi. Tabiidir
ki, bu tedbirlarin hayata kegiriimasinda
muayyen sistemsizlik, perakandalik,
kosmetik yanasmalar da musahida olu-
nurdu.

1998-ci ilde tahsilin diger pillelarinds

oldugu kimi, ali tahsil sahssinds ds isla-

hatlar daha ¢ox reallasmaga basladi.
Olka Prezidentinin miivafiq serancami

ilo  yaradilmigs komissiya tarafindan

“Azarbaycan Respublikasinda tehsil

sahasinda islahat programi” islenib-

hazirlandi ve 1999-cu ilden etibaran
hayata keciriimaya baslanildi.

Programin ali tehsile aid olan
bdlmasinds asagidaki masalslars xususi
diqgat yetirilmisdi:

m Tohsil sahasinde dovlst standartlarini
tetbiq etmakla tshsilin mazmununun
modernlosdiriimasi;

m Tohsilin keyfiyystine nazarstin temin
olunmasi;

m Tolim prosesinda talebalarin faal istira-
kini nazarde tutan yeni tehsil texnolo-
giyalarinin tatbiq edilmasi;

m Ali maktabin fealiyystini va inkisafini
temin edan yeni maliyyalesma mexa-
nizminin yaradilmasi;

m Tohsilalanlara ve tehsilveranloers dévlet
va sosial himayanin artiriimasi.

islahat programinin praktiki icrasi, ilk
novbada, maliyya catismazhgi kimi bo-
yuk c¢etinliklarle Uzlesmisdi.

Bltin bunlara baxmayaraq 2000-ci
ilin avvalinde veaziyyst xeyli deracads
yaxsilasmaga basladi. Respublika Pre-
zidentinin “Azerbaycan Respublikasinda
tohsil sisteminin takmillesdiriimasi hag-
ginda” 13 iyun 2000-ci il tarixli farmani
da bu isa kdmaklik etdi. Homin fermana
asasan, respublikanin bir ¢ox ali tahsil
maktablerina Ozlinlidarsetma hiququ
verildi. Bir sira yeni tahsil komplekslori
yarandi, mitexassis hazirligi sahasinda
keyfiyyati asagdi olan ali maktab filiallari-
nin (sébalarinin) faaliyysti dayandirildi.
Azarbaycan Doévlet Rassamlig Akademi-
yasi, Azarbaycan Milli Konservatoriyasi
ve Azerbaycan Musllimler institutu kimi
bir sira yeni ali tahsil ocaglar yaradildi.

Bundan slave, program ¢argivasinda
ali tehsil islahatinin esas istigamatlori
Uzra do goxsaxali va merhalali is aparil-
di. Bunun naticasi olaraq bitévlikds ali
tehsilin teskilati-strukturu yenilagdirildi,
tohsilin - mazmunu  modernlasdirildi,
mutaxassis hazirhdi aparilan ixtisaslarin
nomenklaturasi semaralilagdirildi.

Bu dévrds pedaqoji tahsil sahasinda
islahatlara baslanildi. Nazirliyin
muitexassislorden ibarat isci qrupu
tarafinden «Mduallim pesasinin profes-
siogrami» iglenib hazirlandi. Mdallim
hazirhginda ikipillali (bakalavriat, ma-
gistratura) sistema kegildi. Pedaqoji yo6-
numlu ixtisaslar Gzre bakalavr ve magistr
hazirligini temin eden, pedaqgogika, psi-
xologiya ve metodika fanlerine daha gox
Ustlnlik verilan tehsil programlarinin
tatbigina baslanildi.

Lakin hemin dévrds muallim hazirhdi
ilo bagli elmi cahatden asaslandiriimis
bir senad olmadigindan bu sahads
hayata kegirilon islahatlar kosmetik xa-

rakter dagiyirdi.

Bunu nazere alaraq Dinya Banki
tarafinden ayrilmis kreditlor hesabina
«Fasilesiz pedaqoji tehsil ve musallim
hazirliginin konsepsiya ve strategiyasi»
hazirlandi. Bu sanadin muddsaalarini
hayata kegirmok ti¢lin nazirliyin nezdinde
«Fasilesiz pedaqoji tahsil lzre Koordi-
nasiya Surasi» yaradildi ve fealiyyata
bagladi. «ibtidai tehsilin pedagogikasi
ve metodikasi» ixtisasi Uzre Cargive
Kurikulumu  hazirlandi.  Kurikuluma
galacak musallimlerin hazirhdinin en va-
cib aspektleri olan pedaqgogika, psixolo-
giya, tadris metodikalari, interaktiv talim
texnologiyalarini  6zinde birlesdiran,
tehsilalanlarda pesa keyfiyyatlarini, pe-
daqoiji tafekkiiri formalasdiran, elece da
onlarin tahsil menecerlari kimi hazirlan-
masini temin eden «Tahsilin asaslari»
adh yeni fann daxil olundu. Hazirda bu
kurikulum 3 ali mektebds (ADPU, GDU,
AMI ve onun filiallarinda) eksperiment
gaydasinda tetbiq olunur. Naticeler
musbat oldugu halda bu kurikulum digar
ali mektablarde ve ixtisaslarda da tatbiq
edilacakdir.

Oten iller erzinde respublikanin ali
tahsilinin inkisafina globallagsma amili de
¢ox muhum tesir gdstardi. Ali tahsilde
geyri-dovlet  sektorunun  yaranmasi
genis vusat aldi. Bir sira geyri-dovlet
ali maktablarinin yaradilmasi ile yana-
sI, dovlst ali maktablarinds talabalerin
Odanigli esaslarla tahsili genislandirildi.

2005-ci ilde Azerbaycan koénullu ola-
raq Bolonya prosesina qosuldu. Birinci-
si, ona gora ki, globallasma gsaraitinda
vahid Avropa tshsil mekaninda bas
veran proseslardan 6zuni tecrid etma
Azarbaycanin ali tehsil sistemi Ggun
manfi naticelera getirib ¢ixara bilerdi.
ikincisi, bu ciir gosulma respublikanin
ali tahsil sisteminin modernlasdiriimasi,
onun dunya tshsil makanina inteqrasiya-
sI magsadlarina cavab verirdi.

Olkemizin Bolonya prosesina gosul-
masl! diger musbat amilleri de nazarde
tuturdu. ik ndvbede ona gére ki,
Azarbaycan 6z milli enanalerini sax-
layaraqg Avropa elm-tahsil makaninin
bir hissasina cevrilirdi. Gozlenilirdi ki,
ali tehsilin keyfiyyati va onun raqabst
gabiliyyasti artacaq, talaba ve muallimlerin
mobillik imkanlari yaxsilasacaq, res-
publika gancleri ise Avropanin muxtalif
Olkelerinda tahsil almag imkani alds
edoacaklar.

Bolonya bayannamsasini imzalamagqla
Azarbaycan respublikada ali tahsil isla-
hatinin galacak istiqgamatini ve onun hu-
dudlarini gabagcadan musyysnlasdirdi.
Bu islahatlar asagidakilari nazards tu-
turdu:

m Coxpillali (saviyysli) hazirhdin inkisaf
etdirilmasi: bakalavr, magistr, doktor;
m Tohsilalma prosesinda saffafligi ve
oyranilmig materialinhacminimugayise
etmays, hamginin muvafiq gaydada
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ixtisas deracalerinin ve serigtalorin
akademik taninmasina imkan yaradan
Avropa Kredit Transfer Sistemi (ACTS)
novi Uzre kredit vahidler sisteminin
totbiq edilmasi;

m Daqgig miqgayise oluna bilecek
daracalar sisteminin yaradilmasi;

m Muallim ve talabalerin samarali mobil-
liyinin tamin edilmasi.

Bu tadbirlarin hayata kegiriimasi
naticasinda tehsilin keyfiyyatinin
yuksalmasi ve onun beynaslxalq tshsil
tolableri saviyyesina qalxmasi, emak
bazarinda ixtisasli mazunlara tslabatin
artmasi, Azerbaycanin ali  tehsil
muessiselerinde telimin  kreditlogsmasi
texnologiyasinin genis miqyasda tetbiq
olunmasi nazards tutulurdu.

Respublikanin ali tahsil sisteminda
Bolonya islahatlar istiqamatinde hayata
kecirilan dayisiklikler bizim Gg¢lin ¢ox
vacib olan senadlarin gabulu iloe davam
etdirildi. Bele ki, 2008-ci ilde 6lka Pre-
zidentinin “Azerbaycan Respublikasin-
da ali tehsil misessisalarinin Avropa al
tehsil makanina inteqrasiyasi Gzre bazi
tadbirler hagqginda” fermani bu integrasi-
yanin hayata kegirilon konkret tadbirloarini
muayyanlasdirdi. Homin fermana uygun
olarag 2009-2013-ci illarde respublika-
nin ali tahsil sisteminds islahatlar tzra
Dovlet Programi hazirlandi va respub-
lika prezidenti terafinden tasdiglandi.
Bu senadds Bolonya bayannamasinin
hayata kegirilmasi ug¢ln zaruri olan
tadbirler 6z aksini tapmisdir.

Qeyd etdiyimiz kimi, Azerbaycan hals
1993-cu ilde hemin ddvrda qlivvads olan
“Tehsil hagqginda” ganuna asasen, ali
tehsilde ikisaviyyali hazirliq sistemina
(bakalavriat, magistratura) kegmisdi. Bu
sistemin temin edilmasi Uglin normativ-
hliqugi bazanin hazirlanmasi ve tatbiq
edilmasi Uzrs ciddi is apariimigdi. Homin
illor arzinde demak olar ki, respublika-
nin bitdn ali tahsil miassisaleri ikipillali
tehsil sistemina kegmigdi.

2009-cu ilde tesdiq edilmis yeni
“Tehsil hagginda” Azarbaycan Respubli-
kasinin ganununda ali tahsilin Ggsaviyyali
strukturu  (bakalavriat, magistratura,
doktorantura) 6zunlin qanuni tasdiqini
tapdi. Bu yeni struktur, ilk névbadas, ali
tehsilin butin normativ-hiqugi bazasi-
nin yenilasdirilimasi zeruratini gindema
getirdi. Qanunun gabul edilmasinden
sonraki iller arzinda respublika hokumsati
torefinden Olkedeki ali maktablarin
fealiyystini tanzimlayan bir sira gox mi-
him senadler, o clumladen bakalavr,
magistr va doktorantlarin ixtisas hazir-
liglarinin yeni tasnifatlari gabul edildi, bu
hazirligin teskilati-strukturu ve mazmunu
muayyanlagdirildi.

Coxpilleli kadr hazirhigina kegid tadris
prosesinin teskilinin texnologiyasi ve
talim metodikasina ciddi dayisikliklor
edilmasini, hamginin tahsil programinin
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manimsanilmasi Ugln nazards tutulmus
vaxtdan daha samarali istifade olunma-
sini talab edirdi.

Tadris prosesinin, Bolonya bayanna-
masininasastalablarindan biriolantalimin
Avropa Kredit Transfer Sistemina uygun
olaraq teskil edilmasi ali maktablarimiz
Ugln yeni bir texnologiya oldu. Bu sistem
tadris planlarinin saffafigini temin edir,
tehsil programlarinin akademik taninma-
sina imkan yaradir, hamginin tadris plani-
nin strukturunu, talabalarin dars yikunu
voe onlarin talimds alds etdiklari naticeleri
oks etdirir. Talabaloer Uglin bu sistem
xaricde akademik taninmaya zemanat
verir, digar ali tehsil misssisalerina da-
xil olmagq vae tahsillerini davam etdirmaya
sorait yaradir.

Onu da qgeyd etmayi lazim bilirom
ki, mutexassislordan ibarat is¢i qrupu
terafindan “Ali tehsil misssisalarinin ba-
kalavriat ve magistratura saviyyalerinda
kredit sistemi ile tedrisin teskili gaydalar”
va “Tahsil muassisalerinda tehsilalanlarin
biliyinin  yeniden  giymatlendiriimasi
gaydalar” hazirlanaraq tesdiq Ugln
Azarbaycan  Respublikasi  Nazirler
Kabinetina taqdim olunmusdur.

Bolonya beayannamesinde tsleba
mobilliyi masalslarine ¢ox ciddi diggst
yetirili. Bele ki, Avropanin muxtalif
olkalerinda tehsil almis dinanki mobil
telebalar tgln Avropa Surasi daxilindaki
sonuncu manealar qisa middat arzinda
aradan géturilacak ve Avropa onlar Gglin
hagigatan vahid eve gevrilocakdir.

Mobillik masslelerinde bizi celb
edan nadir? Her seyden avval bu bi-
zim ganclarin keyfiyystli Avropa tehsili,
madaniyyasti ile tanishdr ve Avropanin
miixtelif 6lkalerinda bizim diplomlarin ta-
ninmasidir. Onun bir basga sosial amili
de var: movcud demografik vaziyyst va

ahalinin, xUsusile da ganclerin miqra-
siyas| seoraitinde o bizim veatandaslari
Avropanin ameak bazarinda daha yax-
sl istigametlondirecek va onlara ige
dizalmakimkaniyaradacaqdir. Telebave
musllimlarinmobilliyihamds bizim tahsilin
mazmununun muasir beynalxalq taleblar
baximindan yenilesmasi demakdir. Bu-
nun naticasinda tahsilimiz digar 6lkalarin
gancleri Ugun daha celbedici olacaq,
acnabi alim ve mutexsssisler, isglizar ve
akademik dairslerin nimayandaleri isa
bizim ali tahsil misssisalarinds iglomaya
can atacaqlar.

Ali tahsil sahasindaki bltiin proseslar
postindustrial cemiyyate, yeni biliya
asaslanan ve ya basqa so6zle desak,
“tehsil alan camiyyeat’s kecidin dogur-

dugu bir sira amillerle sertlondirilir. c-
timai inkisafin yeni paradigmasi 6mur
boyu tshsil strategiyasinin formalag-
masina gatirib ¢ixarmisdir. Bu iss, 6z
névbasinds, vatandaslarin pesakarliq
ve saxsiyyat baximindan 6zlnuifade
etmalari U¢in maksimum imkanlarin ya-
radilmasini nazardas tutur.

Bununla elagadar olaraq Avropa
Surasi terofinden “Avropa ali tehsil
makani (gln ixtisaslasmalar sistemi-
nin prinsipleri” senadi gabul edildi. Bu
sonadde toehsilin ixtisaslagmalar siste-
mi ile ali tehsilin ixtisaslasmalari siste-
mi arasinda qarsiligh asilihdin tamin
edilmasinin vacibliyi geyd olunmusdur.

Son ller erzinde respublikamizda
ixtisaslagmalarin  milli sisteminin faal
suratda hazirlanmasi Gzarinda is aparilir.
Bu, tehsil ve telim formalarinin mévcud
muxtalifliyini qaydaya salmag maqgsadi
dasiyir. ixtisaslasmalarin milli sistemi-
nin maqgsadi konkret ixtisaslarin (ixtisas
deracelerinin) alinmasi va ixtisaslasma
saviyyasinin artirilmasi, hamginin olde
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olunmus ixtisas dearacelarinin resmen

taninmasinin  dagiq  prosedurlarina

getirib ¢ixaracaq telimin ¢oxsayl tra-
yektoriyalarinin  qurulmasi imkaninin
toemin edilmasidir. Bu ixtisaslasma siste-

mi keyfiyyatin teminati masalslerine da

xidmat edir.

Ali tshsile ve onun keyfiyystine
nazarat sistemi vaxtasiri olarag har bir
ali tahsil muassisasinds akkreditasiya
prosedurunun kegirilmasine asaslanir.
Azarbaycanda ali tshsilin keyfiyyatinin
temin olunmasinda halledici amil ali
maktablerin ixtisaslar Uzre dovlet stan-
dartlarina riayst etmasi telabidir. Bu
teleb 1998-ci ilden, yani ali pese tohsili
Uzro ddvlst standartlarinin tetbiq edildiyi
dovrden quvvadadir.

Hamin standartlar 6ziinde asagidaki-
lar1 aks etdirir:

m Ali peso tahsili programlarinin struk-
turunu va onlarin hayata kegirilma
sortlerini, tadris yuktnin normativlerini
va onun maksimum hacmini;

m Ali pesa tehsilinin ixtisaslar klassifika-
torunu;

m Bakalavr  haziriginin - mazmununa
vo saviyyesine qoyulan minimum
talableri.

Bu dévrds ali tahsilin ham birinci (ba-
kalavriat), heam da ikinci (magistratura)
soviyyalori Uc¢ln bltdn istigamatler ve
ixtisaslar tGzre standartlar hazirlanmis ve
mivaffaqiyyatle tatbiq edilmisdir.

Tahsil programlari va standartlarinin
yeni naslinin iglenib-hazirlanmasinda
novbati marhale respublika hokumsatinin
2010-cu ilde tasdiq etdiyi “Ali tehsil stan-
dartlari va programi” sanadi oldu.

Hal-hazirda ali tshsil prosesinda
mitexassislerin alds etdikleri kompe-
tensiyalari 6zinde oks etdiron tahsil
programlarinin hazirlanmasi tzarinds ig
gedir. Bels ki, bakalavr hazirigi aparilan
150 ixtisas Uzre yeni nesil tahsil prog-
ramlari hazirlanmaqdadir. “Magistratura
saviyyaesinin ixtisasi Uzra tehsil prog-
raminin strukturu’na uygun olaraq 145
ixtisas Uzrs tahsil programlari hazirlana-
raq tasdiq olunmus ve cari tedris ilindan
tetbigina baslaniimisdir.

Tehsil islahati Uzra goérulen tadbirlarin
qisatasvirindan sonra ali tahsil sahasinde
an yaxs! dunyavi nailiyystlerin tetbiq
edilmasina dair global meyllarin artdid1 bir
soraitde dovlstimizin bu sahads galacak
siyasatinin magsad ve hadaflarini asagi-
daki kimi ifade etmak olar:

Ali tohsilin idara edilmasinin
tokmillagdirilmasi ve onun
pragmatik istigamata yonaldilmasi
Ali tahsilin inkisaf strategiyasi 6lkanin
igtisadi inkisafini ve onun potensiali-
nin dinamikasini nazers almaga im-
kan veran mexanizm Uzsarinde qurul-
malidir. Umumiyyaetls, islahatlar kursu
regabat qabiliyyatli mitaxassisler ve

tadqigatcilarin  hazirhdina ydnaldilmali,

ali tehsilin semaroli suratde idars

edilmasina kdmak etmalidir.

Ali tahsilin maliyyalagmasinin

tokmillagdirilmasi

Tehsilin inkisafi Uzre dovlst prog-
ramlarinin tam yerina yetirilmasi Ggln
ali tehsilin maliyyalegsmasi an azindan
yetarince olmalidir. Els maliyyslosma

strategiyasi hazirlamaq lazimdir ki, o:

m Ali tahsil sisteminin camiyyats va iqgti-
sadiyyata shamiyyat kesb eden tohfe
vermasina imkan yaratsin;

m Dovlet tersfindan tslabslarin tehsiline
¢okilen xarclerin, talimin son naticalari
ilo asilihgini nazara almagla hamin
vosaitlerin semarali istifadasini temin
etsin.

Ali tahsilin keyfiyyatinin tamin

edilmasi

Burada, ali tehsilin maqgsadlarina
uygun galan keyfiyystin teminat me-
yarlarinin, o cumladan keyfiyystin uni-
versitetdaxili ve xarici giymatlendirma
mexanizmlarinin iglenib hazirlanmasi,
keyfiyyatin teaminati proseslarinin ali
tehsil muassisasinin konkret profilina uy-
gunlasdiriimasi nazards tutulmalhdir.

Ali tohsil almagq ligiin

barabar imkanlara va onun

markazsizlagdiriimasina nail olma

Bu baximdan asagidakilar hayata
keciriimalidir:

m Barabarsizlik problemlearinin miqyas va
mabhiyysatinin giymatlandirilmasi;

m Orta ve ali tahsil sistemlari arasinda
integrasiyanin guclandiriimasi;

m Maddi mehdudiyystler va/ve ya ali
tehsil miusssisslarindan cografi uzag-
lig sebebina gdra c¢etin vaziyystde
olan telebalara destek gostarilmasinda
ali tehsil miuassisalarinin istirakinin
genisloendiriimesi ve olave destayin
gostarilmasinda ali maktablarin stimul-
lasdiriimasi;

m Istor orta, isterse do ali tehsil al-
maq Ugln alverigsiz vaziyystde olan
vatendas qruplari Uglin ayrisegkili-
yin aradan qaldinimasi Uzre xiUsusi
tedbirler planinin hazirlanmasi.

Elmi tadgiqatlar vo

innovasiyalarda ali tahsilin

rolunun giiclondirilmasi

Bu istigamatde asagidakilari hayata
kegirmak nazarda tutulur:

m intellektual  miilkiyyet  hiiququnun
glclandiriimasi, elmi tadgigatlarin apa-
rilmasina havasi artirmaq Ugin maddi
ve meanavi stimullardan genis istifade
olunmasi;

m Elmi-texniki inkisaf (izra xUtsusi dovlat
programlarinin hayata kegirilmasinds,
o cumladan biznes va elm dairalarinin
istiraki ile klasterlarin yaradilmasi
isinde ali tahsil sektorundan istifade
edilmasi;

m Elmi islarin kommersiyalagdiriimasi-
nin Ustinliklerinden faal istifade eda
bilacak alimler naslinin formalasmasi-
na imkan yaradilmasi.

Ali tohsilde akademik azadliqlarin

(sarbastliyin) tamin edilmasi

Akademik azadliglarla bagh kadrlarin
idaraedilmasindaalitehsilmusassisalerina
genis sarbastlik vermak lazimdir. Bu
akademik sarbestlik ali maktablerin
cemiyyate verdikleri tohfslarle alagsli
olmahdir. Ali tehsil misssisalerine ganc
muallimlarin calb edilmasi isi stimul-
lagdiriimalidir. Maallimlerin goérdaya igi
laziminca destekleya bilacak xUsusi
mexanizmlar hazirlanmalidir.

Omak bazari ile alagalerin

moéhkamlandirilmasi

Omak bazariila tehsil siyasstiarasinda
muxtslif koordinasiya mexanizmleri ya-
radilmalidir. Ali tehsilli vetandaglar tgln
amak bazarinin miintezem tehlillari apa-
rilmalidir. Orta ve ali tehsil saviyyslarinda
karyera xidmatlari guclendirilmalidir. Ali
makteb mazunlarinin emak bazarin-
da duzgin istigamatleonmasi Ugln real
imkanlar yaradilmaldir. ®mak bazari
ve onun istirakcilarinin perspektivieri
Oyrenilmali ve bu naticeler tehsil
siyasatinin hazirlanmasinda nazars alin-
malidir.

Ali tohsilin beynalmilallogmasi

Bu magsadler G¢lin beynalmilallasma
Uzra milli strategiya ve siyasat islanib
hazirlanmalidir. Bu prosesda ali tshsil
muassisalerinin faal istiraki stimullasdi-
rilmahdir.

Olbatta, bu maqgsad ve hadaflare nail
olunmasinda respublikamizda hazirla-
nan “2011-2021-ci illerde tshsilin inki-
safi Gzra Milli Strategiya” kémayimiza
gelacakdir. Ali tehsilde nazerds tutul-
mus alave islahatlarin sistemlesmasins,
hamginin Yaponiya hokumatinin ayirdidi
grant hesabina Dunya Bankinin dastayi
ilo hazirlanmisg, ali tehsil sisteminin is-
lahatlari Gzre yaxin bes ilde hayata
kegirilacoek yeni layiha xidmat edacekdir.
Bu layihe Uzsrinde aparilan ise xari-
ci va yerli ekspertlor celb olunmuslar.
Layihanin hayata kegirilmasi Giglin kifayat
gader vasait ayirildigina gére onun tam
sokilds reallasacagina umid baslayirik.

Yuxarida deyilenleri imumilesdirarak
geyd etmak isteyiram ki, Azarbaycanin
ali tahsil sistemi bu giin asasli suratde
modernlesmaya tam hazirdir. ©n bas-
licasi odur ki, bu sistem artiq butin
camiyyat Ugln agiqdir.

3/2012

AL TOHSIL V3 CAMIVYaT



ALI TOHSILIN MODERNLBSDIRILMB3SI

19

ALI TOHSIL MUBSSISBLIRINDA TALIM
PROSESININ TADRIS-METODIKI

TOMINATI

Mobil Macidov

Azarbaycan ©mok ve Sosial Miinasibatlor Akademiyasi Maliyys kafedrasinin miidiri

Ali maktablarde talim prosesinin tad-
ris-metodiki taminati problemi hamiga
diqgat markazinda olmusdur va bu gin
do xUsusi aktuallig kasb edir. Mia-
sir informasiya ve telekommunikasiya
vasitalarinin, habela gabagqcil telim texno-
logiyalarinin pedaqoji praktikaya tatbiqi
todris prosesinin teminatina ve muasir
soraitde onun hayata kecirilmasina yeni
prinsipial yanasma telab edir.

Tesadifi deyildir ki, Azerbaycan
Respublikasi  Prezidentinin 22 may
2009-cu il tarixli 259 némrali Serancami

ilo tesdiq olunmus “2009-2013-cu
illardes  Azerbaycan Respublikasinin
ali tehsil sisteminds islahatlar Uzre

Dovlet Programi’nda, habele Bolon-
ya bayannamasinin muddaalarini
hayata kegirmak Uuglin 2006-
2010-cu illeri shate edan
muvafig  tedbirler  planin-
da ali tshsil sisteminin
tadris-metodiki  taminatinin
muasirlesdiriimasi tohsil
islahatinin gdzlenilen nati-
celarindan biri kimi 6z aksini
tapmisdir.

Ali tehsilin butun saviy-
yelerinda ayri-ayn ixtisaslar
(ixtisaslagmalar) Uzre tehsil
programlari  tadris-metodiki
so-nadler asasinda hayata
kegirili.  Buraya nimunavi
vo is¢i tadris planlarini, fanlar
Uzra isci tadris programlarini (sil-
labus), fenn programlarini, ders
ve imtahan cadvallerini, derslikler,
muhazire matnlari, ayani vasiteler, toklif
olunan adabiyyat siyahisini, seminar
va praktiki masgelelerin planini, fannin
oyranilmasina, kurs islerinin, laborator
va grafik iglerin yerina yetiriimasing, is-
tehsalat tacribalerinin yekunlari barads
hesabatlarin hazirlanmasina dair me-
todiki tovsiyalari, talabalerin biliyinin
giymatlendiriimasi Ugln tadris-metodiki
materiallari (yoxlama ve test tapsirigla-
ri, imtahan biletleri, telebalarin mistaqil
hazirhgi Ggln suallar va s.), ixtisaslasdi-
rilmis auditoriya, kabinet ve laboratoriya-
larin siyahisini ve s. daxil etmak olar.

Ali  makteblarde talim prosesinin
tadris-metodiki sanadlerle teminatinin
vaziyyatini Oyrenmak, tahlil etmak,
movcud  problemlari,  gatismazligla-
ri ve onlari doguran sabablari agkar
etmak, halli yollarini muayyenlesdirmak
magsadile dovlet ve qeyri-dovlet ali
tehsil musssisslerinde  apardigimiz
musahideler naticesinde bele qgenasta
galdik ki, alimaktablarimizds, o ciimladan
islediyim Azearbaycan ®msak ve Sosi-
al Minasibstler Akademiyasinda talim
prosesinin tadris-metodiki teminatinin

tekmillasdiriimasi istigamatinds miayyan
islor gorulmus, tecribaeler alds edilmisdir.
Belaki, 6lkemizinalitshsilmuassisalarinin
Avropa ali tahsil makanina inteqrasiyasi-
ni sratlendirmak ve mévcud tehsil prog-
ramlarini beynalxalg qurumlarin gabul
etdiyi mivafiq senadlere uygunlasdir-
maq maqsadile 2009-cu ilde Tsahsil Na-
zirliyinin muvafiq amri ils tesdiq edilmis
“Bakalavr hazirliginin mazmununa va
saviyyasine qoyulan macburi minimum

dovlet telablerinin strukturu” esasinda
hazirlanmis ali ixtisas tshsilinin dovlst
standartlarina uygun olaraq mutexassis
hazirhgi aparilan har bir istigamat (ix-
tisas) Uzre tedris planlan tertib olun-
mus, ali maktablerin Elmi Surasinda
tesdiq edilmis va artiq I-IV kurslarda
tetbig olunmaqdadir. Qeyd edsk ki, ali
maktabler terafinden tadris planlari tertib
olunarken standartlarin telebleri asasan
g6zlenilmig, standartdan kenara gixma
hallari migsahide olunmamisdir.

Ali makteblarda tadris prosesinin fann
programlari ile teminati sahesinde da
muayyan igler gérulmusdir. Bu program-
larin az bir gismi Tahsil Nazirliyinin qgrifi
asasinda nasr olunmus, qalanlari isa
ali maktabin Elmi Surasinin garari il
tesdiq edilmisdir. Onu da geyd edak
ki, hazirda ali maktablerin kredit
sistemine kegcmesi ile alagadar
olarag fenn programlarinin
yeniloesdirilmasi istigamatinda

genis is aparilr.

Talim prosesinin tadris-

metodiki teminatinda feannin
asas va isci programi mihim
ahamiyyat kesb edir. Fanlarin
is¢i programlari mutexassis
hazirigi aparilan ixtisas ka-
fedralar ile razilasdinlir ve
orada tslsbanin hamin foenni
manimsamasi ilo bagl tadris
islerinin butin noévleri gosterilir.
Fonlerin aesas va is¢i programla-
rinin yiksak ixtisasli mutaxassisler
terefinden ekspertizasi tagkil olunur.
Ekspertizada Umumpessa fenlori Uzra
mutexassis hazirligi aparilan ixtisas ka-
fedralarinin amakdaslar istirak edirler.
Taasslif ki, heg bir ali moktabds asas va
isci programlarinin ekspertizasina muva-
fiq elmi tadqiqat ve istehsalat sahalarinin
nimayandalari celb olunmurlar.

Ali maktaeblerde apardigimiz misa-
hidslarin naticeleri gdstardi ki, telim
prosesinin tadris-metodiki teminatinda
fenlerin ve telabalerin darslik, ders
vosaitlari va s. metodik adebiyyatlarla
teminati dnamli yer tutur. Bu isin planl ve
maqgsadyonlu aparilmasi tgun bir sira ali
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Mobil
Macidov

Azarbaycan
Omak va Sosial
T Munasibatler
Akademiyasi
Maliyya
kafedrasinin
madiri.

Mobil Macidov
igtisad Uzre falsafe doktoru, Azarbaycan
©mak va Sosial Miinasibatler Akademiyasi
Maliyys kafedrasinin mudiri, Azerbaycan
Milli EImler Akademiyasinin doktoranti,
30-a yaxin elmi maqgalanin muallifidir.

Magalada talim prosesinin tadris-metodiki
teminatina daxil olan sanadler sadalanir,
tedris plan ve programlarinin, darslik

va dars vasaitlarinin, metodik gostaris

va tovsiyalarin, mihazira matnlarinin,
dars cadvallarinin, tacriibalerin tagkili

ve kegirilmasini tanzimlayan sanadlerin
hazirlanmasi va shamiyyati geyd olunur,
tedris-metodiki teminat baximindan
tedris-metodiki idara (s6ba) ve Suralarin,
kafedralarin rolu agiglanir.

Muallif telim prosesinin tadris-metodiki
teminatinda mihiim shamiyyat kasb
edacak «Fanlar Uizrs tadris-metodiki
kompleks»in yaradilmasini taklif edir.
Magalads, hamginin ali maktablards talim
prosesinin tedris-metodiki teminatinda
movcud problemlar va onlarin aradan
galdiriimasi yollari gostarilir.

B cratbe nepeumcnsoTcs JOKYMEHTHI,
oTHOCSILLME K y4ebHO-MeToaNYECKOMY
obecneveHuto yuyebHoro npotiecca,
OTMeYaeTcsi 3Ha4YeHNe METOANYECKMX
yKa3aHUi U pekoMeHAauni, TEKCTOB
TeKUMI, pacnncaHunsi y4ebHbIX 3aHSTUA,
MOJIOXXEHUI PErMaMEHTUPYHOLLINX
opraHv3aumio 1 NPOBEAEHNE NPAKTUK,
packpbIBaeTcs porb y4ebHo-
METOAMNYECKUX CTPYKTYP, COBETOB U
kadenp y4ebHbIx 3aBeaeHu.

ABTOp Npegnaraet co3naHune «Y4e6Ho-
METOANYECKUX KOMMEKCOB MO
npegmetam», Kotopble ByayT npusBaHsbl
CbIrpaTh BbPKHYO porib B y4eBHO-
mMeTopuyeckom obecneveHum y4e6Horo
npouecca.

B cTtaTbe ykasbiBatoTcs Npobrnembl 1
HeloCTaTKU B 3TOW 06GMacT, a Tak Xe nyTu
UX YCTPaHeHUsi.

The documents containing the provision
of teaching and mentoring of learning
process are numerated in the article.

The development and importance of the
documents regulating organization and
implementation of teaching plan and cur-
ricula, textbook and lesson aids, guidance
and recommendations, lecture topics,
lesson tables and practices is mentioed in
the article and the role of Units for teach-
ing and mentoring, as well as councils and
departments.

The author proposes to establish “Teach-
ing-mentoring complex on subjects”, which
will be important in provision of teaching-
mentoring of learning process.

The article also deals with the current
problems and their solution ways in
teaching-mentoring provision of learning
process in higher educational institutions.

tehsil musassisalerindae, o ciimlaedan bi-
zim akademiyada her tedris ili i¢ln “Da-
xili nasriyyat Gzra buraxilmasi nazards
tutulan adsbiyyatlarin tematik plan”
tertib edilir voa onun bir nisxasi Tahsil
Nazirliyina taqdim olunur.

Lakin fonlarin ve  telabalerin
darslik, ders vesaiti ve diger metodik
adabiyyatlarla teminatini tam genasatbaxs
hesab etmak olmaz. Bele ki, bazi ali
maktablerin  Azarbaycan bdlmasinda
hala da kiril slifbasi ile ¢ap olunmus, rus
dilinda olan darslik ve ders vasaitlarinden
istifada edilir.

Bas tolabalar tedris-metodiki
vasaitlerden, o ciumledan derslik ve
dars vasaitlarinden necas istifads edirlar?
Bu mesele hazirda bitin pedaqo-
ji kollektivleri dusundliren ve narahat
edan problemlardandir. Ali maktablarin
professor-misallimleri de etiraf edirlor
ki, bu glin talebalarin mutalis qabiliyyati
¢ox asagidir. Okser telabsler talim
muddatinds kitabxanaya uzv yazilmirlar,
Uzv olan talabaler iss kitabxana fondun-
dan samerali istifade ede bilmirler. Ona
gOre da hesab edirik ki, telabalerin ki-
tabxanada olan adabiyyatlardan istifade
etmasi Ugln lazimi gerait yaradilmali,
onlara kitabla islomak verdisi asilanmali
va bu is daim nazaratda saxlaniimalidir.

Talim  prosesinin  tadris-metodiki
teminatinda vacib senadlerden biri
mihazire  matnleridir. Mdisahidaler

gOstarir ki, ali maktablarin sksar kafed-
ralarinda muallimler tersfinden mihazirs
matnlarinin hazirlanmasina ciddi
ahamiyyst verilmir. Bazan muhazirsler
telesik  hazirlanir, muasir  dovrin
yeniliklarini ve realliglarini 6ziinds aks
etdirmir.

Ali moaktablarde kredit sisteminin
totbiqi ile alagadar muhazire matnlarina
baxis da dayismalidir. Bvvalki illardan
forgli olaraq indi telebaler muallimlar
tarafinden hazirlanmis miihazirs matnleri
ile temin olunmalidirlar.

Mihazirs metnlarinin elektron versi-
yasinin hazirlanmasi isi de lang gedir.
Bu bir terefden elektron avadanlgla-
rin ¢atismazligi ile baglidirsa, diger
terefden professor-musllim heystinin
aksar hissesinin komplterdon istifade
etmak bacaridinin ve seristesinin olma-
masi, onlarin kompluter texnikasindan
istifade etmaya meyl gdstarmameasi ila
alagadardir.

Ali  mekteblerde tedris prosesini
metodiki cshatden tanzimlayan vacib
sanadlardan biri de dars cadvalidir. Dars
cadvali talebalerin isini dizgin taskil
edan bir vasitadir. Daqgiq ve metodiki
cohatdan duzgln tertib olunmus ders
cadvali butin tedris prosesinin normal
tagkil olunmasini temin edir. Oksar ali
tahsil musssisalarinda dars cadvali tartib
edilerkan fenlerin  manimsanilmasinin

cotinliyi, ardiciligi, tedrisin muxtelif
ndvlarinin maqgsadyodnli planlasdiriima-
sI nazara alinmali, bir tadris gininda
eyni fondan iki ve daha cox ders saati-
nin cadvala salinmasina yol verilmamali,
haftenin gunleri arasinda muhazirs
ve seminar dersleri normative uygun
bélinmealidir, har bir giin Ggin derslarin
hacmi berabarlosdiriimali, mihazira va
seminarlarin, laboratoriya darslerinin
kecirilmasi UclUn auditoriyalarin diizgin
ayrilmasi temin edilmalidir.

Forma 1-de «Ali maktablards dars
cadvalinintertibina goyulanasas talablar»
0z oksini tapmisdir. Ders cadvalinin
tortibinde ali mektebin mivafiq struk-
tur bélmaleri yaxindan istirak etmalidir.
Oks halda bitlin telebleri 6deyan ders
cadvalini tertib etmak mumkun olmur.

Forma 2-ds «Dears cadvalinin
tortibinde ali tahsil mlassisalerinin struk-
tur bélmalarinin vazifalari» verilmisdir.

Talim  prosesinin  tadris-metodiki
teminatinda imtahan cedvalinin dizgin
tortibi d@ muhim shamiyyst kesb edir.
Ali tahsil musssisalerinde bu is Tahsil
Nazirliyinin muvafiq amrlari ile tesdiq
olunmus “Ali maktablerin kurs imtahan
va magbullari haqqinda” ve “Kredit sis-
temi ile tehsil alan telebalerin fenler lGzra
imtahanlari haqqinda” asasnamalers uy-
dgun olaraq aparilir. Bels ki, hamin qay-
dalara mivafiq olaraq tadris planlarina
asasan avvalca imtahan sessiyasinin
grafiki tutulur, fann musllimlerinin razilig-
lar1 asasinda imtahanlar arasinda iki-lg¢
glin muddat nazare alinmagla imtahan
cadvali tertib edilir.

Toeassuf ki, bazan muvafiq grafik
asasinda imtahan cedvali tartib edilarken
telebalarin rayi Oyranilmir ve ya nazare
alinmir. Halbuki kredit sisteminin tatbiqi
ile bagl buna boyuk ehtiyac vardir.

Tadris planinda nazarda tutulan buttn
ndv tacrubalerin tagkili ve kegiriimasini
tenzimlayan sanadlar da tadris-metodiki
sonadlar sirasina daxildir.

Bu senadlersa ixtisaslar  Uzre
kegilon tacribalare aid programlari,
plan-grafikleri, ali tehsil ve istehsa-
lat musssisslari arasinda baglanmis
mugavilsleri, tacriba cadvalleri va jur-
nallarini aid etmak olar. Qeyd etmak
lazimdir ki, Azerbaycan mustaqilliys qo-
vusdugdan sonra muasir dovrin taleblari
ilo uzlasan, tecribs ile bagl mivafiq
tedris-metodiki sanadlerin hazirlanma-
sina istigamat veran hiqugi-normativ
sanadlar yox idi.

Bunu nezere alaraq Tsahsil Nazir-
liyi mitexassislarden ibarat is¢i qru-
pu terafinden “Ali (orta ixtisas) tshsil
musassisalari talabalarinin ixtisas Uzre
tacribalerinin  kegirilmasi  hagginda
asasnama” hazirlandi ve hamin sanad
Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Ka-
binetinin  19.09.2008-ci il tarixli 221
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noémrali gerarn ile tesdig olundu. Bu
asasnamae ali maktablarda talabaslerin ix-
tisas Uizra tocribalarini daha mitesakkil
ve elmi asaslarla kegirmak Uglin zaruri
olan mdvcud tedris-metodiki senadlarin
tokmillasdiriimeasina istigameat veran bir
sanadae cevrildi.

Musahide gosterir ki, ayri-ayri ali
maktablerds telim prosesinin toedris-
metodiki  teminati  asasen  tadris-
metodiki idaraler (sobaler), suralar
vasitasile hayata kegirilir. Bu strukturla-
rin fealiyyatinin baslica maqgsadi Dévlst
Tehsil Standartlarina uygun olaraq
mitexassis  hazirhginin  keyfiyyatini
yuksaltmakdan ibaratdir.

Tadris-metodiki idarsnin (s6balerin)
isinin asas istiqamsatlarini tadris planlari-
nin, fann programlarinin tertibi, kafedra-
lar ve professor-musllim heyati arasinda
dars bolglsinin apariimasi, istehsalat
tacrtbasinin taskili, yekun dovlst attes-
tasiyasina hazirlig, meazunlarin ixtisas
xarakteristikasinin iglenib hazirlanmasi,
tadris prosesi grafikinin tertibi, muxtalif
masgale novlerine, kurs ve buraxiilis
islarine, masgalelerin apariimasi metodi-
kalarina, sinaq derslerinin teskilina dair
tovsiyslerin islenib hazirlanmasi va s.
toskil edir.

Toadris-metodiki idaranin (s0banin)
vazifasi tedris prosesinin tagkili ve plan-
lasdinimasini, tehsil fealiyyati Gzre he-
sabatlarin hazirlanmasi va taqdim olun-
masini, fakiltaloerde yekun nazarstin
ucotunun va tehlillerin apariimasini,
mazunlarin yekun ddévlst attestasiya-
sinin tagkili va kegirilmasini, ali toehsil
musassisalerinin attestasiya ve akkredita-
siyasi uzra islarin tagkilini, tadris prosesi-
nin temin olunmasi tzre fakiilts, filial, ins-
titut, kafedra va diger struktur bélmalarin
fealiyystinin slagalandiriimasini, onlarin
plan Uzre ve ya plandankanar monito-
ringinin teskili ve apariimasini, dovlst
ndmunali senadlerin verilmasinin toskili
va sifariglarin hazirlanmasini, talabalarin
tacrubalerinin yekunlagdiriimasini, meto-
dik iglerin planlagdiriimasi, tegkili va ona
nazarati, yeni telim Usul, metod va for-
malarinin muayyanlasdirilmasini, fanler
Uzra tedris-metodiki materiallarin iglanib
hazirlanmasinin tagkilini, sistematik ola-
raq gabaqcil tacribanin Jdyrenilmasi,
Umumilesdirilmasi ve yayilmasini, Elmi
Sura Gg¢lin metodik isler Uzre mate-
riallarin  hazirlanmasini ve s. hayata
kegirmakdan ibaratdir.

Talim prosesinin  elmi va todris-
metodiki teminatinda ali makteblerin
(fakultelerin) tedris-metodiki suralari da
bdyuk rol oynayirlar.

Ali moakteblarin tedris-metodiki su-
rasinin terkibinde «teleba qgabulunun
planlasdiriimasi ve taskili», «tadris pro-
sesinin planlasdinimasi va operativ
idara edilmasi», «dillarin taedrisi metodi-
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kasi», «tedrisin darslik ve elmi-metodiki
adabiyyatla teminati», «tadrise texniki
vasitelarinve EHM-intatbiqgi», «telebalarin
biliyinin  giymatlandiriimasinin  ¢coxbal-
Ii sistemi», «kredit sisteminin tatbiqi ile
mutexassis hazirliginda tadris prosesina
nazaraty, «giyabi tehsilin idare olunmasi
va ona nazarat» kimi bélmaler (komissi-
yalar) fealiyyat gostara bilar:

Ali maktablerin tadris-metodiki su-
ralari tedris igleri Uzre prorektorun,
fakultelerds ise dekanlarin rahbarliyi al-
tinda fealiyyat gOsterir. Todris-metodiki
suralarin isi mavafig plana uygun ola-
raqg fenlerarasi slagslerin koordina-
siyasl, talim prosesinde informasiya
texnologiyalarinin inkisafi, tslimin ma-
asir formalarinin  tekmillagdiriimasi,
nasriyyat faaliyyatinin genislondiriimasi
masalalarini hayata kecirmakdan
ibaratdir. Tadris-metodik suralar vaxta-
siri olaraq ali meaktabda elmi-metodik
konfranslar, seminarlar, misaviraler,
dayirmi masalar kegirir. Bu tadbirlorde
tadris-metodiki teminat sahasinds goriil-
mus islera yekun vurulur, névbati il Ggln
vazifelar muayyanlagdirilir.

Tadris-metodik  suralardan basqa,
bazi ali maktablerds tslimin forma ve
metodlarinin  tekmillagdiriimesi  Uzra
muallimlerin  daimi metodiki seminari
foaliyyat gOsterir. Seminarda muasir in-
formasiya texnologiyalarindan istifade
etmakla talimin feal metodlarinin tatbiqi,
keyfiyyatin ylksaldilmasi, ona nazarat vo
s. masalalar mizakira olunur.

Talim  prosesinin  tadris-metodiki
teminatinda kafedralar mihim rol oy-
nayir. Kafedralarda is¢i tedris planlarinin
layihalarinin islanib hazirlanmasi (yaxud
yenidan islanilmasi, daqiglasmalar apa-
rilmasi), fenlerin tadris-metodiki teminati
(seminar va tecriibi masgale planlarinin
nazardan kegirilmasi, mustaqil igler Gglin
tapsiriglar, mihazirslerin tematikasi va

s.) kimi masalalar Uzrs tekliflor nezarden

kegirilir vo iglonilir.

Tadris-metodiki iglorin toskilinde ali
maktabin EImi Surasi aparici rol oynayir.
Onun iclaslarinda telim prosesinin tadris-
metodiki senadlarle teminati ila bagh
va onun samaraliliyinin yuksaldilmasi
istiqamatinds asagidaki aktual masalsler
muzakirs olunur:

m yeni tedris plan
layihalarinin tasdiqi;

m telim-tarbiya prosesinin yeni forma
ve metodlarinin musayyan edilmasi,
telimin keyfiyyatinin yliksaldilmasi Uizra
pedaqoji eksperimentin apariimasi;

m todris ve metodiki islerin vaziyyati;

m tolebalerin  tocriibasinin  tagkili ve
kegiriimasi;

m informasiya  programlarinin  tadris
prosesine tetbigi, tedris prosesinin
kompyuterlagdiriimasi;

m yekun dovlst attestasiyalarinin teskili
va kegirilmasinin formalari;

m kafedralarin tedris-metodiki ve elmi
tedgigat faaliyystinin monitoringinin ve
tedris prosesina nazaratin naticaleri;

m semestr imtahanlarinin ve doévlst at-
testasiyalarinin yekunlari.

ve programiari

Telim  prosesinin  tadris-metodiki
teminatinda fonlar Gzre «Tadris-metodiki
kompleks»in yaradilmasi ve ondan
somorali istifade olunmasi mihum
shamiyyat kasb edir.

Ali  makteblarimizds hals bels bir
kompleksin yaradilmadigini nazsrs ala-
raq bu barada bazi masalaleri oxucularin
diggstina catdirmaq istayiram.

Har seydan avval onu geyd etmak
lazimdir ki, tedris-metodiki kompleks
dedikde mduvafiq ixtisasin (istiqgamatin)
tedris planina daxil olan fenn Uzre tedris
prosesinin tagkili va hayata keciriimasi
Uglin zeruri olan tedris, tedris-metodiki,
ayani, audio-video va multimediya
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materiallari  komplekti basa dusulur.
Todris-metodiki  komplekslar todrisin
keyfiyyatinin ylksaldilmasi, fannin tadris-
metodiki teminati, elmin va praktika-
nin son nailiyyatlarinin tadris prosesina
totbiqi maqsadils yaradilir.

Forma 3-do tedris-metodiki komplek-
sin strukturu 6z aksini tapmigdir.

Qeyd edak ki, fonlarin tedris-metodiki
komplekslari ixtisaslarin tehsil program-
larinin asas torkib hisselerindan biri he-
sab olunur.

Son iller ali makteblerda talim pro-
sesinin tokmillagdirilmasi istigamatindo
miayyan igler gorulmisdir. Bels ki,
bazi ali maktablorda tedris prosesinin
va miutaxassis hazirliginin keyfiyyatinin
elmi cahatden asaslandiriimis meyarlari
islenib hazirlanmis ve tatbig olunmaga
baslanmisdir. Telebalarin har semestrin
sonunda cari attestasiyasi kegirilmis,
fennin manimseanilmasina nazaratin ge-
disi ve yekunlari tahlil olunmusdur. Yeni
pedaqoji texnologiyalarin islenilmasine
baslanilmig, onlardan telim prosesinda
istifade edilmasi Ugun hazirhq igleri
apariimigdir. Aciq derslarin kegirilmasi
vo onun naticalerinn giymatlandirilmasi
istigamatinda muayyen isler goérlilmus-
diir. Telim prosesinde IKT-den istifade
olunmasi, mutexassis hazirhginin
keyfiyyatinin ylksaldilmasi tzra gabaqcil
tecriibanin dyrenilib yayilmasi ile bagli
muayyan hazirliq isleri apariimisdir.

Talim-tarbiya prosesininmazmununun
va toskilinin takmillasdiriimasine komp-
leks yanasmaya dair masalalerin
hallinde tadris-metodiki iglerin  rolu
guclendirilmisdir.

Fundamental va Umumpese fonlari
Uzre fasilesiz mutexassis hazirhgi-
nin plani ve programlar tertib olun-
musdur. Mdihazira, seminar, labora-
tor masgalelerinin kegirilmasina, kurs
va diplom layihaleri va iglerinin yerina
yetiriimasins, tolabalerin istehsalat
tecrubalerinin  teskiline dair metodi-
ki gosteriglarin saviyyasi yuksalmisdir.
Telim metodikasinin takmillegdirilmasi
isinde ylksak ixtisasli professor veo
musllimlarin qlvvasini 6zinds birlegdiran
ali maktab metodsuralarinin fealiyyati
guclandirilmisdir. Bir sira ali tehsil
muessiseloerinde tadris-metodiki materi-
allarin, o cimladen tadris adabiyyatinin
hazirlanmasi va nagrinin perspektiv plan-
lagdiriimasi hayata kegirilmisdir. Tadris-
metodiki islerin  alagalendiriimasinda
ixtisas kafedralarinin rolunun gtclendiril-
masi Uzre tadbirler goralir.

Lakin butin bu nailiyystlerle yanasi,
ali maktablorda tadris-metodiki iglorin
soviyyasi hale de talim-terbiys prose-
si qarsisinda qoyulan vazifelera tam
cavab vermir. Bela ki, bir sira ali tahsil
muassisalerinde asas tadris-metodiki
sonad hesab olunan fanlerin isci todris

programlarinin keyfiyystla tertib olun-
masina lazimi diggat vyetirilmir. Bu
programlarda maqsadyonlia ardicilligin
gOzlenilmasi temin olunmur, onlarda
elmin, gabaqcil istehsalat tacriibasinin
naticaleri heg de hamiga operativ sakilda
0z oksini tapmir, tadris masgalalarinin
ayri-ayri novleri Uzre tadris materialinin
rasional bolgisu apariimir. Bir gox hal-
larda isci programlarinda kéhna tedris
adabiyyatlarina istinad olunur, hamin
sonaddae telim prosesinda istifade edilen
texniki ve informasiya texnologiyalari
gOstarilmir.

Bir sira ali maktablorda muallimlarin
tadris-metodiki iglerinin planlasdiriima-
sina rahberlik zsifdir, tadris-metodiki
sonadlagsmanin keyfiyyatinin eksperti-
zas! vo miizakiresi kecirilmir. ixtisas vo
fonler kesiyinds telim-tarbiys prosesi-
nin tadris-metodiki senadlarle ve tedris
adabiyyati ile teminatinin tam hacmda
tohlili aparilmir. Bir ¢ox ali maktablorda
hala de talebaslarin, xususile istehsalat-
dan ayrilmadan tehsil alanlarin mustaqil
islerinin tadris-metodiki teminatinin sis-
temi yaradilmamisdir.

Bazi ali tehsil misssisslarinds tedris-
metodiki senadlerin hazirlanmasinda ve
onlardan istifade edilmasinda formalizm
hallarina yol verilir.

Hesab edirik ki, muasir seraitde
tadris-metodiki isler va ali maktablards
yaradilan tadris-metodiki materiallar
mazunlarin hazirliq seviyyasinin artan
tolablarini daha operativ aks etdirmalidir.

Tadris-metodiki  iglerde  hesabla-
ma texnikasinin artan rolunu nazars
alaraq gelecek miutexassislorde EHM
ve informasiya texnologiyalarindan
foal istifade etmak vardislerinin inki-
saf etdiriimasi va formalasdiriimasi
ilo bagl masalaler daha genis taqdim
olunmaldir. isci tedris programlarinin
keyfiyyatine nazarst glicloendiriimali, elmi
ve qgabaqcil tacribanin nailiyyatlerina
uydun olaraq onlarin mazmunu vaxtasiri
yenilasdirilmalidir.

Qeyd olunanlarla  yanasi, ali
maktablerde talim prosesinin tadris-
metodiki teminatinda asagidaki

problemlar de mévcuddur:

m Fanler haqqinda malumatin (sillabu-
sun) va tadris-metodiki komplekslarin
islanib hazirlanmamasi;

m Fonlar (izre muhazirs, seminar va s.
masggalaler Ggln elektron versiyalarin
hazirlanmamasi;

m Toalabaslerintedris-metodikivesaitlardan
genis istifade etmasinin temin olunma-
masl;

m Talabslerin  imtahanlara  semestr
arzindas hazirlagmasinin tamin olunma-
sI Ugln onlarin darsdankanar sarbast
islomalerinin taleb olunan saviyyays
catdinimamasi;

m Talim prosesina yeni texnologiyalarin

totbiq olunmamasi;

m MiUasir dévrin tslsblarine cavab
vermayan tadris-metodiki senadlarin
yenidan iglenib hazirlanmamasi;

m Ayri-ayri istigametler (ixtisaslar) tzra
derslik ve dars vasaitlerinin g¢atisma-
masi, bazi fenler Uzre Umumiyystle
darsliklarin olmamasi. Kiril slifbasi ile
olan darslik ve ders vesaitlerinin latin
grafikasi ile yenidan ¢ap edilmamasi;

m Ali maktablerin auditoriya ve kitab-
xanalarinin  muasir avadanliglarla
techizatinin zsif olmasi, kitabxana fon-
dunun lazimi saviyyada olmamasi;

m Tolim prosesinin todris-metodiki
sonadlerle teminati ile bagh ali
maktebler arasinda vaxtasir tacriba
mibadilesinin aparilmamasi;

m Professor-musllim heyatinin komputer
texnikasi ile tam temin edilmamasi va
onlarin aksariyyatinin komputer texni-
kasindan istifade etmak bacarigi ve
saristasinin olmamasi;

m Kafedralari interneto qosmaq
Ugln xdsusi avadanligin olmama-
si. IKT sahesinde tecriibesi olan
mitaxassislorin ali maktablorda igloe-
mak Ugln maraq géstermamasi;

m [KT-nin tetbigi ilo tedris prosesinin
toskili va aparilmasinin temin olunma-
sI U¢ln lazimi sayda texniki avadan-
liglarla tachiz olunmus auditoriyalarin
olmamasi.

Gosteriloan problemlari aradan qaldir-
magq U¢lin asagidakilari taklif edirik:

m fonler haqginda malumatin (sillabu-
sun), tadris-metodiki komplekslarin vo
fenler Uzre mihazire, seminar ve s.
masggalaler Ggln elektron versiyalarin
islanilib hazirlanmasi;

m talabalerin tedris-metodiki vesaitlardan
genis istifads etmasinin temin olunma-
sI va talim prosesina yeni texnologiya-
larin tatbiqi;

m tolebalerin  darsdenksnar  serbast
islomaleri U¢ln soraitin yaradilmasi;

m muasir talablerea cavab vermayan
tedris-metodiki senadlerin  yeniden
islonilmasi;

m talabalerin tadris planlarinda nazards
tutulan har bir fann Gzrs latin grafikasi
ilo ¢cap edilmis darslik ve dars vesaitleri
ilea temin olunmasi;

m talim prosesinin todris-metodiki
sonadlarle teminati Uzro ali
maktabler arasinda vaxtasiri tacriba
mubadilesinin apariimasi;

m professor-musllim heystinin har bir
Uzvina komputerdan istifade etmak
bacaridinin asilanmasi;

m tadris prosesinin IKT vasitolari ilo temin
olunmasi va bu sahads tacriibasi olan
miitexassislerin ali maktablara calb
edilmesi ugun muvafig tadbirlarin
gorulmasi.
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m fonler (izre mihazira darslarinin semi-
nar, masgale va laboratoriya darslarini
gabaglamasi;

m hoftalik tedris ylkinli hafte arzindaki
gunler Uzra mintazem paylamag-
la telebe va mdusallimlerin serbast
islomaleri U¢ln soraitin yaradilmasi;

m dors saatlari arasinda «pancara»nin
yaranmasina maksimum imkan
verilmamasi;

Forma 1

Ali maktablarde dars cadvalinin
Tartibina qoyulan asas

tolablar:

mixtisas Uzre tedris  planlarinda
nazarda tutulmus butlin név darslerin
kecirilmasinin planlasdiriimasi;

m fonlarin manimsanilmasi deracasindan
asili olaraqg mihazire, laboratoriya,
masgele ve s. derslerin gln arzinds
ardicilhdinin diizgiin tayini;

m musllimlarinsemaraliisrejimisaraitinds
foaliyyatinin temin olunmasi;

m dorslerarasi tanaffiislorden samarali
istifade olunmasi magsadile qrupun
darslerinin eyni, yaxud yaxin auditori-
yalarda kegirilmasi;

m laboratoriya derslarinin yerina
yetirilocok laboratoriya islerinin basa
¢atma muiddatini nezare almaq sertilo
planlasdiriimasi.

Dars cadvalinin tartibinda ali tahsil miiassisasinin
struktur bolmalarinin vazifalori

Forma 2

Toadris-metodiki

Kafedralar Dispetcer xidmati Fakiiltas dekanlari Tadris sobasi s6bo
— tadris iline — fanlarin tedrisina ayrilan Gmumi — cadvallarin — dispetcer — ders

professor- haftelik saatlarin cadvalda haftanin tortibina meto- xidmatinin cadvallarinin
musllim heyatina 5 guintina barabar paylanmasi; diki nazaratin isina toskilati optimal tartib
planlasdiriimis — cadvalda manimsanilmasi gatin aparilmasi rahbarlik olunmasi
butiin név darsleri olan fundamental fonlar Gizre va onun va cadvalin daracasinin
(muhazirs, muhazirs darslarinin gunin ilkin tadris planina tertibati Giglin meto-
masgala, seminar, saatlarinda tedris olunmasinin asasan ciddi teleb olunan diki néqteyi-
laboratoriya, planlagdiriimasi; yoxlanilmasi; sanadlarin nazardan
sessiyalararasi dars cadvalinin tartibinds talaba — cadvalin tertibinda | vaxtinda arasdiriimasi
yoxlama, kurs va musllimlar Gglin «pancaraxlarin muallimi is kafedralardan vo agkar
layihasi va isi, yaranmamasina cahdin rejiminda alinmasina olunan
ev tapsirigi) ve gOstarilmasi; dayisikliyin nazaratin ndgsanlarin
onlarla ayrilan darslarin kegirilmasinda gunin edilmasinin aparilmasi; aradan
saatlari 6ziinds 1-ci yarisindan maksimum istifade lazimhigini — tasarrufat galdinimasi
oks etdiran olunmasi; 6ziindsa aks sObasindan dgun takliflarin
«semestrlar Gizra musllimin tadris-metodiki etdiran kafedranin har semestr hazirlanmasi.
musllimin tadris-is fealiyyati iclin normal saraitin asaslandiriimis Ucln tadris
grafiki»nin payiz yaradilmasi va bir giinde musllima taklifi barade korpuslari

semestri Uglin
iyulun 1-dak, yaz

4 saatdan artiq mihazirs darsinin
planlasdiriimamasi;

gararin gabul
edilmasi va dis-

Uizre auditoriya
fondu barada

semestri Uguin grupun darslarinin bir giin arzinds petcer xidmatina malumatin
isa noyabrin eyni bir auditoriyada kegirilmasina teqdim olunmasi; alinmasi va
1-dak dispetcer cahdin gobsterilmasi; — tadris igleri dispetcer
xidmatina taqdim laboratoriya darslarinin yarim Uizra prorektor xidmatina
olunmasi; grup hallarinda bels, eyni saatda tarafindan tesdiq teqdim

— tarafindan kecirilmasinin planlasdiriimasi; edildikdan sonra olunmasi;
muayyan olunmus telabalerin sayina uygun dars cadvallerinin | — darslera
geyri-is gunlarina auditoriya fondundan semarali darslarin glindalik
disan fanler lzra istifade olunmasi; baslanmasina nazaratin
darslerin slava dars cadvalinin semestrin 5 giin galmis naticelori

saatlar hesabina
kegirilmasinin

baslanmasina bir hafte galmis
dekanliglara koégurilmak va

fakulte gusasinda
asiimasi;

barada fakiilta
dekanlarindan

toskili; yoxlamagq Gglin teqdim edilmasi; — derslerin malumatin

— muxtslif tertib olunmus dars cadvalinin gedisatina alinmasi vo
sabablardan fakilts dekanlari tarafinden gundalik gararin gabul
muallimin is rejimi yoxlanilmasi naticasinda askar nazaratin edilmasi Ugln
ile bagh lazim olunmus négsanlarin aradan aparilmasi; todris islori
galan dayisikliklar galdiriimasi; — dovlet terafinden Uzra prorek-
barada tortib olunmus ve fakilts dekanlari muayyan tora teqdim
asaslandiriimig terafinden yoxlanildigdan sonra olunmus qeyri-is olunmasi.

tekliflerin dars
cadvalinde
nazars alinmasi
Uclin nazdinda
olduglari fakults
dekanlarina
teqdim edilmasi.

tadris islari Uizra prorektor
terafindan tesdiglenmis cedvalda
heg bir dayisikliyin apariimamasi;
cadvallarle bagli ders prosesinin
musllim va ya talabaler tarafinden
pozuldugu hallari bareda
malumatin kafedralara, fakulte
dekanlarina ve tadris s6basina
catdiriimasi.

glnlarina disan
derslerin slave
saatlar hesabina
kecirilmasinin
taskili va onun
icrasina nazaratin
apariimasi.

3/2012 | AL TOHSIL V3 COMIYYAT




24

ALI TOHSILIN MODERNLBSDIRILMASI

Forma 3

Tadrisin
program taminati

Nazari
tominat

Tadris-Metodiki Kompleksin Strukturu

Tadrisin
praktik taminati

Toadris-metodiki
kompleks

Tadris-metodiki
tominat

Tadris-informasiya

taminati

Tadrisin ayani
vasaitlarla
tominati

Tadrisin
bibliografik
tominati

- ixtisasin tadris
plani

- talabalarin fardi
tadris planlarina
uygun
hazirlanmis illik
isci tadris
planlari

- tolabanin fardi
tadris plani

- miiallimin ig¢i
tadris plani

- fanlarin tadris
programlari

- darslik

- dars vasaiti

- miihazira
matnlari va
onlarin
elektron
versiyalari

- tapsingqlar

- masalalar

- matnlar
toplusu

- seminar vo
praktik
masgalalarin
planlari

- nazarat, yaxud
test tapsinglari
va onlarin
elektron
versiyalari

- praktikum

- dors va imtahan
cadvallari

- imtahan biletlori

- mustaqil islarin

toskili

- kontrol iglari

- kurs va diplom
layihalarinin
yerina
yetirilmasi lizra
metodik
gosteris

- laborator va
grafik iglarin
yerina
yetirilmasina,
istehsalat
tacriibalarinin
yekunlar
barada

hesabatlarin
hazirlanmasina
dair metodiki
tovsiyaler

- ligatlar
- malumat
kitablari

- albomlar
- atlaslar

- plakatlar
- filmlar

- slaydlar

- tadris
bibliografik
malumat kitabi
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MUASIR DOVR TBHSILININ
ISTIQAMATLARI

Nasirulla Nasirli

Azarbaycan Turizm Institutu Turizm iginin teskili ve idare edilmesi fakiiltesinin dekani

XX asr milli tahsil sisteminds ananavi
pedaqogikadan imtina etmak Ggln yeni
situasiya yaratdi. Muasir global hayat
torzinin, unikal etnik madaniyystlarden
yararlanma dusuncesinin  va prak-
tik totbiqi dialektikasinin yaradilmasi
istigamatinda faaliyyatlarin gliclenmasi
prosesi baglandi.

Yeni minilliyin asas  g0stericisi
comiyyatin harterafliinkisafinin, Gizlesdiyi
coxsayll problemlerin tez bir zamanda
aradan qaldiriima-
sinin verilon

NG

tehsilin
keyfiyystinden va insanlarin  bilik
saviyyasindan asili oldugunu ortaya ci-
xarmaq olmusdur.

Toahsil sisteminin strateji istiqgamati
biatin  dinya  dlkeslerinin  maraq
dairesindadir. Amerika pedagoqu Fi-
lipp S.Slexti “XXI asrde maktabin idars
edilmesi. Tahsilin reforma prioritetlori”
kitabini  hazirlayarkan biznesmenlar,
isogoturanler, maktab funksionerlari
arasinda apardigi c¢oxsayll sorguda
“Siz meaktabden na goézlayirsiniz?” su-
alina birmenali cavab almigdir; “Biza

fordi sokilde Oyrenmayi bacaran in-
sanlar lazimdir’. Bu, basadusulandir.
©ger mazun Gyrenma terzini, kitablarla
islomak vardiglerini, magsadina catmaq
Ucln nayi ve neca 6yrenmali oldugu-
nu, musllimden bildiklerinin alinmasi
yollarini, zeruri melumatlari axtarmagq
va tapmaq, habels digar 6zini inki-
saf etdirmek bacariglarini alds edibss,
pese saviyyasini ylksealtmak va yenidan
ixtisaslasma ugun lazim olan biliklarin
secilmasi bacariglarini manimsayibsa,
onda garsiya goyulan magsada ¢atmaq
Ucln heg na gatinlik toratmaz. ©gar
tehsilmuassisasibumasalalarin
o6hdssindan galirse, onda

distinmak olar ki, har
sey yaxsidir. Amma geyd
edak ki, maktab bu problemlarin
o6hdasinden gelss deo yasadigimiz
siratli informasiya cemiyyati Uglin, an
asasl, inkisaf etmis ve inkigaf etmakda
olan dlkaler tg¢ln bu hals yeterli deyil.
Cunki kadr haziriginda gebul edilen va
informasiyanin hacmindan asili olan
bilik keyfiyysat teminatinda asas yer tu-
tur. Tedris prosesinda insan 6z biliyinin
hacmini artirir, bundan asili olaraq is
keyfiyystini yiksaldir. Oz névbssinds,
talebatin 6danilmasi tertibini yuksaldir
- demali mitexassis  keyfiyystini
yuksaldir.
Keyfiyyat Uzre pesakarlarin beynal-

xalq ittifaqinin prezidenti, bu problem
Uzro Rusiya akademiyasinin akade-
miki V.A.Lapidusun dediyi kimi: “Bilik
- daslyicisi ve meyari insan olan bir
dayerdir’[2]. Biliklerin alde edilmasi isa
tohsil misassiselarinds tadris prosesinin
nece toskil edilmasindan asilidir. Bura-
da aparici iqtisadgi Lester Turounun da
fikrini yada salmaq magsadauydundur:
“Bilik davamli, dayanigli, uzunmuddatli
regabast Ustlnliyli manbayina gevirilir
ona goOre ki, reqabst disturundan her
sey kenarlasir, ancaq bilik fordlerin ixti-
sas daracasinin ylksalmasi liciin istifada
oluna bilir’ [3]. Demali @sas magsad yu-

xarida

sOylanilen bitin

keyfiyyatlora malik insanlarin
yetisdiriimasina digqgatin artiriimasi
va bunun Ucun garaitin yaradilmasi olma-
lidir. Bolonya deklarasiyasini imzalamis
buttn élkalarin tmumi magsadi, fasilasiz
tehsilin rolunun artirlmasina, Avropa
tehsil makaninin  zenginlesdiriimasina
va bitliin dinyada yayillmasina say
gOstermakden ibarstdir. Tabiidir ki,
kegmisdoa do, indiki dovrda do har bir
Olke 6z milli tahsil sisteminda keyfiyyat
saviyyasinin mikammesallasdiriimasi ve
forgli qabiliyystlara, imkanlara, maraqgla-
ra ve meyllera malik insanlarin mavafiq
hazirliq kegmasi Ugln alverigli soraitin
yaradilmasi masalasinde 6zlinemaxsus

yol tutur. Bolonya prosesi asas tutur
ki, ali tehsilin keyfiyysti agiq layiha
olub, ali tshsilden istifade edanlerin

aksariyysti G¢lin, o ciimladan telebaler

3/2012 | AL TOHSIL V3 COMIYYAT



ALI TOHSILIN MODERNLBSDIRILMBSI

Nasirulla
Nasirli

Azarbaycan
Turizm Institutu
Turizm isinin
toskili ve

idars edilmasi
fakultasinin
dekani

Fizika-riyaziyyat
Uizre falsafe doktoru, dosent.

Tahsil prosesinin strateji istiqgamati
diinya 6lkalsrinin maraq dairssinda

yer tutan asas masalalordan biridir.
Vahid emak bazarinin formalasdigi bir
saraitda keyfiyyatli kadr hazirligi ali
tehsil miiessisalarinin asas problemi
olaraqg qalir. Magalada XXI asrin tahsil
istigamati yeni dusiincs terzi ile ifada
edilir, comiyyatin galacak inkisafinin temin
edilmasi va saviyyasinin yuksaldiimasinin
tehsil miiessisalarinda verilan bilik va
bacariglarin keyfiyystindan asililigi
asaslandirilir.

Crpaternyeckoe HanpaBneHue npotecca
0byyeHns siBnsieTcs OQHUM U3 MaBHbIX
BOMPOCOB HaxoAsLuxcs B cepe
MHTEpeca MHOMMX CTpaH Mvpa.

B ycnoBusix gpopMmpoBaHus pbiHKa
Tpyaa NOATrOTOBKA Ka4YeCTBEHHbIX KapoB
OCTaéTcs rnaBHOM NPobnemMon BbICLUMX
y4ebHbIX 3aBegeHUA. B ctaTbe B HOBOM
acnekTe usnaraetcs HampasneHve
0byyeHuns B XXI Beke, obecneyeHve
pa3BuTus obLecTBa, KOTOpoe Npexae
BCEro 3aBUCUT OT KayecTBa 3HaHWUN 1
Crnoco6HOCTEN, NMOMyYEHHbIX B BbICLLUNX
Yy4eOHbIX 3aBEAEHUSIX.

Strategic directions of education is one
of the major issues on the focus of

world countries. Training highly-qualified
specialists remains the major problem

of higher educational institutions in the
process of formation of global labour
market. The article presents XXI century
education direction from new point of
view, substantiates the dependence of
providing further development and raising
the level of society on the knowledge and
skills acquired at educational institutions.

Uclin barabsr imkanlar yaradir, ham da
bu prosesdas talabalar sadacs olaraq ig-
tirakgl deyil, prosesin barabar hiquglu
yaradicilaridirlar.

Hal-hazirda tehsilde, cemiyyatin inki-
safsaviyyasinin misyyanlasdiriimasinda
asas agirhigr 6z lUzarine goéturan yeni
meyllerin  yaranmasi prosesi gedir.
Bu barede YUNESKO-nun (Paris,
1998) tsahsil haqgqinda Umumdinya
sessiyasinda deyildiyi kimi, cemiyyatin
galacek inkisafinin tamin edilmasi ve
saviyyasinin yuksaldilmesi ilk névbada
tehsil muassisslerinda verilan biliklarin

saviyyasinden va keyfiyystinden asili-
dir [4]. Keyfiyyat mafhumunun muxtalif
aspektlerine asasan tasnifatina bu anla-
yisin mutlaq giymat, mahsulun xassasi,
tayinata ve standartlara uygunlug kimi
daxil edilmisdir. Keyfiyyat kateqoriyasina
g6zlenti ve talabat kimi terminlarin daxil
edilmesi tesadifi xarakter dagimir. XX
asrin ortalarinda yaradilmis istehlakcilar
comiyyatinin talableri ham ddvlat, ham
da igtimayysat taerafinden mudafis edilir.

Paris  konfransindan baslayaraq
keyfiyyatin tamin edilmasi probleminin
Bolonya prosesinin asas maqgsadi ol-
masli prosesin sonraki inkisaf dinami-
kasinda da 6zinl tesdigladi. Keyfiyyst
felsafi kateqoriya olaraq predmetin digar
predmetlerden prinsipce farglendiran
muayyanliyi kimi xarakterize edilir [5].
Kateqoriyan! ali tehsil sistemina tetbiq
etsak, bir tahsil sisteminde hazirlanmis
kadrlarin digaer sistemds hazirlanan
kadrlardan ferglandiren musayyanliklar
kimi tesavvir etmak olar. Nazare alsaq
ki, tehsil sistemi tahsili idars edan organ-
lar, tehsil muassisaleri, tahsil programla-
r1, istirakcilar kimi asas elementlerden —
soxsiyyat, istehsalat, comiyyat va dovlet
kimi subyektlorden (sifarisgi ve tehsil
xidmatlari mistarilor) ibaretdir, o halda
bunlar arasinda garsiliglt minasibatlarin
hece qurulmasi va faaliyyatlerinin uz-
lagdiriimasi keyfiyyati tamin edan asas
amillarden biri kimi ortaya ¢ixir.

Diger predmetlarla garsiligh slagada
olan her bir predmets sistem kimi ba-
xihr, dayanigh sistem ise 6z eolamat
ve  xasselerini miayyan zaman
kesiyinde saxlayir. Belslikla, predme-
tin keyfiyyatina sistemin keyfiyyati kimi
baxmagq olar. Hal-hazirda keyfiyyat anla-
yisina muxtalif aspeklardan: igtisadi, so-
sial, idareetma, soxsi ve s. yanasmalar
movcuddur. Har bir yanagsmani tadqigat
obyektinden asili olarag mahiyyatin derk
edilmasi noéqgteyi-nazarinden izah etmak
olar. Keyfiyyat sahasinda taninmig ame-
rikall mitexassis C.Xarington bu masala
hagqinda fikrini asagidaki kimi ifads et-
misdir: “Keyfiyyat - gariba seydir. Hami
ondan danisir, hami onunla yasayir va
har kas disunir, bu hagda na bilir, bu
nadir. Lakin cox az bir hissa keyfiyyatin
izahi haqqinda vahid fikre galir” [2]. Qlo-
ballagan diinyada vahid amak bazarinin
formalasmasi kadr hazirliginda keyfiyyat
mafhumunun  tez-tez islanmasina,
kadr hazirhginin ve hazirlanan kadrin
keyfiyyatine nazer salinmasina zearurat
yaratmisdir. Texminan 40 ile yaxin ali
tehsil miessisalerindaki is tacriibamda
galdiyim natica ali tehsilde keyfiyyst -
camiyyatin va soxsin gozlentilerinin real
alde edilmis tehsil naticaleri voa amak
bazarinin muiayyan edilmis tslablarina
uygunlug deracasini aks etdiron tahsil
sisteminin xarakteristikasi kimi ifade
edilmasini magbul hesab ediream. Zaman

ve makanin dayisilmasinden asili olaraq
gOzlentilarin ve talablarin dayismasi qa-
¢limaz oldugundan keyfiyyat mafhumuna
yanasma da dayisir.

Talsbatin siretle artmasi, raqabatin
guclanmasi, istek va godzlantilerin alda
edilmasinae maragin yuksalmasi sertlori
ile keyfiyyste nece nail olmaq olar? Bu
sualin cavabini Azarbaycan Respub-
likasi Prezidentinin 22 may 2009-cu il
tarixli 295 sayli Sarencami ile gabul edil-
mis “2009-2013-cu illerde Azarbaycan
Respublikasinin ali tehsil sisteminda
islahatlar Gzre Dévlst Programi’nda
tapmaq olar. Programda deyildiyi kimi,
esas magsad: “Olkenin ali tehsilinin
Avropa tshsil mekanina integrasiya-
s, onun mazmununun Bolonya pro-
sesinin prinsiplerine uygun qurulmasi,
coalbedicilik ve ragabat qabiliyyatinin
temin edilmasi, 6lks igtisadiyyatinin inki-
saf talablarina uydun ali tahsilli kadrlara
yaranan talabatin 6danilmasi, habels
informasiya cemiyyatinin ve biliklera
asaslanan iqtisadiyyatin talablarina uy-
dgun olaraq kadr potensialinin yaradil-
masi, ahalinin muasir telablere cavab
veran ali tehsil almaq imkanlarinin temin
edilmasi Ggln sosial baximdan semarali
ali tehsil sisteminin formalasmasinin
temin edilmasidir’ [1]. Bu programda din-
ya tacriibasinda ali tahsilin keyfiyyatina
yanasmalarin éyranilmasi nazars alina-
raq icra istigamatlari miisyyanloesdirilmis,
Bolonya bayannamasina va beynalxalq
tacriibays uygdun olaraq ali tehsilin nor-
mativ hliquqi bazasinin yenilasdiriimasi,
tehsilin  mazmununun va telim tex-
nologiyalarinin  takmillagdiriimasi, ali
tehsil muassisalerinin  strukturunun
vo butdvlikds onun idars olunmasi
sisteminin muasir talsbler baximin-
dan modernlagdiriimasi, elmi tadqigat
islerinin muvafiq telablare uygun yerina
yetirilmasi, maddi-texniki bazanin
muasirlasdiriimasi, ali tahsil igtisadiyya-
tinin yeni mexanizmlarinin yaradilmasi
va tatbiqi kimi istigamatlar Gzrs islahat-
larin apariimasi misayyanlasdiriimisdir.
Gorunduyu kimi, burada ali tshsildan
yararlananlarin va ceamiyystin tehsilin
bu merhalesindan gdzlentileri, amak
bazarinin talablerinin 6danilmasi 6n pla-
na ¢akilmis, tahsili idareetma orqanlari-
nin, tehsil muisssisalarinin, tehsil prog-
ramlarinin, ali maktab kollektivlerinin
magqsadleri aydinlasdirilmis ve tahsil
xidmatlarinin  muasir teleblera ca-
vab vermasi istigamatinde faaliyyet
gostermak yollari misyysnlagdirilmis, ali
tahsil muassisalarinds keyfiyyatin tamin
edilmasi Ucln istiqamatlar verilmisdir.

Azerbaycan Turizm Institutu (ATI)
fealiyyote baslayarkan respublikamiz
artiq Bolonya bayannamasini imzala-
yaraq Avropa tahsil makanina inteqrasi-
yanin asasini goymusdur. Bunu nazara
alan kollektivimiz ilk giindan tshsil pro-
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sesinin bu istigamatde qurulmasi Uclin
Avropa tshsil meakaninin tacriibasinin
oyranilmasi ila bagh bir sira fealiyyatlerin
hayata keciriimasine nail olmusdur.
Avstriyanin turizm sahasi Ucun kadr
hazirlayan Krems Tatbigi Elmlar Uni-
versiteti ile respublikada ilk defe baka-
lavr saviyyasinde iki diplomun veriimasi
programi Uzra emakdasliq muqavilasi
imzalanaraq hayata keciriimaya baslan-
misdir. Hal-hazirda bu mugavile Uzrs
kadr hazirligi magistr saviyyesi Ucln
ds hayata kecirilir. Ug buraxiligda ATi-ni
bitiran 499 mazundan 57-si Turizm va
asuds vaxt menecmentiixtisasi Uzra Avs-
triyanin Krems Tetbiqi EImlar Universite-
tinin do diplomunu almisdir. Beynalxalq
alagalerin genislanmasini daim 6n plan-
da saxlayan (bu massla respublikanin
ali tehsil muessisalari arasinda ilk ola-
raq ATI terefinden hazirlanan “ATi-nin
Strateji Inkisaf Plani’nda 6z sksini tap-
misdir) ATI Avropa lttifaqinin Erasmus
Mundus Xarici ®mekdaslig Pencerasi
programi layihasinin galibi kimi Avropa
makaninin ve Gurclstanin 16 ali tahsil
muassisasi ile amakdaslq edir. Bundan
alave, bu gin ATI 46 miixtalif qurum ve
ali tehsil miessisasi ile amakdasliq edir.
Magsadimiz telebs ve emakdaslarin
mobilliyini  temin  etmakle yanasi,
beynalxalq tacriibanin dyrenilib keyfiyyat
teminatina komaklik eda bilecek musbat
cohatlarin yerli seraits uygunlasdirilaraq
ATi-de totbiq edilmesidir. Turizm sahesi
Ucln hazirlanan kadrlara xarici dillerin
Oyradilmasinin  zaruri oldugu nazara
alinaraq ingilis va rus dillari macburi,
alman, fransiz ve arab dilleri ise segma
gaydada kurikulumlara daxil edilmisdir.
ATi-nin  Strateji inkisaf  Planin-
da nezerde tutuldugu kimi yaxin
maqsadlarimizdan biri cari ilden qo-
sulmus Uzvllytna gabul olundugumuz
Umumdiinya Turizm Tagkilatinin turizm
tahsilinds keyfiyyat teminati, TEDQUAL
sertifikatini almaqdir. Sertifikatin alds
edilmesi ATi-ye region (igiin turizm kadr-
lari hazirlayan ali tahsil miassisesi sta-
tusu veracek. Alti illik fealiyystinde ATI
Azarbaycan Respublikasi Madaniyyat
ve Turizm Nazirliyi, hamcinin Tehsil
Nazirliyinin deastayi ilo Bolonya prose-
sinin nazerde tutulan butin talablerinin
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hayata kegirilmasi, keyfiyyatin tomin
edilmasi istigamatinde ham idaragilik,
ham do tadrisin tagkili baximindan 6z
imkanlarindan tam istifade etmisdir ve
bu istigametde faaliyystimizi davam
etdiririk. Bazi sahslerde, o climladan
tadris-taecriiba sahasinda catismazligla-
rin aradan qgaldiriimasi, kampusa olan
telebatimizin  ddenilmasi, tslebalerin

tanigliq ve istehsalat tacriibalerini keg-
makla birbasa amak faaliyyatina hazir ol-
malarini temin etmak magsadils tacriiba
muassiselerine olan telebatlarimizin
o6danilmasi istigamatinda fealiyyatimizi
davam etdiririk.

Umumiyystls, ali tshsilin keyfiyysti
muayyan edilmis sertlor ve qaydalar
asasinda sistemin xarakteristikasi kimi
musayyan edildiyinden tehsil sisteminin
giymatlendiriimasinda zaruri sertlardan
biri, kim giymatlendirir ve hansi
giymatlandirma kriteriyasi (kimin mévqge-
yi va maragqlari) ile giymatlendirilir. Har
bir tehsil sistemina maraq ve gdzlentiler
muixtslif sebablerden formalasdigindan
sifariggilarin va tehsil sisteminden yarar-
lananlarin mansubiyyatindan, gosterdiyi
xidmatin néviindan, pesalera amak ba-
zarinda qoyulan teleblardan asili olaraq
dayisa biler.

Tehsil hayat faaliyyatinin mixtalif
aparici sferalarindan kanarda galan

masala deyil. Tahsil problemlarina
comiyyatin rifahinin yuksaldilmasinda
asas amil kimi kompleks yanasma taleb
edan va dayaniqli inkisafini tamin edan
vacib masale kimi baxilmaldir.

Bu giin béhrandan qorunmagq ugln
movcud ehtiyatlardan an ¢ox lazim
olanlarinin transformasiyasini hayata
bunu biliksiz,

kecirmak lazimdir ki,

tehsilsiz reallagsdirmaqg mimkun deyil.
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AZBRBAYCAN ALI TOHSIL

MUSSISBLORINDD IDARACILIK:
TBHLILLAR V3 ISLAHATLAR

Naila Nabiyeva
Azarbaycan Diller Universitetinin mdallimi

Universitetlar har zaman cemiyyatde
yalniz tahsil ocaqglari kimi gabul edilib ve
Azarbaycanda universitetlerin nifuzu
toklif edilen ixtisas sahaleri ila sartlasib.
Bu gin universitet ve akademiyalar
universitetden va hatta 6lkaden kenarda
bas veran proseslerin ds tesirine maruz
qalir (3).

Azarbaycan cemiyyatinda bag veran
demokratik proseslar, asasli dayisikliklar
tehsilde de 6z yerini tapir. Hal-hazirda
tahsil isgilari va alimlar sivil cemiyyata
gedan yolun tahsilden bagladigini dark
edir va muasir ali tahsile catmagi qarsi-
larina magsad qoymuslar.

Muiasir Azarbaycan ali tahsil sistemin-

de shemiyystli deayisiklikler bag vermis-
dir. Sovet hokumatinin stiqutundan sonra
universitetlor diger xarici universitetloerla
alageler qurmagq, birge programlar teklif
etmak imkanlari gazandilar, tehsil Uzrs
movcud olan mibadile programlari,
demak olar ki, butlin universitetlorde
maragqla gabul edilir; bazi universitetlor
muxtslif tahsil layihalerini ugurla tatbiq
edarok beynelxalg tslebalare tehsil
xidmatleri gbstermays basladilar. Bi-
tin bunlar 6lkanin yeniden gazandigi
mustaqillik naticasinda alda edildi.
2006-c1 ilde Azarbaycan Respubli-
kasi Prezidentinin ssroncamina asasan
hazirlanmig “Azarbaycan ganclarinin xa-

rici Olkalards tahsil almasina dair Doévlat
Programi” ali tehsilde aparilan ugur-
lu islahatlardan biri hesab edila bilar.
Program c¢argivasinde 2007-2015-ci il
tarixlerinds 5000 azarbaycanli telabsnin
dovlet destayi ile xarici dlkelerda tehsil
almasi nazarda tutulur.

Tahsil Nazirliyi maktabliler, bakalavr
va magistr pillasindas tahsil alan telabalar,
orta va ali tahsil mlsassisalarinds ¢alisan
musallimler, alimlar Ugln tehsil prog-
ramlarini hayata kegiran beynalxalq
toskilatlarla (Beynalxalg Tahsil Uzre
Amerika Surasi, Beynslxalg Tedqgiqat
va Mibadile Surasi, Britaniya Surasi ve
s.) anlasma memorandumu imzaladi.

'Akademik sarbastlik Azerbaycanda yalniz tadris va tedgigat zamani musllima ve tedgigatgiya tadris materiallarinin hazirlanmasinda, darslik ve adabiyyatin, tedris
metodlarinin serbast sakilde secilmasinda verilan sarbastlik kimi anlasilir.
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Xaricda tahsil almig mazunlar yerli tehsil
musassisalarinda yeni bilik ve bacarig-
lar, alternativ taedris metodlari va yeni
idarsetma Usullari tatbiq edirler.

Tehsil  Nazirliyinin ~ 2007-2011-ci
iller Ggun taqdim etdiyi hesabatlar bela
genaate galmays asas verir ki, Bolon-
ya prosesi gargivasinda universitetlera
muxtariyyat verilmasi sahasinda is-
lahatlar apariimisdir. Azarbaycan
universitetlerinin muxtariyysti dedikds
asagidakilar nazardas tutulur:

1. Universitetlorin daxili idare olun-
masinda muxtariyyat (Universitetin idara
olunmasi anlayisi esasan teskilati struk-
tura ve muassisanin mistaqil sakilde
idars olunmasina aid edilir):
1.1.Muxtariyyat  verilmis ali  tehsil

muassisalarinin tadris, elmi tadgiqat,

kadr hazirhg, maliyya ve diger
foaliyyat sahslerinde mustaqil garar
vermak hiququna malikdirler;

1.2.Ali  tehsil musssisaleri  digar
musssisalerle muqgavile imzalaya,
tedris-talim birliklerine, elmi asso-
siasiyalara, bunlarla bagh diger is-
tehsalat musassisalerine, teskilat va
qurumlara qosula biler; birliklar ve
assosiasiya yarada bilerler;

1.3.Ali tehsil musassisasinin nazdinde
hamin muassisanin filiallari, sébalar,
kafedralar, kitabxanalar, elmi tadqi-
qat laboratoriyalari, yatagxanalar;
alave tahsil Ugln nazeards tutulmus
bdélmaeler, qeydiyyat ofisleri, tibbi-
profilaktik ve aczagiliq strukturlari,
ictimai iaga, idman, istirahat ve sag-
lamlig komplekslari, madani-maarif
muassisaleri ve teskilatlar, digar
sobaler faaliyyst gostara bilarlar. Al
tahsil muassisaleri tehsil faaliyyatini
ve onun inkisafini temin edan klini-
ka, elmi tadqigat institutlari va digar
qurumlar tasis eda bilar. Ali tahsil
muiassisasinin tegkilati strukturunu

(filiallar da daxil olmagla) univer-

sitetin elmi surasi muayyan edir

vo rektor tersfinden tesdig olunur.

Bu bolimlerin fealiyyst dairesi ve

ohdalikleri ali tshsil musassisasinin

nizamnamasinda 0z oksini tapir;
1.4.Nazirlar Kabinetinin raziligi ile dovlet
ali tehsil misssisslari Azarbaycanda

ve xaricde filiallarini tesis eds
bilerler;
1.5.D6vlst  standartlari  gargivasinds

ali tehsil musssisaloeri muxtalif ixti-
sas qruplarina dair zeruri sanadleri
musteqil sakilde hazirlayirlar;

1.6.Ali tahsil musssiseleri himayadarlar
surasl, elmi sbbaler, musllim ve
tolobs assosiasiyalari tesis eds
bilerlar. Bu qurumlarin tasis olunma
gaydalari ali tehsil misassisasinin
nizamnamasinda 0z aksini tapir.
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2. Akademik searbaestlik’:
2.1.AlitehsilmuUassisalerikreditsistemina
dair senadler, talimatlar hazirlayir;
2.2.Ali tahsil miassisslori imtahan ses-
siyalarinin tagkilinds ve bununla
alagadar mivafig komissiyalarin ya-

radilmasinda sarbastdirler.

3. Maliyys sahasinde muxtariyyat:

3.1.Yeni maliyya mexanizmlarinin
tatbiq olundugu ali tahsil
muassisalerinde har bir tehsilalana
disen tehsil xarclarinin  miqgdari
muayyanlasdiriimis ve bu sahade
tohsil musassisalorinin salahiyyatlari
artinlmigdir;

3.2.Ali tahsil misssisaleri nizamnamae-
sina uygun olaraq gosterdiyi xidmat-
lor (tedris, elmi tadgigat, maslahat-
konsalting, mualica-profilaktik va
diger xidmatler) naticasinde dasinar
va dasinmaz amlak, bina, avadanliq,
yeni texnologiya, nagliyyat vasitalari
vo s. olde eda biler.

Bununla  yanasi, Azarbaycanda
tohsil sisteminin muxtalif ¢atinliklarle
Uzlasdiyi acig-askardir. Daglq Qarabag
munagisesi bdlgade diger sahaslerle ya-
nasli, tehsil sahssine da dagidici tesir
gostermisdir. Minagise  naticesinda
Azarbaycanin isdal olunmusg arazilarinde
1 ali maktab, 3 ali maktab filiali, 9 orta-
ixtisas, 693 Umumtehsil, 11 texniki-pesa
maoktabi, 855 usaq bagcasi ve onlara
maxsus maddi-texniki bazalar tamamila
mahv edilmisdir. Tohsil muassisalarina
¢ixis imkanlari mahdudlasan miuallim
vo talabaler lgln diger bolgealerds tahsil
imkanlarinin yaradilmasi ile elagedar
Azerbaycan hoékumsati mixtelif ganun-
lar gabul etmis ve layihaler hayata ke-
cirmisdir. Qagqin  ve macburi kégkin
olan talabalerin tehsil haqqindan azad
edilmaleri an boéyuk layihalerden biri
hesab edile biler. Minaqgisanin hala
do hall ediimamesasi il bagli, qaggin va
macburi kégkinlerin tshsilalma imkan-
lari sahasindaki problemlari hall edilmis
hesab etmak olmaz.

Azerbaycanda moveud olan
universitetlorin boylk okseriyyati eyni
tarixi koka ve missiyaya (sovet ideologi-
yasina asaslanan) malik olsalar da, ha-
zirki islahatlar universitetlards fargli an-
lasilir va tatbiq olunur, bu sababdan da
hamin islahatlarin Azerbaycanda tahsilin
keyfiyystine misbat tesir gosterdiyini
sOylomak g¢atindir. Camiyyatin  ma-
raglarina xidmat edan acnabi model-
li Azerbaycan universitetlori yaradici
sokilds yerlirealliga uygunlasdiriimaqgda-
dir. inkisaf etmakdas olan universitetlors,
acnabi modelli, yaxud daha kigik tahsil

Naile
Noabiyeva

Azarbaycan
Dillar Universi-
tetinin masallimi,
.. ABS Dévlst
Departamen-
i \ ti Tehsil ve
Madaniyyat
Masalalari Biro-
sunun “Fulbright
Programi”’nin tegaidgisu.

Dilgilik Gzre felsafs doktoru, 15-dan artiq
maqalanin, 1 monografiyanin muaallifi,

3 kitabin hammuallifidir. ABS Dévlat
Departamenti Tahsil va Madaniyyat
Masalalari Birosunun “Ganc Musallimlarin
inkisafi Programi”’nin mazunudur;
Beynalxalg Tahsil Gzre Amerika Surasinin
hayata kegirdiyi miibadile programlarinin
Azarbaycan Uzra koodinatorudur.
Azarbaycan Respublikasi Tahsil Nazirliyi
Diinya Banki ile birge hazirladigi “Ali
Tohsilds islahatlar” layihasi tizre milli
maslahatci vazifesinda galismisdir.

Mustaqilliyini barpa etdikdan sonra
muasir Azerbaycan ali tehsil sisteminda
ashamiyyatli dayisiklikler edilmisdir.
Maqalade Azerbaycan ali tahsil
muassisalarinde mdvcud olan problemlar
tohlil edilir. Bolonya tehsil islahatlari
garcivasinda universitetlare muxtariyyat
verilmasi sahasinds islahatlar hayata
kegirilmisdir. Universitetin daxili idare
olunmasi ils bagl masalaler — mugtarak
idareetmanin olmamasi, hesabatliligin
temin edilmamasi, universitetle istehsalat
arasinda alagalarin zaif olmasi,
musssisalarin maddi-texniki bazasinin
muasir teleblere cavab vermamasi
universitetin inkisaf prosesine mane olan
faktorlar kimi musyyan edilir.
Universitetlorde malumat baza sisteminin
yaradilmasi, strateji planina ve
nizamnamasina uygun olaraq muassisanin
faaliyyatine miintazem va sistemli baxisin
kegirilmasi miassisada keyfiyyatin
yaxsilasdiriimasina téhfa vera bilar.

Since Azerbaijan regained independence,
substantive changes have been made in
the contemporary educational sector.
This article has provided analysis on
the key problems at higher education
institutions in Azerbaijan. A number

of reforms have been implemented

to guarantee university autonomy in
order to align their structures with the
Bologna educational reform process.
Issues related to internal governance,
particularly a lack of shared governance,
external accountability, weak coupling
with the industry, weaknesses related to
physical and technological resources of
institutions, thwart development processes
at universities. The establishment of
the reliable data management system,
periodic and systematic review based on
institution’s strategic plans, by-laws can
contribute to enhancement of effectiveness
of these institutions.

C MOMeHTa npr1obpeTeHns He3aBUCUMOCTH
B COBPEMEHHOM 06pa3oBaTENbHOM
cekTope AsepbaiigpkaHa NpounsoLLu
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3HauuTenbHbIe N3MeHeHns. HacTtoswas
cTaTtbsl NpeacTaBnseT Ha obcyxaeHue
HEeKOTOpble KNYeBble NPobnemsl,
CyLLECTBYIOLUME B BbICLUMX YYEOHbIX
3aBegeHusix AsepbangxarHa. Cnegys
BonoHckon cucreme pehopmmpoBaHns
obpasoBaHus, ObIn OCyLLEeCTBREHbI
MHOro4McreHHble pedopMbl,
HanpaBrneHHble Ha obecneveHve
aBTOHOMUM BbICLUMX Y4€OHbIX
3aBegeHui. Npobnembl, CBA3aHHbIE C
BHYTPEHHUM YMpaBfeHMeM, B YaCTHOCTH,
OTCYTCTBME COBMECTHOIO ynpaBreHus,
BHELLHeW NofoTYeTHOCTH, crnabas

CB$13b C MPOMBbILLNEHHOCTbIO, a TaKkke
TPYAHOCTH, KacatoLumecsi PUn4eckux n
TEXHOMOrMYECKNX PECYPCOB YUPEXOEHNMN,
NpensaTCTBYIOT NpoLieccam pasBuTus B
By3ax. CozgaHne HagexHon cuctembl
ynpaBneHusi AaHHbIMW, NEPUOANYECKUN 1
cucTeMaTnyeckuii 063op, OCHOBaHHbIN Ha
cTpaTernyeckmx nrnaHax opraHmsauum u
yCTaBHbIX HOPMax, MOTyT BHECTM Bknaj B
noBblLeHNe 3 PEKTUBHOCTH.

muassisalarine nazer saldigda onlarin
geyri-barabarinkisaf prosesini kegmakda
olmasinin sahidi oluruqg. Beazi hallarda ali
tohsil muassisalorinin muiasirlagsmasina
yonalen islahatlar teleba ve musllimlar
Ugln istanilon muessisada oxuyub-
islamalarina yol agsa da bir ¢cox hallarda
musahide olunan geyri-barabarlik daha
da guclenir ve yeni maneslor meydana
GIXIT.

Universitetlorin (oldugca fargli) inkisaf
prosesini misahida va tahlil etmak Gglin
Toahsil Nazirliyinin ali tahsilde islahatlar
layihasi gercivasinda bir ¢ox universitet
rektorlari, dekanlari, Tahsil Nazirliyinin
amakdaslari ile goérusler kecirilmisdir.
Akademik sahalers olan maraq, tehsilin
keyfiyyati (bu bir sira universitetlarde
digerleri ile miqayisada asagidir), rek-
torun nifuzu ve sosial statusu, univer-
sitetin beynalxalq alagaleri universitetin
comiyyatdaki roluna tesir gésteran fak-
torlar kimi muisyyanlasmisdir.

Universitetin idare olunmasina
misbat tasir gbstermayen bir sira faktor-
lara nazer salaq:

Miusterak (birga) rehbarliyin olmama-
sI — universitetle bagh qerarlarin rasmi
sokilde Elmi Sura tersfinden gabul
olunmasina baxmayaraq bu qerarlar
oksariyyat hallarda yalniz rektor (bir
sira tshsil muassisalerinds tedris islori
Uzre prorektor) terefinden gebul edi-
lir. Muallim-teleba heyati kimi ali tshsil
misssisalaerinda galisan bir ¢cox rahbar
iscilor universitetin idara olunmasinda
istirak etmirler. Onlar verilen tapsirigla-
ri yerina yetirmakla kifayatlanirlar ve bu
da 6z noévbasinds geyri-yaradici mihitin
meydana ¢ixmasi ila naticalanir.

Yuksakixtisasl kadrlarin universitetde

rohbar vazifslore celb edilmasi ds
catinliklordan biri hesab edile bilar. Bir
sira ali tehsil musssisalarinda universi-
tetin idare olunmasinda rolu vacib hesab
edilan rahbar isgilorin mahdud rolunun
olmasi onlarin saha lizre derin biliklars,
kifayat qader serigtoys malik olmama-
lar ile sertlosir. Bir sira kegmis sovet
Olkalerinda oldugu kimi, Azsrbaycanda
da mdusllimlik pesasinin nifuzunda-
ki dayisiklik yilksak ixtisash tshsil
iscilorinin ali maktableri tork etmalari ilo
naticelonib.

Hesabatlilig — cemiyyat qarsisinda
verilocak hesabat cemiyyatin ali tahsil
dayerlarine inanmalarina yardimgi ola
biler. Azarbaycan universitetlerinde
idaracilik hesabatliliq, cavabdehlik kimi
deyil, yanlis olarag yalniz hakimiyyast
kimi gabul edilir.

Mahdud maliyys resurslari (bu, akser
muassisaler Ucln eynidir) — dovlet ali
tehsil miisssisalarinin aksariyyasti maliyys
menbayinin  ancaq hdékumatdan va
oOdonisli asaslarla tehsil alan talebalorin
tehsil haggqr hesabina  olacagini
gézlayirler. Ozal ali tshsil miiessisslori
tehsil hagqgini esas manba kimi gabul
edirler. Umumiyyatle, bu manbalari bu
cur muayyanlasdirmak olar: (a) dovlet
bidcesindan ayrilan vasait; (b) tshsil
haqqi; (c) gostarilan elm ve tehsil xidmati
mugabilinde alde edilen vesait; (d) va-
lideyn birliklari ve mazunlar birliyindan
alinan vasait; (e) muxtalif tahsil prog-
ramlarindan qazanilan grantlar. Aka-
demik reputasiyasina ve toklif etdiyi
tehsilin keyfiyystine gbra farglenan ali
tehsil muassisaleri tahsil layihalarinden
ugurla faydalana bilirler. Digar tarafden,
maliyye cehatden muxtariyyats iddia
edan universitetler bu gin mustaqil (ig-
tisadi baximdan) fealiyyat géstarmakda
¢atinlik gakirler.

Azarbaycan ali tehsil miassisalarinde
nazara ¢arpan c¢atismazliglardan biri
de tehsil muisessiseleri ilo istehsa-
lat arasinda olagslerin kifayat qader
zoif ve ya Umumiyystle olmamasi-
dir. Istehsalat niimayendsleri ali tohsil
muassisalerinin faydal tetbigi tedqigat
toklif ede bilacayine inamsizligla ya-
nasdigini va universitetlorin bu kimi
alagaler yaratmada meylli olmadig-
larini  misahide etmak mimkindur.
Bu problemler bir terefden ali tshsil
musassiseleri tarafinden hesabatliligin
temin olunmamasi ils izah edilirse, digar
tarefden, istehsalat nimayandslerinda
ali tehsilin keyfiyystine olan inamsiz-
ligda 6zUnlG blruze verir. Her iki toeraf
Uglin birge faydali amekdasliq ali tehsil

2Hesabatda yalniz akkreditasiya prosesi bitovliikda universitetin daxili idareolunmasina aid edilmir.

muassisalerinin ictimaiyyat qarsisinda
hesabatlihgi, seffafligi tamin etmasi ve
tahsilin keyfiyyati il nizamlana biler.

Akademik sarbsstliyin, elmi-pedaqoji
is va tohsil seraiti ile, mlasir standartlara
cavab veran texnologiyalarla teminatin
(5) mahdud olmasi tshsilveranlerin 6z
musssisalerinda yeni program va metod-
lardan istifadesine mane olan faktorlar
kimi giymatlendirilir. Akademik sarbastlik
olmadan universitetler 6z potensialini
agkarlaya ve biliys asaslanan cemiyyatin
qurulmasina téhfe vera bilmazlar (4).

isogétiirenlerin  okseriyyeti  belo
genaatdadirler ki, universitet mazunlari
bu giniin global igtisadiyyatinda ugur
gazanmaq Ucln seristeli deyillar. Bu
isa, 6z ndvbesinds, xaricde tahsil alan
mazunlarla yerli universitet mazunlari
arasinda kaskin ragabstin formalasma-
sina yol acir.

Bir ¢ox universitetlorde miiassisanin
tehliline cavabdeh olan sbéba yoxdur.
Tadris hissalari yalniz 1) tslabalarin
sayini va 2) semestrler Gzre imtahan
sessiyalarinin naticelerini oks etdiren
malumatlari toplayir;

Bu, keyfiyyat deyil, kemiyyast
gOstaricisidir. Tadrisin keyfiyystine ca-
vabdeh sdbenin imtahan sessiyasinin
naticesini oks etdiran senadleri hazir-
lamasinda subyektivizma yol vermasi
stbha dogurmur. Mslumat bazasinin
sistem soklinda qurulmasi, universitet
nazdinds bu bazaya cavabdeh qurumun
yaradilmasi ve hamin malumat bazasi-
na istinad ederak universitetin ayri-ayri
sobsalerinin, kafedralarinin, institutlarin
va s. boélmalerin faaliyyatinin tahlilini
aparmagq har bir misssisa Ugln zarurate
cevrilmalidir.

inkisaf etmis 6lkelorde ali tshsil
muassisalerinin kecmali olduglari
haqiqi akkreditasiya prosesinin olma-
masi2. Akkreditasiya, aslinds, ali tahsil
muassisasinin missiyasinin akkredita-
siya qurumlarinin universitetlarle birga
musayyan etdiklari standartlara uygunlu-
gunu giymatlendirmak magsadiile hayata
kecirilan prosesdir. Azerbaycanda tahsil
muassisasinin missiyasi ve standartlar
eyni qurum terafinden muayyan edi-
lir vo giymatlandirilir. Diinya tecrubasi
subut edir ki, akkreditasiya prosesinin
asas elementleri hesab edilan missiya
ve standartlarin miisyyan edilmasina ve
giymatlendiriimasine muxtalif qurumlar
cavabdeh olduqda tahsilin keyfiyyatinin
yaxsilasdirilmasi imkanlari daha da artir.
2009-2013-cl illar Azerbaycan Respub-
likasinin ali tahsil sisteminde islahatlar
Uzro Dovlst Programinda qeyd edilir
ki, ali maktablarin maddi -texniki baza-
si (tedris laboratoriyalarinin tachizati,
tedris prosesini temin eden cihaz va
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avadanliglarla teminati ve s.) muasir
telablera cavab vermir; talabalerin tedris
olunan fanlari manimsama saviyyasini

muayyanlasdiren  monitoring mexa-
nizmi olmadigindan onlarin biliyinin
giymatlendiriimasinda qeyri-obyektivliys
yol verilir va s. (1). Dovlet programin-
da qgeyd olunmus problemlarle (zlesan
muassisalerin  Qarb 6lkalarinds tarixi
koka malik olan “missiya + standart” akk-
reditasiyasina uygunlugunu tsmin etmak
Ggun tahsilds ciddi islahatlarin apariima-
sina ehtiyac var.

Universitetlorin daxili idarsolunmasini
tekmillagdirmak Ucln asagidaki
masalalarin nazera alinmasi magsada
mivafiq hesab edilir:

Universitet idaraciliyindski mdvcud
cotinlikleri aradan galdirmaqg, birgs
rohbarlik, tehsilin keyfiyystine de yar-
dimg¢i olacaq hesabatlligl tamin etmak
magsadile Qayyumlar Surasinin yara-

dilmasi zsruri hesab edilir. Asagidaki
modellare nazar salaq:

Model 1.  Qayyumlar  Surasi
Azarbaycan Respublikasi Prezidenti,

Rektor iss Qayyumlar Surasi tersfindan
tayin edilir. Sura Gzvlari 3-5 illik miuddats
tayin edilirlar. Sura lzvlsrindan har hansi
biri Suradan ¢ixarsa/cixarilarsa, bos qa-
lan vezifays tayinat Respublikanin Pre-
zidenti tersfinden edilir. Sura uzvlerinin
sayl tahsil miassisasinin hacminden
asili olaraq (9-16 arasinda) dayisa biler.
Suranin sadri ve katibi sura Uzvleri
tarafinden segilir. Bir gayda olaraq rek-
torun icragi katibi ham da suranin katibi
secili. Homin ali tehsil muiassisasinin
rektoru suranin lzvi tayin edilir.

Rektor mugavile yoluile 3 (ve ya 5) illik
muddatine Qayyumlar Surasinin uzvleri
terefinden hamin veazifeys secilir. Rek-
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torun muqavile dévrindaki ugurla calis-
mas! onun mugavilesinin uzadilmasi va
ya diger universiteta rektor veazifssine
tovsiye olunmasi ile naticelana biler.
Bu cir yanasma onun cavabdehliyini
artiracaqdir. Dunya tacribasinda oldu-
gu kimi, rektor vazifesine namizadliklar
beynalxalqg qurumlar terafinden qabul
olunmus agentlikler teraefinden edile
bilor. Qayyumlar Surasinin vezifo ve
ohdsliklerine asagidakilar daxil edile
biler: strateji planlarin, miiassisada tahsil
standartlarinin ve onun (musassisanin)
missiyasini miayyan etmak; maliyye me-
necmentini guclandirmak; misssisanin
muxtariyyatini qorumaq; miassisanin
missiyasini cemiyyats va cemiyyatda
musahide edilen talebatlari misssisaya
catdirmaq; rektorun ve 6z faaliyystinin
giymatlondiriimasini hayata kegirmak.

Model 2. Qayyumlar Surasinin tzvlari
Azarbaycan Respublikasi Prezidenti
torefinden tayin edilir. Qayyumlar $u-
rasi 3 naferin namizadliyini ireli su-
rur. Azerbaycan Respublikasi Nazirlar
Kabineti 3 namizad arasindan rektoru
secgarak tayin edir.

Har ikimodel ali tahsil miisssisalarinda
hesabatlihgi ve seffafliyi temin edacek
ve muassisonin igtisadi cahatdan
mustaqilliyine zemin yaradacaqdir. Biz
bu modelleri hazirda gedan islahatlar
ugurla hayata kecgirmis universitetlorde
pilot layiha olaraq tatbig olunmasini takilf
edirik.

Ali  tehsil musssisenin nazdinda
melumat bazasi sistemine cavabdeh
olan yeni qurumun yaradilmasini prio-
ritet istigamatlerden biri hesab edirik.
Hemin qurum ve ya institut univeristet
nazdindaki butin digar qurumlarla bagh
malumat toplayir (kemiyyat gdstaricileri)

va tahliller aparir (keyfiyyat gostaricilari).
Tam iglek quruma gevrilmis malumat
baza sistemi institutu olmadan universi-
tetin faaliyyatini dlizgiin giymatlandirmak,
tehliller apararaq keyfiyysti yaxsilasdir-
maq mimkun deyil.

Ayri-ayri ali tehsil mdusassisalarinin
strateji inkisaf programinin hazirlanmasi
2009-2013-cu illerde Azsrbaycan Res-
publikasinin ali tehsil sisteminds isla-
hatlar Uzra Ddévlst Programinin hayata
keciriimasi Uzre tadbirlar planina daxil
edilmisdir (1). Strateji planin hazirlan-
masi har bir tehsil miassisasi Uglin
zoruri hesab olunur; universitetloer strate-
ji plana va nizamnamasina uygun olaraq
keyfiyysti yaxsilasdirmaq maqsadile 6z
fealiyyatine miintezam va sistemli baxis
kecirmalidir. Bu prosesin apariimasinda
asas maqsadler asagidakilardir:

(1) musssisa camiyyatin ehtiyaclarina
uygun missiya ve maqgsadlari muayyan
eds bilmigdir; (2) universitet elmi sura-
nin, rahbar isgilarin, professor-muisallim
heyatinin va diger inzibati isgilerin vazife
Ohdaliklarini, salahiyyatlerini ve onlar ara-
sindaki slagaleri diizglin tayin etmisdir;
(3) universitetin daxili idaraolunmasinda
bltiin mivafiq qurumlar istirak edir ve
onlar arasinda mintezem unsiyyat mov-
cuddur.

Mogaleds tasvir  edildiyi  kimi,
Azarbaycan ali tehsil miassisalarinin
Uzlesdiyi c¢atinliklar bir-biri ile slagadar
olan masalelerdir ve keyfiyystin yax-
silagsdiriimasi Ugun universitetlor bu
problemlari aradan galdirmalidirlar.

Odabiyyat

1. 2009-2013-cli illerde Azearbaycan
Respublikasinin ali toehsil sisteminds is-
lahatlar lizre Dévlat Programi.
http://edu.gov.az/view.php?lang=az&
menu=116&id=543

2. Androulla Vassiliou. Focus on
Higher Education in Europe 2010: The
Impact of the Bologna Process. Educa-
tion, Audiovisual and Culture Executive
Agency (EACEA P9 Eurydice). Brussels,
2010.

3. Ph. Altbach. Globalization and the
University: Myths and Realities in an
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4. Ph. Altbach. Academic Freedom in
a Global Context: 21st Century Challen-
ges. The NEA 2007 Almanac of Higher
Education.

5. “Tehsil haqqinda” Azerbaycan Res-
publikasinin Qanunu. Baki, Azarbaycan.
2009.
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AZBRBAYCAN 8D8BIY YATININ
MUASIR PROBLEMLARIN® DAIR

Olizadsa Osgerli
AMEA Nizami adina ©dabiyyat Institutunun bags elmi isgisi,
filologiya elmlsri doktoru, professor

Hazirda ali maktablerimizde “Muia-
sir Azerbaycan adsbiyyati”, “On yeni
Azarbaycan adabiyyati” ve “Azarbaycan
adsbiyyatinin muasir problemlari” adli
fonler tadris olunur. Yeri galmigkan, belo
adlanmalarin 6zinde bir sertilik vardir
va gorlindr, onlarin dagiqlasdiriimasina
ehtiyac yaranir. Yeni dévr Azarbaycan
adsbiyyati dedikde XIX asr, kapitalizm
asri nazards tutulur. Bu meyarla XX asr
da yeni dovrdir, sosializm asridir. Onda
distinmak olar ki, muasir dévr an yeni
dovr, ham de XX asrdir. Azarbaycan
adsbiyyatinin “muasir problemlari” adlan-
masinda da bir sartilik vardir. Ali maktab
tedrisinde mduasir adebiyyat dedikde
sovet dovru adsbiyyati, 1920-1990-ci
illar nazards tutulur. Bu adlanmada isa
muasir s6zU “hazirda” anlamindadir. Bu
s6z hec da sovet qavrayisini ifads etmir,
baxmayaraq ki, bu cur da xatirlana bilar.
Masaslaya bels yanasma adabiyyatimizin
dovrlagdiriimasinin tarixan sosial-siyasi
formasiya — qurulus prinsipinden irali
galir. Bu, konkretlikde 20-30-cu illar
marksist tanqid ve adabiyyatgsunasliginin
irali sirdliytu adabi dovrlasdiriima prinsi-

stabillagdirilmis, tarixan ananadan galen
adlanmadir. Clnki “quldarliq, feodalizm,
kapitalizm dovru adabiyyatl” ve ya bas-
ga clr “quldarliq, feodalizm, kapitalizm
adabiyyatl” istilahlari tarixde dayanig-
lig tapmamisdir. Bir anlig disinsk ki,
Nizami, Fulzuli feodal, A.Bakixanov,
M.F.Axundzade kapitalist, S.Vurgun,
R.Rza sovet sairidir, bu na gadar caiz-
dir? Xagani, Nizami XII esr, Nasimi XIV
asr, Fuzuli XVI asr, Vaqif, Vidadi XVIII
asr, A.Bakixanov, M.F.Axundzads XIX
asr, Sabir, Cavid, C.Cabbarli, S.Vurgun
XX osr sairidir — demakle bu, daha gox
anananin tarixan yasami, galanayi, yad-
dag!l demakdir. Biz sovet qurulusun-
dan uzaglasdigca, “sovet’, “sosialist”,
“sosialist realizmi” istilahlari sturlardan
daha sulratle sbnmakda, demali, “sovet
adabiyyat istilahi” da yaddasimizdan
daha gox silinmakdadir.

Odur ki, problemi tarixan XX asr
Azarbaycan adsabiyyati saklinds gavra-
magq, deyerlandirmeak, masalenin qoyulu-
sunu bu clr aydinlasdirmaq fikrindayik.
Buna goéra de arasdirma ugln bela bir

adabiyyatt da XIX asr Azarbaycan
adabiyyatinin bdlgu prinsipi Uzre apa-
riimalidir, yani XX asrin avvallerinda
adeabiyyat (1905-1920), asrin ortalarin-
da adabiyyat (1920-1980), asrin sonla-
rinda adabiyyat (1990-dan Uzu beri) va
XXI asr adabiyyati. “On yeni Azarbaycan
adabiyyat” mustaqillik dovrinin
adabiyyatidir. 20-25 illik tarixi dovr-
dir. Hesab edak ki, mustaqilliyimizden
2-3 asr kegib, onda bela bir adlanma
na qgadar magbul olacaqdir? “Mu-

asir Azerbaycan adebiyyatl”, yaxud
“Azsrbaycan  adabiyyatinin  miasir
problemlari” adlanmalarindaki “muasir”

s0zl 6z menasinda galacagmi? Tabii
ki, yox. Fikrimizce, bu ciur adlanmala-
rin asre gore, tarixilik prinsipine gore
dovrlasdiriimasi daha nimunavidir. Ta-
rixin adabi-nazeri tacribasinden ¢ixis
etmak daha duzglin, metodoloji yoldur:
XIl asro gadar (gadim dovr adabiyyati,
erkan orta asrlar), XII-XVIII asrler (feo-
dalizm dovru adsbiyyati, orta aserler),
XIX asr (kaptalizm dovri adabiyyati),
XX asr (sosializm dovri adabiyyati), XXI
asr (kapitalizm dovrl adabiyyati, an yeni
dovr).

Biz 2008-ci ilde “XX asr Azerbaycan
poeziyasina baxisin bazi metodoloji
masalalari” adli magals yazmisdiq (bax:
“Ana dili ve adsabiyyat tadrisi”, 2008,
Ne3 s.66-70; “Baki Qizlar Universiteti-
nin elmi xabarlari’, 2008, Ne1, s.40-43).
Bu maqaleda problem bele qoyulurdu:
XX osr Azerbaycan poeziyasinin ha-
zirki tadqigi problemleri nadadir? Ca-
vab olaraq geyd etmisdik ki, prinsipce
adabiyyatin hayatdan ¢ox senat Uglin
keyfiyyat  muayyanliyine  c¢evrilmasi
XX osr adsbiyyatinin diinya humani-
tar fikrinin Gzvi hissasi olmasindan irali
galir. Ve adebiyyatin senat baximindan
oyranilmasini  stimullagdiran masale
adebiyyatsiinasliq elmi-nazari fikri va
adabi-badii tecribanin imumilagdiriimasi
ile baghdir. XX asr adabiyyatina muasir
problemlariyle yanagma: masalslerin qo-
yulusu va elmi-nazari hallizamanin zaruri

pidir. xronoloji, tarixi bélgiys Ustinlik veririk.  telabi, diinya adabiyyatsiinashginin
XX esr Azerbaycan oadabiyyati Toklif edirik ki, XX asr Azarbaycan &zunuderki ile musayyandir. Tabii ki,
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Azarbaycan odebiyyati tarixi poetika-
sinin  6yranilmasi  adabiyyatsiinasliq
tacrubasinin Umumilasdirilmasi -
problema yanasmanin ilkin marhalasidir.
Olbatta, bu magsadle meydana galmis
poetika kitablari, habele, BSU-nun
muqayisali adabiyyatsiinasliga aid kon-
fraslari universal deysra malikdir (bax:
Azarbaycan adsbiyyatinin tarixi poeti-
kasi, | kitab, Baki: “EIm”, 1989, s.236; Il
kitab poetik fikrin tekamuili. Baki: “EIm”,
2006, s.496).

Hazirda dliinya adabiyyatstinasligi ve
adabi-falsafi carayanlarinin dyranilmasi,
onlarin  tetbiq sahslerinin  tadqiqi,
Umumen  adebiyyata falsafi-nazari
problemlarla yanagma muasir elmi darki
daha cox aktuallagdirir.

Artiq adebiyyata poetika saviyyasin-
dan baxis bir adabi tacriibe stimullas-
dirmaqgdadir. Poeziya sahasinda adabi
irse fordi yanasmada goxsayl poetika
asarlari, o siradan nasr ve dramaturgiya
sahssinde nazeri tedgigatlar meydana
¢ixmaqgda ve slratlenmakdadir.

Bu baximdan Azsrbaycan adabiyya-
tinin maasir problemlsrinin dyranilmasi
asan ve sads masale deyildir. Sde-
biyyatsiinasliq, tanqid ve adabi prose-
sin muasir problemlariyle ardicil masgul
olan doktor Tehran Slisanoglu problemin
¢otin gorunan teraflerini nazers alib:
“Hazirki halda Azarbaycan adabiyyatinin
baslica problemini nada goriirsen?” sua-
lini felsefi olaraq bele cavablandirir; “Bi-
zim adabiyyatin baglica problemi yazar-
larimizin... korlar kimi boyuk adabiyyati,
milli adebiyyatimizin veaziyyatini, dun-
ya adabiyyatini, 6zimizin dinyadaki
yerimizi va saironi butév gdérmamsasi;
onun ayri-ayri element, fragmentlorini
tesavvir edib bu fragmentlar Ustinds
savasmasidir. (Tangid.net. Sdabiyyat:
analizler, sarhler. 2006, Ne1, s.137).

Dogrudan da problemin elmi halli cid-
di catinlikler dogurur. Bu ¢atinliklarden
¢ixmagin nazari yolunu filologiya elmleri
doktoru, professor, nazariyyaci-alim Si-
rindil Aisanli “Maasir humanitar tafekkir
ve Azerbaycan adabiyyatsinashgr”
adli  doktorluqg tedgigatinda bela
saciyyslandirir: “©On mduasir humanitar
nazariyyalerls, o cimladan sivilizasiyalar
nazariyyasi, muasirepoxaninparadigma-
sI va s. amillarle mixtalif regionlarin va
milli-nezeri maktablarin olde etdiyi tarixi
tacrubani dyrenmak va yasariligini ehti-
va eden dayarlerini cari elmi dévriyyaya
getirmak... Tarixi-edabi prosesin baseri
dayarlar zemininda ddvrlagdiriimasinds,
giymatlendiriimasinde moévcud nazeri
konsepsiyalarla milli adabi-elmi tacri-
banin yekunlarinin vehdatda goétirilmasi
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muasir nazari-metodoloji bohrandan
cixmagin  semarali  yoludur. (Mua-
sir humanitar tefekkir ve Azarbaycan

adabiyyatstnasligi, Baki: “Elm”, 2011,
s.12).
S.Alisanli  adabi-madani inteqgra-

siyani milli zaminda tarixi ananalerin
galenayinds ifade edir va dayarlandirir.
Hesab edir ki, bele tarixi sansna mil-
li  olmagla bearaber, A.Veselovski,
A.Jermunski, M.Baxtin, N.Konrad kimi
alimlerin muqayiseli adebiyyatsiinasliq
sahasindaki nazari ve praktik tacribasi
ilo baghdir.  $.Ahsanlh dinya adabi-
nazari prosesine yanasmada M.Cafar,
A.Ristamova, Y.Qarayev, V.Nabiyev, El-
¢in, F.Valixanova, A.Hiiseynov, K.Sliyeyv,
R.Sliyev, A.Mammadov, N.Semsizads
voe T.Olisanoglunun tedqiglarina ustin-
lik verir. Fikrimizce, S.Ahsanh 30-cu
iller adabi tanqidinin milli-basari baxis
saviyyasini asas tutaraq onlarin nazeri
fikirlarini bu giiniin adabiyyatsinashgina
tetbiqg mévqgeyinda daha ¢ox gorunir. Bu
baximdan tarixan irali surllmis ortaq
turk ve misalman dayerlarinin arasdi-
riimasina qayidis konsepsiyasini yada
salir.

Qloballagsmanin sosial-madeni as-
pektlari do tedgigat movqeyi Gg¢ln asas
hesab edilir. Alim Ugun rasional gériinan
budur ki, milli madaniyyst (edabiyyat)
planetar tefekkirle garsiigh asasda
olmaldir, sivilizasiyalarin  dialoquna,
global sivilizasiya kontekstine meto-
doloji yeniliklerini vermalidir, muasir
adabi-nazari fikir v problemlar bu cir
gidalanmali, gaynaglanmali ve haddini
tapmahdir.

S.Alisanliya go6re, mdvcud-nazeri
konsepsiyalar ve milli-adabi tacriba bir-
birini gidalandirmaqla ¢cagdas-nazari me-
todoloji béhrandan ¢ixmaq mumkinddr.
Fagat necae? Bu, adabi gedisatin nazari
postulatlari, bas praktik yol, Gsul, me-
tod, gedisat neca olmalidir? Nezariyyagi
alim hesab edir ki, miasir-adabi tahlil ve
giymatlandirmads ictimai-falsafi va este-
tik amillor esas olmalidir. Bu cehatden
adabi-nazeri deyarlandirma, tahlil ve
giymatlendirmanin ddvriyyesine semi-
otika, sinergetika ve hermenevtikanin
gelismasi de mimkin olmalidir. Alim
tarixi-manavi dayerlarin yeniden, mu-
asir derkine ve qgiymatlandirimasina
elmi-metodoloji cehatdan Ustlnlik ve-
rir. Bu baximdan klassik adabi irsin
tedqiginds adabi-badii tacribs va yeni
metodoloji nailiyyatleri vacib hesab edir.
Odabiyyat 6z kdku ustiinds irslilemalidir:
“He¢ bir asori, adabi abidani, adabi
soxsiyyati, hamcinin adabiyyat tarixini
real tarixi gergoklikden ayirmaq olmaz.

dlizada
Osgorli

AMEA

Nizami adina
Sdabiyyat
institutunun
bas elmi isgisi,
filologiya
elmlari doktoru,
professor.

Baki Qizlar Universitetinin elmi isler

Uzra prorektorudur. Tadgigatlari XX

asr Azarbaycan adabiyyatinin ak-

tual problemlarina hasr olunub. XX asr
Azarbaycan seirinin poetika problemlari ila
masgul olur. Vazn, janr, adabi cerayanlar,
badii forma, ahang va intonasiya hagqinda
adabi-nazari maqalsler, 8 monografiya,
dars vasati va programlarin muallifidir.

Azarbaycan adsbiyyatinin muasir
problemlarina dair” maqalasindas inersiyali
adabi-nazari prosesi, sosioloji stereotiplari
aradan galdirmag magsadile cagdas
adabi tangid ve adabiyyatsiinasliga

tetbiq edilan yeni diinyavi nazari-
metodoloji asaslar, praktik yol, tisul

va metodlar gosterilir. 8dabi tehlil va
giymatlandirmada ictimai-falsafi va estetik
amillarin dévriyyasina, habels semiotika,
sinergetika va hermenevtika elmlarinin
imkanlarinin da gatirilmasi teklif olunur.
Manavi-tarixi dayarlerin miasir darkina
va giymatlendiriimasina elmi-metodoloji
cahatdan Ustunlik verilir. Klassik adabi
irsin tedqiginda adabi-badii tacriibs va
yeni metodoloji nailiyystlar vacib hesab
edilir. Mévcud nazeri konsepsiyalar

va milli adabi tacriiba bir-birini
gidalandirmagla ¢cagdas nazari-metodoloji
béhrandan gixmagin yollari gostarilir,
vahid madaniyyat konsepsiyasina istinad
olunur.

B cratbe «O coBpeMeHHbIX

npobnemax asepbangxaHckon
nuTepaTypbl» NOKa3blBaKTCA
TEOPETUKO-METOAONOMMYECKNE

OCHOBbI, NMPaKTUYECKME NyTH,

MeToAbl U NPUEMbI, BHEAPSIEMbIE

B COBPEMEHHYI0 NIUTEPATYPHYIO

KPUTUKY U NUTepaTypoBeOEHNE C

Lienbio YCTPaHEeHNS NHEPLIMOHHOTO
nMTepaTypHO-TEOPETUYECKOro npoLecca,
COLMOSIOTNYECKMX CTEPEOTUMOB.

B nutepatypHom aHanuse Hapsgy

C 06LLecTBEHHO-NNOCOCKMMMU

N 3CTETUYECKUMU (haKTopamu
npeanaraeTcs UCronb3oBaTh U
BO3MOXXHOCTU TaKWUX Hayk, Kak CEMUOTMKa,
CUHepreTuka 1 repMeHeBTMKa.

B Hay4yHO-meTogonornyeckom
OTHOLLEHWW OTAAETCA NpeanoyTeHne
COBPEMEHHOMY OCMBICIIEHWIO U OLIEHKE
HPaBCTBEHHO-NCTOPUYECKUX LIEHHOCTEN.
B vccnepnoBaHum knaccuyeckoro
nMTEpaTypHOro Hacneausi cCYUTaoTCs
BaXHbIMU NUTEPaTYPHO-XYO0XKECTBEHHbIN
OMbIT U HOBbIE METOAOMOMMYECKNE
pocTxkeHusi. CyllecTsyoune
TEOpPEeTUYECKNe KOHLIENLMN U
HaLMOHanbHbIN IMTEPATYPHbIN ONbIT,
nuTas Apyr gpyra, NnokasblBalT NyTu
BbIXOa U3 COBPEMEHHOIO TEOPETUKO-
METOA0MOrMYECKOro Kpranca, onMparoTcs
Ha KOHLIENUMI0 eQnHOM KymnbTypbl.
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In the article “About modern problems
of Azerbaijan Literature” is shown the
practical methods and ways of inertia
literary-theoretical process and with the
purpose of being against sosiological
steorotypes on the modern and new
world-wide literary-critical bases.
Literary analysis and turnover the
socio-philosophical and also aesthetic
factors as well as semiotics, synergetics
and bringing the apportunities to the
hermeneutics of the sciences are offered.
The modern realization of the historical-
spiritual values and appreciation are
prefered scientifically and methodically.
The investigation of the literary classical
heritage in literary experience and

new methodological achievements

are considered to be important. The
available theoretical conceptions and
national literary experience by enriching
each-other is shown the theoretical-
methodological ways how to overcome
the crisis and support the conception if
unigue culture.

Buna amal etmadikde Sabirds, Mirze
Celilde, Cabbarlida, Semad Vurgun-
da ve Resul Rzada” cagdas diletant
adabi gancliyin, tanqidgciliyin hadsfi ola
biler ve bu, ciddi etiraz dogurur. Vahid
madeniyyat kontekstina istinad etmak
S.Alisanlinin ciddi mdévgeyidir. O, va-
cib bilir ki, tarixi-manavi dayer yalniz bu
cur obyektiv, dogru, dizgin ola biler.
O, ©O.Huseynzads, M.B.Rasulzads,
©.AgJayev va basgalarinin adabi irsinin
tedqiginda birtarafliliya yol verildiyina,
vahid madeniyyat sistemindan ayrintila-
rina, éyrenilmadiyina etiraz edir.

Olbatta, problemin halli istigamatinds
yanagmalarin catinliklorini goran
tenqidgi adabi-irsi inersiya ilo, mahdud
suuralti ganaatlerle giymatlandirmanin
aleyhinadir, bele adabi-nazari proses
iso davam etmokdadir. Yuksak badii-
estetik dinyagdérigdan, movcud milli
dinyevi dayarlendirme prinsiplerinden
yararlanmadan klassik badii irsi obyek-
tiv dayerlandirma ¢atindir. S.Alisanli
bildirir ki, Azarbaycan miuhacirat irsini
ayri-ayri aserlare munasibat ssasinda
6yranmak metodoloji cahatdan yanlis-
dir, bu sahada sistemli-elmi tahlil xarici
adabiyyatsunasligin  dayerlandirmaleri
istigamatinda tahlillarapariimasi vacibdir.
Alim dini-tarixi abidaler, muhitler ve elmi
adabiyyat nagrlarinden de bu baximdan
gileyler edir. Aparilan tadqiqatlardaki
movcud-nazari fikirde “sufizmin odabi
fikir tarixinde yeri boyuk klassiklarin bu
dini-felsafi cerayanla baglihiginin Gmu-
mi ve dunyevi cehatleri bareds ortaq
maxrace galinmir’. (Yena orada s.40).
Musllif davam edir: “Mistika muxtaslif re-
gionlarda, muxtslif dini zeminda yaranan
adabiyyatlarda mévcud olmusdur ve gne-
sioloji baximdan ortaq asaslara malikdir.

Odebi fikrin tehlilinde da bu konteksti

nozaro almadan vahid nazari metodo-

loji gqenaste galmak qeyri-mimkuindir”.

(Yena orada s.43).

Olbatts, S.Alisanlinin adabi-nazeri
fikirleri Azerbaycan adabiyyatnin mua-
sir problemlarinin nadan ibarat olmasi
barede tesevvire muisyyen aydinhq
gatirir. Lakin hem de muasir problemlarin
elmi-nazari cohatden hallina konkret ya-
nasmani mimkin edir.

Fikrimizce, Azarbaycan adabiyyatinin
(edabi-badii, nazeri ve elmi) muasir
problemlari poeziyada asagidakilarla
baglidir:

m Osasen poeziya ile bagh olan
tedgigatlara — adabiyyatstnaslig-
tenqgid materiallarina nazer.

m Sosialist realizmi metodu ile bagl
mulahizalar.

m Poetik tacriibani adabi dovrlasdirma
zominindae tahlil va analiz.

m Poeziyanin anana dayarlari.

m Poeziyani folklorda, mifologiya qatla-
rinda izlemak.

m Poeziyani metodda: realizmdae,
romantizmde ve ya basqa cir
izlemak.

m Poetik  tocriibeni Umumi  odabi

carayanlarda, mektaeblerde dyranmak.

m Poeziyani mOvzuya gore (sovet quru-
lusu, dovlet ve adabiyyat misyyanliyi,
dinamik harakat ve s.) dyranmak.

[ ] ideya ve mazmunda (dil, enana, so-
sial fikir, hayat tarzi, vulqar, sosioloji,
dinamika, ideoloji — faktoloji gedisat ve
tenazziil) poeziya.

m NOv va janr tekamulinds (janrin na
gadar tutumu va spesifikasi, névin na
gader tutumu va spesifikasi) poeziya.

m Poetizmlards (forma: ifads, tesvir
vo tahkiya) poeziyanin izlenilmasi
(snanavi va yeni teraflor).

m Ritm, ahang ve intonasiyada poeziya-
nin éyrenilmasi.

m Lirik “man”, lirik gehreman ve xarakter
(obraz) muayyanliyi.

m Vazn muayyanliyi: heca, aruz ve
sarbast seir, dinamik (sinkretik) seirin
ustunlukleri, sillabik (heca), sillabik-
tonik (heca ve vurgulu) ve sinkretik
seir vazn muayyaenliyi.

m Fargli Gslublar sistemindaki (S.Vurgun,
R.Rza, R.Révsen, R.Behrudi, Salam
va basqalari) muxtslifliyin birliyi.

m Hayata tarixi-etnoloji baxis.

m Satirik seira istiqamat, pafos va janr
kimi minasibstli yanasma ve basqa-
lari.

Bas XX esr Azerbaycan poeziyasini
sistemli dyronmadae, arasdirmada meto-
doloji asas neca olmalidir?

Mdvcud  odabi  tecribaden  —
adabiyyatsunasliq, adebi tenqid prakti-
kasindan kanarda metodologiya yoxdur.
Faktik tacriibe materiallari nays imkan
verirsa, o yanasmadan da metodolo-
ji esaslari tetbig edib aydinlasdirmaq
zarurati, talsbati yaranir. Butin hallarda
bizim XX asr Azarbaycan poeziyasina
gayidisimiz badiiadabiyyattasarrifatinin
spesifikasindan g¢ox asilidir.  Mov-
cud adebiyyatsinasliq tecribasina
asaslanaraq XX asr poeziyasina qayidis-
lar olmus ve bu gln da beladir. Poeziya-
ya baxisin bu keyfiyyat istigamati tetbiq
prinsiplarinds orijinal metodu da tzs ¢I-
xarmaq, muayyanlasdirmak bacarngidir.
XX asr Azarbaycan adsbiyyatinin miasir
problemlarina yanagsmamizda — metodo-
loji mesaelalare konseptual baxigimizin
magzini bele goérib dayarlandirmayimiz,
fikrimizce, daha obyektivdir...

Odabiyyat

1. S.Alisanli. “Masir humanitar tofok-
kir ve Azerbaycan adabiyyatstinasligr”
Baki “EIm” 2011. sah. 376.

2. “Azerbaycan eadabiyyatinin tarixi
poetikasi” birinci kitab Baki “EIm” 1989.
soh. 236.

3. “Azerbaycan eodebiyyatinin tarixi
poetikasi. Poetik fikrin tokamdiilli” ikinci
kitab. Baki “ElIm” 2006. sah. 496.

4. ©.9sgorli. “XX esr Azarbaycan
poeziyasina baxisin bazi metodolo-
Ji mesalslari”. “Ana dili ve odeabiyyat
tadrisi” 2008, Ne3, sah. 66-70.

5. “Baki Qizlar Universitetinin elmi
xaberlari” 2008, Ne1, sah. 40-43.

6. T.Olisanoglu. Tanqid.net. ©dabiy-
yat: analizler, goerhler. 2006, Nef,
soh.137.

7. Becenoscku A.H. Wcmopuydeckas
noamucka. J1.Xydox.Jlumepamypa, 1940,
648 c.

8. XKupmyHcku B.M. Teopus Jlumepa-
mypsl. [osmuka. Cmunucmuka. M3da-
menbcmeo «Haykax. JleH. Omo., 1977,
408 c.

9. BaxmuH M. Scmemuka crio8ecHo20
meopyecmea. M., Uckyccmeo, 1979,
424c.

10. Bopes HO.6. 3cmemuka. M.,ACT,
2005, 829c.

11. KoHpad H.A. 3anad u Bocmok.
M., Hayka, 1972, 496c.

12. Jloces A.®. Q@unocogpus, mu-
¢gonoeus, kynbmypa. M.lMonumu3dam,
1991, 525c.

3/2012

AL TAHSIL V3 CAMIVYaT



ALI TOHSIL VO ELM

|35

“NEFTIN, QAZIN GEOTEXNOLOJi
PROBLEMLBRI V8 KIMYA” ELM|
TADQIOAT INSTITUTUNUN ELMIN
INKISAFINA TOHFaSI

Elmira Ramazanova

Neftin, Qazin Geotexnoloji Problemlari ve Kimya Elmi Tadqiqat

Institutunun direktoru

Baser tarixinda her bir yeniliyin, har
bir nailiyyatin temslinde ilk ndvbada
tehsil dayanir. Gucli zska ve iradaye
malik dahi Azarbaycan alimleri xalqimi-
zin tarixina yeni parlaq sahifeler yazmisg,
dinya sivilizasiyasinin inkisafina 6z
téhfalerini vermiglar. Ali va Ulvi hissler
ugrunda zehmeat, fadakarliq ve mudriklik
dolu bir 6mur yasayan xalqimiz vatena
layiqli, bilikli évladlar yetisdirmaya daim
6nam vermisdir.

Comiyyatde elmin inkisafi ailaden
baslayir. Aile problemlarinin hallinds,
ailenin  maddi-manavi  sltunlarinin
mohkamlanmasindae, milli-manavi
dayarlarin gorunmasinda, manaviyyatin
formalagsmasinda  Azerbaycan  qa-
dinlarinin da xdsusi rolu olmusdur.
Onlar heamise Azerbaycan namina
islomayi, basqa xalqglara Azarbaycanin
madaniyyati ve  tarixi  haqqinda
hagigatlari ¢catdirmagi, xalgimizin adst
vo anenaleri il tanis etmayi, xaricde
yasayan hamvatanlarimizin faaliyyatini
isiglandirmagi 6zlarine borc bilmislar.

EIm zehmeat va fadakarliq telab edir.
Elmle masgul olanlar, baseri hisslarle

yasayanlar ise zamanin an mudrik in-
sanlaridir. Azarbaycanda elmin, tehsilin

inkisafi igtisadiyyatimizin en eosas
sahalerindan biri olan neft senayesinda
boyuk ugurlar slde etmayimize sabab
olmusdur. Bu saha ugln yuksak ixti-
sasli  miutexassislerin hazirlanmasina,
Azarbaycanin  dinyanin  shamiyyatli
enerji layihalerinin asas istirakgisina
cevriimasina, neft-kimya sanayesinin
daha da modernlesdiriimasine va yeni
texnologiyalarin  tetbigine yol agan
elmi tadgiqat islerinin apariimasina
Azarbaycan Dovlet Neft Akademiya-
sI basda olmagla, 6lkemizin ali tshsil
muassisalari, elmi tedgigat institutlan
avazsiz tohfasini vermisdir. Homin iglorin
daha da tekmillesdiriimasi maqgsadila
1992-ci ilde Nazirlor Kabinetinin 16 mart
tarixli 129 sayli gerari ile Azarbaycan
Dovlet Neft Akademiyasinin nazdinda
“Neftin, Qazin Geotexnoloji Problemlari
ve Kimya” Elmi Tedgigat Institutu ya-
radilmisdir. 20 illik faaliyysti arzinds bu
institut neft-kimya sanayesinin inkigafi,
neftin hasilati ve naglinds, kimya elmleri,
atraf muhitin muihafizesi sahssinds an

muasir texnologiyalarin tatbigi magsadila
bir sira layihaler hayata kegirmisdir.

“Neftin, Qazin Geotexnoloji
Problemleri va Kimya” Elmi Tadqigat
institutunun fealiyyet dairesine neft, gaz
sonayesi va kimya elmleri sahasinda
fundamental, aktual elmi tadgiqatlarin
apariimasi, onlarin naticalerinin
sanayeds va tadrisdas tatbiqi, beynalxalq
konfranslarin, sergilerin kegiriimasi vo
Azarbaycanin bu tadbirlerde temsil
edilmesi, ali makteb kadrlarinin ixtisa-
sinin artiriimasi, tslabalerin, professor-
muallim heyatinin elmi islerin yerina
yetiriimasine celb edilmasi, an yeni
elmi nailiyyat sayilan nanotexnologiya
sahasinde tacrubalarin apariimasi, in-
kisaf etmakds olan dlkslerin neft-qaz
sanayesi mitaxassisleri Ggln talim kurs-
larinin kegirilmasi daxildir.

ETi beynolxalg neft sirketlori ve
togkilatlarinin  teskil  etdiklari  elmi
amakdagliq layihslarinde istirak edir.
On aktual problemlarin hallina yonalmis
ixtisasartirma kurslari ve elmi semi-
narlar neftgilera mixtalif elmi-praktik
masalalerin halline yeni Usullarla yanas-
magda imkan verir.

24 sentyabr — 2 oktyabr 2012-ci
il tarixlorinde Xarici Isler Nazirliyinin
Azarbaycan Respublikasinin Beynalxalq
inkisafa Yardim Agentliyi (AIDA), Ko-
lumbiya Prezidenti yaninda Beynalxalq
Omakdasliq Agentliyi (APC-Colombia)
va Azerbaycan Dovlet Neft Akademi-
yasinin “Neftin, Qazin Geotexnoloji
Problemlari va Kimya” Elmi Tadqgigat
institutu “Neft yataglarinin geologiyasi
va neftin emali metodlar Uzre innova-
siyalar’ moévzusunda inkisaf etmakda
olan dlkelerin  neft-qaz  sanayesi
mitexassisleri lGglin telim kursu kegir-
misdir.
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Elmira
Ramazanova

“Neftin, Qazin
Geotexnoloji
Problemleri
va Kimya”
Elmi-Tadgigat
Institutunun
direktoru

AMEA-nIn mixbir
Uzvu, Beynalxalg Sarqi Neft Akademiyasi-
nin hagqiqi tizvl, professor Elmira Ramaza-
nova elmin inkisafinda ve ylksak ixtisash
kadrlarin hazirlanmasinda gésterdiyi boyik
xidmatlara gora “Saraf nigsani” ordeni,
“SSRI-nin foxri neftgisi”, “O©makdar elm
xadimi”, “Vyetnam neft sanayesinin foxri
xadimi”, iqtisadi ®makdasliq Taskilatinin
“ECO 2010” mukafati laureatidir.

B cratbe ykasbiBaeTcs 3HayeHne
Hepas3pbIBHbIX CBS3e MeXay HayKon 1
obpazoBaHueM.

[aetcs onncaHve cdepbl AeATENBHOCTU
Hay4YHO-M1CCneaoBaTeNbCKOro MHCTUTYTa
«eoTexHonoruyeckune npobnemsl HedpTh,
rasa v xummum» npu AsepbanmxaHcKon
locypapcTBeHHoOn HedbtsiHon Akagemun.
ABTOp onuncbIBaeT y4acTve MHCTUTYTa

B MEXAYyHapoAHbIX Nporpammax, a Tak
)K€ 3Ha4YeHVe opraHn3aLmmn pasnmnyHbIX
YYEBHbIX KYypPCOB.

ABTOp 0COG0O OTMEYAET AEeATENBHOCT
WHCTUTYTa B YKpENeHun
MEeXOYyHapOAHbIX CBA3EW.

The article indicates the value of the
intrinsic linkages between science and
education and deals with the scope of
the research institute “Geotechnological
problems of oil, gas and chemistry” at the
Azerbaijan State Oil Academy.

The author describes the participation of
the Institute in international programs, as
well as the importance of the organization
of various training courses.

The author emphasizes the work of the
institute to strengthen international rela-
tions.

Dinyada neft senayesinda qabagqcil
Olke va ilk dafe senaye Usulu il neft
istehsalgisi olan Azarbaycan Latin Ame-
rikasinda an bdyuk neft istehsalgilarin-
dan biri olan Kolumbiya ila birlikds din-
yanin neft v qaz sanayesinda an yaxsl
tecriiba va biliklari bolismak maqgsadile
bu kurslari teskil etdiler. Talim kurslarin-
da Kolumbiya, Kuba, Misir, Qambiya,
Cenubi Afrika, Vyetnam ve Yamandan
olan mdutexassisler istirak etdilar. Bu

kurs cgargivesinds istirakgilara neft ya-
taglarinin geologiyasi, quyularin istismar
Usullari, neft hasilatinin artiriimasinda
an son yenilik olan nanotexnologiya-
nin tatbigi mdévzusunda nazari-praktiki
darsler kecildi, dinyada tatbiqg ediloen
muasir texnologiyadan danisildi. Talim
kursu gercivesinds istirakgilar  Ggln
“Sengeacgal’ terminalina “Xeazer Enerji
Merkazi"na safar tagkil olundu.

Qeyd olunmalidir ki, bu kurs “Neftin,
Qazin Geotexnoloji Problemlari va Kim-
ya” Elmi Tadqiqgat institutunun teskil et-
diyi ilk kurs deyil. Xarici isler Nazirliyinin
dastayi ile daha bir telim inkisaf etmakda
olan o6lkalerin mitaxassislori tgun “Neft
yataglarinin geologiyasi ve neft hasilati-
nin artirilmasinda tekmillesma” mdvzu-
sunda 2011-ci ilde kegirilmisdi.

Talim ¢argivesinde xarici 6lkslarin
nimayendaleri 6z élkalerinda bu sahade
olan perspektivlerinden danisdilar, ideya
va tecribs mibadilasi tGglin beynalxalq
amakdasligin vacib oldugunu vurgula-
dilar. Kurs dinlayicileri kadr potensiali-
nin guclenmasi ¢argivesinda kursdan
yeni bilikler Oyrenir, Azasrbaycan neft
sonayesinin ugurlari ve elmi tadqgiqat
institutunun nanotexnologiyalar ile bagli
tedqiqatlari ile tanis olurlar.

“Neftin, Qazin Geotexnoloji
Problemleri ve Kimya” ETI Azerbaycan
Respublikasinin Dovlet Neft Sirkati ilo
birge Azarbaycan Milli Neft Komitasinin
tosiscisidir. 4 dekabr 2011-ci ilde Qater
amiri Hemad bin Xalife Ol Taninin
rohbaerliyi ilo Qaterin paytaxtt Doha

soharinde 20-ci Dinya Neft Kongre-
si kegirildi. 5000-den ¢ox niumayands,
100-dan ¢ox sirket prezidenti, dinyanin
600-dan ¢ox iri neft sirkatinin rehbarliyi,
50-ye yaxin doévlst organi ve nazir-
lik nimayandalarinin istirak etdiyi bu
dinya miqgyasli tadbirde Azarbaycani

Azarbaycan Respublikasi Milli  Neft
Komitasinin Uzvleri, Azarbaycan Res-
publikasi Dovlet Neft Sirkatinin ve “Nef-
tin, Qazin Geotexnoloji Problemlari ve
Kimya” Elmi Tadqiqat institutunun alim-
professor ve mitexassisleri, hamginin
genc mutaxassisler qrupundan ibarst
nimayenda heyaeti tamsil etdi. Forumun
asasmagsadi—bagariyyate xidmatetmak
ucln dunya neft ehtiyatlarinin istifadasi,
texnologiya va innovasiya nailiyyatlori
haqda U(iz-Uze gorisib muzakirsler
etmak maqgsadile ekspertlar, analitikler
ve neft senayesi mutaxassisloeri Ugun
imkan yaradilmasidir.

Kongresin Azarbaycan ugln faydala-
r gox boyukdir. ©sasi umummilli lider
Heyder Oliyev terafinden qoyulan ve
prezidentimiz ilham Sliyevin sayesinde
ugurla davam etdirilon neft strategiya-
mizin sayasinda diinyanin gabaqcil neft
sirketleri arasinda Azerbaycana maraq
ilbail artr.

Kongresds Qsaterin neft-qaz hasila-
ti sirketlerinin Azarbaycanin gara qizil
ve tabii qaz bazarina daxil olmasi, eyni
zamanda “Neftin, Qazin Geotexnolo-
ji Problemleri ve Kimya” ETi-nin son
nailiyyatlerinin Qaterin neft-qaz yatagla-
rinda tatbiqi ile baglh muzakirslar aparil-
di.

2011-ci il 13—14 oktyabr tarixlerinda
Yunanistanin paytaxti Afina ssharinda
Eneriji Tehliikasizliyi ve inkisaf Markeazinin
(KEPA) teskilatgihgi ile “«PROMITHE-
AS» Enerji vo Iglim dayisiklikleri” mév-
zusunda 4-cu Beynalxalq elmi konfrans

kegirildi.
Her il butin dinyada ener-
ji tohllkssizliyi ve iglim dayisikliyi

sahasinda ¢alisan alim va tedgigatg¢ilarin
istiraki ile bu konfransin kecirilmasi artiq
anana halini almigdir.

Bu beynelxalg konfrasda ETI-nin
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alimlari meruzs ile ¢ixis etdiler ve 6z
maruzalerinda enerji sahasinda qglobal
inkisaf strategiyasi, neft ve qaz senayesi

sahasinde beynalxalg emakdasligin
genislandiriimasinin  vacibliyini  geyd
etdilar.

2004-cii ilden baslayaraq ETI icra-
cilari Yunanistan, Bolqaristan, Moldo-
va, Ukrayna, Ruminiya ve Azarbaycan
olan “Xazer, Qara daniz regionunun,
taedqigatlar ve energetika siyasati” regio-
nal layihanin aparici igtirakcisidir.

institut  bu layihe gergivesinde
“Kemearlerin  enerji ve geosiyasati,
Xazer va Qara danizi Avropa Birliyi ila
birlegdiran enerji boru xatleri’, “Otraf

muhitin - modellasdiriimasi”, “Neft ve
gazoétirme prosesinin  tehlikasizliyi”
movzularinda layihalerin  rahbaridir.

Bu iglerin esasinda Qara Deniz igti-
sadi Omekdasliq Tegkilati (QDIST)
dlkelerinin  Enerji ve Iglim Deyisikliyi
Siyasstinin $abakasi yaradilmisdi.

Bundan slave, institut QDIST
Olkelerinin birge ¢ixardigi “Dayanigh
energetika siyasatinin inkisafi Uzre Avro-
Asiya jurnali’nin nasrinde da faal istirak
edir. Institutun miitexessisleri yeni tex-
nologiyalarin butin dinyaya yayilma-
sinda boyuk rol oynayan bu sanballi elmi
jurnalin redaksiya heyatinin tGzvuddrlar.

Jurnalda institutun elmi foaliyyatinin
asas istigamatleri olan neftgixarmada
nanotexnologiyalarin islenmasi va genis
suratdas tedqiqi, straf muhitin mihafizasi
vo alternativ  enerji manbalarinin
istifadesi sahasinda texnologiyalarin
alinmasi mévzulari 6z aksini tapir.

2012-ci il 24 aprel tarixinds Serbiya-
nin paytaxti Belgrad ssharinde Belg-
rad Universitetinds Qara Deniz Igtisa-
di ©mekdashq Teskilati g¢ergivesinds
“Iglim deyismeleri ve ®©traf miihitin
tahllkasizliyi” mévzusuna hasr olunmus
“Nazirler Sessiyas!” iclasi kegirildi. icla-
sin asas muzakire mévzusu Qara Daniz
igtisadi ©®mekdasliq Teskilati Slkslerinin
“RI0O+20” konfransi iglim deyisikliyi ilo
milbarize ve Yasil Igtisadiyyata kegcid
masalalerinag hasr olunmusdu. Konfrans-
da asas diqgat atraf mihitin mihafizesi
va alternativ enerjimanbalarininistifadasi
sahasinda yeni texnologiyalarin tatbiqi
mdvzularina yénalmisdi.

ETi-nin rehberlik etdiyi beynalxalqg
konfranslar sirasina Drillmec S.p.A. va
yerli ERKE sirketinin amakdasligi ile
2009-cu il 25 iyun tarixinde kegirilmis
“Neftcixarmada yeni texnologiyalar” adl
elmi seminar da daxildir.

2009-cu il noyabrin 17-de Pa-
risde UNESCO-nun Azarbaycan
nimayandaliyinin davati ile “UNESCO-
da Azerbaycan diplomatiyasinin 90
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illiyi’'ne hasr olunmus elmi maclisda
institutun rehberliyi “Azarbaycan qadi-
ninin neft sanayesinde istiraki ve rolu
movzusunda taqdimatla ¢ixis etmisdir.
Cixigda Azerbaycan gadininin ailadaki
rolu ile yanasl, elmde, tadrisde, ictimai

»

hayatdaki rolunun da muvaeffaqgiyyatle
o6hdasindan galdiyiqeyd edilmis, xiisusile
neft senayesinda gadinlarimizin an agir
islorde bels kisilerla ¢iyin-giyina ¢calisdigi
vurgulanmisdi.

Novbati defe 2011-ci il sentyabrin
8-da institut “Musalman qgadinlarinin
elm va madaniyysatin inkisafinda rolu”na
hesr edilmis “Islam Konfransi Teskilati”
GunU gergivesinda gorkamli Azerbaycan
gadinlarinin  aile dayarlerinin, adet-
ananlarimizin gqorunmasina, elm va
madaniyyatin beynalxalqinteqgrasiyasina
verdiyi tohfalara hasr edilmis maruzani
taqdim etmigdir.

2012-ci il iyunun 7-10-da Bakida
ananavi “Caspian Oil and Gas” 18-ci
Beynalxalq Xazar Neft ve Qaz, Neft Ema-
Il va Neft Kimyasi Sergi ve Konfransi ke-
cirilmisdir. Dovlat strukturlari terafindan
xususi diggst gosterilon bu tadbir neft-
gaz senayesinin problemlarini muzakira
etmak, habele neftin, gazin hasilati ve
emali sahasinds alde olunmus an yeni
nailiyyatleri nimayis etdirmak Ggln her il
diinya neft sektorunun mitexassislarini
vo osas istirakcilarini bir araya gatirir.
Her il oldugu kimi, bu il de “Neftin, Qa-
zin Geotexnoloji Problemleri va Kimya”
Elmi Tedgqigat institutu hem sergids,
ham de konfransda temsil olunaraq
hor iki tedbirde feaal istirak etmisdir.
Sergi zalinda instituta ayrilan glisede
institutun emakdaslari terafinden son
illear alde olunan elmi nailiyystler, daha
samarali islayan yeni yaradilmis texno-

logiyalar va onlarin istehsalata tetbiqi
sahasinde alinan naticeler genis nu-
mayis etdirilmisdir. institutun mehsulu
olan atmosferde ve ya gapali mihitda
toplanmig zararli azot oksidinin (NOx)
ve ammonyakin (NH3) konsentrasiya-

sinin tayin edilmasi Ug¢lin nazerds tutu-
lan NASAM-1 va NASAM-2 qurgulari,
kontakt olmadan muxtalif 6lgili yeralti
borularin zadelanmis hisselarinden si-
zib axan maye ve ya qazin yaratdigi
akustik ragsleri geyd etmakle gaza yeri-
nin teyini G¢ln nazeards tutulan “Akustik
axinaxtaran” qurgusu, ultrasas olguleri
gapali muhitde, rezervuarlarda normal,
aqgressiv ve partlayis tehlukasi halla-
rinda, su tachizati sistemlarinda, kim-
ya, neft-kimya seanayesinde mayenin
soviyyssini bilavasitas temasda olmadan
Olgmak Ugilin nazerds tutulan “Ultraso-
nik” qurgusu, habela neftin, gazin qu-
yudibi zonaya suzilmasini tamin edan
yuksek samarali birlayll nanoortikli
filtr/laynerler, hamginin normal parafin
karbohidrogenlarin karbohidrogen qari-
sigindan ayrilmasi Usulunu temin edan
“Portativ Eksperimental Adsorber” sorgi
istirakgilarinin boyuk maragina ssbab
olmusdur.

Samarali texnoloji rejimlarin hayata
keciriimasi ve daha effektiv islayan
yeni texnologiyalarin yaradilmasi ve
istehsalatda tetbiq edilmasi sahasinda
yerina yetirilon isler de sergi istirakgi-
lan terefinden maraqgla garsilanmisdir.
Bu sergide institut tersfinden teqdim
olunan igler asasan fiziki sahalerin
totbiq edilmasi ile neft yataglarinin
islenma  prosesinin  samaraliliyinin
yukseldilmasi, qazlift ve kompressor
Usulu ile igleyan quyularin is rejimlerinin
tehlili, tenzimlenmasi va  onlarin
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mahsuldarliginin yiksaldilmasi, muxtslif
reagentlordan istifade etmakle quyudibi
zonasina tasir dsullarinin semaraliliyinin
artinlmasi, lift borularinda parafin ve
diger c¢okuntulere qargi mubarize Usul-
larinin tekmillagdiriimasi va s. sahalari
shate etmisdir. Umumiyystle, sergide
“Suraxanineft”’, Qum adasli ve Neft Dag-
lari kimi neftqazgixarma idarslerinds
toetbiq edilon 10-dan ¢ox yeni texnologi-
ya numayis etdirilmisdir.

Sergi ve konfrans c¢argivasinda bir
sira ikitarafli garsiligh maraq doguran
goruslar kegirmisdim.

“Petro Vyetnam” sirkatinin
nimayandaleri ile gorisu qeyd etmak
isterdim. Qarsiligh anlagsma seraitinde
kegon gorus zamani ikitareflieamekdasliq
barade danisiglar apariimig, Vyet-
nam mitexassislerinin vaxtasiri Elmi
Todgigat Institutunda ixtisasartirma
kurslari kegmalari, neftqazgixarmanin
asas problemlari olan parafin-asfalten
¢okmelarine qargl mubariza va laylarin
neftveriminin ylksaldilmasi sahslerinda
elmi amoakdasliqg haqgginda ilkin raziliga
galmisdir.

Almaniyanin IFM sirkstinin temsilgi-
lari Azarbaycanda mdvcud olan palgiq
vulkanlari barede melumatlarla marag-
lanmig, bununla bagh fikir mibadilesi
aparilmig, eyni zamanda neft-gaz
sahasinde galacek elmi amakdasliq
haqqinda tagabbdusler ireli strilmuisdar.

Sargi va konfrans genis isglizar prog-
ramlarla musayist olunmusdur. Butin
dinyada yukssek maraq doguran bu
hadise Azarbaycanin Avropa ve diinya
bazarlarinda enerjidasiyicilarinin apari-
ci tachizatgilarindan biri kimi artan rolu-
nu bir daha tesdiq etmisdir.

Elmi Tadgigat institutu Azerbaycan
Dovlet Neft Sirkati ile birge semarali
texnoloji rejimlerin hayata kegiriimasi,

neftqazgixarmada hasilatin  artiriima-
sI va daha effektiv texnologiyalarin is-
tehsalatda tetbiq edilmasi sahasinds
neftqazgixarma miuassisslerinde “Fizi-
ki sahalerin tetbiq edilmasi ila iglonma
prosesinin effektivliyinin ylksaldilmasi”,
“Texnoloji gostaricilerin  tezlik xarak-
teristikalarinin tahlili esasinda qazlift
quyularinin is prosesinin tehlili”, “Qeyri-
nyuton neft veran qazlift quyularinin is
effektivliyinin ylksaldilmasi ugln yeni
enerji vo resurslara genaat texnologi-
yasinin tetbigi’, “Sulagsma prosesina
nazarst Ugln suvurucu quyu vasitasile
vurulan suyun harekeat suratinin teyini
Uglin spinnisanlanmis komponentlarin

sistemina fiziki-

tatbiqi”,
kimyavi tasir asasinda kompressor qu-
yularinin mahsuldarhdinin artirilmasi”,
“Kegid proseslerinin nazars alinmasi ila
quyularin is rejimlarinin tanzimlanmasi”,
“Neft hasilatinin texnoloji gostericilerinin

“Lay-quyu

ragsleri
yularinin i

asasinda kompressor qu-
rejimlorinin  diagnostika-

sI”, “Quyudibi zonanin ¢oxfunksiyali
islonmasinin tatbiqi esasinda mahsuldar
xarakteristikalarin ylksaldilmasi”, “AQP
¢Okuntulerine garsi MORE ve PCR

reagentlerinin  tatbigi” programlarini
hayata kegirir.
ETi-nin rahberliyi altinda yiiksek

saviyyali tedbirlerde ganclers istirak im-
kaninin verilmasi onlarin elme olan ma-
raginin artmasina, tehsilds yeni ugurlara
nail olmasina ¢ox bdylk motivasiyadir.
“Neftin, Qazin Geotexnoloji Problemlari
ve Kimya” ETl-de genc miitexessisler
daim diggst merkazinde saxlanilr,
elmi-taecribi iglera calb olunur, institu-
tun yuksek ixtisasli professor-musallim
heyatinin tecribsleri asasinda yeni elmi
istigamatlerde tedqigatlarin aparilma-
sinda istirak edirler.

Elmi tadgigat institutunun
sahasinde  gordiyu  isler  vyalniz
Azerbaycanda deyil, &lkamizin hi-
dudlarindan kenarda da ylUksak
giymatlandirilir. 2010-cu ilin 23 dekab-
rinda istanbulun “Ciragan” sarayinda
mana elm sahasindaki nailiyystlerima
g6ra Turkiya Cumhuriyyastinin Preziden-
ti canab Abdulla Gl terafinden 11-ci
igtisadi ®makdasliq Taskilatinin “ECO
2010” mukafati taqdim edildi.

XXl esr elm osridir. Millstlar,
comiyyatlar, o6lkaler arasinda regabat
asas etibarile elm mustevisinde gedir.
Bu global 2011-ci il reqabsat muhitinde
galibler sirasinda olmagin yalniz bir yolu
var — bu, tehsil sisteminin, elm struktur-

elm

larinin maasir telablare uygun sakilde
toskiline nail olmaq, ali maktablarda
tehsille elmin sinergetik vehdatini temin
etmakdan ibaratdir.

ETi bu istigamstle &z tdhfasini verir
va golecekds da respublikamizda el-
min, tehsilin inkisafi Gglin 6z potensialini
safarbar etmak gatiyyatindadir.
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AZBRBAYCANDA
DANIZCILIK TAHSILI

Osadullah Sudleymanov

Azarbaycan Dévlet Daniz Akademiyasinin tedris isleri izre prorektoru

Azerbaycan 06z mustaqilliyini barpa

etdikden sonra ddvlstciliyinin  yeni
marhalasini yasayir. Dinyani burimis
maliyya ve iqtisadi bohran gsaraitinde
respublikamiz 6z iqtisadi potensialindan
samarali istifade edarak ve disinilmis
daxili ve xarici siyasati naticesinda boyuk
zohmat hesabina muhim ugurlara nail
olub.

Bununla yanasi, suratle dayisan diin-
ya xalqimizi yaranan global problemlar
garsisinda goyaraq bu problemlarin halli
zoruratini de yaradir.

“Muasir dinya global olub. Burada
reqabats an d6zimll yalniz o millstler ola-
caq ki, yeni texnologiyalari manimsayir,
vasaitleri insanin harterafli inkisafina
goyur. Millatin muasirlasdiriimasi, onun
regabat potensialinin artiriimasi — bunlar
zamanin qargisialinmaz hékmuddr, ager
an yeni tarixin artan talablarine uydun ve
Azerbaycanin gslacak c¢igeklanmasina
nail olmaq istayiriksa” [3].

Bu giin camiyyatmizin garsisinda du-
ran vazifelarden biri do ondan ibaratdir
ki, yaxin illards tehsilde, elmda, imuman
intellektual sahads ciddi donus yaratmal
va biliklere esaslanan iqgtisadiyyatin qu-
rulmasi prosesi intensiviesmalidir.

Hala XX asrin ortalarinda Bakida neft
sanayesinin inkisafi igtisadiyyatin digar
sahalarinin de canlanmasina sebab oldu.
Texniki yuksalig, istehsal madaniyyatinin
inkisafl her addimda nazers ¢arpirdi.

Toabii ki, o dévrde daha siratle inkisaf
edan sahalardan biri da gemigilik idi.
Xozorda neft dasimalarinda istifads olu-
nan taxta barjlari ve ¢allekleri o zaman
Uclin muasir tankerlar avez etmays bas-
ladi, Bakiya yeni-yeni gamilar gatirildi,
Xazar danizinde buxar gemilerinin sayi
glinbaglin artmaga basladi.

Tokca 1875-ci ilde Bakiya bes neftda-
slyan buxar gamisi gatirildi. Xiisusile geyd
etmak lazimdir ki, bele gamiler diinyada
ilk defe Xazerds yer aldi. Bu zaman yeni
gamilarin istismari Ugun ixtisasli denizgi
kadrlar telabati yaranmaga, gamilerin va
danizgilik texnikasinin istismari va temiri
dgln bilikli sturmanlara ve mexaniklara
ehtiyac ginden-giine artmaga basladi.
Mahz bu bosludu doldurmaq Ggln 131 il
avval Bakida denizgilik tahsilinin asasini
goymus ixtisaslasdiriimis sinifler agildi.

Osasini yasl danizgilor tegkil eden
bu siniflari har il 25-30 gemi suriiciisi ve
15-18 skiper bitirirdi. Qis moévsimunda
Hesterxana deniz yolunun baglanmasi
ilo olagadar buxarla islayan ve yelkanli
donanma yaz-yay naviqasiya mdvsumu-
nin acilisini Baki limaninda gézlayirdi.
Ona gora da danizgilik siniflarinds darsler
noyabrin 1-dan aprelin 1-dak kegirilirdi.

1886-c1 ilda denizgilik sinifleri nazdinda
gami mexaniklari kurslari fealiyyste bas-
ladi. Qeyd etmak lazimdir ki, 1881-1902-
ci illorda danizgilik siniflarini bitirmis 945
nafardan yalniz 136-si azarbaycanl idi.

1902-ci il iyulun 1-da danizgilik siniflari
3 illik Baki Uzaq Safarler Maktabina ¢ev-
rildi. 1921-ci il oktyabrin 1-den maktabde
isloyan danizgiler ugun axsam sobasi
toskil edildi va Su Nagliyyati Texnikumu
yaradildi. 3 il sonra hamin texnikum Su
Yollari Texnikumu adlandirildi.

1930-cu ilin yazindan Baki Daniz Tex-
nikumuna gevrilen bu tahsil ocagi 1944-
cu ilin martindan faaliyyatini Baki Daniz
Yollari Maktabi kimi davam etdirdi.

Hadisalerin xronoloji ardicilhigla sa-
dalanmasi bu qurumun adinin tez-tez
dayisilmasini gosterir. Baslangici adi
sinifler olan bu tshsil ocadi ¢ox qisa

bir zamanda auditoriyasinin miqgyasi-
ni  genislandirib, ixtisaslarinin  sayini
artirib, keyfiyyatini isse 6z zamaninin
teleblari saviyyasina catdirdi. Bitin bun-
lar Azerbaycanda gemigiliyin inkisafi ile

alagadar idi.

XIX esrin avvallorinde Xozards
texminan 60 yelkenli gami oldugu hal-
da, 1899-cu ilde ayri-ayri sahmdar

comiyyatlore va gami sahibkarlarina
maxsus maye yuklar dasiyan 345 gemi
UzUrdu. Bunlardan 212-si yelkanli, 133-i
ise buxar gemisi idi [2].

Xozarda gamilarin say! artiqca savad-
Il denizgilers ehtiyac da artirdi. 1924-cu
ilde Baki Su Yollar Texnikumunun Xazar
Daniz Gamigiliyinin tabeliyine verilmasi
bu tahsil ocagdinin taleyinde ¢ox muhim
rol oynadi. Bundan sonra texnikumun
tehsil-talim bazasinin tekmillagdiriimasi
vo daha da inkigaf etdirilmasi gamiciliyin
diqgat markazinda oldu.

Donanmada milli kadrlarin artiril-
masi Ug¢in 1925-ci ilde texnikumda
Azerbaycan bdélmasi fealiyyste basladi.
Qeyd etmok lazimdir ki, kegmis SSRi-de
13 bels tahsil miiassisasi var idi, onlarin
arasinda Q.Memmadov adina Baki Daniz
Yollari Maktabi hemisa xUsusi yer tutub.
Onun yetirmalarinin soragi Azerbaycanin
hiddudlarindan gox-gox uzaglardan, din-
yanin muxtslif gamigilik qurumlarindan

galirdi.
Maktabin mazunlarindan F.Fatullayev,
A.Racabov, V.Rshimov, H.Psanahoy,

O.Veysov, J.Mammadov va bir g¢ox
basqalari nehang gami kapitanlari va
mexaniklori Azarbaycanda gamigiliyin
inkisafi yolunda bdyuk emak sarf
etmislor. Lakin na faedakarliq, ne ylksak
pesokarliq, na de peselerine darin
mahabbat danizgilerimizin garsisinda
duran bazi manesaleri aradan galdirmaga
imkan vermirdi.

Har bir denizginin arzusu Dinya
okeanina ¢ixmaq ve yaxsl gazanc alds
etmakdir. Lakin 6tan asrin 50-ci illerinda
Azerbaycan danizgilari Qara danizs ¢ixa
bilmirdilar, ¢lnki bu deanizde islamak
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Azarbaycan
Dovlat Daniz
Akademiyasinin
tedris islari Uizra
prorektoru.
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Dosent,

siyasi elmlar

Uizra falsafe doktoru, 14 elmi magalanin
musllifidir.

Maqalada Azarbaycanda ibtidai, orta ve
ali denizgilik tahsilinin yaranmasi, inkisafi
va bugunku vaziyyati, bunun beynalxalq
siyasi-igtisadi shamiyyati, ali tehsilli
mutaxassislerin hazirlanmasi haqginda
bahs edilir.

B cTaTbe roBopuTCs 0 Co3daHuu,
pPasBUTUN U CETOAHSLLUHEM COCTOSIHUM
HayanbHOro, CpefHero 1 BbiCLUEro
npogeccMoHanbHOr0 MOPCKOro
o6pa3oBaHus, Ero NONMUTUYECKOE U
3KOHOMMYECKOE 3HaYEeHWE B NMOATOTOBKE
MOPCKMX CMeLManicToB ¢ BbICLUMM
o6pasoBaHueM.

The article disputes about the creation,
development and current state of primary,
secondary and higher marine education
and its political and economic significance
and about the training of marine special-
ists in the higher education institutions.

Ucln denizgilarimizin qarsisina qoyulan
coxsayli talablarden biri de ali denizgi ix-
tisasi diplomunun olmasi idi.

1950-ci illerin sonunda Odessa Daniz
Donanmasi Miihandisleri Institutunun
Baki Filiali acildi. Miayyan ¢atinlikler olsa
da ODDMi-nin Baki Filiali 1968-ci iladak
Azerbaycanda ali tehsilli denizgi kadrlarin
hazirlanmasinda shamiyyatli islar gordu.
1988-ci ilds onu Novorossiysk Ali Daniz
Muhandislari Maktebi savaz etdi.

SSRIi dagildigdan sonra miistaqillik
aldsetmisgancdovlstlerarasindaiqtisadi-
siyasi minasibatlarde hokm siren anla-
siimazliglar tehsil sisteminda da 6zlni
gabariq surstde gdstardi. Novorossiysk
Ali Daniz Mihandisleri Maktabinda giyabi
tehsil alan denizgilerimiz strindirmagi-
liya maruz qalir, yersiz iradlarla tzlssir
va hatta tahqir olunurdular. Gemigiliyin
sabahi Azarbaycanda ali tehsilli denizgi
kadrlari hazirlayan tehsil muassisasinin
yaradilmasini talab edirdi.

Bu fikri alqislayanlarla  yanasi,
gabul etmayanlar do kifayat gader idi.
Azerbaycan kimi respublikada buna
ehtiyac olmadigini deyenlar, hansisa
tehsil qurumunun terkibinde bir fakulte
ilo kifaystlonmayi maqgsadauygun he-
sab edanlar do oldu. Lakin bels fikirlarin
dasiyicilart  Azerbaycanda  denizgilik

perspektivlerini gérmurduler.

Deniz naqgliyyati diger nagliyyat
ndvlarindan xeyli mahsuldardir.
Dévlstlararasi dasimalarda onun payi
80% toskil etdiyine gore dlkalerin
siyasi-iqtisadi hayatinin genisleanmasi
proseslarinde miihiim rol oynayir.

Azarbaycanin da dinya iqtisa-
di birliyine daxil olmasi beynalxalq ali
denizgilik tehsil sistemina uydunlagmasi-
ni talab edir. Buna nail olmagq ugin tadris
prosesinin tagkiline an gabaqcil dinya
tacribasini nazars alan yanasma lazim-
dir. Bu, 6z ndvbasinds, genismiqyasli elmi
tadqiqatlarin apariimasini, elmi-pedaqoji
kadrlarin ixtisaslasdiriimasini, xtsusi tre-
najor talimlarini va danizgilik tacriibasini
toleb edir, ¢unki muasir gamilari ve
mirakkab daniz texnikasinin istismarini
beynalxalq telablar saviyyasinde hazir-
liglar olan mutexessisloere etibar etmak
olar. Qeyd olunanlar — elm, tahsil va in-
novasiya resurslarinin vahid elmi-tedris
bazasinda camlagdiriimasi halda mim-
kindar.

Batin bunlari  6zine xas olan
uzaqgorenlikle duyan Umummilli lideri-
miz Heydar Sliyev bu tasabblisii misbat
dayaerlandirdi [1].

Belalikle, 1996-c1 il iyulun 15-da
Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Ka-
binetinin 91 sayl qgeran ile Azarbaycan
Dévlat Daniz Akademiyasi (ADDA) yara-
dildi ve bu, musalman aleminda ali tehsilli
danizciler hazirlayan ilk akademiya oldu.

ADDA 2000-ci ilde Beynalxalqg Daniz
Tagkilatinin daniz tehsili maktablari ka-
taloquna 012 sayda geyde alindi. Aka-
demiyanin verdiyi diplom dinyanin 163
dovlstinde taninir. Azarbaycan Dovlet
Daniz Akademiyasi MDB ve digar xarici
olkalarin (Polsa, Turkiys, Ukrayna, Lat-
viya, GurcUstan, Qazaxistan va b.) ali
denizgilik maktablari ile amakdaslq edir.
Sankt-Peterburq saharindaki admiral Ma-
karov adina Rusiya Danizgilik Akademi-
yasinin nazdindas faaliyyat gostaran MDB
dovlatleri ali  danizgilik maktablarinin
Tadris-Metodiki Surasinin Gzvuddr.

2000-ci ilden Akademiyada Danizgi-
lerin Hazirlanmasi Sertifikatlasdiriimasi
Merkazi fealiyyat gosterir. Telebalarin va
danizgilerin Beynalxalq Konvensiyalarin
(STCW) telablerine uygun hazirlanma-
sinda bu Merkaz ¢ox boyuk isler gordr.

2002-ci ilden baslayaraq Azarbaycan
Dovlet Xezar Daniz Gamigiliyi danizgilik
elminin son nailiyyatleri asasinda insa
edilmis gemiler hesabina 6z donanma-
sini zenginlasdirir. Tachizatinda avto-
matikanin ve muasir cihazlarin Ustlnlik
toskil etdiyi bu gemilerds islamayi ba-
caran denizgilar hazirlamaq uglin Aka-

demiyada her cur serait yaradilmisdir.
Qeyd etmak lazimdir ki, bir sira diger
tohsil miuessisalarinden forgli olaraq
Daeniz Akademiyasina Beynalxalg Daniz
Toskilati (IMO) tersfinden nszaret edi-
lir YUNESKO-nun “Ali tahsilin islahati
vo inkisafi” senadindse deyilir ki, din-
yada bas veran dayisikliklar seraitinde
ali tahsil sahasinda faaliyyat yerli, milli
vo beynaslxalg seviyyade onun rolunu
muayyan edsan U¢ slar altinda hayata
kecirilmalidir: muasir dévrin tslablerina
uygunlug, beynalmilalgilik ve keyfiyyat
[4]. Buna gora her 3 ildenbir Akade-
miyada tedrisin keyfiyyati yoxlanihr,
giymatlendirilir ve davam etdirmak utgun
muvafiq sertifikat verilir.

2002-ci ilde Rusiya Deniz Re-
gistri  terefinden Akademiya danizgi
mutexassislarinin hazirlanmasi haqqin-
da Keyfiyyatin Menecmenti Sistemi Gzro
iSO 9001—2000, 2009-cu ilden isa iSO
9001-2008 beynalxalq standartina uy-
dun sertifikata layiq goralmusdur.

Azarbaycanda, elace do bitin
musalman aleminds ilk ali savadll kadr-
lar hazirlayan tshsil miassisasi — Daniz
Akademiyasina gadar kecdiyi yolu qisa-
ca da olsa nazeardan kegirdikda bir daha
yaqin etmak olur ki, bu tahsil ocaginin
yaranmasi, yenilegsmasi ve inkisafl dai-
ma Xazar Dovlst Gamigiliyinin inkisafi ila
bagl olub.

Bir masalani da xisusi geyd etmak
lazimdir. Digar ixtisaslardan fergli olaraq,
deniz¢i mutexassislarinin hazirlanmasina
xususi yanasmagq lazimdir, guinki danizgi
mutaxassisler ela yetisdiriimalidir ki, on-
lar tekca Azarbaycanda deyil, ham da
diinyanin bitin guselerinde dévlstimizi,
xalgimizi layiginca tamsil ede bilsinlar.
Cunki bir gemi istanilen dovlet arazisinds
(sularinda) olarkan gemida olan heyst
butévlikds dévlstimizi ve xalgqimizi temsil
edir. Buna nail olmaq Ugln Azarbaycan
danizgileri 6z lUzarinde daima ¢aligmali,
elmi biliklerini ve dinyagoruslerini artir-
malidirlar.

Odabiyyat
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paboyuli» 20.06.12

4. YUNESKO ssnadlari “Ali tahsilin is-
lahati ve inkigafi”, Paris, 1995
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AZBRBAYCANDA MUSIQi TOHSILI
V@ COMIYYDT

Hacer Babayeva

Baki Musiqi Akademiyasinin professoru

incesanatin an emosional névlerinden
biri musiqidir. Musiqgi insanlarin Gnsiyyat
vasitasiolub, onlarin hiss va haroekatlerini,
nizam-intizamini ~ yénlendirir.  Insanin
diinyaya emosional minasibatina, daxili
alemina sirayaet edir.

Musiqi - incesenat névl olaraq, dun-
yani derk etmakds insan qarsisinda ge-
nis imkanlar agir ve bu prosesds onun
tam vatendas kimi inkisafina yardim edir.
Musiqi tarbiyesi dinyanin goézalliklarini
anlamaqgda, ona qovusmaqda faktiki ola-
raq insana yol gosterir va belalikla, badii
z6vqln formalagsmasina gatirib ¢ixarir.

Teatr, poeziya, rassamliq kimi mu-
sigi de hayatin badii aksidir. Musiginin
tosiri insanda hisslar oyadaraq ideyala-
rina govusmaga, yasamagin manasini
derk etmays, biri-birini anlamaga,
hayatin mixtslif anlarinda kdmaya galan
vasitadir. insanin sevincinde san shval-
ruhiyyali musigi bunu oks edir, kadar-
gamini notlar misayist edir.

Bir s6zls, musiqi insani hayati boyu
mugsayist edir, onu camiyyat Ugln
bir sexsiyyat kimi formalasdirir. Dabhi
bastekar Dmitri Sostakovi¢ yazirdi:
“Sevincds, kaderde, istirahatda, isde
musigi har zaman insanlarladir. O, insa-
nin hayatina ele dolgun daxil olmusdur
ki, biz havani uddugumuz kimi, onu da
fergine varmadan hava kimi gabul edi-
rik”.

A.B.Lunacarski ise yazirdi: “Yaqin, elo
bir insan tapilmaz ki, sorsun: Heyatda
musiqgi lazimdirmi? O gader musiqi po-
pulyar bir incasanatdir ki, o, hayatla qo-
vusmus, onunla birlosmisdir”.

Musiginin tesiri har kese eyni cur
sirayat etmir. Har kes musiqgiye maragi-
ni, hansi janra verdiyi UstunlUyinu 6zi
teyin edir. Amma goézalliyi, incesanati,
ciddi musiqini anlayib basa dusmak,
hayatda uzun yol gedib elementar este-
tik teasstirati gavramagq tgln tehsil vacib
amil kimi ortaya ¢ixir.

Hale gadim yunanlar tarixde ilk defe
olaraq sexsiyyatin harterafli inkisaf prinsi-
pilzarindatarbiys olunmasinazariyyasini

irali stirmusddler. Bu nazeriyyays gora
insan maktabdan baslayaraq harmonik
inkisaf etmali, incasanatin bitlin ndvleri
arasinda ise musiqi tarbiyasi xUsusi yer
tutmaliydi.

©ger musiqgi tehsili gadim yunanlar-
dan baglayaraqg bu gunimuize gader
galib cixibsa, demali musiqi tehsilinin
insan hayatinda na qadar shamiyyatli
oldugunu slbut etmays hec bir ehtiyac
yoxdur.

Azarbaycanda musiqi tshsilinin ya-
ranmasi ve inkisafi dahi bastekar Uzeyir
Hacibaylinin adi ile baghidir. Uzeyir bay
milli kadrlarin yetigdiriimasi, mohkam
temals bagl tehsil sisteminin qurulmasi
Ucln uzun bir yol kegmali olmusdu. Hala
1895-ci ilde Bakida ilk musiqi tahsilinin
ruseymleri atilmisdi.

Moskva Konservatoriyasinin mazunu,
pianocu Antonina Yermolayeva adl
ziyall bir gadin Bakida 0ziinin soxsi
musiqgi maktabini acir. Maktebda tehsil
alan telebaler varli zumrenin usagla-
ri, asasen da qizlar idi. Bir nafer da ol-
sun azerbaycanli bu maktebds tehsil
ala bilmirdi. Daha sonra bu sexsi mu-
sigi moktebi “Rus Imperatoru Musiqi
Cemiyystinin Baki sObssi’nin  musi-
gi siniflerine cevrilir. Faktiki olaraq bu
siniflor musiqi maktabi statusunda idi ve

maktebin mudiri de A.Yermolayeva idi.
Maktabin Azarbaycanin musiqgi hayatinda
bdyuk rolu olmusdur. Maktebin muallim
vo telebaelerinin istiraki ile konsertlar
toskil edilir, kenardan musigigilor devet
olunurdu. Lakin bitin bunlarla yanasi,
maktebda geyd etdiyimiz kimi, yena da
azarbaycanli usaglar yox idi. Sadaca
rus elit ailalerinin ve Bakida ¢alisan
xarici neft magnatlarinin usaglar bu-
rada tehsil ala bilirdi. Slbatte ki, bu hal
Azarbaycan ziyalilarini, olelxiusus da
U.Hacibaylini narahat etmays bilmazdi.
U.Hacibsyli  “Azsrbaycanda  musi-
gi tehsili” maqalesinde yazirdi ki, “Bu
makteb Bakida iyirmi beg sanalik uzun
bir middet dmur surib mintezem bir
suratde yasadig! halda, qapilarini musiqi
tehsili arzusunda bulunan tirk balalari
Ugun daim bagh saxladi”.

Nshayst, 19 noyabr 1916-ci ilde
Rus Musigi Cemiyystinin Baki musi-
gi sinifleri dovlet orta ixtisas musiqi
maktabina cevrilir. 1920-ci ilde Bakida
Xalq Konservatoriyasi yaradilir, 1921-
ci ilde ise Xalg Konservatoriyasinin
asasinda Dovlet Konservatoriyasi tesis
edilir. Azarbaycanin Ali Musiqgi Tehsil
Sistemi yavas-yavas 0z dirgelisine
baglayir. Bu tehsil sisteminin baginda
goérkemli bastekar U.Hacibayli duraraq
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Hacar
Babayeva

|EI'- - Akademiyasinin

Baki Musigqi
professoru.

[ —
©Omakdar
incasanat xadimi,
Bastokarlar

Ittifaginin

tizvii, U.Hacibayli adina Baki Musigi
Akademiyasinin professoru, iki monografi-
ya, bir gox dars, metodik vasaitlarin va elmi
magalalarin musallifidir.

Magala Azarbaycanda musigi tahsilinin
yaranma va inkisaf proseslarini

izlayir, eyni zamanda musiqi tahsilinin
cemiyyatds soxsiyyat fenomeni rolunu
aciglayir.

B craTtbe npocmatpusatotcsi nyTu
CTaHOBIIEHUSI 1 Pa3BUTUSI My3blKallbHOrO
obpazoBaHusi B AzepbarigxaHe.
OnucbiBaeTcs heHoOMeHarnbHas porb
My3blKkanbHOro 06pa3oBaHus B pasBuTum
obLiecTsa.

The article follows emergence and
development processes of music
education in Azerbaijan. At the same
time, clarifies the role of musical
education background as personalty role
in the society.

uzaqgoranlikle, pille-pille Azarbaycanda
dovlet saviyyssinde musiqi tahsili siste-
mini formalasdirmaga baglayir.

ilk névbede maktebe milli kadrlarin
colb olunmasi prosesi baslayir. 1922-
ci ilden ise Dovlet Konservatoriyasin-
da calisan azsrbaycanli mduallim ve
telebalarinden ibarat Sarq sébasi yaranir
va mustaqil sakilds faaliyyste baslayir ki,
sonralar Sarq sobasi “Serg Konservato-
riyas!” statusuna malik olur. Burada Qarb
aletlori fortepiano, skripka, violongel ile
yanasl, Serq aletleri olan tar, kamanga
da tedris olunurdu.

1924-ci ilde bu tahsil ocagdi
Azarbaycan Dovlet Turk Musigi Texniku-
mu adi altinda faaliyyat gostarir, 1926-ci
ilde isa texnikum Dovlet Konservatoriya-
sl ile birlesdirilir.

Har hansi bir ad altinda faaliyyet
gbstermasinden asih olmayaraq
Azarbaycan professional musiqgi tehsili
artir, iri addimlarla irslilemeaye baglamis-
di. Dahi bastekar U.Hacibayli miixtalif
tehsil sistemlarini birlesdiran musiqi
maktablerinin agilmasina nail olmus-
du. Hemin maktablerde dinya musiqi
madaniyyati seviyyesinde yerli kadrlar
yetisdirilirdi. Azarbaycanin musiqi tarixi,
musiqi nazariyyasi arasgdirilir, derslikler
yazilirdi. Xalg musiqisi, mugam program-
lari tertib olunurdu. Hele U.Hacibayli za-

maninda maghur tarzenler Mirza Ferac,
Qurban Primov, xananda Cabbar Qar-
yagdi terafinden taqdim olunan mugam
sinfi Gg¢ln programlar ginumiize gader
aktualligini itirmayib.

U.Hacibaylinin musiqi tahsili
sahasinda dahiliyi ondan ibarat idi ki, o,
Azorbaycanda Qarb ve Sarq ananalarini
birlesdiren musiqi tahsili sistemi yarada
bilmigdi.

Konservatoriyada ders demays yerli
kadrlarla yanasi, xarici kadrlar da davat
olunurdu. Onlarin sayssinde milli kadr-
lar yetigir, yavas-yavas musiqi tahsilinin
basinda yuksek ixtisasli azerbaycanh
muallim heyati 6z yerini tuturdu.

Azarbaycanda musiqi tahsili U¢ pilla
soklinde faaliyyete baglayir ve bu giine
gadar da hamin sistem davam edir. Usaq
musiqi maktebi, Musigi Texnikumu hal-
hazirda Kollec, yani orta tehsilli musiqi
maoktebi va nehayat, Ali musiqi tehsili -
yoni Konservatoriya tahsili.

Musiqi tehsil sistemi 6ziinin ssas funk-
siyas! kimi har bir musiqi tehsili pillesinde
digeri Ggun kadrlar hazirlamagi nazerda
tutur. Masalen, usaq musiqi maktableri
Kollec, yani orta ixtisas maktableri Ggln
sagirdler yetisdirir, 6z ndvbasinda orta
ixtisas musiqi maktabi ise ali musiqgi oca-
gina kadr hazirlamagla masguldur. Ali
maktabler ise istedadli talebalarini aspi-
ranturalara tovsiys edirler.

Belslikla, musiqgi tahsil ocaglari bir-
birinden asili olaraq biri digerinin isinin
kefiyyatini muayyonlosdirir. ©gar musiqi
maokteblerinde sagirdlerin sayr ¢oxdur-
sa, bu o demak deyil ki, onlarin hamisi
bu tahsili davam etdira bilacakler. Kollec
imtahanlarinda bu sagirdlarin bir gismi
alenir, ali mekteba ise yalniz segilmis
telabalar gabul olunurlar. Heg kasa sirr
deyil ki, musiqi tehsili elitar tehsildir, is-
tedad taleb edan tahsildir. Demali, mu-
sigi tehsili vahid bir ise qullug edarak
comiyyat Ugln layigli sexsiyyat hazirla-
yir.

Hal-hazirda Azarbaycanda iki ali mu-
siqi tehsili ocagi — Uzeyir Hacibayli adina
Baki Musigi Akademiyasi ve Azarbaycan
Milli Konservatoriyasi faaliyyst gdstarir.
Hor iki ali tshsil ocagi U.Hacibaylinin
qoydugu enanalari serafle davam etdi-
rir. U.Hacibayli adina Baki Musiqgi Aka-
demiyasinin Azarbaycan incasanatinda
mustesna rolu vardir. Akademiya profes-
sional musiqi tahsilinin méhkem temal
dags! olaraq yuksek ixtisasli musiqigiler
hazirlayir. Hazirda dinyanin els bir
dlkesi yoxdur ki, orada U.Hacibayli
adina Baki Musigi Akademiyasinin
mazunlari c¢aligmasinlar. Akademiyada
diinya sohratli professor-musllim heysati

foaliyyat gosterir. Onlarla temasda olan,
darsleri dinleyan talabalar slbstte ki,
gelacakds camiyyst Uglin hazirlanan
layigli sexsiyystlordir. SSRI Xalq artis-
ti Ferhad Badalbaylinin rahbarlik etdiyi
bu tshsil ocaginin tslebaleri arasinda
artig bir ne¢ga Beynalxalq musabiganin
galibleri, Prezident taqatdculeri vardir.
Muasir tehsil standartlarina cavab veran

programlar Uzroe aparilan derslorda
teleba-gancler  professional hazirliq
gOrdarler.

Azarbaycanin digar ali musiqi tehsili
ocag! Azerbaycan Milli Konservatoriya-
sidir. Milli Konservatoriya genc olma-
sina ragman artiq 6z s6zinu demis ali
tehsil miassisasidir. Milli Konservatoriya
Azerbaycana savadli, ylksek ixtisasli,
xalq musigisini darindan bilan kadrlar ve-
rir. Son zamanlar 6lkemizde viusat almis
mugam miusabigalarinin galibleri mahz
Azarbaycan Milli Konservatoriyasinin
teleba va mazunlaridir.

Gorkamli pianogu va pedagoq Genrix
Neyqaus yazirdi: “istedadi yaratmagq ol-
maz, amma onun Uza ¢ixmasl va inkigafl
Uglin mihit yaratmaq olar”. Qsatiyystle
deya bilerik ki, Azarbaycanin musiqi
tohsili mlessisalari mahz bels bir deviz
altinda galisir.

Artiq mulasir  ddvrds tohsilin
ahamiyysatini har kas bilir. Bu gun tehsil
insanin sosial statusunun gostaricisidir.
Goelacak asrlorin informatika ve bilik
asri adlandirilan bir zamanda musiqi
tehsili cox bdyuk shamiyyat kesb edir.
Musiqi tehsili, musiqi terbiyasi gelaecek
cemiyyat Ugln layigli sexsiyystin ya-
ranmasini temin edir. Lev Nikolayevic
Tolstoy yazirdi: “insani  cemiyyetden
kanarda tesevvir etmak mumkin deyil”.
V.Q.Belinski isa deyirdi: “insani tebist ya-
radir, amma onu inkisaf etdiran cemiyyat
olur”. Demali, sagird, taleba linsiyyatde
oldugu musallimi ils, ondan aldig1 savad
va hayat dersleri ile cemiyyste gadem
qoyur. Masalen, Uzeyir Hacibayli dersini
kecon Qara Qarayev, ondan sonra galan
Qarayev telabalari ve bu guiniin talabalari
bdylk bir zencirin qirilmaz hissalaridir.
Onlari biri-birine baglayan yiksak amal,
musiqi tahsilidir. Demali, musiqi tahsili
insanlara ideya-estetik tasir g0sterir,
onlari cemiyyati inkisaf etdirmekda
istigamatlandirir. Musiqgi tehsili insa-
nin hiss va fikirlarini terbiyslandirerak
saxsiyyatini formalasdirir. Ve sonda onu
deya bilarik ki, yiksak musiqi tahsilli in-
sanlarla tnsiyyatde olmaq har bir saxsa
boyuk zovq verir.
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IMPACT OF THE BOLOGNA PROCESS
ON ENGINEERING EDUCATION IN
ITALY: WHAT CAN BE LEARNT FROM
THE ITALIAN EXPERIENCE?

Alfredo Squarzoni

Professor of the Genoa University

1. Engineering studies in Italy

before Bologna

To understand the impact of the imple-
mentation of the Bologna process on En-
gineering education in ltaly, it is neces-
sary to have a synthetic but clear idea
of the organisation and characteristics of
Engineering studies before Bologna.

Until the late eighties, ltalian Engine-
ering Faculties offered only one kind of
programmes: the five-year Laurea. Lau-
rea programmes were long established
‘theory-oriented’ programmes, with well
established and shared general educa-
tional objectives: to educate graduates
in Engineering to carry out and mana-
ge all activities associated with design,
research and innovation, with particular
attention to the theoretical solution of
problems. Laurea programmes provided
students with a broad basic education,
both in scientific and engineering dis-
ciplines, covering theoretical aspects in
depth and associated with an adequate
professional qualification in a well defi-
ned field, through a typically deductive
approach.

The study organisation was much
centralized: the possible programme and
qualification titles were 15, established
by law and organised in 3 sectors - ci-
vil, information and industrial sectors -,
corresponding to wide scientific cultural
areas and distinct professional fields,
except for three of them (Biomedical En-
gineering, Environmental Engineering,
Management Engineering), which were
called ‘inter-sectorial’.

In addition, curricula were mostly es-
tablished by law. The syllabus consisted
of 27 to 29 annual modules each one of
80 hours at least and was articulated as
follows:

9 basic modules (mathematics,
physics, chemistry, informatics), es-
tablished by law and common to all
the Laurea programmes, usually in
the first two years, with the objective
to give the students basic culture and
scientific instruments common to all
the Laurea programmes;

for the sectorial Laurea programmes,
at least 6 annual modules established
by law and characterising the sector,
usually in the 3rd and 4th years, aimed
at characterizing the basic cultural and
professional aspects of the three sec-
tors of Engineering;

at least 5 annual modules (at least 11
for the inter-sectorial Laurea program-
mes) established by law and characte-
rising the specialisation, usually in the
3rd and 4th years, aimed at giving the
students the specific culture and the
general professional competence in

the different specializations;

m up to 9 annual modules, chosen by the
programme and organized in streams
stated by law, mostly in the final year,
with the objective to study in depth a
particular field of the chosen speciali-
zation.

The didactic activity developed over
the five years was to amount to 3000 ho-
urs at least.

Neither selection of students nor eva-
luation of their qualifications at entry
were required. Only in the late eighties,
when applications exceeded the educa-
tional potential of programmes, did some
Engineering Faculties set entry tests in
order to grade applications.

Drop-out rates were very high (only
an average 30-40% of students enrol-
led in the first year did actually gradua-
te) and many students took longer than
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italiyada miihandislik tahsiline Bolonya
prosesinin tesiri: Italiya tacriibasinden

na éyranmali?” adli maqals Italiyada
muhandislik tehsilinin Bolonya
bayannamasindan avvalki qurulusu va
xususiyyatlarinin, o cimladan onun giiclu
va zaif cehatlarinin tasviri ile baglayir.
ikinci bdlma Bolonya prosesinin tatbiqi
ilo bagl garsida duran vazifalari,
muhandislik tahsili Gzre yeni birinci v
ikinci siklli tadris programlarinin qurulusu
va xUsusiyyatlarini, o cimladan islahatin
naticalarini va ikinci sikl mazunlarinin
tehsil saviyyasinin Umumiyyastle asagi
dusmeasinin sabablarini agiglayir.

Daha sonra 2004-ct ilin sonunda

tosis edilen, lakin 2009-cu ilde hayata
kegirilan miihandislik fakiltalarine avvalki
besillik programlari saciyyslendiran

tehsil saviyyasini barpa etmays vo

balka da yaxsilasdirmaga imkan vera
bilacek “islahatin islahati’nin asas
xususiyyatlaerini 6ziinds aks etdirir.
Sonda Bolonya prosesinin tatbiginda
italiyanin tacriibssinden nece
faydalanmagin mimkin yollari vurgulanir.

The paper starts with the description of
the organization and characteristics of
Engineering studies in Italy before the
Bologna declaration and of the associated
strengths and weaknesses. The second
section presents the objectives of the
implementation of the Bologna process,
with the organization and characteristics
of the new first cycle and second cycle
Engineering programmes, together with
the consequences of the reform and

the reasons for the general lowering of
the educational level of second cycle
graduates.

Then, the main characteristics are
presented of the ‘reform of the reform’
established at the end of 2004 but
implemented in 2009, which should
enable Engineering Faculties to recover,
and possibly to improve, the educational
level which characterized the old five-year
programmes.

Finally, what can be learnt from the Italian
experience on the implementation of the
Bologna process is pointed out.

CraTtbs Ha4YMHaEeTCs C onncaHus
opraHusauun U XxapakTepucTtuku

the legal five years to take the degree
(the average was 7+8 years). Of course,
such results were not independent of the
absence of whatsoever kind of selection
or assessment of qualifications at entry.

However, graduates of the Laurea
programmes were highly appreciated
by the labour market for their knowledge
and understanding of mathematics, ba-
sic science and engineering fundamen-
tals, their methodological approach to
problem solving and engineering analy-
sis skills.

On the other hand, criticism regarded
a shortage of knowledge and unders-
tanding of non-technical implications of
engineering practice, in particular of eco-
nomic, organisational and managerial is-
sues of the business context, and of the
transferable skills necessary in enginee-
ring practice.

Besides, in many jobs, but probably in
most jobs, engineers did not fully exploit
the competences acquired at University.

In the late eighties, when the demand
for engineers from the labour market inc-
reased rapidly and the Faculties were
not able to educate as many Engineering
graduates as required by industry, repre-
sentatives of the labour market - especi-
ally Confindustria, the main organisation
representing ltalian manufacturing and
services companies - strongly required
the introduction of three-year application-
oriented programmes, to be delivered in
parallel with the Laurea programmes.

The three-year Diploma programmes
were introduced in 1990 and implemen-
ted in the academic year 1992/93. The
general educational objectives of Dip-
loma programmes were quite different
from those of the Laurea programmes.
The Diploma programmes were meant to
qualify graduates to deal with short term
technical and industrial problems in the
fields of production, assembling, functio-
ning, assistance, planning, market distri-
bution. Therefore, the study of scientific
(mathematics, physics, .. ) and enginee-
ring disciplines was mainly connected to
their applied aspects. The teaching app-
roach was typically inductive.

The study organisation, again much
centralized, was very similar to that of
the Laurea programmes. The possible
titles of the Diploma programmes were
13, subdivided into the civil, information
and industrial sectors, except for four of
them (Automation Engineering, Biomedi-
cal Engineering, Environmental Engine-
ering, Management Engineering), which
were called inter-sectorial.

The syllabus consisted of 30 six-
month modules, each one of 50 hours at

least, and was articulated as follows:

m 9 basic modules (mathematics,
physics, chemistry, informatics), es-
tablished by law and common to all the
Diploma programmes, usually in the
1st year, with the objective to give the
students basic scientific instruments
common to all the Diploma program-
mes;

m 6 modules, established by law and
characterizing the sector, usually in
the 2nd year, aimed at characterizing
the basic professional aspects of the
three sectors of Engineering;

m 7 to 9 modules (14 to 15 for inter-
sectorial Diploma programmes), es-
tablished by law and characterizing
the specialisation, mostly in the 2nd
year, aimed at giving the students the
general professional competence in
the different specializations;

m modules chosen by the programme (6
to 8) and organized in streams stated
by law, usually in the final year, with the
objective to study in depth a particular
field of the chosen specialization.

On the whole, the didactic activity de-
veloped over the three years of Diploma
programmes was to amount to 2100 ho-
urs at least (at least 500 devoted to prac-
tical laboratory and/or training).

By law, Diploma graduates could
continue their studies in a Laurea prog-
ramme and Faculties had to recognise
at least part of the curriculum followed
in the Diploma programme. In case of
strictly related Diploma and Laurea prog-
rammes, that is those with the same tit-
le, graduates in the Diploma programme
were generally admitted to the 3rd year
of the Laurea programme and the num-
ber of annual modules to be attended to
graduate could not be in any case greater
than 18. As a consequence, the structu-
re of the Diploma programmes could not
be considered completely independent
of the structure of Laurea programmes;
however, because of the different educa-
tional objectives of the two qualifications,
they were mostly taught separately.

Selection at entry of Diploma prog-
rammes was rigorous, but seldom app-
lied, because applications rarely excee-
ded the number of available positions.

As a matter of fact, Diploma program-
mes never took off: only between 10 and
20% of students in Engineering chose a
Diploma programme, all the other were
enrolled in Laurea programmes. Diploma
programmes had some success only in
the Italian regions with a great concent-
ration of small and medium industries
and when decentralized, i.e. delivered in
towns different from the seat of the Fa-
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culty where five-year Laurea program-
mes were offered.

However, also in this case most stu-
dents took longer than the legal three ye-
ars to get the degree (the average was
four years).

2. Engineering studies after the
implementation of the Bologna

process
After the Bologna declaration, ltaly

was the first European country to emb-

race in full the Bologna indications: the

Bologna declaration was in 1999, the mi-

nisterial decree DM 509/1999 [1] which

introduced the 3+2 model with first cycle
programmes in series with second cycle
programmes was issued in 1999, the
3+2 model was implemented in lItaly in

2001/02 in all fields of studies.

This must not be a surprise. As a mat-
ter of fact, in May 1997 the Italian Parli-
ament had passed a bill which authori-
sed the Minister for University to issue
legislative decrees to introduce didactic
autonomy of Universities (University au-
tonomy is stated by our constitutional
law, but didactic autonomy of Universi-
ties had never been implemented). The
passing of the bill opened a debate on
the perspectives of a new organisation of
University studies in Italy, especially after
the issue of a document drawn up by a
ministerial commission, which described
the new possible scenarios.

The explicitly declared objectives of
the implementation of the Bologna pro-
cess in Italy were in the first place to
harmonise our Higher Education system
with the European model established in
the Bologna declaration but also:

m to offer programmes with educational
objectives more coherent with the ne-
eds of the labour market, also with the
aim to reduce underemployment of the
graduates in Laurea programmes that
the introduction of Diploma program-
mes had not been able to reduce;

m to guarantee didactic autonomy of Uni-
versities;

m to improve the effectiveness of Univer-
sity education, through the reduction of
dropouts and a better correspondence
between the legal length of studies and
the actual time taken to graduate.

m To accomplish these objectives the
decision was made to introduce new
three-year Laurea programmes, follo-
wed by two-year Laurea Specialistica
programmes rigorously in series, with
general educational objectives, valid
in every cultural area, defined as fol-
lows:

m three-year Laurea programmes: to
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supply students with an adequate
mastering of general scientific met-
hods and contents and specific profes-
sional skills;

m five-year Laurea Specialistica prog-
rammes: to supply students with ad-
vanced level education for high quality
activities in specific areas.

The idea behind the definition of the
general educational objectives of first
cycle programmes was that first cycle
graduates would take up most of the po-
sitions so far occupied by five-year Lau-
rea graduates. The fact that the name of
the new three-year Laurea is the same
as the ‘old’ five-year Laurea speaks vo-
lumes about the objectives of the legis-
lator.

It is important to note that the intro-
duction of first cycle programmes with
the general educational objective to
supply students with specific professio-
nal skills in series with the second cycle
programmes was a political decision,
required by neither University nor labo-
ur market. In particular, the Conference
of the Deans of ltalian Engineering Fa-
culties (CoPl) over and over expressed
to the Vice-Minister responsible for the
implementation of the reform their worry
that such a model, with first cycle prog-
rammes aimed to supply students with
specific professional skills and comple-
tely in series with second cycle program-
mes, might compromise the possibility to
accomplish the qualitative educational
level required by second cycle program-
mes. But with no success.

With regard to study organization, the
decree established some constraints for
both Laurea and Laurea Specialistica
programmes. According to the decree:

m programme titles are established by
Universities, but had to belong to one
of the ‘classes of programmes’ defined
by law: 4 for the Laurea programmes
(Building Engineering, Civil and En-
vironmental Engineering, Information
Engineering, Industrial Engineering)
and 17 for the Laurea Specialistica
programmes (Building Engineering,
Aerospace Engineering, Biomedical
Engineering, Chemical Engineering,
Civil Engineering, Automation Engine-
ering, Telecommunication Engineering,
Electrical Engineering, Electronic En-
gineering, Energetic and Nuclear En-
gineering, Management Engineering,
Computer Engineering, Mechanical
Engineering, Naval Engineering, Envi-
ronmental Engineering, Mathematical
Physical Modelling for Engineering,
Material Science and Engineering);

m specific educational objectives and

WH>XEHEPHBIX MCCrefoBaHui B Mtanum ao
BonoHckon aeknapauumn 1 CBA3aHHbIX C
HVMW CUNbHBIX U CNabblX CTOPOH.

Bo BTOpOM paspene npeacraBneHbl Lenv
peanusauum BonoHckoro npouecca,
opraHM3auus 1 CBOWCTBA HOBOIO NEpPBOro
LIMKINa 1 BTOPOro LKMKNa MHXXEeHEePHbIX
nporpaMm, BMECTE C NMOCNEACTBUSAMMU
pedopMbl 1 NPUYMH OBLLErO CHUXKEHUS
06pa3oBaTENbHOIO YPOBHS BbIMYCKHUKOB
BTOPOrO LMKNa.

[anee, onncbIBaOTCH OCHOBHbIE
XapaKTEPUCTUKM «pedOpMUPOBaHUS
pedopMbI» YYPEXOAEHHOW B KOHLIE

2004 roga, ogHaKo peann3oBaHHON

B 2009 rogy, 4TO AOMKHO ObINO
NOo3BOJSIUTb 0340POBUTHL N, BO3MOXHO,
yNyYLWnTb UHXXEHEPHbIE daKyrbTeThI,
obpasoBaTtenbHbI YPOBEHb KOTOPbIX
XapaKTepu3oBarcsi CTapoi NATUNeTHen
nporpaMmMomn.

Cratbs 3aBepLiaeTca n3rnoXxeHnem Toro,
YTO MOXHO M3BIIEYb U3 UTANbSIHCKOIO
onbiTa peanusaummn bonoHckoro
npouecca.

curricula had to be defined by the
programme, but in compliance with
qualifying educational objectives es-
tablished by law in terms of program-
me outcomes and minimum contents
in terms of ECTS credits.

The ‘qualifying educational objectives’
of the Laurea and Laurea Specialistica
programmes in Engineering, estab-
lished by law in terms of programme
outcomes, were quite similar, indepen-
dently of the class they belong to:

m Qualifying Educational Objectives of

Laurea Programmes in Engineering

- appropriate knowledge and un-
derstanding of the methodological ope-
rative aspects of mathematics and of the
other basic sciences and ability to apply
such knowledge and understanding for
the interpretation and description of en-
gineering problems;

— appropriate knowledge and under-
standing of the methodological op-
erative aspects of engineering sci-
ences, both in general and in-depth
for the disciplines characterising
each programme, and ability to
identify, formulate and solve prob-
lems by using up to date methods,
techniques and instruments;

— ability to use techniques and tools
to design components, systems,
processes;

— ability to conduct experiments as
well as to analyse and interpret
data;

— understanding of the impact of
engineering solutions on the social
and physical environmental con-
text;

— knowledge and understanding of
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professional and ethical responsi-
bilities;

— knowledge and understanding of
businesses and business practices
in their economic, managerial and
organisational aspects;

— knowledge of contemporary issues;

— ability to work in team and leader-
ship; ability to communicate effec-
tively, both in writing and in speak-
ing, in at least another language of
the EU, besides ltalian;

— broad education and ability to en-
gage in life long learning;

m Qualifying Educational Objectives of
Laurea Specialistica Programmes in
Engineering
— appropriate knowledge and under-

standing of the theoretical scientific
aspects of mathematics and of the
other basic sciences and ability to
apply such knowledge and under-
standing for the interpretation and
description of complex or interdisci-
plinary engineering problems;

— appropriate knowledge and under-
standing of the theoretical scientific
aspects of engineering sciences,
both in general and in-depth for
the disciplines characterising each
programme, and ability to identify,
formulate and solve complex or
interdisciplinary problems in said
disciplines, also in an innovative
way,

— ability to devise, plan, design and
manage complex and/or innovative
systems, processes, services;

— ability to design and manage highly
complex experiments;

— knowledge and understanding of
context and transferable skills more
advanced than those acquired in
the Laurea programme.

As for curricula, the didactic engage-
ment of the students over the three years
of Laurea programmes had to amount to
180 ECTS credits (1 credit corresponds
to 25 hours of working load) and the
syllabus had to contain:

m at least 27 credits reserved to basic
scientific  disciplines (mathematics,
physics, chemistry, statistics, informa-
tics);

m at least 36 credits reserved to discip-
lines characterising each programme
(in this regard disciplines are grouped
into definite ‘disciplinary areas’);

m at least 18 credits reserved to either
connected or integrative disciplines
(i.e. all the disciplines not defined as
characterising);

m at least 9 credits for the final test and

the knowledge of a European langua-
ge different from ltalian;

m at least 9 credits aimed at the progres-
sion of graduates to employment;

m at least 9 credits in the students’ cho-
ice.

m while the didactic engagement of the
students over the two years of Laurea
Specialistica programmes had to amo-
unt to 300 ECTS credits, comprehen-
sive of the 180 credits of the first cycle
programme, an the syllabus, compre-
hensive of the 180 credits recognised
from the first cycle studies, had to con-
tain:

m at least 50 credits reserved to basic
scientific  disciplines (mathematics,
physics, chemistry, statistics, informa-
tics);

m at least 68 credits reserved to discipli-
nes characterising each programme;

m at least 32 credits reserved to either
connected or integrative disciplines;

m at least 15 credits for the final test;

m at least 18 credits aimed at the prog-
ression of graduates to employment;

m at least 15 credits in the students’ cho-
ice.

It is clear that, because of the cons-
traints established, didactic autonomy

b T N

resulting from the reform was a conditi-
oned didactic autonomy, but the need to
establish some general learning objecti-
ves and minimum contents of curricula
is a consequence of the ‘legal validity’ of
the degrees awarded by lItalian Univer-
sities. In fact, in Italy academic degrees
constitute an essential requisite for ac-
cess to employment in the public sector
and an essential pre-requisite for access
to the ‘State exam’, which qualifies for
the practice of the Engineering profes-
sion.

3. Consequences of the
implementation of the Bologna
process on Engineering

education

The study organisation resulting from
the implementation of the Bologna pro-
cess - in particular the decision to int-
roduce first cycle programmes aimed
to supply students with adequate mas-
tering of general scientific methods and
contents and specific professional skills
rigorously in series with two-year Laurea
Specialistica programmes - has certainly
constituted a true ‘revolution’ in the edu-
cational offer of Italian Engineering Fa-
culties and has had huge consequences
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especially on the education of second
cycle graduates.

In designing the new first cycle prog-
rammes according to the standards
established by the ministerial decree,
Engineering Faculties have tried to pur-
sue the objective to guarantee both the
acquisition of specific professional skills
and the mastering of general scientific
methods and contents necessary for the
study prosecution in the Laurea Specia-
listica programmes.

Because of the need to guarantee the
acquisition of specific professional skills
in the first cycle, it was immediately clear
that it was impossible to offer first cycle
curricula cut out of the old five-year La-
urea curricula. So all hypotheses of in-
tegration of first cycle programmes with
second cycle programmes adopted cur-
ricula planned for the old Diploma prog-
rammes - where the study of scientific
and engineering disciplines was mainly
connected to their applied aspects
- as a reference model for the
designing of the new Laurea
programmes. As a conse-
quence, the resulting first
cycle programmes were
more ‘practice-oriented’
than ‘theory-oriented’
programmes.

At the same time
the need not to comp-
romise an adequate
mastering of general
scientific  methods
and contents has not
allowed to design fully
practice-oriented first
cycle  programmes,
with the result that in
many cases first cycle
programmes are not so
practice-oriented as requ-
ired by the labour market.

On the other side, in order
to guarantee a qualitative level of
second cycle graduates comparab-
le with the qualitative level of the gra-
duates of the old five-year Laurea, the
original idea was to offer theory-oriented
second cycle programmes, which favour
in depth study of the theoretical scientific
aspects of the disciplines already stu-
died in the first cycle programmes, but
with attention to their applied aspects,
and, when necessary, start from the be-
ginning basic contents not considered in
the first cycle programmes.

This idea has never found a satisfac-
tory application. This is due:

m to the objective difficulty to reconcile

a first-level practice-oriented educati-

onal path with a second-level theory-
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oriented one,

m to the objective difficulty to change the
study approach on passing from first
cycle to second cycle programmes on
the part of the students,

m in any case, to the objective difficulty
to recover, over the two years of the
Laurea Specialistica, the ‘deficit’ in ba-
sic education accumulated in the first
cycle studies - even when, in the at-
tempt not to compromise the possibility
to pursue the qualitative level required
for second cycle graduates, first cycle
programmes offered, generally in the
final six-month period, two educational
paths: a job oriented one and the other
oriented to the prosecution of studies
in second cycle programmes (the so-
called Y model’, a solution adopted by
many Engineering fist-cycle program-
mes).

As the educational path is necessarily
much more selective in a theory-oriented
programme than in a practice-oriented
programme, most probably the idea co-
uld have worked with a limited number
of selected first cycle graduates enrolled
in the Laurea Specialistica programmes,
which was in the mind of the legislator.
On the contrary, in spite of the reform
objective to fulfil the majority of the la-
bour market needs with first cycle gra-
duates, most first cycle graduates have
chosen and are choosing to prosecute

their studies in the Laurea Specialistica
programmes: the ministerial data show
that between 70 and 80% of first cycle
graduates in Engineering continue their
studies in the Laurea Specialistica prog-
rammes.

Three reasons at least behind this
choice.

One is certainly the opinion of stu-
dents, families and, in general, of the
public that the first cycle degree is a ‘se-
cond choice’ degree with respect to the
‘first choice’ degree represented by the
Laurea Specialistica degree (the same
opinion was certainly one of the reasons
for the non-take-off of the Diploma prog-
rammes before the implementation of
the Bologna process).

Another is represented by the fact
that, if it is true that the education of
three-year practice-oriented graduates
was strongly supported by representati-

ves of the labour market, it is also true
that big industry never showed in-
terest in these new professional
figures. The same president
of Finmeccanica, the big-
gest public holding in Italy
which controls industries
in the fields of defence,
telecommunications,
transport  systems,
energy and aerospa-
ce, explicitly stated
they are not interes-
ted in first cycle gra-
duates, while small
industry, which
constitutes the ac-
tual industrial Italian
fabric, has proved to
be too small to take
on even first cycle en-
gineers.
Finally, the objective
of a limited number of se-
lected first cycle graduates
enrolled in the Laurea Speci-
alistica programmes would have
required the definition of strict admis-
sion criteria. But this is a decision hard to
be made by the Faculties, at least until
the Ministry for University will continue to
consider the ‘quantity’, and not the ‘qua-
lity’, of students and graduates as a re-
ference indicator to distribute resources
among Universities.

So the implementation of the Bolog-
na process has resulted in a generalized
decrease in the educational level of se-
cond cycle graduates with respect to the
graduates of the old five-year Laurea. In
this context, it must not be a surprise if
the National Council of Engineers, which
represents all the Engineer Associations
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(Ordini) established on a provincial ba-
sis, acquired a whole page of one of the
most widespread ltalian newspaper to
publicly ask the Minister for University to
re-introduce the ‘old’ five-years Laurea.
The difficulty in first cycle program-
mes to reconcile two conflicting needs

- i.e. to both guarantee adequate mas-
tering of general scientific methods and
contents, necessary to follow with profit
studies in the second cycle programmes,
and adequate specific professional skills,
promptly usable in the labour market - is
certainly the main weak point of the new
study organisation resulting from the
implementation of the Bologna process.
But another factor has contributed to the
decrease in the quality of education, not
only in Engineering programmes: the
continual decrease of educational level
in the secondary school, as evidenced
by the results of the orienteering and
self-assessment tests carried out by
most Engineering Faculties since the
early nineties, through a set of queries in
mathematics, basic sciences, logic and
verbal comprehension. And when the
quality of the raw material decreases,
inevitably also the quality of the final pro-
duct decreases.

Finally, if as for improvement in the
effectiveness of University education
(through the reduction of dropouts and
a better correspondence between the le-
gal length of studies and the actual time
taken to graduate) some positive results
have been obtained (but the ministerial
data show that dropout rates between
first and second year are 20%, more or
less the same as in the old study organi-
sation, while only 30% of students gra-
duate within the nominal duration of the
programmes), certainly this is mainly due

to the incontestable greater easiness of
the new programmes with respect to the
old five-year Laurea.

4. The reform of the reform
That there was something to modify
in the organisation of University studies

was clear already at the end of 2004,
when the Minister for University issued
the decree DM 270/2004 [2], which revi-
sed the DM 509/1999.

The main revision introduced by the
new decree regards the definition of the
general educational objectives of first
cycle programmes and establishes that
first cycle Laurea programmes have the
aim to supply student with adequate mas-
tering of scientific methods and contents,
even when oriented to the acquisition of
specific professional competences.

The new formulation has restore
‘right of citizenship’ to first cycle theory-
oriented programmes, by abolishing the
obligation to guarantee the acquisition of
specific professional skills in first cycle
programmes, and has paved the way for
a revision of the curricula with a streng-
thening of the basic disciplines, by stres-
sing the need to assure solid scientific
basis.

Furthermore, the new formulation
suggests to clearly distinguish betwe-
en curricula oriented to the prosecuti-
on of studies in Laurea Magistrale (the
new name of the Laurea Specialistica)
programmes, i.e. curricula which have
the aim to supply student with adequate
mastering of scientific methods and con-
tents only, and curricula which intend to
prepare students for the labour market,
i.e. oriented to the acquisition of specific
professional competences also.

The other big revision introduced by
the new decree (modifications in the
learning objectives and organisation of
Engineering programmes have been
minimal) regards the introduction of a
clear separation between first cycle and
second cycle programmes: while in the
1999 decree the Laurea Specialistica
was to amount to 300 ECTS credits,
comprehensive of the 180 credits of the
first cycle programme, the new decree
introduces a clear separation between
first cycle and second cycle programmes
and leaves the responsibility to define the
admission criteria to second cycle prog-
rammes with each Faculty. This regula-
tion has been introduced to reduce the
complexity of the preceding regulation,
to increase flexibility in the educational
paths and to favour students’ mobility. It
is clear that its correct application requi-
res a great ‘sense of responsibility’ from
Faculties.

Implementation of the ‘reform of the
reform’ became operative only in the aca-
demic year 2008/09, as in the meantime
we had two changes in government and
the further decrees necessary to imple-
ment the new reform were approved only
between 2007 and 2008. Those decrees
constitute a complex set of measures
aimed at reducing the number of prog-
rammes offered by the Italian University
system - as a matter of fact overgrown
after the implementation of the Bologna
reform - and at forcing individual Uni-
versities to obey stricter requirements in
four areas:

a) transparency requirements, i.e.
rules for correct and complete commu-
nication of features of programmes to
students and all the other interested par-
ties;

b) requirements for quality assurance
of educational processes;

c) requirements for teaching staff and
facilities which must be available to the
programme, in relation to the scientific/
learning areas involved;

d) dimensional requirements, i.e. the
maximum and minimum number of stu-
dents that each programme can effecti-
vely sustain.

As a consequence of the fact that
most first cycle graduates have chosen
and are choosing to prosecute their stu-
dies in the second cycle programmes, al-
most all the new first cycle programmes
in Engineering have been designed in
view of the prosecution of studies in the
second cycle Laurea Magistrale prog-
rammes. Therefore, their aim is mainly to
supply student with adequate mastering
of scientific methods and contents, even
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when they offer also a job-oriented edu-
cational path, generally in the final year
or in the final six-month period. Only few
first cycle programmes have the aim to
supply students with both adequate mas-
tering of scientific methods and contents
and specific professional competences.
This allows to hope that the new se-
cond cycle programmes will be able to
recover, and possibly to improve, the
educational level which characterized
the old five-year programmes. However,
most of the Engineering Faculties comp-
lied with the new decrees and revised
the objectives and the organisations of
their programmes according to the new
rules in academic year 2009/10, and a
few even in academic year 2010/11.
Consequently the first degrees have
been granted at the end of 2011 and
2010, respectively for the first and se-
cond cycle Engineering programmes, so
at the moment it is too early to have a
clear knowledge of the effect of the appli-
cation of the ‘reform of the reform’ on the
education of second cycle graduates.

5. What can be learnt from the

Italian experience

What can be learnt from the lItalian
experience on the implementation of the
Bologna process and the consequent
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articulation of the study programmes in
cycles? Certainly, not to repeat the mis-
takes of the first implementation descri-
bed in this paper.

But there is another important thing
that can be learnt, which can be synthe-
sized in the following statement: in the
implementation of the Bologna process,
the main reference for the design of a
programme must be the established le-
arning outcomes, and not the need to
articulate the old programmes in cycles.
And if the established learning outcomes
must be the main reference for the prog-
ramme design, then, because the lear-
ning outcomes of a second cycle gradu-
ate in Engineering can not be achieved
in two years of study, it means that the
design of a second cycle programme in
Engineering must be carried out together
the design of the first cycle programme
which gives direct access to it.

This requires a clear change in the
way of thinking, because in many aca-
demic contexts the emphasis in the
programme design is still placed on the
individual interests of the academic staff
and on what a student has to be taught
and not on what a student has to learn
and be able to do, i.e. on competence
development and the achievement of in-
tended learning outcomes of the learning
process.

For instance in ltaly the traditional
‘staff-oriented’ approach is giving way to
the new ‘student-oriented’ approach only
very slowly, even if Italy was the first co-
untry in Europe to fully adopt the organi-
sation in cycles required by the Bologna
process. In other words, in too many ca-
ses the design of the programme educa-
tional path starts with the definition of the
syllabus rather then with the definition of
the learning outcomes and then with the
definition of a syllabus consistent with
the established outcomes. And this is
another mistake that should be avoided.
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IMPACT OF QUALITY ASSURANCE ON
HIGHER EDUCATION INSTITITUTIONS
RESULTS FROM A PROJECT IN

IBEROAMERICA

Maria Jose Lemaitre
Executive Director of CINDA

A DESCRIPTION OF THE STUDY

Increased coverage and institutional
diversity have led most countries to set
up mechanisms to assess and to pro-
vide public assurance about the quality
of higher education. In Latin America,
this process started at the beginning
of the 1990; by the end of the decade,
Mexico, Costa Rica, Argentina, Colom-
bia and Chile had well consolidated qual-
ity assurance processes in place; other
countries, notably those adhering to the
MERCOSUR free trade agreement, were
involved in a regional quality assurance

(QA) mechanism which not only
set up common standards for
specific programs but also en-
sured that QA agencies operat-
ing in the region followed specific
guidelines. In 2003, QA agencies
in Latin America joined forces
with Spain, and established
RIACES, the Iberoa-
merican  Network
for QA in the
region.

These efforts
have meant significant investments,
both in time and financial resources,
for governments and higher education
institutions. However, even though most
stakeholders would agree that QA has
proved beneficial for higher education,
no systematic study has been made on
the impact of this activity on the actual
operation of universities in the region.

In 2008, the Interuniversity Center for
Development, CINDA?, with the support
of the European Union, implemented a
project focused on the effectiveness and
relevance of quality assurance mecha-
nisms in Latin America from the point of
view of institutional quality, in order to
provide national and institutional leaders

with information leading to policy deci-
sions.

From the beginning, it was evident to
all participants that it was impossible to
isolate the impact of QA processes on
actual university operation. Therefore, a
decision was made to focus on the per-
ception of significant stakeholders, and
to report on any changes that had hap-
pened after QA processes had been in
place for a previously specified number
of years. The study focused on those
countries where QA processes were in
place for at least five years, and within
those, on the national, or system level,
and on the institutions themselves. Infor-
mation at the national level was sought
from the leading authority on higher edu-
cation; the head of the national quality
assurance agency, and representatives
from professional associations .

At the institutional level, respondents
included leading authorities (academic
and planning leaders), deans and heads
of department. Academic staff, students
and graduates from programs that had
been involved in QA processes were
also included. The instruments used
were interviews, focus groups and ques-
tionnaires.

Seven countries were included in the
study: Mexico, Costa Rica, Colombia,
Chile, Argentina, Spain and Portugal. In
each country, four universities were se-
lected (six in the case of Mexico), taking
care to have public and private universi-
ties, as well as some located in the met-
ropolitan areas and in the regions.

'Iberoamerica includes all the Spanish speaking countries in North, Central and South America, Brazil, Spain and Portugal.

2CINDA is a network of prestigious universities in Latin America and Europe, with forty years of experience in developing and implementing joint projects on institu-
tional management and higher education policies. See www.cinda.cl
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Frame of reference

The frame of reference was built tak-
ing into account information gathered
from international studies (which, unfor-
tunately, were quite few), and the experi-
ence of the partners in the project. Based
on a discussion of current definitions of
quality and a characterization of the dif-
ferent purposed of QA processes, a ba-
sic model for the analysis of institutional
operations was developed?®.

In the first place, it was agreed that
quality, within the framework of the
project, would be understood as a com-

Institutional mission and vision

Internal
consistency

g

N
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bination of external and internal consist-
ency. External consistency, also con-
ceived as relevance, meant the capacity
of an institution to respond effectively to a
set of external requirements or demands
(from the disciplinary, academic or pro-
fessional fields; social needs; norms and
regulations). Internal consistency meant
the capacity of an institution to translate
its response following its guiding princi-
ples and the priorities set up in its mis-
sion statement. Thus, quality followed a
‘fitness for purpose’ approach, with ex-
ternal consistency providing the neces-
sary ‘fitness of purpose’ component.

Academic

community

Main stakeholders:
Academic staff

f

(disciplinary,
professional)

3

Socio
economic
environment

Main Academic

stakeholder processes
Students

\ Resources

Academic >~ Labor

outcomes market
(local and

global)

External

consistency

)

This can be represented in the follow-
ing diagram:

On the basis of this definition, and fol-
lowing extensive consultation with the
partners in the project, the project identi-
fied three dimensions for assessing the
impact of QA, and a series of aspects in
each of them:

1. Impact at the HE system level

m Institutionalization of QA

m Information systems for higher educa-
tion

m Internationalization

m Role of the Government in QA

m Articulation mechanisms for improved
mobility

m Public awareness about quality in HE

2. Institutional management

m Institutionalization of QA mechanisms
within HEI

m Development of internal information
systems

m Management, governance and admin-
istration

m Management of teaching

m Management of academic staff

m Administrative and financial manage-
ment

m Participation of external stakeholders

3. Teaching practices

m Definition of expected learning out-
comes/study plans/curricular develpp-
ment

m Information on student progress

m Assessment of learning

m Teaching strategies

MAIN FINDINGS

The findings are organized following
the identified dimensions; general opin-
ions are registered, with special men-
tion of any significant differences, either
among countries, respondents or type of
institution.

cinda.cl.

3A pilot study included employers. However, methodological and substantive reasons suggested that the
relevant information could be obtained from other sources, and they were not included in the final study.

“For a more detailed discussion of the frame of reference, or for more information on the project, see www.
cinda.cl. The information provided there is in Spanish, but questions may be addressed to mjlemaitre@

Maria
José
Lemaitre

Executive Direc-
tor of CINDA
sociologist with
graduate studies

in education, is
currently Executive
Director of CINDA,
a network of universities in Latin America
and Europe.

She is the current President of the Inter-
national Network for Quality Assurance
Agencies in Higher Education, INQAAHE,
and past president of the Iberoamerican
Network for Quality Assurance in Higher
Education, RIACES. She is a member of
the Advisory Council for the International
Quality Group of the Council for Higher
Education Accreditation of the United
States (CHEA) and of the Advisory Council
of ANECA, the quality assurance agency
in Spain.

Quality assurance processes have been
in place for many years in a number of
countries. A study, carried out in seven
Latin American and European countries,
focused on its perceived impact on the
performance of higher education sys-
tems, institutional management and the
teaching and learning process. The study
showed that institutionalize assessment
and review practices, develop information
systems and improve teaching practices.
Some shortcomings were also identified.
Quality assurance sometimes evolves
into a mostly formal and burocratic pro-
cess, adding little to quality. At the end of
the article the author gives recommenda-
tions for quality assurance.

Ali tahsil muassisalarina keyfiyyatin
teminatinin tesiri. IBOAMERIKA
layihasinin naticelari” adli magalada
gostarilir ki, keyfiyyatin taminati prosesi
bir sira dlkalarda uzun illardir ki, aktual
masalalar sirasinda qalmaqdadir. Bazi
Latin Amerika va Avropa 6lkslarinda ali
tohsil sistemlari, institusional idaraetma,
tadris ve talim prosesleri (izre tedgigatlar
apariimisdir. Aparilan tedgiqatlar
gostarmisdir ki, keyfiyyatin teminati
giymatlendirma sistemin qurulmasina

va tacriibalarin kegirilmasina, infor-
masiya sistemlarinin inkisafina ve tadris
tacriibasinin tekmillasdirilmasine kdmaklik
edir. Bu sahada muayyan catismazliglar
da olmusdur. Keyfiyyatin teminati pros-
esi bazan formal va birokratik xarakter
dasiyir. Sonda musallif keyfiyyatin taminati
istiqgamatinda 0z takliflerini vermisdir.

B cratbe ykasbiBaeTcs, YTO npouecc
obecneyeHne ka4ecTBa B psige

CTpaH oTHOCUTCS K HanbornbLue
akTyarnbHbIM Npobnemam. B cBsiau ¢
3TUM B cemu JlaTHoamepukaHCKmX

1 EBponewickux rocygapcreax
NPOBOAUIMCH UccreaoBaHve B obnactu
CuCTeM BbiCLLEero obpa3oBaHus,
WHCTUTYLMOHANbHOrO yrnpaBreHus
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By3aMu 1 OpraHusauum B HUX
y4yebHoro npouecca. ViccnegoBaHus
rokasanu, 4To obecneyeHne kayecTea
riomMoraeTt B CO34aHUN CUCTEMbI
OLeHMBaHWs 1 ONnbiTa B 3TOW cdepe,
Pa3BUTMIO MHPOPMALIMOHHbBIX CUCTEM
1 COBEPLUEHCTBOBAHMIO y4ebHoM
npaktukn. OgHako B 3Ton obnacTu
MMeeT MECTO W psif HE[OCTaTKOB.
Bonpochkl o6ecneyeHunsi kayecTa
HOCSIT nHorga chopmanbHbIA 1
6lopoKpPaTUHECKUIA XapaKTep W MoYTH
He y4Y/TbIBaloT camo kayecTso. B
KOHLie CTaTby aBTOP OTMEYaeT CBOU
pekomeHaauum B obecneveHne
KavecTBa.

Impact at the HE system level

Institutionalization of QA. All coun-
tries had operating national quality as-
surance agencies, with clear standards
and procedures, which are deemed to be
reliable and effective (outstanding in the
case of Colombia and Argentina). Most
of the respondents had a good under-
standing of the processes and mecha-
nisms involved; they considered that QA
processes had made a significant contri-
bution to a more systematic approach to
quality, the identification of strengths and
weaknesses in the system and provided
a general overview of higher education.
However, there was strong criticism to the
operation of private agencies (which are
authorized in Mexico and Chile), mainly
because of poor consistency in the ap-
plication of criteria, the use of indicators
and the accreditation decisions. Other
critical comments related to the work of
peer reviewers and to the accurate and
timely dissemination of accreditation re-
sults.

Information systems for higher
education. Information systems ad-
dress three different types of users:
Government officials or policy makers,
higher education institutions and the
general public. There is a generalized
opinion that information systems have
improved substantially, with better data
being made available and thus making it
easier to support policy decisions both at
the national and the institutional levels.
However, at the level of public informa-
tion, respondents in most countries (with
the exception of Chile), consider it is still
difficult for the public to find it, and to un-
derstand its meaning; at the same time,
the fact that information can be used by
the competition raises doubts about its
reliability.

Internationalization included issues
of mobility of students and staff and
mutual recognition of studies or qualifi-
cations. This is one of the areas where

least impact was reported. There is no
perceived link between QA and mutual
recognition, and bilateral agreements,
when they exist, are widely unknown.
The two European countries included in
the study highlight the role of mobility as
a significant influence behind quality as-
surance, but do not recognize its impact
in improving mobility either of students or
professionals.

Role of the Government in QA. All
countries state that QA processes be-
gan as a result of public decisions and
link participation of HEIs in QA to the
existence of incentives (such as special
access to funding for students or for in-
stitutional development, hiring policies,
or other similar mechanisms). The es-
tablishment of a regulatory framework is
seen as a responsibility of the Govern-
ment, and most countries consider that
the current regulations related to QA are
adequate and that they contribute to in-
stitutional improvement.

Articulation mechanisms for im-
proved mobility. Articulation, under-
stood as the elimination of barriers for
intra and interinstitutional mobility, the
existence of mechanisms to recognize
prior learning or an increased flexibility
in the curriculum, is reported as a nec-
essary development, still in its very first
stages in all countries. Any initiatives in
this respect are seen as the result of de-
cisions made by specific institutions, with
no relationship to QA with the exception
of Colombian and Mexican respondents,
who reported that, due to requirements
emerging from program accreditation,
curricula had become more flexible, thus
facilitating some measure of articulation.

Public awareness about quality in
higher education. There is a general
agreement that there is an increased
concern about quality, probably as a
result of increased access to higher
education and to the diversification of its
provision. There is concern about the
type and degree of information reaching
the public, and a feeling that although
QA processes have led to an increased
awareness of the need to address quality
issues explicitly within higher education
institutions, no clear information about
quality has been provided to prospective
students, their families or employers.

Institutional management

Institutionalization of QA mecha-
nisms within HEI. All countries report
the establishment of units to support
quality assurance within HEIls, mostly
through the hiring of technical staff to
provide necessary data and to support
periodic assessment processes and

the organization of dissemination and
capacity building activities. In general,
there is a positive perception of the insti-
tutional support to QA, which is stronger
in the intermediate levels (deans, heads
of department). Most respondents con-
sider that there is clear link between par-
ticipation in accreditation processes and
the above mentioned institutionalization
mechanisms, and report that QA can be
seen in improved curricula and study
plans, increase academic staff with ter-
minal degrees and improved facilities.

At the same time, they complain
about an increased bureaucratic load of
work as a result of the need to engage in
mostly formal processes linked to QA.

Development of internal informa-
tion systems. This is one of the areas
where stronger impact of QA is per-
ceived. All countries and all HEIs re-
port significant advances in the quality,
availability, coverage and timeliness of
information for institutional and aca-
demic management, with Costa Rica,
Colombia and Chile leading the positive
opinions. This is more strongly empha-
sized by Vice-rectors, Directors of Plan-
ning and Deans; academic staff report
changes but do not always perceive their
usefulness and complain about the de-
mands the provision of data makes on
their time.

There are differences in perception
between public and private institutions,
with some criticism to the lack of partici-
pation in decision making in private uni-
versities.

Management, governance and ad-
ministration. Several countries reported
favourable changes, with Costa Rican
and Colombian institutions leading the
way. The main changes attributed to QA
have to do with a clearer specification of
institutional purposes, dissemination ofits
main aspects, follow up on the achieve-
ment of goals and making necessary ad-
justments. There is also a stronger link
between assessment and improvement
actions and their consideration in insti-
tutional planning. As could be expected,
institutional leaders are the ones to have
a clearer view of these relationships, and
they report professionalizing managerial
processes as well as improved protocols
for decision making.

The link between improved govern-
ance and management and QA proc-
esses is more clearly perceived in Costa
Rica, Colombia and Chile; the other
countries report similar changes, but
they do not associate them with QA.

Management of teaching. Deans
and heads of department report signifi-
cant improvements in the management
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of the teaching function. These are
mostly seen in an improvement of teach-
ing related services, attention to stu-
dents needs, teacher coordination and
improvement in the provision and use of
teaching and learning resources.

Academic staff also highlight that there
is a clearer recognition of teaching as an
institutional priority. Curricular chang-
es are also seen as a consequence of
participation in QA processes, mainly in
Colombia, Costa Rica and Chile. They
are less evident in Argentina and Mexico
and not significant in Spain and Portugal
(where the requirements for alignment
with the Bologna agreement has been
the real trigger for these changes).

Management of academic staff.
Most respondents reported that QA proc-
esses had had an effect on hiring prac-
tices and criteria, by strengthening the
requirements for academic qualifications
and, in some degree, for pedagogic train-
ing; academic staff report an increasing
recognition of teaching practices in their
assessment, but no impact is perceived
on salary levels.

There are interesting differences
among countries in this aspect: Respond-
ents in Spain, Portugal and Mexico rec-
ognize changes, but consider that they
are mostly a consequence of other policy
mechanisms; Colombia, Costa Rica and
Chile state that QA criteria, which focus
on the number, qualifications and man-
agement strategies of the academic staff,
have had a strong impact in the way in
which higher education institutions have
reacted.

Argentina is the only country which
reports a strong impact on the level of in-
volvement of academic staff in research
activities and in the number of publica-
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tions; this is clearly a result of criteria that
demand that all programs must show a
significant level of research activity to be
accredited.

These results are mostly perceived by
deans, heads of department and teach-
ers. University leaders, who also recog-
nize that they have taken place, tend not
to consider them a direct result of QA.

Administrative and financial man-
agement. The focus of responses was
on financial management. They highlight
improved planning practices and report
increased efficiency and effectiveness.
However, responses again vary by coun-
try: Colombia and Costa Rica consider
that QA processes (and mainly the self

assessment exercises) have led to im-
provement plans, which then feed into
administrative and financial priorities. In
Mexico, Portugal and Spain there is a
clear recognition of improved efficiency,
without attributing it to quality assurance.
In Chile and Argentina, opinions are
mixed: some institutions consider that
there is strong impact, mostly in terms of
improved planning, performance agree-
ments, increased administrative organi-
zation) but this is not the case in all of
them.

At the same time, there is a complaint
about quality assurance imposing an
increased bureaucratic approach and
demanding much administrative work,
mainly from the teaching staff.

Participation of external stakehold-
ers. The study focused on their role in
different levels of decision making within
HEIls. Responses were scarce, and quite
varied; some respondents mentioned that
employers, professional associations or
graduates responded to questionnaires
during internal or external assessment,

or participated in the definition of qual-
ity criteria. Others mentioned that they
participated in curricular committees or
other similar bodies, where they provide
an external view on the curriculum, but
did not link these instances to quality as-
surance.

Teaching practices

Definition of expected learning out-
comes/study plans/curricular devel-
opment. All respondents recognize that
the definition of expected learning out-
comes, as well as that of curricula and
study plans have been adjusted taking
into account the views of graduates and
employers, and they highlight the need to

take into account market requirements.

Changes in expected learning out-
comes are emphasized by Colombia,
Costa Rica and Chile; Chile and Mexico
also refer to changes leading to com-
petency based curricula. Portugal and
Spain, on the other hand, recognize sig-
nificant curricular changes, with Bologna
being the main reason for them.

Vice-rectors and Deans minimize the
role of QA in these adjustments, stating
that curricula are the subject of perma-
nent revisions. Heads of Department
and teachers, however, clearly link these
changes to accreditation procedures,
through the requirements of quality cri-
teria, the implementation of self assess-
ment practices and the implementation of
improvement plans resulting from these
exercises. Students perceive satisfac-
tory improvements in this respect.

Of course, changes and adjustments
in curricula and study plans cannot be
attributed solely to QA processes. The
interesting result here is that QA has pro-
vided a strong incentive to these adjust-
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ments, with an added sense of urgency.

Information on student progress.
This is one of the main areas of con-
cern for all institutional respondents, and
they report that the figures on student
progress, pass/fail rates, retention, time
to completion, have become visible and
relevant as a consequence of accredita-
tion. At the same time, they also empha-
size that actions to improve these figures
are the responsibility and the work of uni-
versities, not of quality assurance agen-
cies.

It is interesting to mention that the dis-
cussion in this respect focused mainly
on the need to improve the available in-
formation on attrition: numbers, students
at risk, causes, and actions to be taken.
University leaders and staff recognize
that some actions have been taken, but

$

F

that their impact is still unknown; there
is no valid and reliable information, and
therefore, this is an area where improve-
ment is badly needed.

Several types of actions linked to this
increased awareness were mentioned:
mentoring programs, improved curricular
flexibility, smaller classes, counseling for
students, scholarships and financial sup-
port, improved teaching materials, foun-
dation courses, specialized teachers for
some types of study, follow up and early
monitoring among them.

Students have strong opinions in this
respect. The percentage of students
reporting that there has been improve-
ment in institutional support to students
with academic problems is low in Chile,
Portugal and Spain with less than 30%;
medium in Argentina (55.8%) and high in

the other countries (ranging from 68.5%
in Mexico to 75% in Costa Rica).
Assessment of learning. This is rec-
ognized as a key aspect for the improve-
ment of teaching. At the same time, most
respondents state that only recently this
has been addressed from an institutional
perspective. Before, most of the initia-
tives came from individual teachers, with
little evidence of actual improvement.
Heads of Department and teachers
emphasize that currently a strong pre-
occupation with this issue is apparent,
although not exclusively linked to QA.
Again, Colombia, Costa Rica and Chile
are the countries where this link is most
evident; the other countries report that
there is a link, but much weaker. Stu-

dents recognize that there are improve-
ments in this area.

Teaching strategies. This is con-
sidered an important factor from the
point of view of quality assurance, and
in general, has received significant con-
sideration from the universities. Deans,
heads of department and teachers re-
port important changes, both as a result
of institutional initiatives and the work of
individual teachers.

Reports deal with a wide range of
strategies, some dealing with very basic
matters (such as improved reading lists
and the provision of needed reading ma-
terials; increased provision of teaching
and learning resources; better allocation
of facilities). Others address teaching
innovations, such as the introduction of
ICT to teaching, new teaching methodol-
ogies, practical work. Quality assurance
is seen as having a direct link with the

first kind of improvements, and having
promoted the second type.

In public universities, which are larger
and more complex, these changes are
seen mostly as the result of the initiative
of individual teachers; in private universi-
ties, they are promoted by a central ad-
ministration.

Students recognize some improve-
ments in this respect, although they con-
sider them still insufficient.

CONCLUDING REMARKS

The study was organized based on
the assumption that if there were signifi-
cant differences, these would be associ-
ated mainly to the basic features of the
national QA systems; the different roles
actors played within the system; the pri-
vate / public institutional division.

The results showed that indeed, there
are important differences linked to the
features of the QA system, but the two
main factors are (1) the degree to which
quality assurance is easily identified with
a centralized agency, and (2) the focus
on program accreditation. In the first
case, it seems essential to higher educa-
tion institutions to be able unambiguous-
ly to identify who is responsible for QA.
In countries such as Mexico, where there
are many different agencies and levels of
QA, their impact is much less clear than
in countries such as Colombia, or Ar-
gentina, where there is a strong national
agency. Decentralization, understood
as the possibility for multiple agencies
offering accreditation services (Mexico,
Chile) is strongly criticized. In the case of
program accreditation, all the countries
included in the study had at least some
instances of program accreditation, in
different models. However, the strongest
impact is seen in those countries where
the focus is on programs leading to pro-
fessional degrees, and where academic
staff and students are involved both in
self assessment and external reviews.

The role each respondent played
made a very important difference in the
way in which the impact of QA is per-
ceived. National authorities are rela-
tively uninformed, which is not surpris-
ing in a region where the autonomy of
higher education institutions is almost an
article of faith. However, it is interesting
to note that in countries such as Colom-
bia and Argentina, and recently also in
Chile, governmental officials are taking
an increasing interest in the definition of
QA standards and procedures, or in the
regulation of QA agencies.

At the institutional level, representa-
tives from the central administration
(vice-rectors) recognize changes in man-
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agement practices, but they tend to link
them to their own managerial priorities
and decisions, and not to external fac-
tors such as QA or national policy.

The most interesting comments come
from mid level authorities, that is, Deans,
and to a lesser degree, Heads of Depart-
ment. They are in a position to see and
understand institutional priorities and
policies, and at the same time, to have a
thorough knowledge of what is happen-
ing at the program and department lev-
els. They see a strong influence of QA
both in managerial practices and in the
teaching and learning processes, and
can also identify areas where QA has
had a negative impact.

Academic staff and students have
a more limited view, but they are the
strongest supporters of QA in terms of
promoting important changes in staff-
ing, the provision of learning resources,
curriculum and teaching practices. Aca-
demic staff are also those complaining
more strongly about increased bureauc-
ratization and administrative workload.

External stakeholders have an am-
biguous role. They are considered im-
portant by most academics, but there are
no concrete and systematic instances for
ensuring their participation or contribu-
tion. They report to be interested in the
quality of teaching, but there is no evi-
dence of any significant efforts to access
relevant information, or to take a more
active role either in the development of
quality standards or in external reviews.

There was no evidence that the dis-
tinction between private and public insti-
tutions made a significant or consistent
difference.

RECOMMENDATIONS

The first recommendation that comes
up is the importance to keep up and
strengthen program accreditation. Most
of the positive consequences identified
in the study are linked to processes hap-
pening at the program level, especially
when the discussion about quality in-
volves academic staff and students; this
approach makes changes more man-
ageable, and in any case, much more
visible. While an institutional focus is im-
portant, its impact is clearly lower, or at
least, much harder to recognize.

A second recommendation refers to
the need to improve and redesign infor-
mation systems, to take into account the
needs and concerns of a wider range
of users, including potential and actual
students, or employers. Most of the in-
formation provided is designed to serve
decision makers, researchers, or other
specialized groups, and ends up being
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illegible to non specialists. One of the
most important roles of QA is to provide
information about the degree to which a
program or an institution meets quality
standards. If this information is not avail-
able, or being available, is not easily un-
derstood by users, then it could just as
well not exist.

It seems also important to strengthen
the capacity of national leaders, or gov-
ernmental officials, to make use of the in-
formation obtained through QA to revise
and improve higher education policies.
There is little understanding that QA is
a policy instrument, and that in order to
be effective, it must be aligned with other
instruments, in such a way that antici-
pated and unanticipated interactions are
taken into consideration in the revision of
higher education policy decisions.

At the institutional level, it seems es-
sential to work on the promotion of qual-
ity management, and to work with insti-
tutional leaders to link quality assurance
processes with their own managerial
decisions. The lack of perceived links
between the results of self assessment
and external reviews (at the institutional
and program level) by Vice-rectors or Di-
rectors of Planning generates concern
about the efficiency and effectiveness of
institutional management, and of the dif-
ficulties to integrate these different proc-
esses with a view to increased quality.
Institutions should also pay attention to
quality assurance units, and the way in
which they carry out their work. While
they can provide important support, they
also tend to impose excessive formal
requirements for self assessment, thus
turning it into a heavy burden for many
academic staff.

Quality assurance agencies need to
revise and improve their mechanisms for
selecting, appointing and training peer
reviewers, as well as determining clear
guidelines for their workm which is one of
the main areas of concern for programs
and institutions. The coexistence of na-
tional and private agencies must also
be carefully evaluated, in order to set
up clear guidelines and requirements,
and ensure the consistency in their de-
cisions, and the rigorous application of
sound standards and procedures.

There are many other issues that
should be addressed: the need to find
means to involve external stakeholders
and to get their interest in promoting and
enhancing quality; the need for QA agen-
cies to revise frequently their criteria and
procedures, and involve internal and ex-
ternal stakeholders in this work; the links
between QA and mutual recognition of
qualifications, mobility and other forms

of internationalization; the ways in which
QA can contribute to intra and inter-insti-
tutional articulation.

Quality assurance plays a significant
role in all the countries analyzed. Eve-
rybody recognizes its value, and that it
has had important consequences for the
life and actions within higher education
institutions. We hope that this study will
contribute to make it not only an activity
addressed at the external assurance of
quality, but rather a shared responsibility
whose goal is effectively to improve the
quality of higher education.
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YUKSOK KEYFIYYDTLI MUBLLIMLIK
PESBSINI NEC3 FORMALASDIRMAQ OLAR:
QABAQCIL OLKBLBRIN TACRUBASI'

iqtisadi amakdasliq ve inkisaf tegkilatinin (I8IT)? beynalxalq tslebs giymatlondirma
programi (BTQP) ve IDIT-in Oyretme ve Oyrenmsa Uzre beynslixalq arasdirma
(OOBA)? grupunun hesabatlari asasinda zirve goéristnin birge (mustarek) spon-
sorlari ile maslehatlaegsdikden sonra Andreas Sleyxerin tartib etdiyi malumatlandirici
maruza asasinda hazirlanmis materialin icmali

ixtisasartirma

muallimlarin
kegmak yollari;
m kadrlara destak gosterilmasi yollari;

soraitinde semarali dyrenma Ugun ha- mteze

zirlamaqgdan ibaratdir. Bunun Gglin bir

¢ox amiller yeniden dusunulmali, o

cimladan asagida sadalanan amiller

somarolosdirilmalidir:

m fardlar  kontingentinden
namizadlarin segimi;

m kadrlari celbetma sistemini va isci
heyatini komplektlasdirma tsullari;

m islerine baslamazdan 0Oncs ganc
muallimlerin aldig1 ibtidai pedaqoji

Giris

Musllimler ve makteb rahbarlerinin
garsisinda ¢ox vaxt ¢atin seraitdes talimin
naticalerini  yaxsilasdirmaq problemi
durur. Onlardan har bir sagirdin yaxsi
oxuya bilmasi t¢lin ona ferdi yanasmaq,
sagirdlar arasinda getdikca artan madani
muxtelifliyi ve durmadan dayisen muiasir
oyranma Usullan ile ayaglasa bilmak
talab olunur. Onlar, hamginin kurikulum-
da, pedaqgogika sahasinda va elektron re-

misde catinlk ¢aken musallimlarin
fealiyyatini yaxsilasdirmagq yollarr;

m on yaxsl c¢alisan muallimlera daha
yuksak status ve salahiyyst imkanlari
vermak yollari.

musllimliya

Bir ¢cox tahsil sistemlarinds ugurla ¢a-
lisan muallimlar talim prosesinin naticale-

surslarin inkisafinda bag veran yeniliklori tehsil; rini yaxsilagdirmagla yanasi, tehsil sis-
mutamadi izlemalidirlar. m musllimlerin isini monitoring etmak teminin 6zinin de yaxsilagmasinda
Qarsiya goyulan magsad musllimleri usullari; aparici rol oynayirlar. Bu sistemlorde is

m tozoe muallimlerin isa baslamagq yollari,

metodunu dayismak barada muallimlera

muasir dovrin talablari va problemlari

http://www2.ed.gov/about/inits/ed/internationaled/background.pdf

2Hal-hazirda teskilata Gizv olan Olkaler: Avstraliya, Avstriya, Belcika, Kanada, Cili, Cexiya Respublikasi, Danimarka, Estoniya, Finlandiya, Fransa, Almaniya,
Yunanistan, Macaristan, islandiya, irlandiya, Israil, italiya, Koreya, Liuksemburg, Meksika, Hollandiya, Yeni Zellandiya, Norveg, Polsa, Portugaliya, Slovakiya
Respublikasi, Sloveniya, ispaniya, Isveg, isvecrs, Tiirkiya, Birlagmis Kralliq ve Amerika Birlasmis Statlari.

29I T-in Oyratma va Oyrenma (izre Beynalxalq Tadgigati (OOBT) grupu 2008-ci ilds Avstraliya, Avstriya, Belgika (Flemis icmasinda), Braziliya, Bolgaristan, Dani-
marka, Estoniya, Macaristan, islandiya, irlandiya, italiya, Koreya, Litva, Malayziya, Malta, Meksika, Norveg, Polsa, Portuqgaliya, Slovakiya Respublikasi, Sloveniya,
ispaniya va Tiirkiyads teqriban 90000 miisllim arasinda sorgu kegirmisdi. OOBT-den alde olunmus naticaler miisllim ve maktsb direktorlarinin 6z isleri bareds
verdiklari malumatlarina asaslanir ve buna géra da onlarin 6z fikirlarini, inamlarini ve gérdukleri is barads xUlasalerini aks etdirir. Bu, miihim informasiyadir, ona gére
ki, o, musallimlerin isladiklari talim muhitini nece dark etdikleri barads, onlarin motivasiyasi, tahsil sahasinda aparilan siyasatlerin praktikada neca hayata kegirilmasi
barada malumat verir. Digar fardi malumatlar kimi, bu informasiya da subyektivdir ve ona gora da obyektiv sakilda dl¢lle bilen malumatlardan farglidir. Bu hal makteb
direktorlarinin maktablarin xUsusiyystlari bareds verdiklari malumat minasibstda da eynidir. O, inzibati melumatlarda verilmis tasvirdan fargli ola biler. Daha strafli
malumat {iglin bu sanads miiraciat edin: ISIT (2009), Ssmarali dyretma ve dyranma miihitlarinin yaradiimasi: OOBT-in ilk naticaleri, ISIT nasriyyati, Paris.

3Status quo — “status kvo” latin dilinden gétirtimis termindir. Onun manasi indiki veziyyat ve ya mdvcud vaziyyatin oldugu kimi saxlaniimasi demakdir.
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yuxaridan gosteriglar verilmir. Maallimlar
Ozleri islahatlara basciliq edir va asl
pesakarlar kimi masuliyyati 6z Gzarlarina
gotardrlar.

Soziigeden maruza xususi
asagidakilara nazar salir:

1. Miisllimlarin pedaqoji peso saha-

sina coalb edilmasi va onlara ibtidai

pedaqoji tahsilin verilmasi

Coxlu sayda pedaqoji kadrlar taqatd
yasina catdigina goére tezlikle bir ¢ox
olkalerds pedaqojikadrlarlataminatdade-
fisit yaranacag. Buna gore de muallimlar
sirasina uygun gealan bacarigh mazunlari
colb etmoek Ug¢ln dugtnulmis strategi-
ya va stimullagdirici tadbirler taleb olu-
nur. Mivafig maas saviyyalarinin tayin
edilmasi bu masalslerin hall yollarindan
biri ola biler. Lakin muallimlik pegesini
colbedici etmayo nail olmus dlkalar bu
maqgsada takce amakhaqqini artirmaqgla
deyil, muaallimlerin ictimai statusunu qal-
dirmagla, onlara pesakarliq inkisafi Ggun
real perspektivler toklif etmakle va asl
mutaxassisler kimi, islahatlarin aparil-
masini onlara havals etmakla nail olmus-
lar. Bu ise, 6z ndvbasinda, musllimdan
sadaca kurikulumun tslablerini yerina
yetirmak deyil, tahsil sahasinda novator
ve tadqgigatci olmaga kémak edsn peda-
qoji tehsil almasini talab edir.

2. s yerlarinde miisllimlarin piixts-

lagmasi uglin yaradilmig imkanlar

vo bu sahade onlara goéstarilon

destak

Sozigeden  arasdirma  gosterdi
ki, musllimlerin pesakarliq saviyyesi
mxtalif 6lkalards ve hetta ayrica gétu-
rilmus 6lke daxilinda da bir-birindan ¢ox
ferglenir. Burada kamiyyat gdstericileri ile
yanasl, bu fealiyyst ndviniin xisusiyyati
de onamlidir. Cox vaxt musllimlerin
pesokarliq inkisafi gisamiddstli, nata-
mam kurslarin kegirilmasi ilo naticelanir,
halbuki OOBA aragdirmasinda istirak
etmis miusallimlar geyd etmisdiler ki,
pesakarliq inkisafi ndqgteyi-nazarindan an
faydali programlar uzunmuddatli ixtisas-
artirma va terkibinds tadrisin effektliyini
artirmaga nail olma yollarinin mizakira
edilmasi daxil olan programlardir.

olaraq

OOBA arasdirmasi onu da gdsterdi
ki, cox vaxt musallimlar pesokarliq inkisafi
Uizra programlarin xarclerini 6z tizarlerina
gotururlar: ixtisasartirmaya 6z vasaitlerini
xarcloemis musllimler, bir qayda olaraq
talimdan daha ¢ox fayda goéturdrler. Eyni
gaydada, mdvcud tedris metodlarinin
tokmillagdiriimasi Gzarinda hamkarlari ile
birlikde ¢aligsarag diger muallimler da bu
isdan faydalanirlar.

is yerlorinde millimlere gésterilon
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komeklikle bagl olan digar muhim
masale onlarin ig seraitinin va pegakarliq
inkisafi perspektivlarinin onlarin ehti-
yac ve isteklarine na dereceds uygdun
golmasidir.

3. Miiallim amayinin giymatlandiril-

masi va miikafatlandinimasi

OOBA  arasdirmasinin  naticaleri
gOsterdi ki, aparilmis attestasiya ve
garsiligh slaganin saviyyasi muallimler
terefinden  desteklanir.  Attestasiya,
hamginin musallimlerin  6zinutakmilleg-
dirmasine de komsaklik eds biler. O,
makteblerin  nailiyyat  gdstericilarinin
yaxsilasdiriimasi isine muallimlerin calb
olunmasi Uzre gosterilen saylerin terkib
hissesi de ola biler. Lakin hal-hazirda
muallimlarin  ekseriyyatinin  fikrincs,
makteb direktorlari attestasiyani on-
larin yaxs! isini giymatlondirmak Ug¢ln
istifade etmirlar. Bu da onu gdstarir ki,
attestasiyanin asas komponentlarinden
biri onu hayata kegiran gsexslerin mu-
vafig suretde telim kegmsasidir. Bunun-
la slagedar olan, ehtiyatla hall edilmali
masals ise musllimin amayinin duzgln
vo adalatli mikafatlandiriimasi ile onun
fealiyyatinin gostaricileri arasindaki me-
yarlar nisbatinin muayyanlasdiriimasidir.
Burada hansi sistemdan istifade olunsa
da o, adalstli olmali, goxsayli meyarla-
ra asaslanmali vo muallimlik pesesinda
istifade olunan Usullara uygun qaydada,
askarliq prinsipleri asasinda tatbiq olun-
malidir.

4. Muollimlarin tahsil islahatlarinda

istiraki

Status-kvo® veziyystinde her han-
si fundamental dayisikliklarin edilmasi
maraqli tereflor arasinda miqavimata
saebab ola biler; musllimlerin feal ve
havasli istiraki olmadan, tahsil islahat-
lar, adsten ugursuziuga diigar olur. Is-
lahatlarin ugurlu olmasi sansi semarali
maslahatlesmaler, kompromisa getmak
istayi va an baglicasi ise islahatlarin
planlasdiriima ve hayata kegirilmasi isina
muallimlari calb etmakle yaxsilasdirila
biler. Meslahatlogsmaler praktiki addim-
lara kegdikds islahatlar prosesi tadrican
makteblerin, pesakar musllimlarin apa-
rici rol oynadigi telim veren teskilatlara
cevrilmasina yonalir.

Bu dord istigamat bir-birile garsiligh
alagelidir. Masalan, ager muallimlarin
amayi laziminca mikafatlandiriima-
sa va onlarin is seraiti muvafiq suratds
yaxsilasdiriimasa, onda musllimlik ix-
tisaslarina qebul imtahanlarinda kegid
balini sadece galdirmaq yolu bu pess
sahasinin miallim kadrlarla temin olun-
masi isini poza biler ve kadr ¢atismazli-
gina gstirib ¢ixarar. Digar terafden, agar

gabul olunma telableri sertlesdiriimasa,
maaglarin artirilmasi ve is seraitinin
dayisdirilmasi  6z-6zliyinda mduallim
kadrlarin isinin keyfiyyatini yaxsilas-

dirmayacaq. ©gar giymatlandirmanin
naticesi yalniz mikafatlandirma
saviyyasinin  muayyenlosdiriimasinden

ibaretdirss, pesokarliq inkisafi ve karyera
yuksaelisi imkanlari ise nezera alinmirsa,
onda miuallim isinin giymatlandiriimasi
sisteminin tesiri mahdud olacag. ©ger
musllimlarin keyfiyyati vo tehsil saviyyasi
genastbaxs deyilse, onda onlara daha
cox sarbastlik verilmasi mahsuldar olma-
yacagq.

Miisallim kadrlarin segilmasi va on-

larin ibtidai pesa hazirligi

Tahsil sistemlarinin qarsisinda ali
maktablerin istedadli mazunlarinin ara-
sindan muallimlik pesasi Ug¢ln kadr
segmak kimi ¢atin vezife durur. Bu
masale xususan de pedaqoji kadrlar az
olan erazilerde daha aktualdir. Mixtelif
Olkalarda bu masalalerin hallinds muixtslif
strategiyalardan istifade olunur. Raqabat
gabiliyyatli emakhaqqi, karyera yuksalisi
ucln perspektivler, pesakarliq baximin-
dan o6zuniidareetmanin muxtslif yollari
va bir pesakar kimi musllimlers misyyan
soalahiyyatlarin verilmasi istifade olunan
strategiyalarin mdhim amillerini tagkil
edir.

Kadrlarin celb edilmssi Uzre apa-
rilan aktiv kampaniyalarda musallimlik
pesesinin manavi mamnunluq gatiren bir
pesa olduguna xlsusi diqgat yetirmakls,
basqa halda bu pesani 0ziina gealacak
karyera kimi se¢mayacek soxsleri da
bu pesaya coelb etmak mimkindir.
Musllimliyin  yiksekstatuslu fealiyyst
noévl hesab edildiyi dlkslerds onun statu-
sunu misabigs yolu ile kadr calb etmak
vasitesile da artirmagq olar. Belo olan hal-
da muallimlerds els tasavvir yaranacaq
ki, onlar “yliksak mansab” sahiblari ara-
sinda maghur olan bir karyera se¢gmiglor.
Bitin bunlar tehsil programlarinin ha-
zirlanmasinda ve hayata keciriimasindo
foal istirak ede bilmak Uglin adi is me-
todlarini tatbiq etmakle yanasi, muvafiq
ibtidai pedaqoji hazirhigin olmasini da
telob edir.

Miisllimlik pesasini calbedici kar-

yera segimi etmayin yollari

Tohsil sistemlerine yliksakixtisasli
musllim kadrlari sadaca yiksek maas-
la deyil, onlarin bir pesakar kimi forma-
lasmasi Ucln yaradilan seraitle da calb
etmak mimkindur.

BTQP programinin mealumatlarina
asasan, dinyanin an udurlu tehsil
sistemlarinds sagirdlers verilan tehsil
novu ve keyfiyyati, uguru nisbatan az olan
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tohsil sistemloerinde yalniz cemiyyatin
azsayl elitasi UglUn olgatandir. Bu da
teleb edir ki, onlar bitiin sagirdlers ala
telim versinler. Tahsil sahasinds mil-
li siyasetlerin tehlili gosterir ki, ugurlu
tehsil sistemlari cox vaxt onlarin an yaxsi
miitexassislerinin bitirdiyi ali maktablarin
mazunlari arasindan kadrlar celb edirlor.
Lakin bu cur yanagsma bazen muallimlik
pesasinae 6zind uydun galan namizad
kimi hiss edon ve pesokar statusuna
uydun galan amak seraitinde galisma-
ga marag! olan insanlari, 6z isini idara
etmak UglUn burokratik idareetma Usul-
larindan istifade eden maktablardski di-
rektiv ab-havaya gore mektablare maraq
gOstarmakdan uzaglasdira bilar.

Buna gora da bir ¢cox tehsil sistemlari
makteblerde idarsetmanin  yenidan
toskiline basladilar. inzibati metodla-
rin yerini pesekarlig normalar tutdu.
Onlar pesoakarliq foaaliyystinin terkib
hisseleri kimi mausallimliyin ictimai sta-
tusunu ve muallimlerin ameakhaglarini
miayyan saviyyaya qaldirdilar, onlari
pesokarlig musteqilliyi, keyfiyystli peso
tehsili ve masuliyysti ile tamin etdiler.
Bu tehsil sistemleri ictimai dialoqun ef-
fektli mexanizmlarini do taklif etdiler.
Nahayst, onlar 6zinds uyusgan is gra-
fikini masgullug zemanati ile birlagdiran,
pedaqoji kadrlarin idars edilmasinda
Vo yerlagdiriimasinda maoktablora
kifayat qader salahiyyat veran calbedici
masgullug formalarini da temin etdilar.
Bir ¢cox tehsil sistemlarinde bu idarsetma
prinsiplari milli va ya regional siyasatlorin
asasini toskil edir.

... Belolikla, is¢i qiivvasinin toklif
ve telabati diqqgetlae nazara alinma-
I, iimumilikds miisllimlik pesasina
yeni kadrlar1 celb etmaya, ham de
ayri-ayri fanlor lizre mévcud olan
problemloari hell etmoysa imkan
veran strategiyalar islonib hazirlan-
malidir.

Hetta yliksak keyfiyyatli ali maktab
mazunlari arasinda kadr calb etmak im-
kani olan tehsil sistemlerinde de tahsil
siyasatini hazirlayan soxsler etiraf edirlar
ki, talimin keyfiyysti xeyli dereceds
musllimin hansi ali maktabi bitirmasindan
asilidir. Har hansi sanaye sahasinin 6z
Ucln pesakarlar secdiyi qrup, sézliigedan
pesonin statusu, is seraiti, fardi iscinin bu
ise verdiyi saxsi téhfe hissi ve sdzliigedan
peso ilo alagalandirilon maliyye mika-
fatlari kimi muhdm amillerin misyyan
vahdatinden asihidir. Muallimlik pesasi
sahasinda aparilan siyasatler inkisaf et-
mis Olkalardaki musllim kadrlarinin ¢a-
tismazhigini nazara almaqgla bu amillari
darindan tehlil etmsalidirler, ¢lnki ¢oxlu

sayda mdusellim kadrlar tegauds ¢ix-
maq yasina yaxinlagdigca, bu azliq ya-
xin gelecekda daha da artacaq. Hetta
musllim kadrlarin Gmumi taklif ve telebati
taraz veziyystds olan dlkaler de bazan
ayri-ayri fenler Uzra mduallimlera ve
ahalinin sosial baximdan zaif, hessas ve
tacrid olunmus gruplari tgin maktablarin
qithgr ile de uzlagirlar.

Bu masalanin hallinda iki seviyyada
siyasi qerarlar tsleb olunur. Bunlar-
dan birincisi, muallimlik pesasinin
xususiyyatine ve  mduallimlerin s
muhitine aiddir. Bu siyasatlor muallimlik
pesasinin Umumi statusunu yaxsilasdir-
maq ve amak bazarinda onun raqabst
gabiliyystini artirmaq maqsadi dasiyir.
ikinci seviyyedaki siyasetler ise konkret
fonler Uzra az olan musllimlik vakansi-

yalarina muivafiq kadrlarin calb edilmasi
ile alagadar tadbirleri nezardas tutur. Onu
nazara almaq lazimdir ki, muallimler
Ugln sadaca bir bazar deyil, maktabin

ndvl va ixtisaslagma fanlerina gbra bir-
birinden farglenan bazarlar qrupu mov-
cuddur. Oz islerinde hansi cahatlori
dayerlondirdikleri baredea aparilan sor-
gular da s6ziigedan pese sahasina han-
sI kategoriyadan olan mutexassislarin
calb edilmasi masslasini, o climladan
oyratmanin sosial shamiyyatini, ganclara
islemak imkani, yaradiciliq perspektivlari,
pesakarliq sarbastliyi vo hamkarlarla bir
yerda islomak imkani masalalarini aydin-
lagdirmaga kémak eds bilar.
Miixtalif 6lkalarin tacriibasi gostarir
ki, siyasat miisllimlik pesasinin
calbediciliyini giiclondira bilar
Qeyd etmak vacibdir ki, musallimlik
pesasinin statusu musllimliyin dayismaz
slamati deyil ve bazi dlkelerds o, xeyli
dayisikliklera maruz qalmisdir. Singapur,

ingiltars va Finlandiyanin tecriibasinden
gorindliyld  kimi, diger pesalerle
mugayisade muallimlik pesssinin calb-
ediciliyini artirmaq Ggun ciddi sayler
gOsterilmasi  veziyysti kokli suratds
dayise biler. Muxtslif dlkelerdsa kadrlarin
calb edilmasi sahasinds istifads olunan
maraqli yanasmalara bunlar daxildir:

m Muallimlik pesasi Ugln “asnanavi”
namizad olmayan qruplara yonalmis
toesviqat programlari;

m On ylksak potensiali olan namizadlari
Uzs ¢ixarmagq ugun muisahibalar, dars
planlari va 6yraetma vardislerinin nui-
mayis etdiriimasi da daxil olmagqla,
yeni musallimlerin seg¢im meyarlarinin
geniglendiriimasi;

m Ganc mitaxassislerin  daha ¢atin
ve mashur olmayan maktablera
g6nderilmasi ve hamin maktablardaki
vaziyyeti daha da pislesdirmasi hal-
larinin qarsisini  almag maqgsadile
musllimlarin maktablara tayin edilmasi

prosesinda is stajinin oynadidi rolun
dayisdirilmasi;

m Arzu olunan mausallimlik is yerlori G¢ln
haves, goérdlyl ise munasibat ve
telebalerin  ehtiyaclarina hassasliq
kimi ¢atin Olglile bilan keyfiyystlora
arizalarde daha gox 6nam verilir, ona
gore ki, bazi hallarda onlar 6yratma ve
Oyranmsa nogteyi-nazardan is tacriibasi
va alinmis diplomlardan daha vacib-
dir.

Sonuncu, shamiyysti o qader do
az olmayan qeyd ondan ibaratdir ki,
tedgiqatlar gostardiyi kimi, maktabla six
alagasi olan insanlar — sinifdeki muiallima
komak edan valideynlar va ig yerlarinda
Oyrenma programlarinda istirak edan
isgilori olan is sahiblari, musllimlarla
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bilavasite Unsiyyatde az olan adamlar-
dan fargli olaraq, musllimlars daha yaxsi
miinasibat baslayirler. Belslikle, maktab-
lor va ictimaiyystle six slagslerin qurul-
masi musallimliyin statusunu artira bilar.
Musllimlar ve maktab rehbarlari ssmarali
talimin bir hissesi kimi maktabin ailalarla
vo yerli icmalarla muinasibatlerinde mi-
him rol oynaya bilerlar. Mektebdan son-
ra ve sinifdenkenar programlar, talim
muhitinin bir hissesi kimi ailalere kémak
gOstarilmasi, formal tslim ve makteb
tohsilinden sonraki hayat arasinda
daha six munasibatlerin, o cimladen
sagirdlaerle va onlarin ailaleriyle fardi
miinasibatlerin qurulmasi da bu prosesin
bir hissasi ola bilar.

Singapurun tacriibasi

Mdaallimlik istedadinin Gza ¢ixaril-
masina va onun inkisaf etdiriimasina
gOstardiyi hartarafli yanasmaya gére Sin-
gapurun tacrubasi teqdirslayiqdir. Singa-
purda orta maktabin yuxar sinif sagirdlari
arasindan an bacariglilari (onlar orta
maktab mazunlarinin Ggdabirini  tagkil
edir) ciddi suratde segilir (cUnki onlar
musllimlik pesasina calb etmakda dovlst
xususile maraqghdir) ve bu sagirdler hals
maktabda oxuyarkan onlara diger ixisas-
lar sahssinda ali maktabi yenica bitirib
islamaya baslayan ganc mutaxassislerin
ayliqg maasina barabar olan ayliq teqaud
verilir. Bunun qarsihdinda bu musllimler
an azi Ug¢ il maallimlik edacakleri bareda
6hdalik goétirirler. Segim zamani yiiksak
akademik bacariglarin olmasi midhim
sortdir. Oz pesesine sadiglik ve miixtalif
sagird kontingenti ile islemaye hazirliq
da vacib sertlerdendir. Muallimliya ma-
raq yuxari sinif sagirdleri Ggln teskil olu-
nan strategiyalar vasitasile kifayat gader
erkan yaslardan asilanir; musllimlik kar-
yerasini kifayat qadar ylksek vezifaden
baslamaq imkani da yaradilir ki, o da
sagirdlare real saraitde islomak tacribasi
alda etmak imkani kimi nazardan kegirilir.
Singapurda mixtslif sahslerde caligsan
gonc mutexassislerin maaslari diqgetle
izlenilir va genc musllimlerin maasla-
r mivafiq suretds tenzimlenir. Olkanin
hakimiyyat organlari ¢alisir ki, potensi-
al muisllimler muallimlik pesssina diger
yuksakmaasli peselarle eyni saviyyada
olan bir pesa kimi yanassinlar.

Uc il miellimlik etdikden sonra
musllimler ilde bir dafe attestasiyadan
kegirler. O, sozigedan mdisllima U¢
karyera inkisafi yolundan birinin (bas
musllim, tedqgigatgi-metodist ve ya
maktab direktoru) daha uydun galdiyini
misyyanlasdirmaya imkan verir. Her
bir halda esas amakhaqqina alavelar
nazards tutulur. Liderlik potensiali olan
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musllimler orta saviyyads inzibati isci
komandalarinin terkibina qosulur va yeni
vazifs 6hdaliklerinin icrasina hazirlasmagq
magsadile talim kegirlar. Orta saviyys
menecerlarinin  isi onlarin  direktor-
muavini va ya maktab direktoru olmaq
potensiali baximindan giymatlendirilir.
Hazirhdin har marhalesi namizadlerda
makteb rehbaerliyine ve innovasiya
foealiyystine rehbarlik edilmasi isinds
muayyen tacriba ve bilik seviyyasinin
olmasini nazardae tutur. Sinqapurda ganc
musllimlar liderlik potensialini (izs gixar-
maq magsadila daim testden kegirlar.
Onlara imkan verilir ki, ganc mallimlar,
misal Ugln, komitalerin isinda istirak
edersk ve cavan yasda soba rahbari
vazifasinadak yikssalarek bu potensiali
nimayis etdirsinlar va biliklerini daha da
artirsinlar. Mutexassislarden bazilarina
mivaqqgati olaraq nazirlikds is verilir. Po-
tensial direktorlarin arasindan namizadlar
secilir, onlar misahibays g¢agirilir ve on-
lara liderlik keyfiyyatini (ze ¢ixarmaq
Ugun situasiya tapsiriglari verilir.
ingilteranin tacriibasi

Tahsil sistemini idare edan organlar
ingilterede musllim kadrlarin githgr kimi
ciddi problemi onlarin maasini artirmag-
la, is seraitini yaxsilasdirmagla ve kadr-
larin calb edilmesi Uzra glclu tesvigat
kampaniyasi kecgirmakle hall eds bildiler.

Toni Bler administrasiyasi ise bas-
layanda o, 6lka tarixinds gdérinmeamis
muallim kadrlarin qithgr ile Gzlegmisdi.
Bes ilden sonra har musllim vakansi-
yasina bes namizad var idi. Bu natica
gisman maaslarin  xeyli artirimasi,
hamgcinin emak saraitinin asash suratds
yaxsilasdiriimasi ile izah olunurdu, lakin
an muhdm rolu diqgstle disinilmis ve
genis migyasda hayata kegirilmis kadr
calbetma kampaniyasi oynamisdi.

Kadr celbetma kampaniyasi 2000-ci
ilde Telim ve inkisaf Agentliyinin (TIA)
gucli siyasi va maliyya dastayi ilo basla-
misdi. Musllimlik pesesina aparan yolda
motivasiyani va mévcud olan c¢atinliklari
Oyrenmak baximindan genis miqgyash
arasdirma aparmaq, o ciimladan birinci
deracali marketing startegiyalari hazir-
lamaq Ugln aparici beynalxalg reklam
va rekruting agentlikleri calb edilmisdi.
Hékumat bu meagsadlar lgilin slave ola-
rag 150 milyon funt-sterling ayirmisdi.
Staj kecganlarin hamisina 6000 funt-
sterling mablaginda vergiya calb olun-
mayan dotasiya verilirdi. Riyaziyyat va
fizika kimi “gox qit” olan bilik sahalarinda
4000 funt-sterling mablaginde avans
6denilirdi.

Musllimlik pesasinin statusunu qaldir-
maqg kampaniyasi “ferq yaratmaq” suari

altinda hayata kegirilmisdi. O, miallimin
olde etdiyi bacariq va vardiglerin uyus-
ganhgini ve miuxtslifliyini, muisllimliys
aparan yollarin mduxtslifliyini ve bir
basqa karyeraya kegmamisdan Onca
musllimlikle  “birinci  karyera”  kimi
masgul olmaq imkanini vurgulayirdi.
Reklametma yanasmasi birbasa idi. Ma-
raglananlara teklif olunurdu ki, onlar milli
informasiya xattinin telefon némralarina
zang vursunlar. Bu da, 6z ndvbasinds,
TIA agentliyine, misllimliyi mimkiin
ola bilecek galocek pega kimi nazarden
kegironler barede malumat toplamaq,
riyaziyyat ve fizika kimi “cox qit” olan
fonlar (izre qabiliyysti olan telabaleri as-
kar etmaya imkan verdi.

Reklam kampaniyasinin 3 ayi arzinde
pedaqoji kadrlarin celb olunmasi Uzra
milli telefon xattine zeng vuranlarin sayi
Uggat artmisdi. 2003—2004-cu tadris ili-
nin avvaline bos galmis vakansiyalarin
(is yerlarinin) sayi bittin fanlar tzra 1%-
dan asag seviyyeyadek iki defe azal-
misdi. Ganc muallimlerin an yiksak ar-
timi riyaziyyat kimi “qit” ixtisaslarda basg
vermisdi. Burada onlarin say1 2005-ci ille
mugayisads texminan iki dafs artmisdi.

Finlandiyanin tacriibasi

Qaebul imtahanlarinda “kecid balini”
galdirmaq va tehsil sahasinde semarali
hall yollari tapmaq maqgsadile “ekspe-
rimental arasdirmalar’ aparmaq Ugln
musllimlarse genis salahiyyatlor vermakla
Finlandiya musallimlik pesgasini sohratli
pesaye cevirdi. Finlandiyada ictimai sta-
tusu musllimlikden yiiksak olan az sayda
pesa tapila bilar.

Universitet professorlari 6lkads an gox
hérmat olunan pesakarlardan biridirlar.
Bununla yanasi, makteb va universitet
musllimlarine muracist etmak Ugln eyni
s6z isladilir. Maallimlik élkeda an séhratli
pesalardan biri oldugu G¢in 2010-cu ilde
ibtidai maktab musllimlari hazirlayan
sokkiz pedaqoji ali maktabdaki 660 yero
6600 ariza verilmisdi. Ali maktablardaki
bu misabigenin naticesi olaraq, hal-
hazirda musllimlik Finlandiyada yiiksak
statuslu U¢ pesaden biridir. Burada
an ciddi sec¢im aparilir va 6lkanin har
yerinda yuksak ixitisash, yaxs! tahsil al-
mis musllimlar islayirler.

Finlandiyada musllimlera camiyyatds
hamise hérmat baslanilsa da son illar ali
makteblera gabuldaki segim meyarlari-
nin sartlosdiriimasi muallimlara sinifde
daha gox searbestlik verilmasi, dinya-
nin basqa yerlarindoki hamkarlariyla
muqayiseda onlarin emak seraitinin
yaxsilasdirilmasi, bu pesenin statusu-
nu daha da qaldirmaga imkan yaratdi.
Fin musallimler sinfi pesekarcasina idara
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etmak va talimda ugurlu olmagq gln bi-
tn sagirdlere komaklik géstermak baca-
riglari sayasinda valideynlarin inamini ve
cemiyyatin etimadini gazanmislar.
1980-ci illardan etibaren Finlandiyada
hesabat sistemi tamamils yenilesmisdir.
Bela ki, musllimlar tehsilin keyfiyystina
gOre 6z mesuliyyastlerini tam sakilde
hiss edirlor. Finlandiyada potensial
musllimleri, onlarin dovlat tahsil sistemi-
nin asas missiyasina inami ne daroceda
inandirici  terzde ifade etdiklerine
osaslanaraq segirlor. Bu missiya
mabhiyyatca humanist, sivil ve igtisadi
xaraktera malikdir. Galacak musllimlarin
aldig1 pedaqoji hazirliq telima gore sexsi
masuliyyat hissinin artirimasina ve on-
larin himayssinda olan butin sagirdlerin
rifahinin daha da yaxsilasdiriimasina
yonalib. Pegakar faaliyyatlarinin davam
etdiyi muddat arzinde onlar praktiki ve
tedqiqatgiliq  funksiyalarini  6zlerinde
birlesdirmalidirlor. Fin  muallimlardan
tekca talim metodlari ve insanin hartarafli
inkisafi sahasinda darin biliklarin olmasi
teleb olunmur. Sonuncu sert kimi, ma-
gistr deracesi aldigdan sonra onlar 6z
tedqigatlari asasinda elmi is yazmalidir-
lar.
Calbedici amak soraiti manavi ab-
havani yaxsilagdira, kadrlarin axi-
nini azalda ve musallimlar kontin-
gentini geniglondira bilor
isagétiirenler anlayirlar ki, isgilora is
vo soxsi hayat arasinda tarazliq yarat-
magq, isi aile ve digar masguliyyat névleri
ile birlagdirmak imkani vermak lazimdir.
Bazi 6lkalerde makteb misallimlerine ya-
rimstat rejiminda islamaya icaza verilir.
Bundan basqa, mduallimlers yaradiciliq
mazuniyyatlaritaklif olunur, onlar 6z hesa-
bina slave mazuniyyst da gétire bilirlar.
Musllimlar Gg¢ln senaye muisassisaleri ilo
xususi mibadile programlar do taskil
edilir. Bu cur tegabbusler xeyli xarc telab
etso do onlarin sayasinda kadr axininin
garsisi alinir, maktablardaki manavi ab-
hava yaxsilagir, maktablars yeni bilik va
bacariglar gatirilir.
Moktab iginin tokmillogdirilmasi
prosesinda miallimlar hagigatan
samimi - qgalbdan istirak etdikda
pedaqoji is daha gox mamnunluq
getirir
Tahsil sahasinda da garar gabul edan
siyasatcilor (organlar) bele qganaste
galirler ki, praktikada asasli dayisikliklarin
bas vermasi Ug¢ln yalniz yuxaridan
verilan gosterigler kifayst etmir. Bu qay-
dada aparilan islahatlarin ugursuzlugu-
nun sabablari muxtalifdir:
m Bu cur islahatlarda, adsten tedris ve
telimin @sas magamlarindan kanarda

galan amillere diggat yetirilir;

m slahat kegironlor els giiman edirlar ki,
muallimler ne etmak lazim oldugunu
yaxs! bilirler, halbuki onlar na etmali
olduglarini bilmirlar;

m islahat kegcirenlor toleb edirlor ki,
muallimlar bir ¢ox islari eyni zamanda
gorsunler;

m Musllimlar ve maktabler islahatin imu-
mi strategiyasi ila razi deyiller.

Son onillik earzinde bir gox tahsil
sistemlarinde mekteb rohbarleri  ve
musllimlere daha gox faaliyyat sarbastliyi
verilmisdir. Bunu ¢ox vaxt muallimlik
pesasinin masuliyyatini artirmaga imkan
yaradan amil adlandirirlar. BTQP prog-
raminin naticalarine asasan, bu addim
mivafiq hesabat toedbirleri iloa birlikde
maktabin faaliyyatinin uguru ile six bag-
hidir.

Finlandiyanin  tecribasi  avvaller
markazlesdirilmis sistemda gorilen isin
diqgat markeazinin indi hansi tedbirlars
yonaldiyini aydin sakilde gbsterir:

m Tadris iginin tekmillagdirilmasi;

m Yeni ideyalar sinaqdan kegirmak
ve hamkarlarindan 6yrenmak Ugln
musllimlara imkan yaradilmasi
sortilo talim prosesina xisusi diqgst
yetiriimasi;

m Hoam musllimlar, hem da sagirdler Ggln
g6zlenilen naticelar kompleksi Uzrs va-
hid strategiyanin igloenib-hazirlanmasi;

m Misllimler va hamkarlar ittifaglari
tarafinden islahatlara mivafiq dastayin
temin edilmasi;

Bazi oOlkslarde Umumilikde muallim
kollektivine, o ctimledan har bir fordi
musllims daha cox feaaliyyst serbastliyi
verilmisdir. Yaxsl natice gOstaren bazi
maktablorda daha ¢ox sarbastlik, ¢atinlik
¢okanlords ise daha az serbastlik veri-
lir. Bazi d6lkalerde makteb direktoru 6z
statusuna goére aparici muallimden az
forglenir. Bagsga maktablards isa rahbar
organlar avvalki kimi Umid edirlar ki,
maktab direktoru inkisaf istiqgamatlarini
muayyanlesdiracek ve musllim heyatina
rehbarlik edacek.

BTQP programinin naticalari gostarir
ki, pese masuliyyatine xususi diggst
yetiriimasi markazlasdiriimis normalar ve
giymatlendirma sisteminin yaradilmasi-
na zidd deyil; aslinde, onlar biri-birile six
baghdir.

Miixtalif tacriibasi olan miiallimlari

calb etmak liglin rekruting tisullari

uygunlasdirila bilar

Bir cox ¢lkalerda musallimliys mixtalif
sahalerde tacrubssi olan adamlari yal-
niz pedaqoji kadrlara olan qithg ara-

dan gotirmak Ggln deyil, ham de
musllimlerin tacriiba ve ixtisaslagsma
sahslerini genislendirmak magsadile
calb edirler. Bu istigamatde atilan addim-
lara musallimlik pesasinin Ustlnliklarini,
musallimler sirasinda az temsil olunmus

pesakar va ictimai gruplar arasinda, o

cumladan kisiler ve muxtalif sosial az-

liglar arasinda tesvigat ve tabligat isinin
aparilmasi daxildir.

Muxtslif 6lkelerde bu magsadle asagi-
daki maraql tsullardan istifads olunur:
m Pedaqoji pesoye  tohsildenkenar

sahada zangin tacriibasi olan saxslarin
davat olunmasi (bazi olkslerds telab
olunur ki, tekce texniki pessa tohsili
sahasinds deyil, haer hansi ssnaye
sahasinds onlarin i tacriibasi olsun);
milkin maasin toyin edilmesinde
tehsildenkenar sahads alds etdiyi ba-
cariq va tacriibanin nazers alinmasi;

m Kifayat qadar ixtisasli telebalars,
0 cumladen yetkin stajci-muallim
telabalars, pedaqoji alimaktabibitirmak
bareds senadi almagi goézlemadan,
onlara islamaya ve pul gqazanmaga
baslamaga imkan verilmasi;

m Pedaqoji tehsil almaq sahssinds ce-
vik yanasmalarin, o cimladan giyabi,
axsam va ya distant tehsil almaq im-
kanlarinin taklif edilmasi, hamginin
muvafiq tecrliba ve diplomlarin nazars
alinmasi. Pedaqoji pesaya bu cir al-
ternativ yollar kisiler ve sosial azliglarin
nimayandalari kimi az tamsil olunmus
gruplar tgun xususile celbedici gérina
biler.

Miisllimlar ali maktablarin bir gox
mazunlarindan az maas alsalar da
segimli stimullagdirmani diisiincali
suratde tatbiq etmakla lazim olan
yerloroa muallimleri calb etmak
ligiin yetarince olmayan resurslar
da kifayat eda biler
igtisadi  ©mekdasghq ve Inkisaf
Taskilatina Gzv olan élkalarin demak olar
ki, hamisinda muallimlarin real maaslar
1996 vo 2008-ci illor arasinda artsa da
onlar ali tahsilli diger mutexassislerin
maaslarindan asagidir. 15 illik tacribasi
olan mduallimler Gg¢lin ganunvericilikda
tayin edilmis maaslar, igtisadiyyatin digar
sahslarindes calisan 25-64 yasl ali tahsilli
mutexassislerin orta aylig maasinin 80%-
dan asagidir. Cexiya, Macaristan, islan-
diya, israil, Sloveniya ve ABS-da isa 60%
vo ya ondan da asagidir. Eyni zamanda
muallimin is seraitinin digar aspektlori ila
bagli olan - mazuniyyatler, is yerinin va
teqatdlarin nisbi zemanati kimi amillar -
diger pese sahalerinde olanlardan daha
calbedicidir.
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iBIiT-nin tedqigatlari gdsterir ki, eyni
soviyyads ixtisas deracesi tslab olu-
nan pesalordaki maaslarla muqayisede
musllimlerin maaslari asagi olan yerlarda
pedaqoji kadrlarla teminat giymat baxi-
mindan 6z elastikliyi ile segilir: nisbi ma-
asin muayyan faiz artimi naticesinda po-
tensial muallimlarle taminat daha ¢ox faiz
artir. Musllimlarin maaglarinin nisbaten
yuksak oldugu o6lkslerde ise kadrlarla
teminat daha az elastikdir: maagin artimi
kadrlarla teminatda faizle ifads olunan
kicik artima gatirib gixarr.

Musllimlserin sayinin ¢ox olmasina
gOre, onlarin maaslarinin hatta bir-iki
faiz punktu gader artimi haddan artiq
masrafli bir tedbirdir. Bundan basqga,
musllimlik xidmatleri bazari mixtslifdir.
Buna goéra da maktabin ndviindan, han-
si fann ixtisaslagsmasi Gzre va ya hansi
regionda olan maktaba misllim taleb
olunmasindan asili olaraq, rekrutin-
gin garsisina bu va ya diger deracade
catinlikler ¢ixa biler. Bela hallar mahz
musllimlerin qithgr ve kadrlarin axini
yuksak olan ugursuz maktablarde daha
kaskin sakilda hiss olunur. Buna goérs da
bazi dlkelerde xususi ehtiyaci olanlarin
va ya “qit” muallim gruplarinin maaslari
Umumiyyatle séztigedan saha Uzrs olan
maaslardan daha ¢ox artirmaq praktika-
sI gabul edilmigdir. Misal Gg¢un, riyaziy-
yat, tabiat elmleri, texnologiya ve pesa
fonlari kimi sahaler Gzre mutoxassisleri
maktaba calb etmays ydnalmis Unvanh
siyasi tagabbuslar hayata kegirilir.

Risumlardan azad edilma, akademik
teqaudler ve serti-qaytariimaz borclar
bu cur insanlar tahsils calb etmak Uglin
istifade olunan maliyya stimullarindan
bazilsridr. “Qit” ixtisaslar izre tehsil al-
mis soxslora mukafatlar verilir ve onlarin
is tacribasi nezers alinir. Bazi dlkalards
bltin meaktableri lazimi  saviyyada
musllimlerle temin etmak U¢ln ¢atin
rayonlarda ders demsays gore maasa
alavalar edilir, ucqar rayonlarda islayan
musllimler Ugin gedishaqqinin avazi
odanilir, “git” bilik sahasinda bacariq va
soristaleri olan mdusllimlere miukafatlar
verilir.

Musllimlari celb etmak strategiyalari-
nin arasinda asag siniflerde is glininin
uzunlugunu tenzimlayan, ¢atin rayonlar-
da ve ya xlsusi tehsil ehtiyaclari olan
maktablerde azsayh siniflarin formalag-
dirlmasi kimi, maasla slagali olmayan
strategiyalari da qeyd etmak lazimdir.

9n bacarigh muallimlera yaxsi

miiallimlik vakansiyalarina kegmak
imkani verilmalidir
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9ger an yaxsl namizadler muallimlik
vazifelerine ise duzelmakds gatinlik
¢okirlarsa, onda ali maktab mazunlarinin
muallimlik pesasina celb edilmasi Uzra
tadbirler 6ziini dogrultmayacag. Tabiidir
ki, an yaxsi namizadlarin bagga sahada
is tapmaq perspektivieri var ve onlar
har hansi maraqgli is yerinin bosalma-
sini gézleamays va ya ¢atin maktablars
toyinatin macburi muiddstini iglomaya
bilerlar. Buna gore da yaxsi teskil olun-
mus va lazimi resurslarla temin edilmis
secim prosesi ve bosalan is yerlarina an
yaxsl namizadlarin ke¢gmasini nazarde
tutan “vezifeye giris” programlarinin
hayata keciriimasi ¢ox vacibdir. Ganc
musllimlerin  hamisini  birbasa ¢atin
makteblera géndarmamak Ucln, bslka
do musllimlik vezifalarine namizadleri
secoarkan is stajinin shamiyyatini nazars
almamaq lazimdir.

ibtidai pedaqoji tehsilin yiiksak

keyfiyyatinin tomin edilmasi

Tehsil sahssinde ugur gazanmis

Olkelerde musllimlere daha semarali

islemayi va islahatlarda daha faal rol oy-

namagi éyradirlar.

ibtidai pedaqoiji tehsil élkeden-dlkaye
forglenir. Muivafiq siyasi kurslarin va
praktikalarin giymatlendiriimasi hazirki
maruzanin shats dairasina daxil deyil.

Lakin buna baxmayaraq I8IiT taedgigati

geyd edilmasi vacib olan bazi prinsipleri

musayyanlasdirmalidir.

m “Konkret fanlar” Gzre mdusallimin nayi
bilmali ve bacarmali oldugu barade
daqiq ve aydin meyarlari olan tsahsil
sistemleri daha yaxsi neticaler
gOstarir. Bu meyarlar ibtidai pedaqoji
tehsili, muallimlarin sertifikatlagdiril-
masini, pedaqoji isin mutemadi ola-
raqg qiymatlandiriimesini, pesokarliq
inkisafini ve karyera yuksslisi imkan-
larini muayyen etmaya, hamginin bu-
tin bu vacib elementlerin effektliyini
giymatlondirmaye kdmek edir. Bu
meyarlar maktebin telim magsadlerini
pesa Ugun ve nayi yuksak keyfiyyatli
musllimlik hesab etmak anlamini aks
etdirir.

m Bir cox odlkslerde ibtidai pedaqo-
ji tohsil nazeri hazirhiga nisbaten az,
nazariyys ile praktika arasinda miva-
fiq tarazliq yaradan maktab seraitinda
pesakarlarin hazirlanmasina daha ¢ox
diggst yetiran model Uzarinde qurul-
musdur. Bu programlarda musallimlar
pesokar tohsillarinin avvalinda siniflore
golir, orada daha c¢ox vaxt kegirirlar.
Hazirlhiq prosesinde onlara daha ¢ox
komaklik gosterilir. Onlarin hazirhgi,

nece talim vermak Ulzrs irihacmli kurs
isinin yerine yetiriimasini nazarde
tutur. Oraya on mdiasir tacriibalera
asaslanan tadqigatlarin  aparilma-
sI va ya universitetlorin nazdindaki
maktebda bir ilden artig middat
arzinde islemak imkanlari da daxildir.
Burada musllimler yeni praktikalar
islayib-hazirlayir, onlari sinagdan ke-
¢irir va tadris-talim sahasinda tedgiqat
islori aparirlar.

m Ibtidai pedaqoji tehsilin gevik vari-
antlarinin  yaradilmasi, basga hal-
larda meaktebea galmak barade
dislinmayacek saxslera musallimlik
karyerasini baglamaqg imkani verir. Bu,
musllimlik pesesine galisin enanavi
yollarinin mahiyyatini he¢ bir vechle
kigiltmir. ibtidai pedaqoji tehsilin,
pesaya girisin va pesakarliq inkisafinin
marhalslari, mduallimlik karyerasinin
asasini taskil edarak bir-birile slagali
olmalidir. Bir ¢ox o6lkelerde pedaqoji
tohsil takca ayri-ayri bilik sahalerinde
asasll haziriga, mivafiq fenlarin
tadrisi nazariyyasine ve Umumi peda-
qoji nazeriyyaya deyil, hamginin ref-
lektiv tacriiba va is yerinds tedqigatlar
aparilmasi tgln zaruri olan vardislarin
inkisafina da yonalmigdir. ibtidai pe-
daqoji tehsil daha ¢ox mduallimlerds
sagirdlarin mévcud problemlarini celd
vo dagiq tanimagq, hall yollarinin genis
repertuarindan meahz konkret prob-
lemin névina uygun gelen hall yolu-
nu sec¢a bilmak bacariglarini inkisaf
etdirmaya daha ¢ox yonalmisdir. Bazi
Olkalerde musllimlera praktikanin sis-
temli suratde tekmillagdiriimasi Ggln
zaruri olan tadqigatgiliq verdislarini do
oyradirler. Misal Ugun, Finlandiyada
va Cinin Sanxay ayalstinds muallimlar
eksperimental tadgiqatlar aparmagi
oyranir ve “derhal reaksiya vermak”
verdiglerini  sinagdan  kegirirlar ki,
gerilomaya baslayan sagirde yu-
banmadan semarali yardim gdstare
bilsinlar.
Bundan basqa, bazi Olkalar

musllimlerin, kecid bali asadi olan
coxsayll ixtisaslasdinimis  pedaqoji
kolleclorde hazirlanmasi sistemindan,
universitetlerin  nazdinde yaradilmisg,
kifayat qgeder yiksak kecgid bal ve
universitetde statusu xeyli deareceds
yuksak olan azsayli pedaqoji kolleclarda
hazirlanmasi sistemina kegmisdir.
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NAXGIVAN MUBLLIMLAR
INSTITUTU INKISAF YOLLARINDA

Oruc Hasanli

Naxgivan Miisllimlar institutunun rektoru

Mustaqil Azarbaycanimizin galacayi
olan usaglarin ister moktebagader
torbiye musssisslarinda, istersa de orta
maktablards talim-tarbiyasinin dizgln
istigamatlondiriimasi hartarafli inkisaf
etmis genc naslin formalasdiriimasina
xidmat edir. Onlarin ali tahsil almalar
Gcln 6lkamizin  muxtalif bdlgslarinda
institut ve universitetlerin  gabakasi
son illerde xeyli geniglondirilmigdir.
Azerbaycan Misllimler institutu Nax-
civan filiahnin yaradilmasi da bu
gabildendir.

Ulu 6nderimiz Heydar Sliyevin 13
iyun 2000-ci il tarixli fermanina asasan
Naxgivan Politexnik Texnikumunun ba-
zasinda tagkil edilan bu tehsil ocagi
foaliyyete basladidi gunlerden Muxtar
Respublikada aparilan abadliq ve quru-
culuq islerinden kenarda qalmamisgdir.

Azerbaycan Respublikasi Nazirlar

Kabinetinin 26 avqust 2003-cu il tarixli
gerari ile bu tehsil ocagr mistaqil insti-
tuta cevrilorok Naxcivan Musllimlar ins-
titutu adlanmisdir.

Naxcivan Muellimlar institu-
tu fealiyyate baslayarken asasan
maktebaqadar terbiye muisssiseleri ve
Umumtehsil makteblarinin ibtidai siniflari
Ucun bakalavr pillasi Uzra kadr hazirli-
gini nazarde tuturdusa, hazirda burada
pedaqoji, tabistsiinasliq ve incesanat
fakultelori foaliyyat gosterir.

Bvveller «ibtidai tehsilin pedaqogi-
kasi ve metodikasi», «Mektabagader
torbiyanin pedaqogikasi ve metodikasi»
ixtisaslari G¢ln bakalavr saviyyesi Uzra
kadr hazirlanirdisa, 2003-ci ilden bagla-
yaraq «Riyaziyyat va informatika», «Pe-
daqogika ve psixologiya», «Defektologi-
ya», 2008-ciildan ise «Tasviriincesanat,
rosmxat ve amak talimi» ixtisaslar tzra

de kadr hazirhgini davam etdirir. 2009-
cu ilden “ibtidai sinif msllimliyi”, "Riya-
ziyyat ve informatika muallimliyi”, “Tasviri
incesenat muallimliyi”, "Maktabaqgadar
telim va terbiya” ve “Tahsilde sosial psi-
xoloji xidmat” ixtisaslari Gzre kadr hazir-
hgina baslanmigdir.

2004-cu ilden tshsilin magistratura
soviyyesinds ds «ibtidai tehsilin peda-
gogika ve metodikasi» ve «Pedaqgogika
nazeriyyasi va tarixi» ixtisaslari lUzre do
kadr hazirligi aparilir.

institutda «Diller ve adabiyyat», «Pe-
dagogika ve psixologiya», «Umumi
fonlar», «Ali riyaziyyat ve informatika,
«Riyaziyyat ve tedrisi metodikasi», «Hu-
manitar ve tesviri incesanat» kafed-
ralar fealiyyst gostarir. 21 teleba ila
foaliyyete baslayan institutumuzda ha-
zirda 700-dan ¢ox bakalavr, 20-dan artiq
magistr tehsil alir ki, onlarin da tshsili ila
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68 neferden ibarat professor-musallim
heyati masgul olur. Onlardan 6 naferi
elmler doktoru, professor, 32 naferi
folsefe doktoru, dosentdir. 2010/2011-
ci tedris ilinds teleba gabulu plani 210
nafardan 250 nafars ¢atdiriimisdir.

Tadris  ilinin  muallim  hazirlig
sahasindas institutda tadrisin keyfiyyatina
xususi fikir verilmis, mahz bunun naticesi
olaraq qis ve yay imtahan sessiyalarin-
da yiksak nailiyyatler alde olunmusdur.
Foaliyyete bagladigi dévrden NMi-de
semestr imtahanlari «Talabalerin biliyi-
nin giymatlendirilmasinin goxballi sistemi
haqginda asasname»ya asasen aparil-
misdir. Hal-hazirda institutda tshsil Bo-
lonya sistemi Uzre aparilir. Bu glinadak
institutu 869 telaba bakalavr pillasi Uzra
bitirmisdir.

2011-ci ilin aprel ayinda Naxcivan
Miisllimler Institutu Azerbaycan Res-
publikasi Tahsil Nazirliyinin attestasiya
vo akkreditasiya komissiyasindan keg-
mis va sertifikat almigdir.

Kafedralarda elmi tedgiqat ve
elmi-metodiki islerin teskili ve yerina
yetiriimasi daim digget merkazinds ol-
musdur. 2011-2015-ci iller Ggln tertib
olunmus plana ssasan 3 istigamatde
elmi tedqigat islarini 68 emakdas yerina
yetirir. EImi tadqigat isleri mévzularinin
60 faizi Naxgivan Muxtar Respublika-
sinin regional problemlerina hasr olun-
musdur.

Son 5 ilde institut emakdaslarinin
450-ya yaxin maqalesi (onlardan 63-U
xarici jurnallarda), 250-ya yaxin tezisi
(onlardan 26-si xaricda), 52 kitabl — o
cumladan 29 monografiya, 2 darslik, 22
dars vesaiti, hamginin 71 metodik vasait
vafonn programlari gap edilmigdir. institut
amakdaslari terafinden dovri matbuatda
muasir dovrin aktual problemlarina dair
yazilar derc olunur, radio ve televiziya
veriliglarindes mitamadi ¢ixiglar, diskus-
siyalar aparilr.

institutda ali tehsilin magistratura
saviyyasinds kadr hazirligina da xususi
diggat yetirilir. Bu giinadak institutun ma-
gistraturasini 29 nafer bitirmis, onlar ins-
titutda ve muxtalif tehsil mlsssisalarinda
isle tamin olunmuslar. Har semestrin
avvalindan buraxihig kurs talabalari ila
sohbatler aparilir va onlarin igarisinden
tehsilin magistraturasina senad veracak
telebaler Ugiln informatika, xarici dil,
mentiq ve ixtisas fenleri lzre slave
masgalaler teskil edilir.

Naxgivan Mdusllimler  institutunda
elmi tadbirlerin teskili ve elmi-pedaqoji
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kadrlarin hazirlanmasi hamise diggst
maerkazindadir. Tesdiq olunmus plan
Uzre konfrans ve simpoziumlar vaxtli-
vaxtinda kegirilir.

2003-cu ilden baslayaraq haer il may
ayinda Gmummilli lider Heydar Sliyevin
anadan olmasinin ilddnimina hasr
olunmus «Muasir telim metodlari va yeni
pedaqoji texnologiyanin tsalim-tarbiya
prosesinde tatbigi» mdvzusunda elmi-
praktik konfrans kegirilir. Konfransda
ali tshsil musssiseleri amakdaslari ile
berabar, orta maktab mdusllimlari da
foal istirak edirler. Konfransin material-
lari har il gap olunur.

2007-ci ilden baglayarag Naxcgivan
Musllimlar institutu NDU, AMEA Naxgi-
van Bdlmasi, AMEA Riyaziyyat ve Me-
xanika Institutu, Azarbaycan Astrono-
miya Camiyyati vo Maraga Astronomiya
ve Astrofizika Elmi Tedqiqgat institutu ile
birlikde muxtslif illorde fizika, riyaziyyat
vo texnika elmlari Uzro beynalxalq sim-
pozium va konfranslar kegirir. Konfrans
va simpoziumlarda Azsrbaycanin ta-
ninmis elm xadimlari maragli movzu-
larla ¢ixis edir, qonsu Tirkiye ve Iran
islam Respublikasindan gelmis alimler
maruzaler edirler. Konfransin materialla-
ri derc olunur.

2009-cu ilden baslayaraq Naxgi-
van Musellimler institutu  Azerbaycan
Respublikasi Tehsil Problemleri ins-
titutu vo NDU ile birlikde «Pedaqoji
kadr hazirligi: problemlar, vazifalary,
«Tadris prosesinin tekmillasdiriimasinin
pedaqoiji-psixoloji problemlari» mdvzu-
larinda beynalxalq konfranslar ve ARTPI
ilo birlikde «Azarbaycan tahsili yeni inki-
saf merhalasinde» mdévzusunda respub-
lika elmi-praktik konfrans kegirir.

Her il institutda «Xocall faciesi»,
«Azarbaycanhlarin soyqirnmi va de-
portasiyasi tarixi», «Heydsr Oliyev va
Azarbaycan», «Milli Qurtulug gunuy,
«Dovlet Maustaqilliyi gunt», «Dunya
Azerbaycanlilarinin Hemraylik  glni»,
«Beynalxalg ana dili ginu», Beynalxalq
teleba-goencler heftesi ile alagadar
«Azearbaycan gencliyi inkisaf yollarinda»
mdvzusunda va gorkemli sexsiyyatlarin
yubileylerina va yaradiciligina hasr olun-
mus elmi-praktik konfranslar da kegirilir.

Naxgivan  Miellimler  Institutunun
«Xobarlory elmi-metodiki  jurnal 21
dekabr 2004-cu il tarixinde Azarbaycan
Respublikasi ©dliyya Nazirliyinin gey-
diyyatindan  ke¢mis  (sshadatnama
Ne1158) ve ilde 4 ndmra nasr olunmasi
nazards tutulmusdur. «Xabarler» jurna-

Oruc
Hasanli

Naxgivan
Musallimler
institutunun
rektoru

Professor,
Naxgivan MR
Ali Maclisinin
deputatidir.
Azarbaycan Respublikasi Prezidenti
terafindan “Taraqqgi” medalina layiq
g6rilmus, 2011-ci ilde Rusiya Pedaqoji va
Sosial EImler Akademiyasinin haqiqi Uzvu
segcilmigdir.

Magalada Naxgivan Muallimlar
institutunun inkisaf tarixinden bshs

edilir, elmi-pedaqoji ve tehsil sahasinds
gOrulmus isler aciglanir.

Tahsil sahasinda gabul edilmis Dovlst
Programlarinin Naxcivan Muasllimlar
institutunda yerina yetirilmasinin vaziyysti
haqginda malumat verilir.

B ctatbe 06cyxgaetcsa uctopus
pa3BuTnsa HaxybiBaHckoro MHCTUTYTa
Yuutenewn, packpbiBaloTCs Aena B
obnactu obpas3oBaHNs N Hay4YHOW —
negarorvku.

[atoTcsa cBegeHNs 0 MONOXeHUN
ncnonHeHusi B HaxybiBaHckoro MHcTutyTa
Yuutenen npuHATbIX F0CyAapCTBEHHbIX
Mporpamm B o6nactn o6pasobaHus.

The article deals with development his-
tory of the Nakhchivan Teachers institute,
works done on scientific — pedagogical
and educational field are cleared.

Il Azarbaycan Respublikasi Prezidenti
yaninda Ali Attestasiya Komissiyasinin
dissertasiyalarin asas elmi naticalarinin
darc olunmasi tdvsiya ediloan elmi
nasrlerin siyahisi pedaqogika elmlari
bélmasina salinmisdir. Bu glinadak jur-
nalin 30 némrasi isiq GzU gérmisddr.
institutda muasir avadanhglarla
tachiz olunmus nagriyyat sdbasi fealiyyat
gOstarir. Elmi-praktik konfranslarin prog-
ram ve materiallari, «Xobarlor» elmi
jurnali, fenn programlari, emakdaslarin
ders va metodik vesaitleri, tovsiysleri,
gabaqclil is tacribaleri ve institutun bi-
tun nasriyyat isleri burada ¢ap olunur.
Elmi-pedaqoji kadrlarin hazirlan-
masi xususi diqgsat merkazinde ol-
musdur. Bela ki, son bes ildoe institut
amakdaslarindan 4 nafari elmler dok-
toru, 9 noafari falsefo doktoru alimlik
deracesi almisdir. Professor-muallim
heystinden 2 naferi Azarbaycan Res-
publikasinin amakdar muallimi, 3 nafari
Naxcivan MR-in amakdar muallimi, 1
naferi Naxcivan MR-in amakdar hakimi,
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1 naferi ise Naxgivan MR-in amakdar
madaeniyyat iscisidir, 2 nafer “Tereqqi”
medalina layiq gortlmusdur.

Naxcivan Musllimler institutu xa-
rici Olkalerle elm ve tehsil sahasinda
amakdasliq magsadile Turkiya Res-
publikasi Kars Kafkas Universiteti ila
amekdaslig miiqavilasi baglamag utgln
lazimi senadlesmae islarini aparmis va
2012-ci ilde niyyat protokolunun imza-
lanmasi nazards tutulmusdur.

Naxcivan Miallimler institutunda xari-
ci 6lkalerla elmi emakdasliq daim diggst
markazindadir. Bu maqgsadla Ukrayna
Milli Elmlar Akademiyasinin Riyaziyyat
institutu, Xarkov Universiteti, Tirkiye
Respublikasinin  Kocaeli Universiteti,
Kars Kafkas Universiteti, Kirsehir Ahi
Evren Universiteti, Ingiltsrenin London
Riyaziyyatcilar Birliyi, Qazaxistan Res-
publikasinin Almaati Milli Universiteti
ilo emakdaglarimiz six alaga saxlayir,
beynalxalq konfranslarda istirak edir,
onlarin elmi jurnallarinda maqalsler ¢ap
etdirir vo internet vasitasile alagaler ya-
radirlar.

Elmi-pedaqoji  kadrlarin  hazirlan-
masinda elmi-nazari seminarlarin rolu
boylkdir. Bu maqgsadls kafedralar-
da elmi-nazari seminarlarin tagkili vo
kegirilmasina xisusi diqgat yetirilir. Se-
minar movzularinin aktualhigina xusu-
si fikir verilir va seminarlarin gedisinda
foal telebalorin istiraki temin edilir.
2005-ci ilin sentyabr ayindan bagla-
yaraq ayda bir defe Umuminstitut elmi
seminari kegirilir. Seminarlarda institut
amakdaglarinin dissertasiya igleri ve
muasir dévrin aktual problemlarina dair
maruzalar dinlanilir.

Elmi nailiyyatlorin istehsalatda tetbiqi
ile bagl olaraq professor Sadiq Valiyev
ve Rafig Huseynovun “Darsin semarali
teskilinde faal interaktiv telima bir ba-
x1s”, professor Oruc Hasanlinin “Maktab
psixoloqunun stollstu kitabi”, dosent
Tofiq Memmadovun “ibtidai siniflarda
riyaziyyatin tadrisi metodikasi”, do-
sent Azad Novruzov ve pedaqogika
Uzre falsefe doktoru Rdévsen Valiyevin
“Handasa masalsleri”, filologiya elmlari
doktoru Akif imanlinin “Onomastika

masalalari”, dosent Mshammad Ha-
ciyevin “Riyazi mucaerradlesdirma va
derketma”, dosent Adil Memmadov ve

Hiseyn Novruzovun “Yas anatomiyasi,
fiziologiyasi ve gigiyenas!”, pedagogika
Uzro folsefe doktoru Qiziltac Sahbazo-
vanin “Kigikyash maktablilarin meanavi
terbiyasi”, Tamara Baxsaliyevanin “Yeni

telim metodlarinin tsul ve texnikalar!”,
professor Sadiq Valiyev ve pedaqogika
lizro folsoefe doktoru isa Bliyevin “Cabr
kursunda mesale hallina rehbarlik ve
calismalar” adli derslikleri ve s. ders
vosaitleri va metodiki vesaitler hazirla-
nib Naxcivan MR-in bdtin rayon tshsil
sobalarina paylanmis ve bu metodika-
nin yayilmasi ile elagadar darslar teskil
olunmusdur. Rayon tahsil g6balerinin
metodbirlagsmalerinin dayaq mantaqelari
Ucun metodik tévsiyalar hazirlanmis, qa-
baqclil is tacriibalari ¢cap etdirilerak tahsil
sobalerina gdénderilmisdir.

Teleba elmi cemiyyatinin (TEC)
foaliyyatinin glclendirilmasi, telebalarin
elmi tadqigat islerina celb edilmasi va
onlarin arasindan istedadli ganclerin
askara cixarilmasi ve elma yonaldilmasi
garsida duran esas vazifelerden bi-
ridir. Har bir musallimin ferdi planin-
da TEC xatti ilo 1-2 talebaya rahbarlik
etmok nazerds tutulur. TEC-de mov-
zularin tartib olunmasinda kafedralarda
maqsadyonli is aparilmis, mdvzularin
aktualhigi ve telabalerin bilik saviyyasina
uygunlugu daim nazars alinmisdir. TEC
islerinin yerina yetirilmasinin vaziyyati
her zaman digget merkazinde sax-
lanilir, telebaler ve onlarin rahbarleri
ilo il boyu so6hbatler aparilir, onla-
ra dayarli maslehatlor verilorek lazi-
mi adabiyyatlarla temin edilmalarina
kémaklik gostarilir. TEC iglerinin yerina
yetiriimasinin veziyysti kafedra iclasla-
rinda va institut elmi surasinda muzakirs
edilerek hesabatlar dinlenilir.

Her il may ayinda TEC xatti ilo yekun
talaba elmi konfranslari kegirilir.

Konfrans 3 bélmads (pedaqoiji, filo-
logiya ve tabist elmlari) 6z isini apa-
rir vo telebalerin elmi tadgigat islori
dinlenilerek onlarin arasindan istedadh
gancler agkar edilir ve mukafatlandirilir.

Naxcivan  Musllimler  institutunun
32825 kitab fonduna malik olan kitab-
xanasi son illerds gixan tedris-metodiki,
elmi, monoqrafik xarakterli adabiyyatlarla
zanginlasmis ve kitabxananin kataloq
sistemi avtomatlagdiriimisdir.

“Azerbaycan Respublikasinda kitab-
xana—informasiya sahasinin 2008
2013-cu illerds inkigafi Uzre Dovlet
Programi’nin hayata kecirilmasi Uzra
tadbirler plani hazirlanmig, kitabxana-
informasiya sahasinda yeni texnologi-
yalarin tetbigi ve istifadasi neticasinds
muasir kitabxana-informasiya infrast-
rukturunun yaradilmasi, istifadagilera
gosterilon  kitabxana-informasiya xid-

matinin diinya standartlari saviyyasina
catdirimasi, qabaqcil kitabxanalarla
amakdasligin geniglendirilmasi, kitabxa-
na fondunun kitabla techizati sisteminin
yaradilmasi ve muasir tipli informasi-
ya dasiyicilari ile temin edilmasi iglori
tedbirler plani esasinda yerina yetirilir.
Kitabxanada olan diyarsinashiga aid
nasrlari qoruyub-saxlamaq va nasilden-
nasle o6turmek maqgsadila onlarin in-
formasiya dasliyicilarina koégurilmasi
prosesi davam edir. 400 adda darslik,
ders vasaiti voe muhazire materiallarinin,
“Xebarlor” elmi jurnalinin 30 némrasinin
vo institutda kecirilmis elmi-praktik kon-
franslarin elektron versiyalari hazirlan-
misdir.

Blave tahsil sahasindas tartib olunmus
plan asasinda har il institutda, Muxtar
Respublikaninrayon markazlarinda, ayri-
ayri kand maktablarinde ayliq, haftalik,
Ucgunlik kurslar kegirilir. Muxtar Res-
publikanin butin rayon markazlerinde
va institutda “Makteb kitabxana isinin
taskili’na ve “Makteb psixoloji xidmat’a
aid elmi-praktik konfranslar kegirilir.

“Xususi istedada malik usaglarin
(genclerin) yaradiciliq potensialinin inki-
safl Uzra Dovler Programi (2006—2010-
cu iller)’nin 5-ci bandina uydun olaraq
maktablarde maktab psixologlarinin
yeniden hazirlanma kurslari teskil edil-
mis ve bu kurslarda haer il 46 maktab
psixoloqu istirak etmisdir.

Yeni foenn kurikulumlarinin &yrenil-
masina dair ayliq ixtisasartirma kurslari
toskil edilmis va bu kurslarda 2007-ci
ilde 309, 2008-ci ilde 300, 2010-cu ilds
310, 2011-ci ilde I-IV siniflorde ders
deyacek 300 musllim igtirak etmisdir.
Azarbaycan Respublikasi Tahsil Na-
zirliyinin vo Azarbaycan Respublikasi
Tohsil Problemleri Institutunun bir grup
amakdas! “Yeni texnologiyalarin tetbigi”
programi Uzre bu kurslarda birhaftalik
maosgalaler aparmis, kursun davami
iso Naxgivan Musallimler Institutunun
amakdaslari terafindan apariimisdir.

Taskil edilan bitin kurslarin, talimlarin
keciriimasinda Naxgivan Misllimler ins-
titutunun  muaellimleri ve Azarbaycan
Respublikasi Tshsil Problemlari institu-
tunun bir qrup amakdas! yaxindan isti-
rak etmislar.

Kurslarin ve talimlerin kegirilmasinda
institutda faaliyyst gdstaren 2 informa-
tika kabinetinden (har birinds 15 kom-
pyuter dasti), internet markazindan ve 8
elektron I6vha ile tamin olunmus audito-
riyadan istifade olunmusdur.

3/2012

AL TAHSIL V3 CAMIVYaT



N9Z9R NOQTOSI

|65

UNIVERSITET SISTEMINDB
KEYFIYYST HODOFI

Cihan Bulut

Qafqaz Universitetinin tedris iglori lizre prorektoru

Universitetlor dinyanin global inkigafi
fonunda haer bir 6lkeys mexsus dayarlari
nazare alaraq universal xUsusiyyatlera
malik, informasiya istehsal eden, arasdi-
ran, talim va tedris faaliyyatleri ile masgul
olan, informasiyanin tetbiq olunmasina
ve muzakire edilmasine serait yara-
dan, informasiyanin texnoloji imkanlara
cevrilmasinitemin edan, istehsal etdiyiin-
formasiyani genis kutlelers yayan, tahsil,
arasdirma va sosial xidmat sahaleri ilo
bagli sistemlar taklif eden ve strateji
hadaflari musayyanlasdirmaya ¢alisan
qurumlardir. Burada insanlarin mustaqil
va yaradici disunca qabiliyystleri inkisaf
etdirilir, comiyyate ve baseriyyete fay-
dal, genis dunyagorisina malik, agiq
tafokkir sahibi saxslor yetisdirilir.

Bu musssisealerin cemiyyatin onlar-
dan gozlediyi bu funksiyalari yerina
yetira bilmalari Gglin mukallaf olduglar
bazi talableri Bolonya prosesi kimi mu-
asir yanasmalar igiginda agagidaki kimi
siralaya bilerik:

m Universitetlor yeniliklera agiqg olma-
i, teleba esasli tsehsil metodlarin-
dan istifade etmali, tadris planlarini
galecekda mazunlariisle tamin edacek
potensial ise goétiranlarle garsihigh di-
aloglar asasinda yenidan formalasdir-
mali, professional tahsil, dmir boyu
tohsil ve daha evval Oyrenilenlarin
yenidan giymatlondiriimasi kimi
masalaleri inkisaf etdirmalidir.

m Comiyyatin guni-gindan suratle ar-
tan elmi-texnoloji informasiya ehtiya-
cini nazara alaraq har sahaden ve
soviyyadon olan insanin rahatligla
tedqigat apara bilacayi imkanlari temin
etmalidir.

m Universitetlar camiyyatle daha six
munasibat qurmali, cemiyyatin yeni-
danqurma ve dayisiklik proseslarinds
aktiv istirak etmali, sosial va regio-
nal problemlerin halli istigamatinda
har zaman arasdirmalar aparmall,
takliflor teqdim etmsalidir. Eyni zaman-

N

da 6z daxilinde de har zaman yaxin
minasibst igerisinde olan akademik
arasdirma qruplarinin formalasdiril-
masina say gostarmalidir.

m Universitetlar camiyyst qarsisinda ve
0z daxilinde seffaf olmali, har zaman
fealiyyatinin hesabini vera bilacak
movgeda olmalidir. Camiyyatin  bul-
tin tebagaelerinin istifade eds bilacayi
gadar cemiyystle ig-ige olmali, bu
soraiti tamin etmalidir. Bu mazmunda
ali tohsilde maktablagsma nisbatinin
yuksaldile bilmasi G¢ln elmi daracali
isci sayl shamiyyatli dlglide artiriima-
i, movecud vesaitler daha samarali
istifade edilmali ve balke de on
ahamiyyatlisi bu glinle migayisade
tehsil qurumlarina ayrilan vesaitlerin
miqdari artirillmahdir.

m Universitetler ayrilan vesaitleri opti-
mal sokilde istifade etmali, toskilati

]

muay-
tedqigat ve
zanginlagdiriimasi
istigametinde masuliyyatlerinin  slu-
runda olaraq harakat etmalidir.

arasdirma
yanlasdirmalidir.
elmi  kosflorin

strategiyalarini
Elmi

Xarici telebsa ve muisllim sayla-
ri artirlaraq beynalxalg telebs ve
musllim muibadilesi tesviq edilorak
universitetlorin  madani zanginliklori
yuksaldilmalidir.

Har bir musllima digsan talabs sayi
ham milli, ham da Avropa Ittifaq
Olkelerinde oldugu kimi beynalxalq
migyasda standartlara uygdunlasdiril-
malidir. Professor-musllim heyatinin
dars yukuniun ¢ox olmasi ham tehsilin
keyfiyystine, ham ds arasdirma
islarine manfi tasir eden amillardendir.
Bu veziyyat eyni zamanda yeni elm
adamlarinin yetisdiriimasi isine deo
manfi tasir edir.
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Universitetlor onlardan teleb olunan
vazifalari yerina yetirmak tcin ham
global, ham yerli soraiti gox yaxs! bilmali,
bu seraitin talab etdiyi aktual tahsil
sistemina sahib olmall, slratle bas veran
dayisiklikloerden geride galmamali, onlara
cevik ayaq uydurmag qabiliyyatina malik
olmalidir. Magaladas bu istiqamatda gorils
bilacak isler, mahsuldarligi ve effektivliyi
artiracaq masalalar hagqginda arasdirma
apariimisdir.

Universities in order to fulfill the tasks re-
quired of them must know both the global
and the local conditions very well and
those conditions must be demanded by
the current education system, should not
be behind the rapid changes taking place,
and must be flexible and able to keep up
with them. The article has been carried
out investigations on issues to be done in
this direction about increase productivity
and efficiency.

,D,ﬂﬂ TOro, YTOObI BbINOMHUTL 3agayin
TpebyeMble OT YHUBEPCUTETOB OHU
[OMKHBI 3HATb Kak rmobanbHble, Takke
MECTHbIE YCNOBUS. OTW YCOBUA JOMKHbI
6bITb BOCTPEBOBaHbI aKTyanbHOCTbIO
cucTeMbl 06pa3oBaHus, a Takke MATU B
HOry ¢ "SMEeHeHUsaMM npouncxoadammm
B 3TOW cpefe. B ctatbe nokasaHbl
HanpaBneHWs No 3ToN Teme, a TaKkke
6bINo NPOBEAEHO NCCneaoBaHne Ans
NPON3BOAUTENBHOCTU U NOBbLILLEHNS
3apbheKTUBHOCTH.

m Universitet kitabxanalari globallasma-
nin va dayismanin sirset qazandigi bir
soraitda informasiyanin rahatligla alde
edils bilacayi, istifade edile bilacayi vo
inkisaf etmis bir informasiya infrast-
rukturuna sahib olmahdir.

m Coamiyystin zaif tebagalerinin hiqug-
larinin midafie olunmasi, olkanin tabii
ve madani mirasinin qorunmasi kimi
masalalarda universitetlorin aktiv rol
oynamasi talab olunur.

Tayin olunan magqsadlara nail ol-
magq ligiin izlanila bilacak bazi stra-
tegiyalar:

m Qobul edilon missiya va prinsiplarin
motivasiyanin artiriimasi istiqgamatinda
istifade edilmasi.

m Movcud kadr potensialina keyfiyyatin
artinlmasi tsullarindan istifade edsrak
xidmatdaxili talimlerin teskil edilmasi.

m Universitet amakdasglarinin Vo
telabalerin sosial-madani imkanlarinin
artiriimasi.

m Mazun teqib sistemi formalasdirilaraq
mazunlar arasinda saglam koordina-
siyanin temin edilmasi.

m Isci potensialinin liizumsuz artimini
angallomak va amekdaslarin isden
ayrilmalarinin garsisinin alina bilmasi
Ugln raqabat strategiyalarinin inkisaf
etdiriimasi.

m Talim-tadris prosesinde minasib es-
tetika da nazars alinaraq fiziki imkan-
larin  yaxsilasdirilmasi, infrastruktur
problemlerinin aradan qaldiriimasi,
keyfiyyatin artiriimasi.

m ©makdaslarin galir saviyyasinin yax-
silasdiriimasi istigamatinde daxili ve
xarici imkanlarin istifade edilmasi.

m Talsbs markazli tshsile kegilmasi,
talabalarinixtisaslarindamivaffaqiyyat
gazanabilmalerinsimkanteminedacak
tehsil modellarinin manimsanmasi.

m Professor-musllim heyatinin talabalora
kifayat qadar vaxt ayirmalarinin va tyu-
torluq sisteminin effektiv isladilmasinin
temin edilmasi.

m Omakdaslarin amakhaqqi va diger
sosial teminat imkanlarinin inkisaf
etdiriimasi.

m Dars kreditlori va diplom ekvivalentliyi-
nin beynalxalq standartlara uygunlas-
diriimasi.

m Dors  programlarinin  ve  ders
mazmunlarinin aktuallasdiriimasi.

m Movcud ve qurulacaq kitabxanala-
rin fealiyyat gésterma muddatlarinin,
arasdirma aparma yetorliliyinin
suratgixarma ve professor-muallim
heyatina xidmat saatlarinin talebalarin
kitabxanadan istifade imkanlari nezara
alinaraq teskil edilmasi.

m Camiyyatin problemlari haqgqinda hall
takliflarinin verilmasi, 6lkanin gealacayi
ilo elagadar tadgigat maovzularinin
va layihalarinin prioritet masale kimi
gabul edilmasi ve dastaklanmasi.

m Milli vo beynalxalg (Avropa Ittifaqi,
Dinya Banki va s.) arasdirma qay-
naglarinin artirlmasi ve daha tasirli
bir sokilds istifade edilmasi magsadi
ile bir sébanin yaradilmasi.

m Mitemadi ¢ixarilan doévri  nasrlarin
beynalxalq indeksler tarafinden gabul
edilen jurnallar siyahisina daxil ol-
mas! Ug¢ln dizgin strategiyalarin
muayyanlasdiriimasi.

m Al Prosesi kimi bezi beynalxalg im-

kanlardan istifads edilerak (ikitorafli
razilasma va s.) alave maliyys imkan-
larinin yaradilmasi.

m Olkanin cografi mévgeyi nazars alina-
raq ve cazibe markazi olmasi poten-
sialindan istifade edarak yeni maliyya
imkanlarinin yaradilmasi.

m Sponsorlug sisteminin daha effektiv
isladilmasi.

m Mualliflik hdququ ve patent UGgln
olverigli strukturun formalasdiriimasi.

m Olave vasait gazandiracaq
maslahatgilik sisteminin tatbiq
edilmasi.

m Moazunlarla mutamadi Unsiyyat qura-
raq olverisli moévgedo faaliyyatlorini
davam etdiron mazunlarin universite-
tin maliyye problemlerine dastak ol-
malarinin temin edilmasi.

m Olava galir gatiracek ganuni imkanla-
rin arasdiriimasi ve inkisaf etdiriimasi.

m Universitetin - milli  ve beynalxalq
soviyyada tesir gucunu artiracaq
strategiyalarin  muiayyenlesdirilmasi,
bu strategiyalar tetbiq edacak struk-
turlarin qurulmasi ve zeruri maliyya
bldcasinin yaradilmasi.

m is dinyasi ile universitet arasinda
amakdasligi daha da inkisaf etdirarak
mazunlarin istapma imkanlarinin arti-
rilmasi.

m Orta maktabds muveffaqiyyst qazan-
mis va ixtisas sahasinda ugur alds et-
mis professor-musllim heysatinin bizim
universiteti segmaleri istigamatinda
zaruri tadbirlerin gorulmasi.

m Olgma-qgiymatlondirme  sistemlerinin
mutamadi nazardan kegirilarak gliniin
telablarine uygun yaxsilasdiriimasi.

Tohsil isgilorindan talab olunan

xiisusiyyatlor

Yaxsi bir muasllimdan teleb olunan ide-
al xUsusiyyatlarin naler olmasi hagqinda
bazi aragdirmalar apariimig, bu arasdir-
malar naticasinda bir gox xlsusiyyatler
vo davranis normalari ortaya ¢ixmisdir.

Yaxsi tohsil iscisi ixtisasini agig-
aydin izah ede bilen, 6z sahasinin
mitexassisi, dearsina hazirligh galan,
taleba-musllim miinasibatlorini  yaxsi
gurmagi bacaran gaxsdir. Bslinds, orta
maoktab mdusallimlarindan talsb olunan
xususiyystlar hagginda ¢gox sayda aras-
dirmalar aparilmasina baxmayaraq ali
tehsil mlassisslarindas faaliyyat gostaran
professor-muallim heysti ilo telabaler
arasinda effektiv munasibatler hagqinda
arasdirmalar ¢ox azdir.

ideal tohsil iscisi telebaleri ilo sag-
lam pedaqoji munasibat qura bilan
saxsdir. Bu sakilde qurulacaq minasibat
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ham musallimin pese mivaffagiyyatinin
mahsulu, ham da pesa muvaffagiyyatinin
asasidir.  Musllim  sinifdeki  butin
telabalarle maraqlanmali, onlarin
derslarde aktiv istirakini tamin etmali,
sifahi va praktik faaliyyatlarini telebalerin
dars miuvaffaqiyystini artiracaq sekilds
tenzimlamalidir.

Universitet telabaleri Umumiyyatle
soxsiyyat kimi formalagsma bohraninda
olurlar. $axsiyystin saglam formalasa
bilmasi UGgln uygdun sosial seraitin ya-
radilmasi zaruridir. Fakdlte ve ya kafed-
rada psixoloji vo sosial mihit gcox yaxsi
tenzimlanmalidir.

ideal bir miiallimin xiisusiyystlori

haqqinda talebalerin fikirlori

Aparilan bir tedgigat isinde ideal
muasllimdan talab olunan xisusiyystler
coxterafli  arasdinimisdir.  Telabasler
torefinden ideal musllimdan teleb
olunan xususiyystler haqqinda geyd
edilen malumatlar, xususile vurgulanan
keyfiyyatlor qruplasdirilmisdir. Bu qrup-
lardan bazileri agagidakilardir:

m Oz siyasi fikirlerini telgin etmayan,
terefsiz, her dustnceya hormatle
yanasan, telebaler arasinda hec¢ bir
ayri-seckilik etmayan, qiz ve oglan
talebalers barabar yanasan.

m Talabanin problemlsrini dinlayan va
hallinde koémaklik gdstaran, onlarin
sosial fealiyyatlarinds istirak edan,
dersdankenar vaxtlarda da onlarla
maraglanan, tslsbalere ata-ana qay-
gisi, dost minasibati gostera bilen,
onlarin adlarini ezbar bilen.

m Tolebani kigcik usaq kimi gabul
etmayan, ona yuxaridan asagi baxma-
yan, auditoriyada telebalarle reftarina
diggat eden, rahatlgla sual vermayo
sorait yaradan, rahatligla tUnsiyyst qur-
magi bacaran va buna imkan veran.

m Soxsiyyatli, idealist, temiz ve qasang
geyinen, geyimina va davranislarina
¢ox diggst yetiran, nimunavi sexs
olan, dirust, etibarli.

m Glleruzlli, yumsaqgxasiyyatli, sakit
tebistli, tevazokar, semimi, talabalera
candan munasibat gostaran.

m Tolebays tazyiq géstarmayan, etibarli,
optimist.

m Talabaysa sevgiylo munasibat basle-
yan, mehriban, ona hérmat edan.

m Nozakatli, talebe ile arasindaki
masafeni yaxsl qoruya bilan, sert
va incidici olmayan, tehqir etmayan,
hadden artiq qlrurlu davranmayan.

m Ixtisasini yaxsi bilen, mévzuya ve
darsina hakim, yaxsi bir elm xadimi,
tedqigatgi, dersina har zaman hazir
galen, xarici dil bilen.
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m MOvzunu telebays izah ede bilan,
yaxsl pedaqoq keyfiyyotloro ma-
lik, derse ve mdvzuya uygun me-
tod muayyanlagdire bilen, ders
vasaitlerinden semarali istifads edan.

m Qiymatlandirmada obyektiv, talabaya
layiq oldugu giymati veran, talebaleri
giymetle hadeslamayan, qiymatden
teleabani nazarst altinda saxlamaq
ucun bir silah kimi istifade etmayan.

m Taleba psixologiyasini basa dusan,
onu imtahan stresine salmayan.

m Talabaleri darixdirmadan dersi séhbat
terzinde izah edan, yumor hissina
malik, zarafatcil, dersini telabalera
sevdiran, telebalarin darslarde maksi-
mum istirakini temin eda bilen.

m Natiglik qabiliyyatina malik, sas tonun-
dan dizgin ve effektiv istifade ede
bilen.

m Talabslerini yaxs! taniyan ve darsleri
telebalarinin saviyyasini nazers alaraq
izah edan.

m Talabaleri aragdirmaya sévq eden.

m Darsi konkret faktlar ssasinda izah
edan, nazeriyye ile yanasi, praktik
masalalera da yer veran.

m Darsda aktual problemlare minasibat
bildiren, darsi aktuallagdirmag! baca-
ran.

Gorinduyu kimi, deyarlendirma krite-
riyalari forgli iki grupda toplanmisdir. ilk
grupda Umumi menada tehsil iscilarinin

fordi
minasibatleri, ikinci qrupda ise daha

xususiyystleri  ve telabaelarle
¢ox talim-tahsil prosesi
xususiyyatler yer almigdir.

Talabalarin an ¢ox gérmak istadikloeri
tohsil isgisi tipi onlarin problemlarini

ilo elagadar

dinlayan, onlarianlayanvaproblemlarinin
hallinde komaklik etmaye say gosteran,
lazim gealdikde onlara ata-ana qaygisi
gostera bilen, sirdas, dost, yoldas kimi
davranan saxsdir.

Oslinde, telabalerle nazakatli davra-
nan, onlari incitmayan, tehqgir etmayan,
gulerizlt, anlayigli, etibarli, rahathg-
teleb edan telebalar 35.9% taskil etmis-
dir. Arasdirmada istirak edan telabalerin
oksariyyati musllimlerinin onlarla ko-
bud davrandigini, bu sabsbdan sual
ve hatta cavab vermakdan g¢akindiyini,
darsdankanar vaxtlarda musllimlers ya-
xinlasmanin va na ise demak istadiyinin
muimkidn olmadigini bildirmisdir.

Telim-tahsil  prosesi ile  bagl
xususiyystlar arasinda, subhasiz ki, sor-
guda istirak edanlerin boylk aksariyyati
tehsil isc¢ilarinin elmi yetarliliklarinin vacib
oldugunu geyd etmisdir. Ancaq elmi in-
formasiyanin pedaqoji metodlara uygun
izah edilmasini vacib hesab edanlari do
nazera aldigda informasiyanin teqdim
olunmasinin da tslabalerin  68.4%-i
terafindan ¢cox shamiyyatli hesab edildi-
yini geyd eda bilerik.

Eyni zamanda tehsil iscilarinin
giymatdan bir silah kimi istifade etmaleri,
telebelers layiq olduglari giymetleri

miayyan subyektiv sabablera gora
vermamalari de telabslarin shamiyyatli
bir hissesinin naraziliglarini bildirdiklari
masalelerdendir.

Professor-miisallim heyatinin

dayarlandirilmasi

Universitet ~ musllimlerinin ~ hansi
xususiyystlare malik olmalari mévzu-
sunda bir ¢cox fergli yanasmalar mov-
cuddur. Tehsil iscilarinin bir akade-
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mik heyat ve ya elmi toftis komitesi
tersfinden deayarlendiriimesi, kafedra
mudirleri ve ya 6z hamkarlari terafindan
dayerlandiriimasini manimsayan,
fakilteden meazun olub is hayatinda
foaliyyat gOsteranler terafindan
dayerlandiriimasi  kimi  yanasmala-
ri nimuna kimi geyd eds bilerik. Yani
tehsil iscilerinin  dayerlandiriimasinde
muxtslif dsayarlandirma sistemlerindan
istifade edilir. Bels dayarlandirma
sistemlarindan biri de ¢ox genis sakilde
istifade edilon (Qafqaz Universitetinda
ds tatbig olunan) professor-muallim
heyatinin muasllimin dersini alan telebaler
terafindan dayarlandiriimasidir.

Amerika ve Avropada da ¢ox genis
istifade edilen bu sistemdan professor-
musllim heyatinin vazife middatlarinin
uzadilmasi magqsadi ilo deyil,
foaliyyat  keyfiyyatinin  ylksaldilmasi
istigamatinde faydalaniimalidir. Skser
Olkaler bu dayarlendirma sistemindan
professor-muallim heystinin ders islema
masalasinds  muvaffaqgiyyatlerini  ve
tehsil prosesinin keyfiyystini artirmaq
magsadi ile istifade edir. Eyni zaman-
da musllimler hagqinda skser 6lkalarde
aparilan arasdirmalar, telebalerin
verdiklari giymatlarden musllimlarin 6z
catismazhqglarini aradan qaldirmaq ve
telabaler tarsfinden qusurlu gorulen
teraflarini diizeltmak magsadi ils istifade
etdiklarini gostarir.

Universitet rahberliyi bir gox hallar-
da bele dayerlandirmalerin naticaleri
asasinda professor-muallim heyatinin
keyfiyyatinin yiksaldilmasi istiqamatinds
xidmatdaxilitalimlerplanlayir. Talabelerin
sorbast sokilde ders va muallim
segmasina imkan veran sistemlarde

telebeler  bela dayarlendirmalarin
naticaleri asasinda mivafiq dersi ve
muallimi  segirler. Boazi universitetlor
ve ya fakulteler 6z amekdaslarini har
il talabalarin istiraki ile aparilan sordu
vasitasile dayarlandirirler. Bu sorgu-
larda, adetan talsbalare ders deyan
musllimi natiglik qabiliyysti, derse ha-
zirhgl  galmasi, talabalarin  mévzunu
oyranmalarine hassas yanasilmasi va
muxtalif fikirlari salis teqdim eda bilmasi
kimi cshatloerden dayarlendirmalarina
imkan veracak suallar yénaldilir.

Talaba dayarlandirmalarinin magbul-
lugu ve etibarliigi mesalasi her zaman
mubahisali massale olmusdur va bu
istigamatda ¢ox sayda arasdirma apa-
riimisdir.  Professor-musllim heyatinin
talabaler terefinden dayarlendiriimasini
shamiyyatli, maqgbul va etibarli hesab
edan arasdirmalar movcuddur. Hetta
talabalerin xususile musllimin istifads
etdiyi talim metodunu, muveffaqiyyati
o6lcmadaki adalstini va telebalerls
munasibat qurma bacarigini ¢ox yax-
s1 deyerlendire bilacayi geyd edilir.
Telebaslerin yasi, cinsiyysti ve tehsil
saviyyasi muisllimin dayarlandiriimasina
0 qader da tesir gostarmir. Ancaq sinfin
¢ox olmasi va darsin mazmunu talebs
dayerlondirmalerine ehamiyystli tesir
gO6steran amillarden hesab edilir.

Universitetlarimizda artan professor-
musallim heysti ehtiyacinin aradan
galdiriimasi Uglin keyfiyyatli yeni ne-
sillerin yetisdiriimasi ile yanasi, mov-
cud omoakdaslarin da keyfiyyatlori
xidmatdaxili tslimlar ve ixtisasartirma
kurslari vasitasila artirilmahdir.

Belslikls, globallasan
universitetlor tokca tedris

diinyada
islori  ve

elmi foaliyyatlorle masgul olmur, eyni
zamanda elmi fealiyyatlorin hayata
kecirilmasi ve tatbiginda ds istirak edir.
Bunun dgln lazimi garaite yiyalanmak
vo bu vasitelerla hayata kegirmayi plan-
lasdirdiglar  fealiyyatlerin  keyfiyyatini
yuksaltmak daxili va xarici reqabatin an
mihim sertlerindendir. Universitetlarin
bu mévzuda atacaqglari addimlar cox va-
cibdir.
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TOHSILA QAYGI BN ETIBARLI
INVESTISIYADIR

Valide Memmadova
Azoarbaycan Rassamliq Akademiyasinin tadris igleri (izre prorektoru

Ali tehsilin asas vazifelerinden biri
mazmunu va sahasinden asihi ol-
mayaraq ixtisasina mivafig yaradi-
cl  soaxsiyysti formalasdirmaqdir. Ali
tohsil musassisaleri cemiyyatin muasir
taleblerine cavab veran ylksok ixtisasli
mitaxassis hazirlamaqla beraber, za-
mana davamli sexsiyyst yetisdirmalidir.
Muasir ali tshsil standartlari ve tadris
planlari tertib edilerken bu problem
diggat markazinds olmalidir. Azarbaycan
Respublikasi Tahsil Nazirliyinds tedrisin
tokmillagdirilmasi ve miuasirlesdiriimasi
sahasindaki islahatlarin sahsler Uzra
mutaxassislar, alim ve pedaqgoqlar, tahsil
ekspertlari calb edilmakle apariimasinin
musbat naticaleri gbz gabagindadir. La-
kin buna baxmayaraq tshsilin keyfiyyati
GOx zaman ayri-ayri gruplar: valideynler,
isagoturenlar ve butévlikds cemiyyat
tarafindentanqid obyektina gevrilir. Bazan
matbuat sahifslerinda ve televiziyada da
tehsil, ali tehsil problemleri ilo bagh dile-
tant, populist ¢ixis vo maqalalerin sahidi
olurug. Duzdir, problemlar var ve he-
sab edirik ki, onlar olmaldir. Ctnki har
bir doévr tehsil qarsisinda elmin inkisaf
saviyyasi va cemiyystin talabati ile bagl

problemlar qoyur, tshsil mitaxassislari
va ekspertlar isa onlarin halli yollarini
axtarir va bu talsbatlarin temin edilmasi
ile bagl mivafiqg tadbirler hayata kegi-
rir. Lakin nadansa ganclerin ali tehsila
munasibati, ixtisas segimi problemi kimi
ciddi sosioloji, mahiyyst etibarile igtisa-
di problema minasibat bildirilmir. Har
dovriin ali tehsili zamanina ve seraitine
muvafiq mazmunu ve falsafi yanasma
metodu ile ferglense de hamisa diggst
markazinds sexsiyystin formalasdiril-
masi, inkisaf prosesi durur. imkanlar ve
talebatlar ise butliin dévrlerds ali tahsil
prosesinin mazmununu tagkil edan asas
amillardan biri kimi aktual olub.

Ali maktablarda problemlar na ila

basglanir?

1. Ganclerin boyuk bir qismi
alacaglan ixtisasla bagh

malumata malik deyillar.

2. Tolabalarin fundamental biliklari
informasiya ile avaz etmasi ilo.

Bu glin ali tehsil insan hayatinin
marhalalarinden birine ¢evrilib. Bu-
nun sabsabi nadadir? Ali tshsil almaq
istayanlerin magsadi nadir?

Toehsil prosesinin naticalarine tasir
gOstaran amiller coxdur. Galin etiraf edak
ki, bazen magsad segilan ixtisasa meyl
vo havas, istedad va arzu ils bagh olmur,
bu sebabdan da bazen alinan ali tehsil
diplomu geraksiz bir senads gevrilir.

Bozi valideynler nainki 6vladlarinin
havas va maraglarini nazara almir, onla-
ri gelacak pesalari ilo tanis etmadan bu
va ya digaer ali maktabs istiqamatlandirir.
Naticade genc bu ali maktabda diplom
almaq xatirine “vaxtini oldarir”. Tedris
edilan fanleri elmi biliklara yiyalanmak
maqgsadi ile deyil, imtahanlardan
mivaffaq giymat almaq xatirina Gyranir.
Belo hallar tekca mitaxassis hazirligi-
na deyil, tadrisin keyfiyystine da tasir
gosterir. Bu halda ali maktab segimi
dislnidlmamis, diplom xatirine edan
telebani, camiyyat ise tahsil sistemini, ali
maktabi qinayir.

Muzakirelera sabab olan problemls-
rin aradan galdiriimasinda aile va tahsil
mutaxassislerinin  birge sayi vacib
sartlardan biridir. Cox teassiif ki, bu giin
aile tahsile munasibatds istehlakgi rolu-
nu tutaraq tehsil sistemi ile yanasi, mahz
ailenin mihim sosial institut oldugunu
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bir monografiya, ali maktab telebalar Gglin
“Muasir rus adabiyyat”, “Rus muhacirat
adabiyyat” darsliklarinin, 50-dan artiq
maqalanin muallifi, “Madaniyyat tarixi

va nazariyyasi” darsliyinin har iki cildinin
hammuallifidir.

Magalade madaniyyat va incasanat
temayullt ali maktablarin problemlarina
toxunulub. Bu ali makteblarin pedaqoji
kadrlarla ve maddi-texniki teminatinin
telablarini aks etdiran muasir taleblera
cavab veran hliqugi-normativ senadler
toplusuna ehtiyac oldugunu asaslandirib.
Muallif ixtisas Uzre mutaxassis hazirlig
va ixtisaslar Uzre pedaqoji kadr hazirlgi
masalarine de muinasibat bildirib.
Naticada, “Madaniyyat va incesanat
ixtisaslar uzre tehsil konsepsiyasi’nin
hazirlanmasi, akreditasiya meyarlarinda
bu tehsil ocaglarinin spesifikliyinin nazara
alinmasi va yaradiciliq ali maktablarinin
assosiyasinin yaradilmasi takliflarini irali
surdr.

This article is about the problems of art

in education. The author points to the
necessity of the package of legal and
normative documents. As to the author’s
opinion, today the problem of teachers
and specialists preparation on their spe-
ciality is very actual. The problem of state
accreditation of art institutions is stated as
the criteria of estimation of art institutions
are not available according to the speci-
fication of field of art. It is suggested to
develop the conception of art instituti ons,
join them into the separate educational
group and create their association.

B cTtatbe 3aTparusatoTcs npobnemsl

B 06MacTn XyaoXXeCTBEHHOro
obpasoBaHus. ABTOp yKa3blBaeT Ha
HeobXoAMMOCTb CO34aHMs nakeTa
NpaBOBbIX - HOPMATUBHbIX JOKYMEHTOB.
o MHEHMIO aBTOpa Ha CErOaHSILLIHUN
[eHb OCTPO CTOUT Npobnema NoAroToBKku
crneunanncTtoB 1 negaroroB Mo
cneunanbHOCTAM XyOOXXeCTBEHHOro
npocuns. CtaButcs npobnema
rocyfapCTBEHHOW akkpeauTaumm
TBOPYECKMX BY30B, MOCKOIbKY Ha
CEroAHsALWHNA AeHb HET KpUTepues
OLIeHKN paboTbl BY30B XyA0XXECTBEHHON
HanpaBnNeHHOCTH, YYUTbIBAIOLLNX
cneumnduky cepbl UCKYCCTB.
MNpegnaraetcs paspaboratb KOHLENUMo
Pa3BUTUA TBOPYECKMNX BY30B, BblAENUTb
3TV obpaszoBaTenbHbIe yYpexXaeHUs

B OTAENbHYIO rpynny U co3aath UX
accoupaumio.

laziminca derk etmir.

Noadanse ¢ox zaman tsahsilin qargi-
ligh, ikiterafli proses olmasi diggatdan
yayinir. Malum faktdir ki, tehsil alanin
tadris edilon fenlara minasibati tahsil
veranlarin faydal is amsali ile six bag-
lidir. Telebalerin maragi, elmi biliklara
yiyalonmak sahssinds Oyroenmak va
galismaq kimi faaliyyatleri musllimlarin
comiyyat garsisinda masuliyyatini daha
da artirmahdir. Bu glin tahsilin bitin
pillelerinda aparilan islahatlarin hayata
kecirilmasinda asas rol muisallima ayrilib.
Danilmaz faktdir ki, battin dévrlarde asas
strateji vea texnoloji resurs muallimdir.
Milli tehsil strategiyasinin muaveffagiyyati
muallimin  pedaqoji maedaniyyeti ve
pesokarligi, saxsi keyfiyyatlori vo ixtisa-
sindan asili olmayaraq yaradici poten-
siall vo daim éyrenmak havasi camiyyat
garsisinda sosial measuliyyati ile six bag-
lidi.

Ali mekteb muallimlari ixtisasindan
asili olmayaraq tslabaleri elmi biliklarin
zaruriliyine inandirmali, onlarda biliklari
Umumilesdirmak, imuminaticagixarmaq,
totbiq etmayin yollarini tapmaq ve elda
edilmiisg tacrubani tekmillagdirmak baca-
rgini formalasdirmalidirlar. Tabiidir ki,
zaman kegdikca, elmi-texniki tareqqinin
naticasinda biliklerin hacmi artir. Lakin
buna baxmayaraq tedris programla-
ri tartib edilorkan onlari yuklamekdan
gorumaq lazimdir. Clnki yuklanmanin
zorari xeyrindan daha ¢oxdur.

ingilis folsefasinin klassiklerinden biri
olan Herbert Spenserin hale XIX asrda
har seyi Oyratmayin mumkinsizliyd
baradsa fikirlarinin aktualligini geyd etmak
istardim. Herbert Spenserin fikrincs,
tehsilin asasini elmi biliklerin an mihim
vo vacib olanlari: hayat bilgisi, yasamaq
Giclin gazanc gatira bilen professionalliq,
ictimai ve siyasi diinyagorisini forma-
lagdiran humanitar va siyasi biliklar tagkil
etmalidir.

Masaslan, goxsayli fenleri tadris pla-
ninda yerlasdirerkan tebii ki, standart-
lar cargivasinda onlar az saat migda-
rinda tedris edilir. Bu ise ham fennin
mazmununa, ham keyfiyyatine manfi tasir
gOstarir, an asasi ise talabaler terafinden
maragsiz qarsilanmasina sabab olur.

Eyni zamanda tahsili bazi mutaxas-
sislarin taklif etdiyi kimi ancaq pese ha-
zirh@ fenleri Gzerinde de qurmaq diz
deyil. Clnki ali tehsilli mitexassis za-
manin talabine cavab veron humanitar
elmler kompleksina yiyslonmalidir.

Tadris planlarinda imkanlar ve taelebat
mexanizminin nazara alinmamasi tahsilin
ve mitexassis hazirliginin keyfiyyatina
manfi tesir gostermakle baraber ixtisa-
sin niifuzuna ciddi xalel gatirir. Naticeda
keyfiyyatsiz miitaxassis Ugln isagdtiran
ali maktabi, ali mekteb isa aldig
biliklarden istifade eds bilmayan telebani

gunahlandirir.

Muasir ali tehsilin asas problemlarin-
dan biri de mahz tedrisin real hayati ba-
cariglarla slagasinin zasif olmasidir.

Bu magalada Umumilasdiriimis tacri-
bayea ve real faktlara asasan xisusi
gabiliyyat telab edan ixtisaslar, xlisusan,
ressamliq tahsilinin problemlerina toxu-
nularaq gedan proseslara miinasibatimizi
bildirmaya ¢alismisiq.

Madaniyyst ve incasanat sahasinda
tahsilin asas xUsusiyyatini enanavi varis-
lik prinsipi, ardicil suratde bir seviyyadan
digarine kegan tahsil formalarina kegid:
darnak-xususi temayllli  gimnaziya-
kollec-ali maktab toskil etmsalidir. iste-
dadl genclerin yetigsmasina ydnelen va
0zund dogruldan bu sistem bu giin nainki
Azarbaycanda, demak olar ki, butin post-
sovet makaninda dagilib. Artig miuxtalif
yoénumlla pulsuz yaradiciliq dernaklerini
0zinde camlesdiran “pionerler evi’
tarixde galib. Onlarin yerini tutan kurslar
iso a@sasan pulludur. Yaradiciliga meylli
usaglarin ise asas kontingentini snanavi
olarag maddi cehatden o qgader do
zongin olmayan ziyall ailelerindan olan
usaglar tagkil edir.

Olkemizin  musigi ve ressamliq
sahasinda kadr hazirliginda kolleclerin
rolu danilmazdir. Rusiya televiziyasinin
“Madaniyyat” kanalinda geden ictimai
muzakiralerin birinde RF-nin Xalq artis-
ti, dinya miqyash taninmig balet ustasi
va pedaqoq Nikolay Tiskaridzenin xo-
reografiya maktablari bareds dediklari
bir daha eynitipli tehsil ocaglarinin -
ressamliq, musiqgi kolleclarinin unikalli-
gini tesdiq edir: “Dinyada ela bir tehsil
ocagd! tapiimaz ki, ugsaglara ham dmumi
tehsil, hem musiqi, hem de xoreoqra-
fiya Oyrotsin”. Umumtehsil maktabinin
IX sinfini bitirean yeniyetmalar bu tshsil
ocaglarinda ham orta tshsil alir, heam
de istedad va qabiliyyatini inkisaf etdi-
rir. Naticede ali maktaba pesaydnimli
taleba daxil olur. Sovet tahsil sistemi-
nin an boyuk nailiyyatlarinden biri olan
bu kolleclar haqgigatan da unikal tahsil
ocaglaridir. Vo gox yaxs! haldir ki, biz bu
tehsil merhaelasini saxlaya bilmigik.

Lakin hal-hazirda kollec-ali maktab
zonciri xeyli zeifloyib. Bunun sabab-
larinden biri musigi ve ya rassamliq
kolleclarinde Umumtshsil fanlarinin an-
caq I-ll kurslarda kegilmasi, llI-IV kurs-
larda ise tadrisin ancaq secilmis ixtisasa
yonalmasidir. Galin etiraf edak ki, kollec
va pesa maktablarinds tehsil alan kon-
tingent asasen aztaminatli ailslarin 6v-
ladlaridir ve onlarin ali maktablare daxil
olmaq ucgln pullu kurslara getmak ve
repetitorla mesgul olmaq imkanlar ol-
madigindan bu kontingent test imtahan-
larindan minimal kecid balini bele topla-
ya bilmir. Bu halda ali maktaba miivafiq
yonumli kollec talebalarinden daha ¢ox
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1 il erzinde gebul programina miva-
fiq elementar yaradiciliq verdisleri alde
edoan abituriyentlor daxil olur. Naticada
madaniyyat va incesanat temayulllu
ali moakteblarin kontingentinin  boylk
hissasini hazirligsiz, bu ali maktableri
tosadifen segan tolebaler taskil edir.
Belo veziyyst istar ressamliq, istar mu-
sigi tehsili sahasinde akademik tehsil
programlarinin yerina yetirilmasina im-
kan vermir. Clnki ali maktab bakalavr
tehsilinin birinci ilinds ixtisas Uzra kollec
funksiyalarini da 6z Uzarina goturmali,
alinda firga ve galem tuta bilmayan, mu-
sigi savadi olmayan telabalare elemen-
tar pese savadi vermak macburiyystinda
olur.

Ali ressamliq tehsili almaq isteyan
istedadli gencler da bir sira ciddi
problemlerle garsilasirlar. iiden-ile dévlet
sifarisi ile (6denigsiz) yerlara gabulun
azalmasi, tedris Ugln vacib olan materi-
al, alet va muasir texniki vasitelerin alds
edilmasinin cemiyyatin butln tebaqgalari
Ugln maddi cahatden mumkinsuzllyu
istedadli gancler Gg¢lin maneaya gevrilir.
Ali maktablerin 6zinamaliyys sistemina
kecidi digar ali maktablerdan fargli olaraq
rossamliq tehsili veran ali maktablorin
acinacaql veziyyste dusmasine sabab
ola biler. Xususi gabiliyystler telab
edan ixtisaslar Uzre tshsil diger ali
maktablardan fargli olaraq nisbatan gox
vosait talab edir. Bunu Rassamliq Aka-
demiyasinin ancaq bir — “Rengkarliq”
ve “Heyksltaragliq” ixtisaslarinin timsa-
linda ayani olaraq nazerinize g¢atdirmaq
istordim. Bagga ali mektablers ixtisaslar
Uizre gabul plani 20-100 nafardirss, bu ix-
tisaslara 7-15 nafardir. Tarixan ressamliq
ixtisaslari Gzre qrup darsleri 5-7 nafardan
ibarat ve fordi kegili. Bundan basga,
akademik ressamliq tahsilinin asaslarina
yiyalanmig telebaler Il kursdan etibaren
6z segimlerina gore ixtisas Uzre ema-
latxanalara (studiyalara) bdlindrler.
Naoticads ixtisas secimi ile bagl talabaler
emalatxanalar lzra 2-3 naferden ibarat
da tahkim olunur.

Tolabelerin emalatxanalara bélinmasi
muxtalif faktorlardan asilidir. Subhasiz
ki, burada ilk faktor talabanin segimi ile
onun bagariginin Ust-Uste dismasidirse,
diger faktor zamanin talabi, bazar iqgtisa-
diyyati seraitindaki tslebatdir. Masalan,
dekorativ-tetbiqi senat ixtisaslari Uzra
elo il olur ki, telebaler terafindan siise-
keramika, ele il olur ki, metal Uzre
rossam ixtisasi segilir. Bir nesa il avval
“ressam- modelyer” ixtisasina haddindan
boylk musabigs var idi. Lakin bu gun ar-
tig bu eyforiya kegib. Doévlstimiz, Heydar
Oliyev Fondunun prezidenti, YUNES-
KO ve ISESKO-nun xosmeramli safiri,
Milli Maclisin deputati Mehriban xanim
Oliyevanin xalq sanstine - xalgagilq,
dekorativ tetbigi senatlarin inkisafina ve
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tabligine gostardiyi qaygi son illar bu
ixtisaslari secanlarin sayini artirib. Vo
yaxud 6lkamizde gedan genismiqgyasl
tikinti vo abadlq igleri ressam - dizay-
ner va interyer Uzro rassam ixtisasina
musabiga balinin ylUksselmasine sabab
olub. Masalen, ADRA-da rengkarliq Uzre
monumental, dezgah ve muasir tesviri
sonat, teatr ressamligi ve kino ressamligi
emalatxanalari, heykelteragliq Uzra
muixtelif Gslublu iki emalatxana fealiyyat
gOsterir. Bu emalatxanalara (studiya-
lara) nainki 6lkemizds, demak olar ki,
dinyanin bir gox 6lkasinde 6z Uslubu,
dast-xatti ile taninan sanatkarlar, esasen
xalq ressamlari rehbarlik edarok sanatda
6z varislerini, 6z meaktablarini yaradirlar.
Siibhesiz, bu halda emalatxanalardan
biri taelabat olana gadar hamin il miva-
fiq kursda 6z fealiyystini dondurur. Ve
yaxud son iller telebalar teatr ressamligi
emalatxanasini daha az segirler. Bunu
da, subhasiz, yena do bazar iqtisadiyyati
digte edir. Respublikada teatrlarin sayini
bilen talebaler 6z segimlarini diger ema-
latxanalara yonaldirler. Son illar “Dazgah

T

rongkarligi” emalatxanasinin terkibinda
“Muasir rangkarlig “emalatxanasinin
aciimasini da zaman ve telebat digte
edib. Hal-hazirda bu emalatxanaya y6-
num artib.

Rassamliq tshsili UGglin norma sa-
yilan ve ansanavi olan bu hal bizim
ali moaktebdeki emali ixtisaslar Uzra
musllim-telebs  nisbatini  diger  ali
maktablerden ferglandirir. Diger asasli
ferq ondan ibaratdir ki, humanitar yo6-
numli ali maktablerde dersde asasan
teleba ve muallim istirak edirsa, ADRA-
da ixtisas derslerinde programa asasan
musllimden basqa naturagi ve tadris
ustasi da istirak edir. Bundan basqa,
ister bakalavr, ister magistr saviyyasinda

tehsil middstinde qurulan natirmortlar
Ucln istifade edilon avadanlhq (asya,
mulyaj, muxtslif rangli ve novlu pargalar
va s.) bir tadris ilinda keyfiyyatini itirdiyina
g6ra har il tezelanmalidir. Bundan slave,
tadrisin tegkili G¢ln vacib olan gil, rang,
katan, kagiz, metal, taxta, muxtalif ge-
sidli saplar ve diger sadalamagi uzun
¢okan tadris vasaitleri var ki, onlar
da har il ahinmahdir. Gorindiyd kimi,
rossamliq sahasinde kadr hazirligina
xeyli vasait talab olunur. Hal-hazirda icra
edilon Azerbaycan Respublikasi Nazirler
Kabinetinin 25 iyun 2010-cu il tarixli
120 ndmrali “Ali tahsil muassisalarinde
yeni maliyyelasma mexanizminin tetbiq
edilmasi haqqinda” gerari ile ayri-ayri
ixtisaslar Uzre dovlet sifarisi ile ali tehsil
muessisalerinin bakalavriat vo magist-
ratura saviyyssinda har bir tshsilalana
digsan tahsil xarclarinin buginkid mig-
dari akademiyada tadrisin dagilmasina
sabab ola bilar. Galin bu siyahiya nazar
salag. Ressamliga har bir tehsilalana
bakalavriat saviyyesinde 2000 AZN,
magistratura saviyyasinde ise tahsil

xarclarinin migdari ve sarf olunan vasait
nazars alinmadan filologiya ve digar hu-
manitar ixtisaslar Uzre eynilagdirilorak
1800 AZN miuayyanlesdirilib. Bunun
sababi isa yeni maliyyslesma mexaniz-
mi hazirlanarken mutexassis raylarinin
ve yuxarida goOsterilan xUsusiyystlarin
nazare alinmamasi, spesifikadan asil
olmayaraqg eyni meyarin tatbiq edilmasi
ile baghdir.

Sovet tohsili sistemi dévriinds har ix-
tisasin xususiyystleri nazare alinmagla
tedris prosesinin pedaqoji kadrlarla ve
maddi-texniki taminatinin teleblarini oks
etdiren normativ senadlar toplusu var
idi. Bu sanadds butln incaliker nazers
alinmisdi. Masalen, heykslterashq ixti-
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sasl Uzrs tahsil veran ali maktebds resm
va heykslterasliq lzre xisusi sinifler -
emalatxanalar olmasi va har talebays
minimum 15 kv.m saha ayrilmasi va s.
konkret olaraq geyd olunmusdu.

Yeni maliyyaloesma mexanizmi-
nin hayata keciriimasi ADRA-n1 daha
bir problemle - pedaqoji kadr qithdi
problemi ile Uz-Uze qoyub. Magist-
ratura pillesinde ise dears deyenlerin,
xususen de dissertasiya va buraxilig igi
rehbarlerinin matlaq elmi daracasi, elmi
ve ya foxri adi olmasi teleb edilir. istor
sovet tohsil sisteminds, istoersa da indi
ali maktebin professor-musllim heyatinin
isinin hacmine tadris, tedris-metodiki va
elmi tedgiqat islarinin macburi yerins
yetiriimoasi  daxildir. Madeniyyat ve
incesanat temaydlll ali makteblarda
ders deyan professor-muallim heysati
ananavi olaraq ixtisasa mivafiq tadris-
metodiki islar verir, elmi tedqigat isinin
avazina isa kafedranin istigamati ile bag-
Il yaradiciliq igi taqdim ederok asasan
yaradiciiga istiqamatlondikleri  Ugln
dosent ve professor elmi adini alma-
ga o gadar da shamiyyat vermayibler.
Konkret olaraq 2012-2013 tadris ilinda
ADRA-nin magistrlarini elmi rehbarlarle
toemin etmoak Ugun kadr potensiali, Milli
Elmlar Akademiyasinin sahs institutla-
rindan musallim davat etmak Uglnse lazi-
mi maliyye vesaiti yoxdur.

incesenat temayiilli ali mekteblerin
sorf etdiyi vesaitleri, muallim-telaba
nisbatini nezera alan normativ-hiqugqi
aktlarin olmamasi yuxarida gdésterilon
gorarla bilavasite bagli olan digar
sonadin, Azerbaycan Respublikasi
Toehsil Nazirliyinin 12 noyabr 2012-ci il
tarixli 2030 némrali emrinin icrasi akade-
miyada katastrofik veziyyst yarada bilar.
Omrin 2.1.bandinda gosterilib: «Ali tehsil
miessiselorinde  yeni  maliyyalogma
mexanizminin tetbiq edilmasi bareda»
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
2010-cu il 10 fevral tarixli Fermaninin
icrasi olaraq dovlet bldcesinin vasaiti
hesabina dovlet sifarisi ile ali tehsil
muessiseloerinde kadr hazirhgi adamba-
sina maliyyslesdirma prinsipi asasinda
hayata kegirildiyi Gg¢lin rahbarlik etdiklori
ali tehsil muassisasinda ¢alisan isgilerin
vazife maaglarinin amak ganunvericiliyi-
nin ve mivafig normativ-hiiquqi aktlarin
tolebleri gdzlanilmakle sarbast sakilde
muayyan etsinlor”.

Hal-hazirda madaniyyet ve incasanat
sahasinda tahsilin vaziyysti ile yaranmig
ciddi problemlar 6z hallini gozlayir. Bu
tokce ixtisas Uzra mitexassis hazirhigi ile
deyil, ham da bu ixtisaslar Uzre pedaqoji
kadr hazirhgi ile baglidir.

Dovlstin inkisafinda asas yerlardan bi-
rini tutan ve muistasna shemiyyate malik
olan tehsil sahasinde élkemizda aparilan
maqsadyonlu islahatlar naticaesinde bas

veran koklu dayisiklikler ve yenilagsmalarin
musbat naticelari gdéz qabagindadir. La-
kin hayata kegcirilon islahatlar naticasinda
gabul edilen ganunlar va qoyulan talablar
tohsilin bitln sahalarinae eyni darecada
samil edile bilmaz. Bu gin madaniyyat
va incasanat temaydlli ali maktablarin
magistratura pillesine gabulun formasi
vo taninmig dunyagéhratli senat adam-
larinin ve bu sahads kadr hazirliginda
bdylk tacrubasi olan mutexassislorin
fikrinca, gabuledilmazdir.

Madeniyyst ve incesenst temayulli
ali maktablarin xUsusi gabiliyyst teleb
edan  magistraturasina  imtahansiz
gabul etmak na deracada dizglndur?
Mutexassislerin narahatliginin  sababi
doa istedadli gencleri ham madaniyyat
mistavisinda, ham de pedaqoji prosesda
itirmakla baghdir.

Rassamliq, umumiyyastle, madeaniyyat
vo incesensat ixtisaslarl Uzre magistratu-
ra tehsili bu giin ¢ox ciddi problemlerla
qarsilasib.

Bu, ilk ndvbads, Tehsil Qanunun-
da emali ixtisaslar Uzre magistratura
pillasinin nazards tutulmamasidir.

Azerbaycanin dinya tehsil sistemine
vo Bolonya prosesina qosulmasi, Av-
ropa ali tehsil mekanina integrasiya
tohsilimizin daha da tekmillagarak Avro-
pa standartlarina catdirilmasina xidmat
edir. Bolonya prosesina qosulmus Boyuk
Britaniya (Sent-Endryus, Qlazqo, Aber-
din, Heriot-Watt, Oksford, Kembric, Dub-
lin), Fransada magistratura pillasinda
ixtisas Uzra (professional) secim imkani
verilir. Doktoranturada tshsilini davam
etdirmek isteyenler ise mdutlaq elmi
istiqamatlari segmalidir. Gérinduyu kimi,
Avropada magistratura daha cevik ola-
raq son magsad va naticaeys - ylksak ix-
tisasl kadr hazirhigina xidmat edir. Post-
sovet makaninda Bolonya prosesini ilk va
muvaeffoqiyystle tedbiq edan Qazaxistan
vo Litvada da magistraturanin iki névu
var: professional (ixtisaslar Uzra) ve elmi
magistratura. Yekun ddvlat attestasiyasi
professional magistraturada doévlet im-
tahani va diplom isinin muidafiasindan,
elmi magistraturada ise dissertasiya
mudafiesinden ibaratdir. Tahsil formala-
rindan asili olaraq tadris illeri mixtalifdir.
Litvada tahsilalan ali maktabin razihgi ile
har iki tahsil programina mivafiqg uygun-
lasdiriimis program sega biler. Bu zaman
tadris ili, kreditlerin sayi artir va mazun
iki ixtisas daracesi alr.

Cox heyf ki, basqa 6lkalerds olan ma-
gistratura névlari bizim tehsil ganununda
nazards tutulmayb. Biz ixtisasindan asi-
I olmayaraq bitin magistrlerden alimlik
tolab edarak elmi kitlavilasdirir ve nifuz-
dan saliriq.

Diger ¢ox ciddi problemi Azarbaycan
Respublikasi Nazirler Kabineti 14 may
2011-ci il tarixli 95 nomrali gerarn ila

tesdiq edilmis “Ali tehsilin magistratura
saviyyasi Uzrs ixtisaslarin (ixtisaslagsma-
larin) tesnifati” yaradib. Bu senaddaki
“Madaniyyat ve incesenat ixtisasla-
ri qrupu’ndaki rassamliq ixtisaslar ile
bagli tesnifata nezer salag. 060302
Senatslinasliq - “Tasviri incesanat tarixi
va nazariyyasi” ve ayriga ixtisas kodlari
olan 060318 Rangkarlig - Rangkarligin
tarixi ve nazeriyyasi; 060319 Qrafika -
Qrafika senatinin tarixi ve nazariyyssi;
060320 Heykalteraslq - Heykaltaragligin
tarixi ve nazariyyasi; 060312 Dekorativ
sonat- Dekorativ tatbigi senatin tarixi ve
nazariyyasiixtisaslarinin kodlari muxtalif
olsa da tedrisin obyekti eynidir. Bu hal-
da tadris planlari nece farglanmalidir?
Lakin “Humanitar ve sosial ixtisaslar
grupu’na daxil edilan 060201 Filologiya
- Odabiyyatsunasliq (6lksler ve sahalar
Uzra) verilmasi ham elmi, ham da tahsilin
toskili baximindan dizdir.

Bugunku reallig bu qerara dizslis
edilmasini telab edir. Bu il ADRA-da ma-
gistraturaya gabulun bu sanaddan irali
galen naticaleri acinacaqhdir. Rengkarliq
ixtisasina daxil olan 5 magistrden an-
caq 1 nafari bakalavr pillasini 6z ixti-
sasl ilo bitirib qalanlari ise sirf nazeri
“Senatslinasliq” Uzre bakalavr tahsili
aliblar. Bu ixtisaslarin tadris planlarindaki
forq artiq ilk tadris guiniinde musallimlarin
etirazinda Uze ¢ixdi. Rangkar magistrler
ixtisas Uzre murekkab natura, layiha ve
kompozisiyalar yerina yetirmali oldugla-
ri_halda, senatslinaslar elementar rasm
va rongkarliq tapsiriglarini bele hall eds
bilmirlar. Bels “rangkarlig muallimi” sa-
bah hansi rengkari yetisdire biler? Bu,
problemin ancaq goérinan tarafidir.

Magistr 6z sahssinde  yiksak
pesokarliga malik olmali halda bels,
rongkar, heykaltsras ve s. ixtisaslar tzra
magistraturani  bitirenler  yaradicilig-
da hansi nailiyyatler alde eds bilarlar?
Moévcud qerara esasen, madaniyyst
ve incasenst temayllli ali maktablar
pesokar vokalgi, aktyor, pianogu va
ressam magistr deyil, bu sahsler Uzra
nazeriyyagi  senstsiinas  yetisdirmak
macburiyystindadir. Slibhasiz ki,
sonatslinaslara ehtiyag var. Sahasler
Uzre har bir bakalavr nazeriyyaci ola
biler. Lakin galin etiraf edak ki, har bir
sanatslinas pesakar vokalgi, aktyor, pia-
nogu va ressam ola bilmaz. Clnki bunun
Uclin xususi qabiliyyst ve istedad talab
olunur.

Madaniyyst va incasanat tamayullu
ali maktablarde dars deyan ressam va
aktyorlar, vokalgi ve ressamlar pedaqoji
fealiyyatle masgul olmagla barabar ham
da yaradiciliglari ile milli incessnatin
inkisafina xidmat edir, 6z yaradiciliq
téhfalarini verirlar. 1976-c1 ilden bu gina
gader aktiv yaradiciligla beraber, Rusiya
Dévlet Teatr Institutunda (QITIS-de) pe-
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daqoji fealiyyatle masgdul olan, yaradici-
lig tehsilinin problemlarini yaxindan bilan
Oleq Tabakovun kadr hazirligi bareds
dediklari bizim Ug¢lin de maraghdir:
“Incesenat ve madeniyyst sahesinde
golacak pedaqoji kadrlarini ancaq biz
dziimiiz (QITIS ve bu gabilden olan ali
maktabler neazarde tutulur) hazirlaya
bilerik. Aktyor senstinden ders deyaen,
ancaq 6zl aktyorlug eden olmahdir”.

Sizi inandiring ki, tecili tadbirlar
gorulmasa tesviri senat sahasinde ma-
gistratura tshsilinin bels toskili dinyada
taninan va feaxrimiz olan Azarbaycan
incasanatinin  gox yaxin gelacakde
pesakarligdan uzaglasib kustarcilq, ya-
radicilig tesabblsindan mahrum sab-
longuluga cevrilmasi ile naticelonacak.

Madaniyyst va incasanast sahasinda
yuksek ixtisasli pedaqoji kadr hazir-
liginda mustesna ohamiyysts ma-
lik assisentura-stajorluq institutu lagv
edilarek aspirantura ve dissertantura ila
aveaz edilib. Her iki sistemin saxlanmasi
faydalidir. Cinki assisentura-stajorluq
yaradiciliqg aspiranturasi hesab olunur.
Onu bitirenlar galaecekds ali maktablarda
ixtisas Uzra dosent adina taqdim
edilirdiler. Massalen, ADRA-nin rektoru,
heykslteras Omer Eldarov assisentura-
stajorlugdan akademikliya qadar
pesakarliqg maktabi kegarak 6z maktabini
yaradib. Heykalterag-professorlar Fuad
Salayev, Natiq ®liyev ve basqalari onun
assisentura-stajorlari olub. Biz vaxtin-
da geciksak do heg¢ olmasa indi tehsil
ganununa muvafiq tehsil pilleleri sax-
laniimaqgla elave ve dayisikliklarle bagh
takliflorimizle Azarbaycan Respublikasi
Nazirlar Kabinetine ve muvafiq gararlari
gaebul edan qanunverici organlara
mdiraciat etmaliyik.

Magistratura pillesinde ise dars
deyanlarin, xususen de dissertasiya vo
buraxilis isi rahbarlerinin muitleq elmi
daracaesi, elmi va ya faxri adi olmasi bu
gin ADRA-nI daha bir problemla Uz-
Uze qoyub. Madeniyyat va incasenat
temayulll ali maktablorde ders deyen
professor-musallim heyati ananavi olaraq
ixtisasa muvafiq tedris-metodiki islar ve-
rir. Onlar kafedraya mehz yaradiciligla
bagl elmi tadqigat isini taqdim edir ve
asason yaradiciiga istigamatlondiklori
Ucln dosent ve professor elmi adini al-
maga da o qader meylli deyillar.

Diger muhum hallini gbzleyen prob-
lem madaniyyat ve incesenat tamayulll
ali maktablarin dévlet akreditasiyasi ila
baglidir. Akreditasiya meyarlarinda bu
ali meaktablarin xususiyyatleri nazara
alinmadigr Ug¢ln qiymatlandirma kadr
hazirhigini musayyenlesdiran amali - ix-
tisas fonleri Uzre gazanilan bilik, baca-
riglarin saviyyasina, istedadin inkigafi-
na gora deyil, nazari-humanitar fanlerin
manimsanilma  saviyyasine  asasan

N9Z9R NOQTOSI

173

aparilir. Naticada yaradiciliq temayulli
ali moktabloerde akreditasiya zamani
ixtisas hazirhdina qiymeat verilmamasi
ham professor-misallim, ham de taleba
kontingentinin naraziligina sobab
olur. Stbhasiz ki, bu masale de yaxin
gelacakda 6z halli yolunu tapmalidir.

Olkemizde tibbi ve herbi tehsil
sisteminde bu mihim magam nazare
alinsa da nadense taleba kontingenti-
nin clzi hissasini - texminan 1.5% taskil
edon yaradicilig temayullt, o cimladen
ancaq 0,4% tasviri sanat yonumli al
makteblerds tahsil alan talabalare bela
imkan verilmayib.

Son iller arzinda tesviri senat yonim-
I0 ixtisaslar Gzre magistr hazirhginin
naticalari gosterir ki, heam sahaler Uzra
ressam kadr hazirliginin saviyyesi asagi
duslr, ham da biz eon istedadli gancleri
itiririk.

Nazari biliklerin rolunu he¢ de azalt-
madan qgeyd etmaliyik ki, yaradiciliq
temayullu tehsil muessisslerinde asas
ve mihdm yeri istedadinin plixtalegmasi
ve yaradici potensialin formalasmasi
tutmaldir. ©fsus ki, bu gin ADRA-da
ixtisaslar Uzre magistratura pillasinda
tehsilini davam etdiranler he¢ da an iste-
dadli ve gabiliyyatli rengkar, heykalteras,
grafik bakalavr mazunlarimiz deyil,
nazariyyani bilanlardir. Bu sahade mdv-
cud vaziyystin manfi naticalari ise artiq
6zUnl ham senstde, heam da pedaqoji
kadr siyasatinde g0starir.

Cox heyif ki, bagga 6lkslerds olan ma-
gistratura névlari bizim tehsil ganununda
nazeardas tutulmayib.

Bela ki, Azerbaycan Rassamliq Aka-
demiyasinda calisan pedaqoji heyatin
okseriyyeti kadr hazirhginda avezsiz
rolu olan yash nesli temsil eden ustad
sonatkarlardan ibaratdir. Lakin bu gin
artiq ali maktebda sirf emali-ixtisas darsi
demak hliququ olan, ustad sanatkarlarin
yaninda puxtalegsen istedadli geng
kadr qithgr yaranir. Madaniyyst ve
incasanat sahasinde tahsilo “6gey Ov-
lad” munasibatinin naticaleri yaxin on
ilde kadr hazirliginda févgealads veziyyst
yaradar.

Qaldirilan problemlarin hall edilmasi
yolunu nece goriiriik. ilk ndvbads,
comiyyatin inkisafinda mihum rol oyna-
yan, xUsusi qabilliyyat teleb eden ixtisas-
lar Uzre tahsilinin inkisafina minasibat
doévlet saviyyasinds dayisilmali, tehsil
ekspertlerinin va xususi gabiliyyst teleb
edan ixtisaslar Uzra mitexassislarin birga
sayi ila qisa bir zamanda “Madaniyyat ve
incesanat ixtisaslar Uzra tehsil konsepsi-
yas!” hazirlanmalidir. Konsepsiyada mu-
asir telablera cavab vermakls baraber
Azerbaycanda tarixen yaranmis ve
6zunl dogrultmus yaradiciliq ixtisaslari
Uzre tahsil sistemina istinad edilmali, xu-
susi gabiliyyst teleb edan ixtisaslar tzra

tehsilin milli va Avropa tehsili kontekstin-
de asas vazifslari musyyanlasdiriima-
lidir. Bu magqsadle rassamliq, musiqi,
incasanat temayullu ali maktablarin milli
tehsil sistemi c¢argivasinde hilquqgi ve
normativ bazanin hazirlanmasi vacib-
dir. Gostarilonlarin reallagdirilmasi Ggtn
muvafiq ali makteb nimayandalarinin va
tohsil ekspertlarinin istiraki ile prioritetlori
muayyanlasdiren esaslandirilmis  se-
nadler toplusu hazirlanmali ve toekliflor
ganunverici organlara taqdim edilmalidir.
Madaniyyat ve incesenst sahasinda
tehsilin saviyyssini daha da yuksaltmak,
garsiya ¢ixan problemlari vaxtinda qal-
dirmaq va hall etmak magsadi ile yara-
dicilig ali maktablarinin assosiasiyasi
yaradilmalidir.

Oziinii gazanilmig nailiyyatleri, diinya
sohratli senatkarlarin meydana galmasi
ilo dogrultmus incasanat ve madaniyyst
sahasinds tehsil sisteminda bir sira mu-
him islahatlara ehtiyac var. Realliq onu
gOstarir ki, pillali tahsil sistemina kegid ali
tehsil alanlarin sksariyysti Gcun faydali-
dirsa, 6ziinamaxsuslugu, spesifik tehsil
sistemini talab edean tibbi, harbi ve ya-
radiciliq temayulll ali maktablaers xususi
yanasma metodu secilmalidir. Yaradi-
ciliq temaydlli ali maktablarde Bolonya
tohsil sisteminin daha magsademiivafiq
va effektivliyini artirmaq Uclin basqa
dovlatlerin tacriibasi dyranilmalidir.

Gostoriloan problemlar vaxtinda hall
olunmasa milli ressamliq maktebi nainki
inkisaf etmayacak, bir asr boyu nail ve
layiq oldugu muveffaqgiyyatlari its bilar.

Bu giin biz iller arzinde aparici Ru-
siya, Avropa ressamliq maktablerinin
tecribssine asaslanan yaratdigimiz,
boéyuk nailiyystleri olan milli ressamliq
maktebini, incasenat ve madaniyyst
sahasinds 6z bshralerini veran tshsili
goruyub-saxlamaliylq. incesenst ve
madaniyyat sahasinda tsahsil ile bagh
xususi middealar 6z sksini takca tahsil
haqginda qanunda deyil, madaniyyst
haqqginda ganunda da tapmalidir.

Madaniyyst va incasanat temaydilli ali
maktablerds 6lkemizin teleba kontingen-
tinin clzi faizi, texminan 1,5 faizi tahsil
alir. Lakin galin etiraf edak ki, mahz xu-
susi gabiliyyst teleb eden ixtisaslar tzre
kadr hazirlayan ali maktablarin talebalari
ve mazunlari 6z konsert programlari,
sorgileri va yaradiciliglari ile 6lkemizi
yaxin va uzaq xaricda diger ali makteb
mazunlarindan daha ¢ox tamsil edir vo
tanidir.

Tarix boyu madaniyyat ve incasanat
dinindan va dilindan, siyasi baxiglarindan
va igtisadi durumundan asili olmayaraq
muxtelif xalglari ve millstleri yaxinlasdi-
ran mustesna rola malik olub. Bu yiiksak
missiya nazars alinaraq biz bu sahads
tehsile xUsusi hassasligla yanasmall, in-
kisafi Ggun heg¢ nayi asirgemamaliyik.
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YHUBEPCUTETbI AMEPUKIA:
NOYEMY OHU TEPNAT
[NOPAXEHUE?

OHTOHU padTOH
lMpogpeccop ucmopuu u 2ymaHumapHbix Hayk lpuHcmoHckoz2o yHusepcumema CLUA.

[MpuHCTOHCKMI yHMBepcuTeT (aHrn. Princeton University) - YacTHbI YHMBEPCUTET, OONH U3 CTapenumnx u
n3BecTHenwmnx yHnsepcutetoB B CLUA. ABnsetca ogHUM 13 camblx NPECTMKHbIX BY30B CTpaHbl. Haxogutcs

B ropoge lMpuHcToH, wrat Heto-xepcu.

YHuBEpCUTET SBMSETCA OAHUM M3 BOCbMW YHUBEPCMTETOB Jlnrn ntoLa u 0gHUM U3 AEeBATU KONIOHUANbHbIX
Konnemxen, OCHOBaHHbIX A0 AMepuKaHCKOW peBontioumn. [PUHCTOHCKUIA YHWBEPCUTET MNpedocTaBnsier
avnnomsl 6akanaspa 1 Marmctpa B 06nacTax eCTECTBEHHbIX, FYMaHUTAPHbIX, OOLLECTBEHHbIX U TEXHUYECKNX
HayK. YHUBEpCUTET He pacnonaraeT LiKonamy MeauuuHbl, npaBa, 6udHeca unu 6GOrocrnosus, OgHaKO
npegnaraet npocgeccuoHanbHble cteneHn B LLikone obLLeCcTBEHHbIX U MEXAYHAPOAHbIX OTHOLLEHUA UMEHU
Byopo BunbcoHa, B LLkone nHxeHepHbIx U NpuKnagHbliX HaykK, a Takke B LLkone apxutekTypbl. YHMBepcutet
pacnonaraet HanbonbLINM 3HAAYMEHTOM B MMPE U3 pacyéTa Ha OOHOr0 y4aLlerocs.

M3BeCTHO, YTO MHOTME amepuKaH-
CKWE YHMBEPCUTETLI 3aHMMaIOT BEPXHME
CTPOYKM B Pas3nunyHbIX MUPOBbIX PENTUH-
rax, ¥ XoTsi B OCHOBHOM 3TV PENTUHIN He
Gonee 4YeMm pasBrievyeHve Ons agMUHK-
CTpaTMBHbIX PabOTHMKOB W BbIMYCKHU-
KOB BY30B, KO€ O YEM OHW BCE-TaKM rOBO-
psT. Pag amepukaHCKUX YHUBEPCUTETOB
npegnaraet CcBOUM MpenogaBaTensmM
Takve 3apnnartbl, Takue ycrnosus pabo-
Tbl, Nabopartopun n GNGNUOTEKM, YTO C
HUMK Marno KTO MOXEeT cpaBHUTbCA. He
TONMbKO Ha COTPYOHWKOB, HO U Ha CTy-
AeHToB OakanaBpmarta U MarmcTpatypbl
aMepuKkaHubl TpaTsaT Gonblle, YemM ux
Konnern 3a okeaHoM. 1o eBponencknm
WNn asmaTtckMM cTaHgapTaMm nnarta 3a

oby4yeHne B 3TUX By3ax OFPOMHa, HO B
nocregHne roabl OHM MHOrOe caenanu
Ons Toro, 4Tobbl NPUBMEYb U BbIXOALEB
n3 HeboraTblXx cemei, npenocTaBnas
Oonee wenpyto NoOMoLLb CcTyaeHTam 6a-
Kanaepuata M MOMHOCTbIO onnaynsas
obyyeHne Bcex OOKTOpaHToB. Ha kax-
[JOM YPOBHE CUCTEMbI YBIIEYEHHbIE NpO-
beccopa 3apaxaloT CTyQeHTOB CBOUM
3HTY31a3MOM MO NMOBOAY YEro YrogHo —
CTPYKTYpbl KpucTarnna WM CTPYKTypbl
CTUXOTBOPEHMSI.

Tem He MeHee, aMepuKaHCKUEe YHU-
BEPCUTETHI BbI3bIBAIOT U PE3KYH KPUTU-
Ky, 4acTO CO CTOPOHbI NpenofaBaTenen
N XXypHanucToOB, KOTOPbIE XOPOLLO 3HAKT

MX U3HYTPW, N 3Ta KpUTMka HebGe3oCHO-
BaTenbHa. Y Kaxgon meganu ectb o6o-
poTHasi CTOpOHa, Kaxxaon Aobpoaetenu
COOTBETCTBYET KaKoW-HMOyab MOPOK, M
noyTM B KaXOOM YHUBEPCUTETE Cylle-
CTBYIOT CBOW 3acTapenble npobtnemsbi.
Mpodheccopa cambix TPECTUXKHBIX Meau-
LUMHCKMX BY30B MyOGnuKytoT nog CBOMMMU
MMEeHaMK cTaTbW peknaMmLmukoB dap-
MaLEeBTUYECKNX KOMMaHWUi. Bo MHormx
rocyaapCTBEHHbIX YHUBEPCUTETaX U He-
PEAKO B YaCTHbIX rMaBHble pyTOOMbHLIE
n BGackeTboMbHbIE TpPeHepbl MornyyarT
MWISIMOHbI, @ UX NOMOLLHUKN — COTHU
TbICAY [ONMapOB 3a MOArOTOBKY MOIy-
npodeccuroHarnbHbIX kKomaHa. JIMwb He-
CKOMMbKO TaKUX KOMaHZ NMPUHOCST CrOH-
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CUPYIOLLUMM UX YHUMBEPCUTETaM [OEHbIU,
cornocTaBuMble C 3aTpaTaMun Ha HUX, a B
HEKOTOPbIX KOMaHAaX UFPOKOB Heluaa-
HO 3KCMIyaTupYIoT.

B yacTHbIX konnemkax u yHuBepcu-
TeTax C KOHKYpCHbIM OT6opom npea-
cegateny NPUEMHbIX KOMUCCUIA pesep-
BUPYIOT MecTa B KaXgow rpynne ans
O€eTel BbINMYCKHUKOB M MOTEHLMANbHbIX
CMOHCOpPOB, A1 CNOPTCMEHOB, MHOTMe
M3 KOTOPbIX WM3BMNEKAKT 3HaYNTENbHO
MeHbLLE NoMb3bl U3 Npegnaraemblx UM
aKageMunyeckux BO3MOXHOCTEN, YeM
MX OOHOrPYNMHWMKW, U NPOCTO ANs Tex,
KTO B COCTOSIHUM onnaTtuTb obyyeHue.
B yHuBepcuTeTax, 3asBRAOWMUX, YTO
JenaloT cTaBky Ha BGakanaepwuart, CrnuL-
KOM MHOrve npodpeccopa orpaHu4mBa-
IOTCS TeM, YTO ABaXdbl B HeOenoo npo-
roHsIlT npeseHTauun B PowerPoint, a
MHOMBUAOYyanbHoe oby4yeHune nopyyaroT
mMarMctpaHTam, nonyyawwmm B pasbl
MeHbLLEe, U OOKTopam Hayk, paboTtato-
UMM MO KPaTKOCPOUYHbIM KOHTpaKTam, u
TE U3 KOXM BOH NesyT, 4Tobbl Nepenatb
CTyOEeHTaM asbl IMTepaTypHOro Macrep-
cTBa M MaTemMaTU4ecKoro aHanusa, 3a-
pabaTtbiBasi npu 3TOM BCEro napy TbiCsY
JonnapoB 3a Kypc.

OueHnTb KadyecTBO 0OyyYeHUs B ame-
PUKaHCKMX Konneaxax v yHMBepcuTeTax
HenpocTo. B cTpaHe ceityac noyTtu NATb
TbICSY YHMBEPTCUTETOB W KOMNeaXewn,

-

K
-
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KaK [BYXTOAMYHBIX, TaK W YEeTbIPEXTO-
OnyHblX. CTyOeHTOB B HUX MUJIIMOHBI,
n3 Hux npumepHo 40% — B Bo3pac-
Te oT 18 go 24 net, a nogasnsowee
OonblMHCTBO cTapue. Boicliee obpa-
30BaHVEe NPEACTaBEHO KaK TEHUCTbIMMU
OnvMnamun 4acTHbIX By30B Mo Tvny Jlnrn
NIOLLA M BHYLUMTENBHBIMW ABOpPaMU ro-
CYLapCTBEHHbIX YHUBEPCUTETOB, TaK U
MyHULUMNAnNbHbIMK Komnnegxamu, pabo-
TawmmMn no ABeHaauaTb 4acoB B CyT-
KN N OKPY>XEHHbIMWU OFPOMHbBIMW, BCET-
Aa nepenoriHeHHbIMW aBTOCTOAHKaAMMW.
Boicluee obpasoBaHuMe — OHO pasHoe:
YacTHOe M rocyaapCTBEHHOE, MaccoBoe
M 3NNTHOE, KOHCEPBATMBHOE, 3apocLuee
NIoLWOM, 1 COBPEMEHHOE, NEPeoBOe.
Ha aton rpomagHom n necTtpomn cueHe
HeT mecTa 0006LLeHNSAM.

KHurn o6 amepukaHCKux yHuBepcu-
TeTax — MHOrne, a MoOXeT ObITb, U 0onb-
LUMHCTBO — MOXHO OTHECTM K OOHON U3
OByx kateropui. MNepBas — 3710 ropecT-
Hble CeTOBaHMWs, KOTopble YyTb NN He
eXeHedernbHO pasgatTca Co CTpaHuy,
neyartun. 9Ta kateropus obbeanHsieT Ta-
Kve pasHble MO CBOUM OTMpaBHbIM TOY-
KaM KHuru, kak «KoMHaTta otgpixa yHu-
BepcuTeTCKMX npenogasatenen» (2011)
— OCTpas KpuTuka npodeccopos, Ha-
nMcaHHas BbIOAKOLWENCS XYpPHaNMCT-
ko Haomwn LWacbep Pannn, n «Ynagok
YHUBEPCUTETCKUX npenogasaTenemn»

OHTOHM
FpadToH

Prinston
Universitetinin
tarix va humanitar
elmlar Gzra
professoru

Mpodpeccop ncro-
pvK 1 rymaHuTap-
HbIX Hayk FPUHCTOHCKOrO YHMBEPCUTETA
CLUA.

(2011) — ataka Ha agmMuHMCTpaUMM,
npeanpuHsaTass aBTOPUTETHLIM  MOMK-
Tonorom bBenmpxamuHom TuHcGeprom.
BmecTo Toro 4to6bl aHanu3npoBaTh Ta-
Kne CrioXxHble coobLLecTBa, Kak yHUBep-
CUTETLI, C pasHbIX TOYeK 3peHusi, oba
aBTopa COCPeAoTouMnM BCE BHUMaHWE
Ha HEeKOW rpynne 3MOKO3HEHHbIX HEroasi-
eB. Bmecto nogpo6HOro onvcaHnst koH-
KPETHbIX By30B, KOTOPOE MOrMo 6bl AaTb
OLLyLLEHNe pUTMa U OpraHM3aLun yHU-
BEPCUTETCKOM KM3HWN, OHM HarpoMoXxaa-
HOT UICTOPUN, B3ATbIE U3 Fa3eT, )KypHanoB
n ¢ BebCcanToB; ONMCLIBAOT NHANBUAOY-
anbHbIA OMbIT, YacTo BOMUIOLLMNA, TaK,
Kak ecnu 6bl 310 GbINo obLee NpaBuno,
n 6e3 yctanu myconat 6arku, n Tak yxe
CUMbHO MOTpenaHHble B npeablaywmnx
norniemmnyeckux paborax.

Ho paxe HecMoTps Ha 9TO, He Bce

aw.
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MX CTpenbl NeTar mMumo uenu. Pannu
pacckasblBaeT, MNpMBOAA MHOXECTBO
(bakToB, Kak HEBECENO MNPUXOANUTCS
BPEMEHHLIM W Cry4alHbIM Npenofasa-
Tensm, paboTalowmum B By3ax MO KOH-
TpakTy. lMHCbepr cnpaBeanveo oTMeva-
€T, YTO KONMMYECTBO aAMUHUCTPATUBHbIX
W ApYyrux LWTaTHbIX COTPYAHMKOB By30B
yBENMWYMBAETCS1 HAMHOTO BbiCcTpee, Yem
KONMM4ecTBO npenogasaTenen, U 3TO
NPVBOAUT K MOBLILLEHUIO CYMM, Bbinna-
YMBaeMbIX CTYOEHTaMU U UX CEMbSIMU
3a 06y4eHne, HO HMKaK He crnocobcTBy-
€T Nno BbileHNo ero kavectea. OgHa-
KO korga Pannu Ha3biBaeT HEeHYXXHbl-
MW BCE MWCCMeoBaHWsi pa3oM Ha TOM
OCHOBaHWM, YTO TaK CYMTAET KOE-KTO U3
cTapwux npernogasaTenen, unuM Korga
MHcbepr BbicKasblBaeTcs 3a YBOMb-
HEHMe BCEeX aAMWHUCTPATMBHBLIX pa-
OOTHMKOB, NMOTOMY YTO OHW AapMoesbl,
KOTOPbIX BOJIHYET TONBbKO OYepeaHas
beccMmbicneHHasa KoHdepeHuusa Ha la-
BalnsiX, — OHW KWOATCA B APYryto Kpawm-
HOCTb. YuTatb 31O 3abaBHO, HO aeny,

yBbl, HE MOMOTaEeT.

W ecTtb nHasa kateropusi kHur. OcHo-
BaTeNbHO MOArOTOBMNEHHbIe, npeana-
ralowue obWwWMpHbIA Matepuan n nopown
yKpalleHHble gecAaTkamu Tabnuu, KoTo-
pble AN HEMOCBALWEHHbIX BbIrMAASAT Kak
KpUnTorpaMMmbl, CodMHeHust Bpoge «W3-
OpaHHbIX» (2005) xepoma Kapabens,
«OTMeHuTb rocyHuBepcuteTbl» (2008)
Kpnctodpepa Hbetodumnga, «3a pmHULL-
Hon yepton» (2009) Yunbsma BboysHa,
Mattblo YnHroca n Mankna Makdep-

coHa u «[pendytowme B Hayke» (2011)
Puyapga Apyma u xocunel Pokckl pac-
CMaTpuBaloT OTAErNbHblE acnekTbl CUc-
Tembl. OHM BCKPbIBAIOT HENPUIMSAAHbIN
MUP MOCTbIAHLIX (PAKTOB U HEegoMyCTu-
MbIX METOA0B, NMPUMEHSAEMbIX N30 OHS B
O€EHb, MUP, HE MeLWNIA HUuYero obLue-
0 C MSHUEBON KapTUHKOW, KOTOPYHO
co3faeT peknaMmHas Lymuxa BOKpYr
MUPOBbIX YHUBEPCUTETCKUX PENTUHIOB.

B kHure «[penidyowme B Hayke»
Apym 1 Pokca puUCyloT XYTKY0 KapTu-
Hy TOro, BO YTO MpeBpaTuica yHuUBep-
CUTETCKUIA Yy4eBHbIN nnaH. OCHOBHble
AaHHble, Ha KOTOpble OnuparTCcs as-
TOpbl, — 3TO pe3ynbraTbl, KOTOpble No-
Kazanu 2322 cTyoeHTa, NpUHSBLUME
ydyactme B OLEHKe 3HaHUM y4yalmxca
Konneoxewu, CTaHA4apTU3MPOBaHHOM
TecTe, NPEArnoXXeHHOM CTyAeHTaM B Te-
YeHne 1X NepBoro ceMecTpa B YHUBEp-
cuTeTe 1 elle pa3 B KOHLe BTOPOro roga
oby4eHunsi. JTOT TecT He npegnonaraet
BblIOOpa M3 HECKOMNbKMX BapuaHTOB OT-
BETa, ONS ero BbIMOSIHEHUSA Heobxoau-

MO MpOYeCcTb HEKOTOpPOe KOMM4ecTBO
TEKCTOB MO onpegeneHHow npobneme
B 06nactn 6usHeca nnv NONUTUKN N Ha-
nMcaTb NMCbMO YMHOBHWKY C COBETOM,
Kak ee paspewunTb. [JononHUTEnbHbIN
martepuan nonyyeH n3 HaumoHanbHOro
nccnegoBaHvsa pacnpegeneHns Bpeme-
HW CTYAEHTOB U CaMOMpOBEPKW 3HaHWN
N YMEHWUIA CTYOEHTOB, B KOTOPOW exe-
rOAHO Y4YacTBYKT MUIMOHBI MOMOAbIX
nogen, a Takke M3 HegaBHUX MOMeBbIX
nccnefoBaHUn CTYOEHYECKON XKN3HU.

Pesynbrathbl uccnenosaHns OencTBy-
toT oTpe3snstowe. OueHka 3HaHUA y4ya-
LLIMXCA KONneaXen nokasana, 4Yto okosno
45% cTygeH ToB B BblbOpke 3a nepBble
OBa roga oby4eHust akTU4eckn HuKak
He NPOABMHYNNCE B OTHOLLEHWUN YMEHUS
KPUTMYECKN MbICIINUTL, CTPOWUTbL CHOX-
Hble CY)XXOEHWS U u3naratb CBOM MbICIU
B NMCbMEHHOM Buae. AHanu3 nux akage-
MUYECKOro OrnbiTa MO3BONSAET MOHATD,
noyemy Tak npoucxogut. CTygeHTbl co-
obwunu, 4To B CcpegHeM MOCBALAKT
yyebe 12 yacoB B Hegeno, B TO Bpe-
Ms Kak B 1961 r. aTo Obinu 25 yacos B
Hepento, a B 1981 . — 20. lMNonosuHa
CTYAEeHTOB B BbIGOpKe OTKa3biBanmchb OT
Kypca, ecnv B npenbiayLiemM ceMecTpe
no Hemy TpeboBanocb HanucaTb pabo-
Ty o6bemom 6onee 20 cTpaHuL, a TpeTb
OTKa3blBanuCb OT Kypca, eCfv no Hemy
HYXXHO yuTaTb He MeHblle 40 cTpaHuy,
B Hedento.

EcTtecTBeHHO, pesynsraTtbl HECKOSb-
KO pasnuyatotcs. B kaxgom Byse, roe
NpoBOAUNNCL TECTbI, - OT UCCrenoBa-
TENbCKUX YHMBEPCUTETOB OO0 MarneHb-
KNX KONMMemXemn - oTaernbHble CTYOEHThI
NnoKasanu BbICOKUA YPOBEHb 3HAHWUA, U
OTAerNbHble MPOrpamMMbl, Kak BbISICHU-
nock, 6onbwe cnocobcTBoBanM yceoe-
HUIO 3HaHWK, Yem apyrne. OgHako B
LerioMm Oo4YeBUOHbIMU MNpPeacTaBnsalTCs
OBa BbiBoga. Bo-nepBbix. TpaauMumoH-
Hble NpeaMeTbl U MeToAbl COXPaHSAT
CBO y4ebHy1o LeHHOCTb. B HacToswee
Bpemsi obuieobpa3oBaTtenbHble npea-
MEeTbl NMPUTBMEKAT HAMHOrO MEHbLUE
yyalmxcsi, YeM [ABYMSI TMOKOSNEHUsIMU
paHee. Ho Te, KTO cneumanuaupyet-
csl B 9TUX 0obnacTtsx - rymaHuTapHbie 1
0OOLIECTBEHHbIE HAyKW, E€CTECTBEHHbIE
Haykn M maTtemaruka, - rnokasanu pe-
3ynbTathl Nyylwle, YeM Te, KTO Bbibpan
Ou3Hec, KOMMyHMKa UMM U Opyrue Ho-
Bble cheunanu3aumm npakTUYecKom
HanpaBneHHOCTU B konnempxax ceoboa-
HbIX MCKYCCTB. /1 B TO BpeMs kak no Bcen
CTpaHe MOLEPHM3UPYIOT OMbnuoTekn u
yyebHble ayautopumM paguM  MOAHOro
COBMECTHOTO 00y4eHUs, CTYAEHThI, No-
cBsilLaowme bornblue BpeMeHU camo-
cTtosiTenbHon paboTe, obowwnun Tex, KTo
B OCHOBHOM paboTan B KoMmaHaax.

Bo-BTOpLIX, U 3TO elle neyanbHee,
OrPOMHOE MHOXECTBO CTYAEHTOB Npwu-
XOOASAT B YHUBEPCUTET, HE WCMbITbIBadA
ocoboro uHTepeca K CBOMM Yy4ebHbIM
Kypcam W He NpeacTaBnsas, kak OHWM Mo-
ryT NOAroToBUTL MX K OyayLuen npodec-
cuoHanbHOW AesTenbHocTU. Bce, yero
OHU XOT4T, NuwyT Apym 1 Pokca, - 310
pasbirpatb «KynbTYpHbIE CLIEHAPUK CTY-
[EHYeCKoN XXN3HW, Kak OHa n3obpaa-
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€TCs B MacCOBOM KMHO Bpoae «3BEepUH-
ua» (1978) «BaHna Yanmngepa, kopons
BevepuHok» (2002)». HayyHasa pabota
OTHIOOb HE 3aHMMAET LieHTpanbHoe Me-
CTO B UX npeacrtasneHnsx ob yyebe B
yHuBepcuTeTe. [laxe CTYAeHTbl ANUTHO-
ro KanundopHunckoro yHmBepcuteta co-
o6Wwumnu, 4To B cpeaHeM npoBoasaT «12
YyacoB [B Hegent], obwasncb ¢ Apy3bs-
MU, 11 YacoB 3a KOMMNbIOTEPOM, CUASA Ha
pasBriekaTenbHbIX canTax, LecTb YacoB
CMOTpPSAT TENEBMU30P, LECTb YAaCOB 3aHU-
MatoTcs CNOpTOM, MSATb 4acoB OTBOASAT
Ha x066u» 1 13 YacoB B Hegenw yge-
nsawT yyebe.

B utore gns GonblUMHCTBA U3 HUX
YHVUBEPCUTET — 3TO HE 3HAHUSA U yme-
HMA, a [OOKymMeHT 06 ob6pasoBaHuK,
OVNNOM, O3HavalolWMin  BO3MOXHOCTb

yCcTpouTbCs Ha paboTty. Te, KTO yuntcs
MHOrO, 3a4acTyl0d — XOTS, K C4acTblo,
He Bcerga — MPOMUCXOAST M3 BbICOKO-
obpas3oBaHHbIX Cemel U MocTynawT B
KONMMeokXn U YHUBEPCUTETbI C BbICOKUM

N9Z9R NOQToSI

7

Ha cTpaHuuax Hawero usgaHus Can-
MoH Xa, npenogasaTenu By30B LOMK-
Hbl CTPEMUTBCS K TEXHUYECKUM HOpMaMm
NPOM3BOANTENBHOCTY,  BbI3bIBAIOLLMM
BceobLlee Bo3MylleHue . Ho ansa cTy-
OeHToB BakanaBpuaTa HbIHELUHSISt CUC-
TeMa CO CTOPOHHWMM 3K3ameHaTopamu
ABNSIETCA rapaHTOM CrpaBeasIMBOCTH,
cobntofeHns  ctaHgapToB  y4ebHbIX
nporpaMM faxe B TOM cCryyae, ecnu
GONbLUMHCTBO CTYAEHTOB OTCTaloLLme,
W NpefocTaBreHnst BO3MOXHOCTEN AnA
CaMbIX CMOCOOHbIX Ha KaXOoM YpoB-
He cuctembl. AMepuKaHcKoe BbiCLLIee
obpasoBaHWe He WMeeT afekBaTHOW
CUCTEMbI OLIEHKU, Y BO3MOXHOCTU, Npe-
[OCTaBnsieMble Ha KaXOoMm ypoBHe, 3a-
BUCSIT OT BENUKOAYLUMS U YBNEYEHHOCTH
oTAenbHbIX Ntoaen.

3a nocnefgHWe HECKOMbKO AEeCATW-
NEeTUn YHUBEPCUTETbI BO MHOMMX OT-
HOLLEHWSX  peopraHn3oBanucb, 4TO
cnocobcTBoBano opMUpPOBaHUID CTY-
[OEHYECKON XWU3HW B €e COBPEMEHHOM

He npodeccopa Co CTaXeM U WTaTHbIe
npenogaBaTenu, a MarucTpaHTbl U Bpe-
MEHHbIE COTPYAHMKM.

[ekaHbl BOBCE He XOTEnU MATM Ha
Takue Mepbl, UX MPUHYAUNU K 3ITOMY
GlogKeTHble orpaHudeHusi. Ho Ha pene
OKa3blBaETCSl, YTO 3TN OrPaHUYEHNs He
nomellanM MM npurnacute Ha pabo-
TY W NPOAOIKUTb COTPYAHUYECTBO CO
3Be34HbIMY akagemMukamu, KoTopble no-
nyyatot 6onblume 3apnnaTtbl U NPOBOAAT
[JoporocTosilme nccnegosanus. Mmy6o-
KOr0 MbICIUTENS HAMHOIO ferye CKro-
HUTb K nepeesfly BO BTOPOpa3psigHbIN
Konnemx, roe oH OymeT pasmbIWnaTb
BCNyX nepea KyykonW MarMcTpaHToB,
Yyem ybeguTb obyyatb 120 geTuwek B
cemecTp.

[Jaxe B TenepeluHve, No-BUANMOMY,
TpyOHble BpemMeHa agMUHWUCTpauun u
COTPYOHUKM BY30B, HE 3aHMMaroLmecs
npenogaBaHveMm, NPOLIBETALOT, KaK U He-
fdelueBble haKynbTaTMBHbIE MEPONPUSsI-
TUS, KOTOpble OHW NpefnaralT, — OoT

KOHKYPCHbIM oT6opom. OHM yxe npu-
Hagnexart K 3KOHOMUYECKOWN U KynbTyp-
Hom anuTe. Hawa Benukaa nemokpa-
TMyeckass cucTemMa YHUBEPCUTETCKOro
obpasoBaHnsi npeBpaTuiacb B OMNMOT
coumanbHon crtabunbHocTM — B pas-
pPO3HEHHOE OOLECTBO, MHOMME YNEHbI
KOTOPOro MBYT 6e3gymMHO, Hay4atoTcs
HEMHOIOMY M BO3BpALLAlOTCS B 3KOHO-
MUYECKUA N couManbHbIA Knacc, onpe-
OENEeHHbIA UM N0 POXAEHUIO.

B BenvkobputaHuu, kak pacckasan

Buge. [Mpodeccopa Tenepb cuutaroT
CBOMM 3aKOHHbIM MpaBOM HanpaBnATb
YCUNUSi NPEeUMyLLEECTBEHHO Ha Wcche-
poBaHus, ocobeHHO B obractu ecTtecT-
BEHHbIX W 0OLLECTBEHHbIX Hayk. Caenas
OTKPbITME, B Ka4eCTBe Harpagbl OHU Mo-
nyyatoT ocBoboxaeHue ot paboTbl Co
cTyaeHTamu. [laxe Te, KTO, Kak FOBOPUT-
CA, He OTKpbIBaeT Amepvn(y, npoBoOAAT
Kak MOXHO GornblLue BpemMeHu B nabopa-
TopuK unn Gubnuoteke. MNMpenogasaHu-
eM Bce 6ornblue 1 Gonblue 3aHNMatoTCs

YNPaXHEHU Ha CNroYeHne Ansi nepeo-
KYPCHVKOB 4O MEXYHUBEPCUTETCKUX CO-
peBHOBaHWIA. MbICNb NOHSATHA: HUKTO He
paccmaTpuBaeT obyyeHne B Krnacce kak
HEYTO NepBOCTENEHHOE.

OsHavaeT N 97O, 4YTO aMepuKaH-
Ckve yHuBepcuTeTbl B Kpuauce? Apym
n Pokca oTBeYaloT «HET», MOCKOSbKY
CTYOEHTbI U UX POAUTENN NO-NPEXHEMY
CTpeMATCA kK 0byyYeHUo B Konnegxax
W YHMBEpCUTETax W rOTOBbI MMaTUTh,
npaBWUTENbLCTBO M MarucTpaTypbl Npo-
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A0IKaT NPUHUMATL BbIMYCKHUKOB 3TUX
BY30B, @ KOprnopauuM — HaHuMaTb WX
(n TpaTuTb 6onee 50 mnpg. gonn. exe-
rogHo Ha obyyeHue CBOMX pabOTHUKOB
HY>XHbIM MM HaBblkam). Ho Te, KTO po-
auncs B o6ecneyYeHHbIX U UHTENNUreHT-
HbIX CEMbsIX, MornyyalT HeCopa3MepHO
BonbLuyto nonb3y OT nydwero obpaso-
BaHus. OTyuuch B NoboM konnemxe —
n BygeLwb nonyyaTtb 6onblue AeHer, Yem
nony4an 6bl 6e3 Hero. Ho He xau, 4To
nonyYuLlb CTOMbKO AEHER, CKOMbKO MOr
©Obl, ecnn Obl U3y4an NpuKNagHyo mare-
maTuky B CtaHdopae. U HUKTO He 3Ha-
€T, JONo NN eLle CEMbU CMOTYT U 3aX0-
TST NNaTUTb B TeYEHUE YeTbIpeX NeT 3a
CMMBOMMYECKOE, MO BOMbLIOMY CYETY,
o6pas3oBaHne, KOTOpOe HEYKMOHHO [0-
pOXaeT 1 TepSiET CBOE BIUSIHUE.
Celtyac obcyxgaetca  MHOXECTBO

NpeanoXeHmn no pedopMMpPOBaHUIO
cuctembl, HO Bonbluasi Ux 4acTb cno-
cobHa TonbKo ycyrybuTb nonoxeHue.
B Texace, roe nebatbl 0 rocyqapcTeeH-
HbIX YHUBEPCUTETaX AOCTUIMN HaMbOomMb-
LWero Hakana, BblCOKOOMNaYMBaeMble
KPUTUKN BHATHO 3asiBNSIOT: npenoga-
BaTeNnu BY30B [OSMKHbI 0Oy4yaTb Gornb-
e CTyAEeHTOB 3a MeHblune AeHbrn. Ho
CyllecTByeT TONMbKO OAuMH cnocob 3To
OCYLLECTBUTL: 3arHaTb eue OGonblue
CTYOEHTOB B OrPOMHbIE ayaMTOpPUK, T.€.
OKOHYaTENbHO NUWNTb MX BO3MOXHO-
CTW UHOMBUAYANbHOIO 0bLLEHNA C Npo-
deccopomMm, a MEHEE MHOTOYUCIIEHHbIE
rpynnbl NOMHOCTLI0 AOBEPUTL Pa30pPEH-
HbIM MarMcTpaHTam 1 BpeMEHHbIM npe-
nogaesatensMm. Takoe obyyeHue Bpsg

NN BOOXHOBUT MONOAEXb BKIHOYUTL Ha
pocyre Oykpugep v nodntate. Mbl, pasy-
MeeTcsl, He XOTUM JobuTbes ewe 6orb-
wen 3 PEeKTUBHOCTU, YEM HbIHELLHIOH,
OTKINIOYUB CTyaAeHTam ronosbl. OHNanH-
o0y4yeHue, ellie ogHa nonynspHasi naes,
BMOJSTHE MOXET NPUHECTW NMNoAbl — Npwu
TOM YCINOBMWW, YTO KOMMETEHTHbLIN Mpe-
nogasartenb 6yaet HaxoguTbesa B CeTn
24 yaca B CyTku, a 9TO genaet nogob-
Hble KypCbl CTOfIb >X€ JOPOroCTOALLMMMU,
KaK 1 0ObIYHbIE.

Kak nokasanun Yunbsm BoyaH u ero
COaBTOpPbI B kKHUre «3a hUHULLIHOW Yep-
TOW», ecTb cdpepa, B KOTOPOW Halla Cu-
cTema TepnuT nopaxeHue Aaxe Gonee
pasrpoMHoe, YeM B MOMbITKax MNpoby-
OWNTb B CTyOQeHTax WHTepec K Hay4yHou
pabote. B HepaBHel nonemuke no no-
Bogy 6Oakanaspuarta, ocobeHHO B 006-

nacTu rymaHuTapHbIX Hayk, B Ka4yecTBe
cBuaeTenbcTBa 6€3ycnoBHOro nposarna
npuBoAMNNUCL UMdPbLI OTCEBA CTyAEH-
ToB — nopsigka 50%. MNporpammel 6aka-
naepwvata, 6eccnopHo, TpebyoT BHUMa-
TENbHOro aHanu3a u pechopMNPOBaHUSI.
Ho unx Heycnex egBa Nt MOXHO cUuTaThb
YeM-TO 3KCTpaopauHapHbiM. OTceB B
amepuKaHCcKon cucteMe obpa3oBaHus
NMPOUCXOOUT Ha BCEX YPOBHSX. B atom
XUTPOM arperate NpoOTeKalT Bce Kna-
naHbl. MeHee 70% ydaluxcs nonyyaror
nonHoe cpefgHee obpasoBaHue. Tonb-
ko HemHornm 6onee 70% BbIMYCKHUKOB
LUKON NOCTynawT B Kakow-nmbo BYy3.
Jwe 4yTb Gonee NOMOBUHBLI TeX, KTO
Hayan obyyeHne no nporpammam Haka-
naBepuarta, 3aBepLuaT ero 4yepes LIEeCTb

net, n Bcero 30% Tex, KTO nocTynun B
MYHULUMMNANbHBIA KONNeax, BbiAayT w3
Hero Yepes Tpu roga ¢ AUNIIOMOM Mnag-
wero cneunanucrta. OuyeBMOHO, 4TO
BOONbLUMHCTBY CTyOEHTOB He YydaeTcs
3aBepLUnTb obpas3oBaHue.

Bo3bmeM rocyaapcTBeHHblE YHUBEP-
cuTeTbl — nogasnstoliee 6ONbLUMHCTBO
MecT no nporpammam Oakanaepuata
npegnaraloT MMEHHO OHU. Jluwb He-
MHOIrMe M3 HUX — YHUBEpCUTET LiTaTa
BupmxuHua, YHusepcuteT Yunbama wm
Mapwu, Bepknun — BbinyckatoT 90% wunm
bonee CBOMX CTYAEHTOB KaXble LLECTb
net. MNpumepHo ewe 15 By3oB yaep-
XKMBAIOT MoKasaTenb BbIMYCKHUKOB 3a
wecTb net Ha yposHe 80% wu Boiwe. B
ocTarnbHbIX dena obCToAT ele Xyxe.
Beaywuin  yHMBEpPCUTETCKMIN KOMIMIEKC
wrata Hewo-Oxepcn, Pytrepc/Hoto-
BpaHcyuk, 3a 4eTbipe roga BbinyckaeT
52% cTypeHToB, 1 3a Wwectb net — 77%.
ExxerogHo Tyga noctynatot 5835 yeno-
Bek. Yepes wecTb net 1342 ctygeHTa
M3 NX yncna He 3akoH4aT obyyeHue. B
yHuBepcutetax Orawno, NHgnaHel, ®no-
puabl n ANOBbI B KaXaow rpynne He 3a-
BepLUaloT 0by4eHne conocTaBMMOe Ymuc-
10 CTYAEHTOB,

B YHuBepcuteTe wTata BUCKOHCUH
B MbagucoHe, ncTtopyvyeckm OOHOM U3
BESIMKUX TOCYAAPCTBEHHBIX YHUBEPCU-
TeToB AMEpVKK, Yepes YeTblpe rofa Bbl-
nyckawTcs Tonbko 48% crtyneHToB 6a-
KanaBpuaTta, XOTs 3TOT e NnokasaTerb
3a wecTtb net bonbwe Ha 30%. Tem
He MeHee 3TO TOMbKO Bepxylluka amnc-
bepra, Bugumasi Hag yposHem mopsi. B
HEKOTOpbIX KONnemkax, B TOM yucrne B
KOMMEpPYECKOM CEeKTOope, BOMbLUIMHCTBO
OpocatoT y4yeby 3agonro Ao BbIMYyCKHO-
ro. AMepuka, Koraa-tTo MMpOBOW nmaep
no ypoBHiO 06pa3oBaHHOCTM Hacene-
Huga, onyctunack Ha 10-e mecTo.

MpekpaweHne yuyebbl He Bcerga
XyALWWUA BapuaHT: NpoaorkKeHne nopon
obxogutcs popoxe. loTomMy 4TO BHE
3aBMCMMOCTU OT TOro, yTpaTun CTyaeHT
WHTepec k y4ebe nnv notepsn cBoe Mec-
TO B YHUBEPCUTETE, OH W €0 CeMbs Te-
nepb B Jonrax kak B wenkax. B nepuog
Benukon akcnaHcum koHua 1950-1960-x
rogoB pes3Ko YBENMYUIOCh YMCIIO ame-
PUKaHLEB C AUMIOMaMWU KOMNNEMKEN n
yHuBepcuTeToB. W pabotogatenu cra-
nn dawe TpeboBaTb TaKoW OUMMOM,
Jaxe €ecnvm YHUBEPCUTET He TOoTOBWI
WMEHHO K TOW [OIMKHOCTU, Ha KOTOPYHO
Bbl MpeTeHAoBanu. YBenuuuncs obb-
€M roCcyapCTBEHHbIX UHBECTULUIA, OHU
obecneunBanu GonbLly0 YacTb cUCTe-
Mbl BbiCcLLero obpasoBaHus. [lockonbKy
LITaTbl OPMUPOBANM YHUBEPCUTETCKME
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OloaKeTbl B 3HAYMTENBHOW CTEMNeHU 3a
CYET HamoroBbiX MOCTYNMeHW, nnata
3a oby4yeHne B By3ax OocTaBanacb HuU3-
Ko. CTyAeHTbl MOFMM 3aHSATb CKPOMHYHO
CyMMYy ONnS onnaTbl CBOEWN LONN pacxo-
0oB Ha obpasoBaHue, nogpabarbiBaTb
Ha NoOBCEeOHEBHbIE HYX /bl — W MO OKOH-
YaHMU By3a Yy HMX OCTaBarcsi COBCEM
Hebonbwon gonr. bpocas yyeby, oHu,
KOHEYHO, CTankMBanucb C (PMHAHCOBbI-
MW TPYAHOCTSIMU, HO U 3TO HE CTaHOBMU-
nocb Karactpochor, NOTOMY YTO peuyb
LA onATb-TakM 0 HEBOMbLUNX CyMMaX.
OpgHako co  BpeMeH peBonouuu
PevraHa, kak nokasan B CBOeM Bce-
CTOpPOHHEM uccnegoBaHun Kanudop-
Humckoro yHuepcuteta Kpuctodep
Hbtodung, wratel BCe pelunTenbHee
nepeHocsT OpeMsi pacxofoB Ha obpa-
30BaHMe co cBoero cobcTBeHHoro 6roa-
XeTa Ha OroaKeTbl CTYAEHTOB U UX ce-
MeW. YHUBEePCUTEThI-NUAEPb! B KaXOaoM
WwTaTe yaepKuBalT CBOW LEHbl HWXe
CTOMMOCTM OBYYeHMs B SMMTHBIX YacT-
HbIX KOnnea)ax, HO OHM HefdelleBbl Mo
no6bIM apyrum ctaHgaptam. B YHusep-
cuTeTe wTata MuynraH nepBOKYPCHUK,
NOCTOSIHHO MpPOXMBAKOLWMIA B LITaTE,
OOIMKEH BbINIATUTb B OOLWEN CNOXHO-
¢t 25204 ponn., a CTyAeHT nocrnegHero
Kypca — 26810 gonn. B YHusepcutete
MeHcunbBaHUM NEPBOKYPCHUK B TEKY-
wem rogy BbinnadmBaeT 25416 gonn.
3a oOydeHue, ycnyru n npoXxuBaHue.
OyeHb 4acTo CeMelHbIX cOepexeHun,
CTyOEeHYeCcKnx 3apaboTKOB U CTUNEHANN
ONS 3TOr0 HeJOCTaTOMHO, W CTyAeHTaM
M UX poguTensm npu-xogutcs Opatb
KpeouT. B aTOM rogy CTyAeHTbl, 3aHsAB-
LMe OeHbrn Ha yyeby, a aTo aBe TpeTu
yyallmxcs, K CBOeMy BbINycky OyayT
JOomkHbl B cpegHem 33798 pgonn., yTo
B 2 pasa npeBbILaeT CpeaHUI Jonr ae-
CATb NEeT Ha3ag. Tak YTo 3a YeTbIpe roga
©6e33a00THOW XN3HW B KONMemXe CrmLl-
KOM 4acTo NpUXoAnTCA pacnnavynmBaTbCs
[ecsaTbio rogaMmu B A0ONroBon kabane.
3a00MmKeHHOCTb  aMepuKkaHUeB Mo
CTYOEHYECKMM KpeguTaMm, Kak 3ame-
TMn HegaBHO Manbkonsm Xappuc, co-
CTaBnsIET cerogHs novtn 1 TprH. gonn.
M NPEBbLIWAET WX 3a40MKEHHOCTb MO
KpeouTHbIM  kap~Tam. CTygeH4Yeckui
[OMNT, OOBbACHSAET OH, «UCKMIOUYUTENBHO
Tshkenbld. OT Hero He n3baenseT OaH-
KPOTCTBO, CTyAEHYEeCKMe KpeauTbl Tak-
Ke He UMEIT CpoKa aHHYNMPOBaHWS, U
KpeauTopbl MOTYT HanoOXWTb apecT Ha
3apnnaty [ofkHMKa, Ha Bbinnatbl Mo
coumanbHOMY CTPaxoBaHWUIO U Aaxe Ha
Bbinnatbl No 6espabotuue». Jonrosoe
Opemsa pacnpegensaTeTca no npuHumny,
obpatHomy 3anoseau Martdes: Tomy,
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KTO HMYEero He UMeeT, HUKTO He noaacT.
LiBeTHbIM cTygeHTam U3 Heobecne-
UYEHHbIX CEeMeW MPUXOAMTCH 3aHMMaTb
oonbwe. OHM Takke MeHbLUE MONb3y-
IOTCS1 BO3MOXHOCTSIMU  OTHOCUTENbHO
JelweBbix deneparnbHbiX  NporpaMm
Stafford n Parent Plus, Bo3amoXxHo, no-
TOMY 4YTO Maro O HUX 3HAlOT; OHN BoMb-
e 3aBUCAT OT YacTHbIX KpeauTopos,
KoTopbix [laHTe nomecTun Obl BMecTe
CO cneumanncTamm no KpeauToBaHMIO B

HWXHEeM Kpyre aga.

M Bce ato pagu obpasoBaHusi, KO-
TOpOEe, KakK Mbl YyXe Buaenun, He npu-
HOCMT 0COOOW MOSb3bl MHOMUM U3 TeX,

KTO MAET Ha pWUCK MonacTb B JOMNIOBYIO
TioppMy, nuwb Obl ero onnatutb. Ho
camasa 6Gonblias HecnpaBeanvMBOCTb
3aKMYaeTcs, KOHEYHO, B TOM, Y4TO
HbpocuBLIME YHMBEPCUTET OOMKHbI Bbl-
nnadvBaTth B3ATble KpeawTbl, XOTS, NO
BCEeW BepPOATHOCTU, B TPYAHbIE BpEMeHa
3apabaTbiBalOT MEHbLLE U XUBYT XyXe,
YeM BbIMYCKHWKN BY30B. TeM He MeHee
Aaxe cpeam NocneaHuX BblIpoC YpOBEHb
6e3paboTtuubl, Kak U ypoBeHb aedonTa

no CTyAeHYEeCKUM KpeauTam.

JlonHeT N MbINbHBIN NY3bIpb BbICLUE-
ro obpasoBaHus? He 3Hat. CepbesHble
aBTOpbl NpefocTeperawT OT OfHOCTO-
pOHHEero noaxofa K oueHkam. BoysH u
ero konmneru, K NpuMepy, aHanuaupyrort
BNUsSIHWE B3SATbIX Ha y4eby KpeauToB Ha
ypoBeHb oTceBa. CormacHo Mx BbIBO-
[aM, Hemnb3s OAHO3HA4YHO YTBEpXAaTb,
YTO Heycrnex CTyAeHTOB obbsicHsieTcs
rmaBHbIM 06pasom Jonramu. OpHako

3TN ABMNEHUA B3aMMOCBS3aHbl B XU3HU
MHOIUX y4yallUXcsi, ecrnv He B Hamepe-
HUAX 3akoHopaTtenen. 3agymanTech,
YTO 3HAYUT ObITb OOLIYHBIM CTYAEHTOM
B HaluM OHW. Bbl XOpoLLO, JaXe O4YeHb
XOpOLO yyunucb B wkone. Ho, npuas
B YHUBEPCUTET, Bbl NMOHMMaeTe, YTO Yy
Bac Marno onbita B NpoBedeHUN 1ccre-
[OBaHWUIA U HaNMCaHUN Hay4HbIX pabor,
M Bbl NIOXO MNpeAcTaBmnsieTe, Kak Ballu
y4ebHble KypcCbl CBfi3aHbl C BalIUMK
JansHenwnmn nnaHamu. Bel HadnHae-
Te yunTbes, yxe Oyaoyuu B gonrax, u
BaM ynblbaeTca nepcnektuBa HabpaTb
ewle bonbLue. YTobbl 3apaboTaTh Ha no-
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BCeHEBHbIE pacxodbl, Bbl ycTpausae-
TeCb B cynepmapKeT WUnn 3aKyCO4HYIO.
>KviBeTe Bbl B orpomHou y6oron obuiare
WK B XJIMMKOM MHOTOKBapTUPHOM JOMe
3a npegenamu kamnyca, rae 4yactHoe
NPOCTPaHCTBO W yeOWHEHWE OrpaHu-
YMBaIOTCH Ballel KOMHaTOW C BaHHOMW.
lMpenogaBaTtenen, Kak U KyneTypy, Bbl
Habnogaete ¢ GOMbLUOrO PaCCTOAHUS:
C 3agHUX NapT TEMHOW ayautopuu, ne-
pPEenonHEHHON BalUMMK CBEPCTHUKaMM,
npocmaTtpusatowmmn neHTy Facebook
Ha CBOMX NanTonax.

HeyauneutenbHo, 4To B 3TUX 06CTOSA-
TenbCTBaxX MHOMME CTYAEHTbl Tak HUKOr-
Aa 1 He ycBamBaloT HOBble TpeboBaHUS
W CTaHdapTbl YHUBEpPCUTETCKOro obpa-
30BaHus. BmecTo 3aTtoro oHu gpendytor
OT Kypca K Kypcy, 1 3ab0TaT X TOMbKO
pasBreyeHns 1 xansBa Ha 9K3aMeHax.
Takke HeyanBUTENBHO, YTO MHOTME OKa-
3bIBAlOTCH HE rOTOBbI K pPeLUeHuto Mnpo-
6nem, korga oHn Bo3HUKawT. CTyaeHTbl
CMULLKOM 4acTo YnoTpebnsT anko-
rorbHble HanuTKM N KypaT Mapuxyasy,
CMVLWKOM MHOMO UrpaloT B KOMMbHOTEP-
Hble urpbl, pasbyBaloT MalumnHbl, b6epe-
MEHEIOT, MOony4YaltT MCUXOororm4yeckme
TpaBMbl, MbITasiCb NOMOYb COCedKe Mo
KOMHaTe, CTpaJalollen aHopekcuen, u
CMULLKOM 4acTO TEepSIOTCKPOMHYH, HO
COBEpLUEHHO HeobXxoaumylo nopaepx-
Ky poguTenew, korga Te nonagawT nog
cokpaleHne. CTydeHTbl nocTtapLue
— a cenyac GONbLUMHCTBO CTYAEHTOB
cTapwe, 4Y4em Mbl MPUBLIKIM BUAETb

CTyOeHTOB YHUBeEpcuTeTa, — 4acto Bbl-
HY>XOEHbI pa6OTaTb Ha MOJIHYK CTaBKy
1 3a60TUTbCH O netax unn poguntensx,

MUnNn o Tex n gpyrmux cpasy. Te, KTO Be-
pPOSiTHEE BCEr0 CTOMKHETCS C 3TUMM
npobrnemamu, He NpuyYeHbl C AeTCTBa
nckaTb HUTb, BedyLlyt CkBO3b OHOpO-
KpaTnyeckme nabupuHTbl. Y HUX HET
YBEPEHHOCTU, YTO BNEPEAM MX XKAYT OT-
KpbiTas OBepb M OobpoxenaTenbHbii
NOMOLLHVWK MUK NPOECCOop, XaxKayLLmn
MM CTaTb, U Y HUX HET Jaxe poauTenen,
KOTOpble Obl CYETUNUCb BOKPYT HUX U
NbITanUcb HaWTX TaKOro NOMOLLIHUKA.

K cyacTblo, MHOrMe CTyOeHTbl He
TONBbKO BbIKMBAIOT, HO U 3aKanslTCs B
ropHune aTux npobnem. MHorue By3oB-
cKkMe npenogaeatenu M agMUHUCTpa-
TUBHble PabOTHWKN AenatT BCE OT HUX
3aBucsLLee, YTOObl MOMOYb CTYAEeHTaM.
YHuBepcuTeTckas Kynstypa, Kak 1 nonu-
TUKa, CYLLECTBEHHO pa3nnyaeTcs B pas-
HbIX permoHax. MHorne BbICLUWE LLKOSbI
B LUTaTax UCMbITLIBAOT TPYAHOCTH, Kak,
Hanpumep, wkona «ApusoHa CTentc,
BOKPYI KOTOPOW NOAHSAMNN CTOMNBKO LWyma.
Ho MHorum yaaetcs orpaHuynTb pasme-
pbl KNaccoB U NpocneauTb 3a TeM, YTO-
Obl NpenoaaBaTteny Obinn 3aHATbI UMEH-
Ho npenogasaHveM. Cyabba cTyqeHToB,
GpocuBLUMX y4eBy, M BbINyCKHUKOB BY-
30B pa3nuyaeTcs CyLlecTBEHHO, HO 3TO
He pasHuua Mexay cyab00n yTOHYBLUNX
1 cnacwmxcs. KTo-To nepexoaut B Opy-
ron yHmsepcuTet. KTo-To naet B apmuio,
«MPOYMLLEAET MO3MM» U, BO3BPATUBLLNCS,
Gnarogaps 3akoHy O nbrotax gemobu-
NN30BaHHLIM  3aKaHYMBaEeT OOy4eHUE;
npaBAa, CIMLIKOM NO34HO, YTOObI BOWTU
B CTATUCTMKY CBOETO BbIMYCKHOMO Knac-
ca. KTo-To ycTpanBaeTcsi cekpeTapem,
4YTOObI NPOKOPMUTL AETEN, U Mony4vaeT

avnnom 6akanaspa 1 nydiyto paboty B
3penom Bo3pacte. Ho atn cnyyam — uc-
KMoYeHns U3 npasuna.

3Has BCe 3T0, KaK MOXHO OCTaBaTb-
CS1 CHUCXOAUTENbHBLIM K 3TOW cUcTeme?
Cuctema otyactn paboTaeT 3a cueT
CBOMX HEeJOCTaTKoB. AAMMWHUCTPaTMB-
Hble paboTHMKM paccyYNTbLIBAOT Ha
nnaTty 3a obydeHue, BHOCMMYIO U3 3a-
€eMHbIX CPedCTB CTyAeHTamu, KoTopble,
KaKk UM camMuMm U3BEeCTHO, OyayT wuc-
KrnoYeHbl U3 By3a, Npexae 4Yem ycnewT
BOCMOSIb30BaTbC MHOTMMU U3 Onna-
YeHHbIX ycnyr. lNpenogasaHne obecne-
yMBaeTCH MyTeM 3KCnnyaTauuu Tpyda
CTYOEHTOB MarucTpatypbl, MHOrMe wu3
KOTOPbIX Takke YyWAYyT U He noTpebytoT
cebe pomkHocTu. MNpenogaBatenu, no-
Ny4YnB MECTO, 4YacTO CTAHOBATCS Crenbl
K npobnemam u rmyxu K xanobam cBonx
COOBCTBEHHbIX CTYAEHTOB, HanMcaBLUMX
nog UX PyKOBOACTBOM HayuHyko pabo-
Ty. N gaxe Tam, roe ecTb xenaHve Mme-
HATb YTO-TO K NyyLleMy, CpeacTBa 4acTo
HanpaBnsATCA Ha COBEPLUEHHO Apyrue
uenu.

HakoHel, BO MHOMMX yHMBEpCUTETaX
BTOPOCTEMEHHbIE 3aHATUA BbIWAW Ha
nepsbi nnaH. Mrposble BMAblI cnopTa
TPeOyOT OrPOMHBLIX 3HEPreTUYECKUX U
OEHeXHbIX 3aTpaT, B TO BPEMS KakK 4acTb
3TUX CPEACTB MOXHO 6blno Obl NoTpa-
TUTb Ha ynyuylleHWe yCroBun o0by4eHns
ons ctyneHtoB. HeBoamoxHo 6e3 6onun
CMOTpETb Ha TO, YTO CAenana MoroHs
3a ¢yTbonbLHON cnaBon ¢ PyTtrepcom,
B KOTOPOM, MHOXECTBO MEPBOKITACCHbIX
haKynLTETOB U KOTOPbIN, Y4UTbLIBAS, Ha-
ckonbko 6orat wrat Hbeto-dxepcu, mor
6bl ctatb Bepknu unn MuunraHom Boc-
TOYHOro Nobepexbs. YHUBEpCUTET Tpa-
TMT 26,9 MnH. gonn. B rog, cybcmanpysi
CnopTMBHbIE MNporpammbl. Mexagy Tem
3apnnaTbl npenogaBsaTernen BecbMa He-
BbICOKW, U HaAbaBKN OTMEHEHbI Yy BCEX
noronosHo. M3 kabuWHETOB WCTOPMKOB
ybpanu HacTtonbHble TenedoHsbl. Pe-
MOHT OTMOXMIK, U KOopnyca, WCNornb-
3yemble eXXeQHEeBHO C paHHero yTpa Ao
no3gHe ro Bevepa, CTPEMUTENBHO BET-
LUAOT.

Ha kpuTuuyeckue samevaHusi 0 TOM,
YTO HE MMeeT cMbicna passuBaTb yT-
bon 3a cuyeT npenogaBaHus, npea-
CTaBuUTENb aAMUHUCTPALMUM OTBETMIT:
«HenocpegcTBeHHasa nogaepxka crnop-
Ta cocTtaBnsetr Tonbko 1% OlogxeTa
Pytrepca». Bugnmo, oH paccuuTbiBan
Ha HeOCBEOOMIIEHHOCTb YuTaTenen: B
GrogxeTe Nobon 6oMbLLOW opraHM3aumm
CyMMa TeKyLUMX CpeacTB — 3a UCKIoYe-
HVMeM TeXx, YTO BKNagblBaloTCs 3apaHee,
3a HEeCKONbKO NeT, — COCTaBnseT He
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6onee 1-2%. 3T0 3HAYMT, YTO Ha cnop-
TCMEHOB YLUNWN AEHbIN, KOTOPbIE MOMMK
Obl MOCNY>XWUTb CO™BEPLUEHCTBOBAHMIO
OCHOBHbIX BWOOB [EATENbHOCTU YHU-
Bepcuteta. Kpuctodep Hotodung - He
€UHCTBEHHbIN 304,paBOMbICNALLMN,
MH7(POPMMPOBaHHBIN  UCCregoBarenb,
KOTOPbIA CYUTAET, YTO MONMUTUYECKME
3MUTbl CO3HaTeNbHO BedyT aTtaky Ha 06-
pa3oBaHue Onsi cpegHero Knacca.
MoxeT 6bITb, 3TO U HE Kpn3unc. B KOH-
Lie KOHLOB, Kak oTMe4anu MHorne obo-
3peBaTeny, «Mbl TEMepb TaK XMBEMY,
W ONsi UCKMIOYEHUI 1 Hagexabl Bcerga
ecTb MecTo. U BCce-Takm Hemnb3s 3aKpbl-
BaTb rMa3a Ha nonyviia CTYAEHTOB,
KOTOpble MOKMAAKT YHUBEPCUTETHI, Kak
HanoneoHoBckas apmus - Poccuio: He
BOOXHOBIEHHbIE y4ebHbIMM  Kypcamu,
4YacTo YA3BMEHHbIE CBOMMW CODBCTBEH-
HbIMW, KaK OHW CYMTalOT, Heygadamu,
OTAroweHHble gonramu. BbiTb Moxer,
KOe-KOMY U3 aBTOpOB, NMULLYLLIMX 06 YHU-
Bepcutertax, ctomno 6bl nepectatb bec-
nokouTbcs o nuTomuax Mapeapaa, Mens
n lMpuHCTOHa 1 03aboTuTbCcs cyabbon
HamHoro 6ornee MHOrOYMCNEHHbIX CTY-
OEHTOB, KOTOpPblE HE MOTYT OKOHYUTb
yHuBepcuteTbl MnnuHonca n 3anagHon
BuppxunHum, BepmoHTa n Texaca. U
He MeHee rnornesHo Obino 6bl, ecnn Obl
YBMEYEHHbIE Y4YnUTENs Bpode OHTOHM
KpoHmaHa, aBtopa kHurn «KoHeu 06-
pa3oBaHMa: NOTYEMY HalUW KOMmnemku
N YHMBEPCUTETHI OTKa3anucb OT Moucka
cmbicna XusHun» (2007), HeaaBHO Bbl-
Wweawero noneMmM4yeckoro COYMHEHMS,
HanpaBneHHOro NpoTVMB KOppynuuu B
obrnacTv rymaHuTapHbIX HayK, 3aHs-
NCb aHanM3oM KOHKPETHOW CUTyauuu,
B KOTOPOW OKa3blBalTCA OOMbLUNMHCTBO
amepuKaHckux ctygeHToB. Monemuka o
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rmbenu ryMaHMTapHOro 3HaHus, kak Obl
ahpekTHa oHa HM Obina, He McrnpaBuT
HeryMaHHOCTb, C KOTOPOW TbICSYM CTY-
[OEHTOB CTankvMBawTCs, npuyem npeg-
CkasyeMo, 13 roga B rog.

Jlyuwe Bcero 6bino 66l npegnpumm-
YMBBIM U3OATENAM HaWTU MbITIIUBbIX
aBTOPOB M MOPYYUTb UM NOAPOOBHO onu-
caTb psa YHUBEPCUTETOB U KOMNEMXeEN
CO BCeMM ux HepgocTtaTkamu. lNMonemu-
yeckue KHUMM, Odaxe Te, KOTopble He
HasoBelb GecnpegMeTHbIMKU, CBOAAT-
Cs OObIYHO K MONMBAHMWIO KOro-HMBYAb
rpasblo - @ 3TO, Kak rosapusan eue
leknb6eppu PmHH Tomy Conepy, He ap-
FYMEHT, - YEM K U3TTOXKEHWNIO (PaKTOB. M-
nMpuyeckne uccrnegoBaHns, 3a OYeHb
pPeoKMMU UCKIIOYEHUAMU, CO3HATENbHO
NUWYTCS B Takmx oBLLMX BblpaKeHUsX
N Taknum GneknbiM s13bIKOM, YTO HMKOraa
He HangyT CBOEro untatens, passe 4To
cpean cneumanucToB. Yenosek pa3bu-
patoLLMIACSH, HO He MpodeccumoHan, Ha-
npumep poauTenb WNW CTYOEHT, uneH
npaBneHnst yHuBepcuteTa unm noneym-
Tenb, He cnocobeH n3o6pasnTb XUBYHO
KapTWHY >XU3HW 1 paboTbl B Konnemke
Unn yHMBepcuTeTe B TedeHue roga, ka-
KOW OHa BMAMTCHA BCEM y4acTHMKaM npo-
Lecca; 1 yx tem 6oree He B COCTOSIHUM
[0X004MBO OObSCHUTL, Kak B3aMMOCBS-
3aHbl B akagemMnu4eckom Mupe rHaHCbl
W negarorvka, oypHble HAMEPEHUS U XO-
poLUMIN pe3ynbTar.

HomxHo ObITb, 3abaBHO BbIKPUKU-
BaTb: «4uTanTe CBOUX rPEKOB», — MU
pasobnavatb NpecTynHble croBopbl. Ho
obLLeCTBEHHbIE ANCKYCCUM W BHUMA-
TEnNbHbIN aHanu3 ctanu 6l HamHoro 60-
rnee NpoayKkTUBHbIMU, ecnn Bbl aBTOPHI,
XOpOLLO Brajellime marepuanom, cy-
Menu nepeaaTb CTPYKTYPY M BKYC XU3HU

B aMEpPUKaHCKOM YHMBEPCUTETE TaK Xe
ybegutensHo, kak Tomac Pukc, WBaH
Pant, Onusabet Camert n gpyrve caena-
nn 310 B 06nacTn BoeHHoW. PoMaHUCTbI
OaBHO pasBeganu aTy Tepputopuio. loe
Xe TanaHTnuBble XypHanucTbl? OHu
HagyT AOOPOCOBECTHLIX CTYAEHTOB U
MHOXECTBO MPUMEPOB YNyLLIEHHbIX BO3-
MOXHOCTEW W, BO3MOXHO, CYMENT Mo-
HSTb, NOYEMY TaK NPOMCXOOMUT.

Cratbsa nepenevataHa 13 xyp-
Hana «Bonpocbl obpa3soBa-
Hus» Ne 2. 2012 r.

Jlutepatypa

H.lW.Pannn. KomHaTa oTAbixa YHU-
BEPCUTETCKMX NpenogasaTenen u apy-
rme NPUYMHBI, MOYEMY Bbl HE MONYy4YUTE
To obpasoBaHue, 3a KOTOpOe 3annartu-
nw.

B.M'MHCcGepr. Ynagok yHuBepcuteT-
CKUX npenogasaTenen: pacuBeT agmu-
HUCTpaUui, N NOYEeMy 3TO BaXHO.

Ix.Kapabenb. M3bpaHHble: TalHas
NCTOPUS 3a4UCMEHNS U UCKITIOYEHUS 13
Fapeapaa, Mens u MpuHcToHa.

K.Hetodpmng. OTmMeHuTb rocyHusep-
CUTETbI: HACTYNMEHNE Ha CPeHUI Knacc
Ha NPOTSHKEHUN Y)Ke COpOKa NeT.

Y.Ox. boyaH, M.M.YuHroc, M.C.Mak-
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OXUCULARA V3 MUBLLIFLBR3
MURACIT!

Oziz dostlar!

Jurnalimiz qargisina respublika tehsil ictimaiyyetinin nimayandalari ile dialoq apariimasinda
vasitaci rolunda cixis etmak, bunun Ugin ali tahsilin muasir problemlerinin ciddi elmi tshlilini
vermak ve onlarin cemiyyatin inkisafina tesirini temin etmak kimi masul bir vazife qoymusdur.
Jurnalin baglica missiyasi (marami) milli tahsilin modernloesdiriimasi masalalerini hall etmak
ucun ali maktab ictimaiyyatinin manavi ve intellektual resurslarini yetisdirmekden ibaratdir.

Biz gozlayirik ki, mualliflarimizin maqgalslari ali maktablards pesakarliq saviyyasinin qaldiril-
masina kémak edacak. Biz ona nail olmagq istayirik ki, jurnal némraden-némraya keyfiyyatca
yeni sahalari shats etsin, Azerbaycanin ali tahsil sisteminde ardicilligla aktual proseslarin elmi
tohlilini aparsin. Jurnalimizin ali tehsil ve elm ziyalilarina, oxucu auditoriyasina agiq olmasi biza
ali tahsilin maasir problemleri haqqinda butév tasevvir yaratmaga imkan verir. Axi respublika-
nin intellektual, texnoloji ve madaeni potensialinin artmasi bundan asilidir.

Biz istayirik ki, jurnalmizin nasri sayesinde dlkemizin ali tehsilinin galacayina nazar salmaq
mamkin olsun, buginki genclik basa dussin ki, tez bir zamanda yasl nasli avez etmali ola-
cag. Mahz onlar elm, madaniyyat, incesenat va iqtisadiyyatin geniglondiriimasi sayasinda
Azarbaycanin menavi ve intellektual kapitali kimi yetismalidirlar.

Hormatli muallifler, maqalalarinizi gézlayirik.

Redaksiya




Dear friends!

Our journal responsibility is to act as mediator between the representatives of the republic
education community and to give strict scientific analysis of modern problems of higher edu-
cation, as well as to provide their impact on the improvement of the society. The main mission
of our journal is to foster moral and intellectual resources of higher education society in order
to solve the problems of modernization of national education.

We would like our authors’ articles will support for raising of the level of professionalism
in higher educations. We want to achieve that the journal should cover new fields in its quality,
by being published number to number, and carry out scientific analysis of actual processes
in succession in higher education system of Azerbaijan. Our journal’s being to be open and
accessibility to science intellectuals of higher education and science, readers’ auditory enables
us to have full imagination about modern problems of higher education. But, increase in inte-
lectual, technological and cultural potential of the republic depends on it.

We want that, thanks to publication of our journal may it possible to review the future of
higher education, and todays’ youth may understand that, they are to substitute for older gene-
ration. Only they are to be nurtured as moral and intellectual capital of Azerbaijan as in result
of expansion of science, art and economics.

Dear authors, we look forward to seeing your articles.

Editorial staff

APPEAL TO READERS AND AUTHORS! )




ObPALLEHWE K ABTOPAM U
YUTATENAM!

Hoporve gpy3bs!

Haw xypHan noctaBumn nepen cobom OTBETCTBEHHYO 3a4aqy - BbICTYNUTb B PONM NOCPEeaHMKaA
B Auanore npecrasutenen obpasoBaTtenbHoro coobuwiectBa pecnybnukn, obecneymBas
npyv 3TOM CTPOr0 Hay4HbI aHann3 COBPEMEHHbIX NPOLECCOB B BbiCLLIEM 00pa3oBaHUnN U KX
BNNSAHME Ha pas3BuTne obiecTBa. Muccus xxypHana, COCToUT, Npexae BCEro, B TOM, 4TObbI
HapalLmMBaTb MHTENNEKTyarnbHble U JYXOBHbIE PECYPChI BY30BCKOro COO0LLECTBa ANns peLleHns
3agay MoAepHM3auMn HaumMoHanbHOro oopasoBaHms.

Mbl  oXxmgaem, 4YTO CTaTbM HawmMx aBTopoB OyaoyT cnocoGCeTBOBaTb  MOAHATUIO
NpodeccMoHanbHOM MNMaHKNM OOCTUMXKEHWMWA HaUMOHANbHOM BbiCWEN WKOMbl. Mbl XOTuUM
[obuTtbcsa Toro, YTObbLI XKYpHan U3 Homepa B HOMEpP OCBaMBas Ka4eCTBEHHO HOBble pybexu,
nocrniegoBaTefibHO Bef HayuvHblA aHanuM3 akTyasbHbIX MPOLECCOB B CUCTEME BbICLLETO
obpasoBaHuna AsepbargkaHa. OTKPbITOCTb HaLLEro XypHana And By30BCKOW UM Hay4YHON
WHTENNMUIrEHUNN, YnTaTENbCKON ayguTOPUM NO3BOIUT HaM CO34aTh LeNoCTHOE NpeacTaBneHmne
0 COBpPEMEHHbIX Npobnemax BbicLuero obpasosaHus. Begb 0T 3Toro no 60nbLLoMy CHETY 3aBUCKT
POCT MHTENNEKTYanbHOro, TEXHONOMMYECKOrO N KyNbTYPHOIO NOTEHUMana pecnyonumku.

Mbl xo0TUM, 4TOGLI Briarogaps NyonMKaLmMsiM HaLLEero XXypHara OCyL,ecTBuIach BO3MOXHOCTb
3arnsHyTh B Oyayliee BbICLUEN LUKOSbI HALLEN CTPaHbl, @ HbIHELLHASA MOMNo4EeXb OCO3Hana, 4Yto
COBCEM CKOPO €1 NpeaCcTouT NMPUATU Ha CMEHY CTapLLEro NOKONEHNS U YTO MMEHHO OHU OSKHbI
OyaoyT HapawmBaTb OyXOBHbIN U MHTENNEKTyanbHbI kKanutan AsepbargxaHa, NpuyMHOXaTb
€ro cnaBy B HayKe, KynbType, UCKYCCTBE N SKOHOMUKE.

YBaxaemble aBTOpbI, X4eM Balnx ctaten!

Pedkonneaus




ELAN

«Ali tahsil vo cemiyyat» jurnalinda ali tehsil problemlerina, onun camiyyatdaki rolu-
na hasr olunmus fundamental ve tetbiqi arasdirmalari, pedaqoji, psixoloji ve metodik
masalaleri shate edan, ali tehsilin inkisafina xidmat gdsteran elmi-metodik maqalslarin
derci nazerda tutulmusdur. Eyni zamanda jurnal sehifalerinda ali tshsilde aparilan islahat-
larin tabligi, bu sahada mutaxassis ve muallimlerin ig tecrubasi, aparilan elmitadqigatlarin
naticelarinin tehsil prosesinda tatbiqi masalaleri isiglandirilacaq ve Bolonya prosesi
gorgivasinda ali tehsilin Avropa makanina inteqrasiyasi ile bagli melumatlar, bu sahada
olan yerli vo beynaelxalq tecriba bareds maqalsler darc edilecekdir. Jurnalda oxucula-
ri ali tehsille bagh suallara cavab vermak Ulglin «HUquqi xidmat» rubrikasi da fealiyyst
gOstaracekdir. Jurnal ilde 4 defe ¢ap olunacaqdir.

Redaksiya heyati arzu eden muslliflerden yuxarida geyd olunan problemlara hasr olun-
mus magqalalarini Tahsil Nazirliyinin ali ve orta ixtisas tehsili sébasina teqdim olunmasini
xahis edir.

Jurnalda maqalsler Azarbaycan, ingilis, rus dillerinden birinde nagr edilir va yazildigi
dilden asili olmayaraq onlarin har birinin 3 dilde qisa annotasiyasi verilir.

Olagalar:

Unvan: AZ-1008, Baki seheri, Xatai pr., 49.
Telefon: (012) 496-35-45; faks: (012) 496-34-78
E-mail: jurnal_atc@edu.gov.az

Redaksiya heyati

)
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MUBLLIFLORIN NBZ9RIND!

«Ali tahsil ve cemiyyat» jurnalinda darc olunmaq Ugun
teqdim edilan magqalalera qoyulan telabler

Taqdim olunan maqalsler ali tahsil problemlarini, onun cemiyyatdaki roluna hasr olunmus
fundamental ve tatbigi arasdirmalari, ali tahsilin inkisafina xidmat gdsteran pedaqoiji, psi-
xoloji, elmi-metodiki masalelari shata etmalidir.

Masllif(lar) maqalanin mazmununa ve istinad etdiyi materiallara gére tam masuliyyet
dasiyir.

Jurnalin har némrasinde eyni musallifin yalniz bir magalasi derc oluna biler.

Tasviri xarakterli va elmi asasi olmayan maqalsler derc olunmur. Maqalads grammatik
sahvler olmamal va salis dilde yazilmahdir.

Qaldirilan problem Umumi sekilde musyyan olunmali ve onun elmi ve (ve ya) tacribi
masalelarla bagliligi saerh edilmalidir.

Problem Uzra son elmi nailiyyatlar va darc olunan materiallar tehlil edilmali, onun hall ve ya
tedqgiq olunmayan sahaleri geyd olunmalidir.

Magalada aparilan tadgigatlarin mazmunu ve alinan naticaler sarh olunmalidir.
Maqalanin basligi onun mazmununu aks etdirmali, qisa, lakonik olmalidir.

Maqalanin sonunda 3 dilde (Azerbaycan, rus va ingilis) annotasiya va istifade olunan
adabiyyatin siyahisi verilmalidir. Annotasiyaya muallifin soyadi, adi ve maqalanin adi da-
xildir.

Magale A4 formath kagizda ¢ap edilmali va onun musallif(lar) terafinden imzalanmisg (elek-
tron varianti il birlikda) bir niisxasi AZ-1008, Baki sahari, Xeatai pr. 49 (tel: (012) 496-35-
45; fax: (012) 496-34-78, e-mail: jurnal_atc@edu.gov.az) taqdim olunmalidir.

Maqals 5-15 sahife (9000-27000 isars masafasiz) hacminda olmalidir.

Magale ¢ap olunarkan varaqin kenarlarindan (yuxari, asagi, sol, sag) - 2,5 sm., bos yer
buraxiimali ve o Times New Roman 12 sriftle, satirarasi 1,5 intervalla yazilmalidir. Abzas-
da 1,25 sm., dustur, sakil ve cadvallerdan 6 p.t. interval saxlaniimalidir. $Sakil, cadval ve
grafiklerin altinda onlarin adi yaziimalidir. Dusturlar Word ve ya Math Type redaktorunda
verilmalidir.

Olava olarag muallifin(larin) soyadi, adi, atasinin adi, elmi adi ve daracasi, 6zl haqqinda
gisa malumat, is yeri ve vezifasi, e-maili, telefonu ve digar alaqgs rekvizitleri ayrica veraeqde
teqdim olunmalhdir.

Musayistedici maktubda maqalenin har hansi bir nagrde ¢ap olunub-olunmamasi barada
malumat verilmalidir.

Darc olunmamis maqalelar muallife geri qaytariimir.
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INFORMATION TO AUTHORS

Requirements for articles published in the journal
“Higher Education and Society”

Articles submitted to the journal are devoted to higher education and its role in society,
and covers basic and applied research related to educational, psychological, scientific and
methodological aspects of higher education.

Author(s) shall be fully responsible for the content of articles and material used.

In a particular issue may be published no more than one article of the author-concerned.
The journal does not publish articles of a descriptive nature that do not have science-
based claims. The article ought not to have grammatical errors and the presentation must
be clear.

Raised issues are presented in a general form and show their connection with important
scientific and/or practical problems.

The article analyzes the latest developments and publications on this issue; unresolved/
unexplored parts of the problem, if any, are allocated separately.

There is given an analysis of recent developments and publications on the study, which is
referred to by the author.

The title should be brief and reflect the content of the article.

At the end of the article is a summary, including the name of the author/s and the title of the
article in three languages: Azerbaijani, Russian and English with the same content.
Manuscript in a single copy on A4 size paper shall be signed by the author/s and submitted
to the editor (together with the electronic version of the article) at: AZ-1008 Baku, Khatai
Ave 49 (tel: (012) 496-35-45; fax : (012) 496-34-78, e-mail: jurnal_atc@edu.gov.az).

The volume of articles for publication in the journal is: 5 - 15 pages (9,000 - 27,000 char-
acters without spaces).

Technical requirements for registration of the text of an article. Margins: top, left, right,
bottom - 2.5 cm. Font: Times New Roman 12 points. Line spacing - 1.5, indent: first line
(paragraph) - 1.25 cm intervals (above and below) of the formulas, figures, tables - 6 d.c.
Drawings, pictures, tables, performed with the appropriate signatures. Photos are inserted
in the text as images. Formula has to be in Word or Math Type.

On a separate page, indicate the names and initials of author/s, academic degree (if ap-
plicable), place of work, email, phones for communication.

The cover letter should indicate that the manuscript has not previously been published.
Articles rejected by the editors will not be returned to the authors.
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. OTKIOHEHHbIe pe,uaxu,meﬁl CTaTbh aBTOPY He

BHUMAHWUHO ABTOPOB

TpeboBaHus K cTaTbaM, NyOMKYEMbIM B XXypHane
“Bbicluee obpasoBaHue 1 odLLecTBO”

MpeacraBnsieMble B XXypHan cCTaTbW MOCBALLAOTCA BOMpPOCaM BbiCLIero obpasoBaHus,
ee ponu B obLLECTBe, N OXBaTbIBAKOT (PyHOAMEHTarnbHbIE U NPUKNaAHbIE UCCNEAOBaHNS,
OTHOCALLMECH K nefarormyeckmm, NCUXonornvyecknm, HayvyHoO-MeToAMYECKUM acnekTam
BbicLLEro 06pa3oBaHus.

ABTOp(bl) HECET MOMHYID OTBETCTBEHHOCTb 3a COAep)KaHWe CTaTbuM M UCMONb30BaHHbIN
MaTtepuan.

B oTaenbHO B3ATOM HOMEpE XXypHarna MoXeT ObiTb onybnvkoBaHo He 6onee ogHON cTaTby
aBTopa.

B xypHane He nybnukyroTca CTaTbM ONMcCaTeNbHOIMO XapakTepa, He UMelLlmMe Hay4HO
060CHOBaHHbIX yTBEPXAEeHUI. CTaTbsa OMKHA ObITb N3NoXeHa ACHO M 6e3 rpaMmMaTU4ecKmx
oLwmnobOoK.

MogHumaemble npobnembl NpeacTaBnAlTCA B 06LEeM B1AE U NOKa3bIBAETCA UX CBA3b C
BaXXHbIMW Hay4YHbIMU WU/UIN NPaKTUYECKNMU 3aadamu.

B ctatbe gaetcsa aHanu3 nocneaHux AOCTMXKEHMI 1 nybnvkauuin no gaHHoW npobneme;
HepeLléHHble/HenccrneaoBaHHble YacTu NpobneMbl, eCriv TakOBbIE MMEOTCS, BbIAENATCS
OTAENLHO.

MpuBOAMTCA aHaNU3 NocneaHNxX JOCTMKEHUI U NyGnukaumi no npobneme nccnegoBaHus,
Ha KOTOpble OnupaeTcs aBTop.

3aronoBok JOMKEH ObiTb KpaTKUM M OTpaXaTb COAEPXKaHUe CTaTbu.

B KOHUe cTaTby NpMBOOAUTCA aHHOTaLMA, BKIIOYaa MMS aBTOPa/oOB U Ha3BaHWe cTaTbu, Ha
Tpex A3blkax: azepbangpkaHCKOM, aHIMMACKOM U PYCCKOM C MOEHTUYHBIM COoAEepKaHMEM.
Pykonuce B opgHoM 3k3emnnsape dopmata A 4 noanucbiBaeTcda asTopoM/amyn U
npeacTaBnsaeTcs B pefakuuio (BMecTe C 3MNeKTPOHHbIM hopMaTtoM cTaTbW) No agpecy:
AZ-1008, r. baky, np. Xatau 49 (tel: (012) 496-35-45; fax: (012) 496-34-78, e-mail: jur-
nal_atc@edu.gov.az).

O6bem ctatbu anga nybnukauum B xypHane: 5 - 15 ctpanuy (9000 — 27000 3HakoB 6e3
NponycKoB).

TexHuuyeckme TpeboBaHus K opopMneHuto TekcTa ctatbu. [lonsi: Bepx, neBo, npaeo,
HU3 — 2,5 cm. Wpngt: Times New Roman 12 nyHkToB. MeXOyCTpOYHbIN UHTepBan —
1,5, oTcTynbl: nepBon cTpoku (ab3au) - 1,25 cm, nHTepsansl (Bbile U HUXe) OT hopmyn,
pUCYHKOB, Tabnuuy — 6 n.T. PUcyHkn, oTo, Tabnumubl BbINOMHATCA C COOTBETCTBY UMM
nognucamu. GoTo BCTaBMAKTCS B TEKCT Kak pUCYHKN. POpMYnbI BLINOMHAOTCS B peaakTope
Word unu Math Type.

Ha oTaenbHOM cTpaHuLe ykasbliBaloTCa haMmnnum, MHULMansl asTopa/os, YYEH
(ecnu nmeetcs), mecto paboTbl, email, TenedoHbl ANsa CBA3WN.
B conpoBogutensHOM nucbMe criegyeT  ykasaTtb, M
nybnvkosanachb.




KONFRANSLAR SEMINARLAR S8RGILaR [N

“Camiyyatin informatlasdinimasi: sosial-iqtisadi, sosiomadani va beynalxalq aspektlar” mévzusunda
beynalxalq elmi-praktik konfrans

Dillar: rus, ingilis, ¢ex

15-17 yanvar 2013

Maovzuya aid materiallarin gabulu aparilir.

“Saxsiyyatin va camiyyatin yaradiciliq potensialinin inkisafi” movzusunda beynalxalq elmi-praktik
konfrans

Dillar: rus, ingilis, bolgar

17-18 yanvar 2013

Maovzuya aid materiallarin gabulu aparilir.

Learning and Skills 2013 — har il taskil olunan tshsil va professional hazirliq sargisi. Sargi zamani 120
seminar va konfransin kegirilmasi nazarda tutulub (euro-expo.ru)

29-30 yanvar 2013

(Boyuk Britaniya, London)

“Camiyyat, madaniyyat, saxsiyyat. Sosial-humanitar biliklarin aktual problemlari” mévzusunda
beynalxalq elmi-praktik konfrans

Dillar: rus, ingilis, Belarus, polyak, bolgar

5-6 fevral 2013

Maovzuya aid materiallarin gabulu aparilir.

“Tahsil miiassisalarinda va praktiki faaliyyatlarda saxsiyyatin professionallagsmasi: amayin sosiologiya
va psixologiyasinin va professional tahsilin nazari va tathigi problemlari” movzusunda Il beynalxalq
elmi-praktik konfrans

Dillar: rus, ingilis, Belarus

10-11 fevral 2013

Maovzuya aid materiallarin gabulu aparilir.

“XXI asrin psixologiyasi: nazariyya, praktika, perspektiviar’ movzusunda Il beynalxalq elmi-praktik
konfrans

Dillar: rus, ingilis, belarus

15-16 fevral 2013

Maovzuya aid materiallarin gabulu aparilir.

“@halinin ekoloji tahsili va ekoloji madaniyyati” movzusunda beynalxalq elmi-praktik konfrans
Dillar: rus, ingilis, Ukraina

25-26 fevral 2013

Maovzuya aid materiallarin gabulu aparilir.

Beynalxalg karyera sargisi 2013 (SUNTEC)

Sargida beynalxalq komplekt sirkatlar, Singapur ve diinyanin bir sira digar 6lkalarinin tahsil
milassisalari istirak edacak, xaricda vakant is yerlari taqdim olunacaqdir. Sergi universitet mazunlarina,
yeni ig yerlari axtaranlara, komplekt agentliklara i yeri tapmaga komak maqgsadi ila tagkil olunacaqdir.
Mart 2013

(Singapur)



Futuralia 2013 - har il tagkil olunan sargi — Portuqgaliyada tahsil va talima hasr olunan bu boytk milli
hadisa - Futuralia sargisi talabalara bir sira ekspertlarla birbasa alaga saxlamaga unikal imkan yaradir.
Sergi gargivasinds miihazira, seminar va konfranslarin kegirilmasi nazardas tutulub (euro-expo.ru).
13-16 mart 2013

(Portugaliya, Lissabon)

“Xaricda tahsil” sargisi 2013

Sergi zamani dayirmi masalarin, tehsil miiassisalarinin taklif etdiyi tahsil progqramlari tagdimatlarinin
kegirilmasi nazarda tutulub.

16 mart 2013

(Rusiya, Xabarovsk)

“Saxsiyyat va sosial inkisaf” movzusunda beynalxalq elmi-praktik konfrans
Dillar: rus, ingilis, Azarbaycan, polyak

28-29 mart 2013

Maovzuya aid materiallarin gabulu aparihr.

“Informasiya-kommunikasiya sferasi va insan” mévzusunda Ill beynalxalq elmi-praktik konfrans
Dillar: rus, ingilis, Belarus

15-16 aprel 2013

Movzuya aid materiallarin gabulu aparihr.

“Sosial elmlar va ictimai saglamlq: nazari yanagmalar, empirik tadqigatiar, praktiki hall yollar”
maovzusunda lll beynalxalq elmi-praktik konfrans

Dillar: rus, ingilis, Belarus

20-21 aprel 2013

Maovzuya aid materiallarin gabulu aparilir.

“Miiasir camiyyatda saxsiyyatin potensialimin dziiniireallagdirmasi” movzusunda beynalxalq elmi-
praktik konfrans

Dillar: rus, Azarbaycan, bolgar

28-29 aprel 2013

Movzuya aid materiallarin gabulu aparihr.

“Dlava va professional tahsil sisteminda miiasir texnologiyalar” mévzusunda beynalxalq elmi-praktik
konfrans

Dillar: rus, ingilis, Belarus

2-3 may 2013

Maovzuya aid materiallarin gabulu aparilir.

“Tahsil sisteminda yeniliklar va miiasir texnologiya” movzusunda lll beynalxalq elmi-praktik konfrans
Dillar: rus, ingilis

20-21 fevral 2013

Maovzuya aid materiallarin gabulu aparilir.

“Sosial sahada va bu giiniimiizda milli madaniyyat” mdvzusunda beynalxalq elmi-praktik konfrans
Dillar: rus, ingilis, Azarbaycan

10-11 mart 2013

Maovzuya aid materiallarin gabulu aparilir.



“Miiasir ictimai-siyasi fenomenin aktual problemlari: nazari-metodik va tatbigi aspektlar” movzusunda
beynalxalq elmi-praktik konfrans

Dillar: rus, ingilis, gex, polyak

13-14 mart 2013

Maovzuya aid materiallarin gabulu aparilir.

“Sosial-igtisadi inkisaf va hayatin dayari: tarix va miiasirlik” mévzusunda Ill beynalxalq elmi-praktik
konfrans

Dillar: rus, ingilis, gazax

15-16 mart 2013

Movzuya aid materiallarin gabulu aparilir.

“Tahsilin humanistlagdirilmasi va tahsil sisteminda tarbiya: nazariyya va tacriiba” movzusunda I
beynalxalq elmi-praktik konfrans

Dillar: rus, ingilis, gex

20-21 mart 2013

Maovzuya aid materiallarin gabulu aparilir.

“Filoloji tadqigatlarda nazariyya va tacriibanin aktual masalalari” movzusunda Ill beynalxalq elmi-praktik
konfrans

Dillar: rus, ingilis, yunan

25-26 mart 2013

Movzuya aid materiallarin gabulu aparilir.

“Avrasiya xalqglar. Tarix, madaniyyat va qarsiligl tasir problemlari” movzusunda Il beynalxalq elmi-
praktik konfrans

Dillar: rus, ingilis, Azarbaycan, polyak

5-6 aprel 2013

Maovzuya aid materiallarin gabulu aparilir.

“Miiasir psixologiya, neyrofiziologiya, neyromorfologiya va psixolinqvistikanin tibbi va sosial-humanitar
problemlari” movzusunda beynalxalq elmi-praktik konfrans

Dillar: rus, ingilis

7-8 aprel 2013

Movzuya aid materiallarin gabulu aparilir.

“XXI asrda tahsilin inkisaf problemlari va perspektivlari: saxsiyyatin professionallagmasi (falsafi va
psixoloji-talimi aspektlar” movzusunda lll beynalxalq elmi-praktik konfrans

Dillar: rus, ingilis, gex

5-6 aprel 2013

Maovzuya aid materiallarin gabulu aparilir.
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