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Coemiyyatin gelacak teraqqisi bir gox Tahsil bizim gelacayimizdir, inkisaf

cehatdan indi ganclerimiza nayi va nece perspektivlerimizi muayyan edan an
oyretmayimizdan asili olacaqdir. baglica sahadir.
Heyder Sliyev lIham 8liyev

Azarbaycan xalqinin Umummilli Lideri Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti



Hormeotli oxucu!

Siza “Ali tohsil ve cemiyyat” adli yeni elmi-metodiki jurnal teqdim
edirik. Umid edirik ki, Azerbaycan Respublikasi Tehsil Nazirliyi-
nin tesis etdiyi bu yeni metbu orqani tahsilimizds, xiisusile da ali
tehsilimizde aparilan islahatlarin, bu sahads bas veran yeniliklorin
comiyyeto gatdiriimasinda vasitegi rolunu oynayacaqdir.

Comiyyatin ahengdar inkisafinda, onun intellektual potensi-
alinin formalasdiriimasinda, maddi servetlerin insan kapitalina
cevriimasinds tohsil, xtsusile do ali tehsil miistesna ahamiyyet
kasb edir. Stiratli dayigikliklerin bag verdiyi hazirki vaxtda mahz ali
tehsil sosial-igtisadi ve madani sahelerde davamli inkisafa tekan
veran real qlivve hesab edilir.

Son iller ali tehsil sahssinde atdigimiz mihim addimlardan biri
Bolonya prosesinse qosulmagimiz ve bu istiqameatde hayata kegirdi-
yimiz tadbirlardir. 2001-ci ilden Azarbaycan Respublikasinin Avropa Surasina lzv olmasi ve 2005-ci ildsn
Bolonya prosesinds igtiraki 6lkemizin Avropa mekanina inteqrasiyasini sirotlondirdi. Azerbaycan 6z ali
tehsil sisteminin inkigaf prioritetlerini diinyada, o ciimleden Avropa tehsil mekaninda geden proseslers in-
teqrasiya olunmagla miisyysnlesdirmeye basladl. Hazirda ali tehsil sahesinde hayata kegirilon islahatlarin
osas istigametini de mahz bu prinsip teskil edir.

“Ali tehsil ve cemiyyat” jurnalinin némralerinde Sizi respublikamizda ali tohsil sahesinde aparilan isla-
hatlarin gedigi, bu sahads mlitexassis ve musllimlerin is tecriibasi, elmi tedgiqatlarin naticalerinin tahsil
prosesinds tatbiqi, Bolonya prosesi ¢orgivesinds ali tohsilin Avropa makanina inteqrasiyasi ilo bagli yeni
mealumatlar, yerli ve beynalxalq tacriibe haqqinda son materiallarla tanigsliq gézlayir.

Jurnalin redaksiya heyatinin istayi ali tahsilimizin problemlerinin, onun cemiyyastdaki roluna hasr olunmus
fundamental ve totbiqi arasdirmalarin, pedaqoji, psixoloji ve metodiki masslalari ehate edan, ali tehsilin
inkisafina xidmat gbsteraen elmi-metodik yazilarin métebar alimlarimiz terafindsn oxuculara ¢atdiriimasidir.
“Ali tehsil va cemiyyeat’da, hamginin ali tohsil sahasinda dlinyanin taninmis miitexassislerinin yazilari da
darc edilacakdir.

Jurnalimizin daimi oxuculari yeni darslik ve ders vesaitlori, ali tehsil saheasinde aparilan eksperimentlarin
toskili, gedisi ve neticaleri, ali tohsil problemlarine hasr olunmug dayirmi masalar, miizakire ve treningler,
teloba elmi comiyyaetlari, gonclor taskilatlarinin foaliyyeti, konfrans ve seminarlar, ali toehsilin informasiyalas-
dirlmasi, kompliterloesdiriimasi ve pedaqoji innovasiyalar haqqinda daqiq ve otrafli melumatlari “Ali tahsil ve
comiyyat’in sehifelerinden alde eds bilocakler.

Gortigtimiize ilk némrasi ile galen “Ali tahsil ve cemiyyst” jurnalina ugurlar arzulayir ve hérmetli oxucula-
rimizdan nasrin meramina uygun yazilar gézlayirik.

Azarbaycan Respublikasinin o ALY Misir Mardanov
tohsil naziri Cé# e
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CaMiYYaTiN FORMALASMASINDA
ALi TAHSILIN ROLU

Misir Mardanov

Azarbaycan Respublikasinin tahsil naziri

Son iller Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti ilham 8liyevin rahberliyi ile
aparilan semarali sosial-igtisadi siyasat
naticasinde o©lkade ylksak igtisadi in-
kisaf temin edilmis, ahalinin maddi ri-
fahi xeyli yaxsilasmis, yoxsullugun ve
igsizliyin seviyyasi minimuma enmis,
Azarbaycan orta galirli élkelar grupuna
daxil olmusdur. Hayata kegirilan institu-
sional islahatlar, irimiqyash infrastruktur
layihaleri Azarbaycanin dinyada nufu-
zunu artirmig, onu regionda lider 6lkaya
cevirmis ve davamli inkisaf Ggun alverigli
sorait yaratmisdir.

Diaslnidrem ki, ©6lka Prezidentinin
Serancamina asasan noévbati 10 il Ggln
hazirlanacaq inkisaf Konsepsiyasi bi-
tin sahalarde oldugu kimi, tahsil sis-
temi garsisinda da miuhim strateji
vazifslar miayyanlasdirecekdir.

Malumdur ki, har bir dlkanin
teraqgisi, ilk névbada, hamin
Olkede  tahsilin inkisa-
fi ile baghdir. Mahz tshsil
prosesinda insan yeni bi-
lik vo bacariglar alda edir,
igtisadiyyatin ~ mahsuldar
quvvesine - insan kapita-
lina gevrili. Onu da qgeyd
etmak yerina duserdi ki, her
hansi camiyyatin dayanigl inki-
safi onu taskil eden fordlarin kompe-
tensiyalarindan birbasa asilidir. O da bir
hagigatdir ki, mlasir dévrds insan kapi-
tali camiyyatda an qgiymatli sarmaya kimi
gabul edilir.

Mahz bu sababdan ndvbasti onillikde
tehsil sisteminin asas missiyasi 6lkenin
modernlesdiriimasi Uc¢ln zeruri olan
insan kapitalini inkisaf etdirmak ve

bununla  Azarbaycanin  beynalxalq
rogabat  gabiliyyatini  ylkseltmakdan
ibaratdir. Tadqigatlar sibut edir ki,

tehsile esaslanan insan kapitali 6lka
Ugln an giymsatli resurs olmagqla, tebii
sorvatlar va maliyya resurslarindan daha
shamiyyatlidir. igtisadiyyatin beynaslixalq
regabatgabiliyyatliliyini tamin edan insan
kapitalinin formalasdiriimasi milli tshsil

sisteminin, o ciimladan bu sistemin loko-
motivi rolunu oynayan ali tehsilin esasli
sokilde modernlasdiriimasini telab edir.
Ali tehsilin modernlasdiriimasi isa, 6z
névbasinda, 6lkanin har bir vatandasinin
suratle dayisen muasir texnologiyalari ge-
vik manimsameasi va inkisaf etdirmasina,
atraf muhits munasibstde saglam mévge
tutmasina, vetandas mdévgeyinin forma-
lasmasina va belslikle, sosial rifahinin
daha da yaxsilasmasina ahamiyyatli
daracads tesir edir.

Yiksak tahsilli insanlar cemiyyatde

ntfuzlu

soxslor kimi qgebul olundu-
gundan onlarin digerlarine tesir im-
kanlari daha c¢ox olur. Belo insanlar
atrafdakilar Ggln tehsillenmays, sag-
lam hayat terzi kegirmaya, milli-manavi
dayarlars yiyaslanmays, bir sézls, inkisa-
fa yonalmak baximindan niimuna rolunu
oynayir. Obrazli desak, yiiksak tahsilli
insanlar tarbiya maktabidir, onlar 6z biliyi
va davranigi ile daha nimunavi hamkar,
aile Uzvi, valideyn va sivil vatandasdir.
Tacriba gosterir ki, tehsilin inkisa-
fi cemiyystde siyasi, sosial sabitliyin
temin edilmasinde muhdm rol oynayir.
Yiksak tohsilli insanlar siyasi hayatda

daha saglam, daha konstruktiv mévqge
tutur, asanligla konsensus alde etmakla
munagqiseleri daha asan hall edirlor.
Tehsilsiz ve ya asag! tehsilli insanlar
isa vetandas mdvqgeyini darindan derk
etmadiklerinden asanligla ayri-ayri grup
maraglarinin alatina gevrilirlar.

Mahz hamin sabablardan ali tahsilin
problemlsari, bu sahada aparilan is-
lahatlar  miutexassisleri, mazunlari,
istehlakgilari, dovleti ve butévlikde
comiyyati derindan dusunduirur, onlari
bu istigamatlards atilacaq har bir addima
daha diggstle yanasmaga sovq edir.

Mutexassisleri - ali tahsil programla-
rinin raqabatqabiliyyatliliyi, muasirli-
yi ve aktualligi, mazunlari - tahsilin

keyfiyyati, tahsil aldig ali maktabin
niifuzu ve gslacak karyeralari, is-
tehlakgilari - mazunlarin praktik bi-
lik va bacariglari, dévlsti - dlkenin
igtisadi inkisafi ve ali tahsila qo-
yulan investisiyalar, maktablileri
ve onlarin valideynlerini ise
keyfiyystli ali tshsil veran uni-
versitet se¢imi maraglandirir.
Bu baximdan universitetlarin
comiyyat ve ddvlst qarsisin-
da masuliyyat ve o6hdslikleri
olkenin inkisaf saviyyssins,
dovrin elmi-texniki tereqqisine
ve talabine, dinyada bas
veran  tendensiyalara  uygun
olaraq artir. Bela bir seraitde on-
lar, ilk noévbads, muasir informasiya-
kommunikasiya texnologiyalarindan
tehsilin  toskili ve idarsolunmasinda,
elmi tadqgiqgat islerinin apariimasinda
genis istifade etmokle ylksak saviyyali,
regabatqabiliyyatli mitexassis hazirligini
temin eden va insan kapitalinin forma-
lagsmasinda miihiim rol oynayan elm va
tehsil markazleri olmalidirlar. Ona gore
da universitetlarin modernlesdiriimasi vo
orada hayata kegirilon islahatlarin daha
da surstlendiriimasi hazirda 6lke garsi-
sinda duran muhim vazifslarden biridir.

Son dbévrds Azerbaycanda ali

tehsilin inkisaf etdiriimasi maqgsadile
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Misir
Mardanov

Azarbaycan
Respublikasinin
ey tohsil naziri,
" amakdar
e elm xadimi,
fizika-riyaziyyat
I elmlari doktoru,
professor, 45-
dan artiq kitabin, darslik, dars vasaiti,
monografiya ve 100-den ¢ox elmi
maqalanin va “Azarbaycan tahsil tarixi”
coxcildliyinin musllifidir. Respublikada
tehsilin inkisafinda olan xidmatlarina géra
“Sohrat” ordeni ils taltif edilmisdir.

o=

L, %

Magalada har bir dévlstin teraqqgisinin, ilk
ndvbads, tahsilin inkisafi ile bagli olmasi,
tohsil prosesinda insanin yeni bilik vo
bacariglar alds edarak igtisadiyyatin
mahsuldar qlivvasins - insan kapitalina
cevrilmasi, har hansi camiyyatin
dayaniqli inkisafi onu taskil edan
fardlerin kompetensiyalarindan birbasa
asihhgi, miasir dévrds insan kapitalinin
camiyyatda an giymatli searmaya kimi
gabul edilmasi ve s. masalaler 6z aksini
tapmigdir.

Eyni zamanda qeyd edilmisdir ki, 6lka
Prezidentinin Sarancamina asasan
ndvbati 10 il liglin hazirlanacagq Inkisaf
Konsepsiyasinda bitiin sahalarda
oldugu kimi, tehsil sistemi garsisinda
duran muhim strateji vazifalar
muayyanlasdirilacekdir.

B cTatbe oTmevaetcs, 4To nporpecc
Ka)xgoro rocygapcrtsa, Mpexae BCero,
CBSi3aH C pa3BMTMEM 0bpa3oBaHus.
MmeHHO B npoLiecce oby4eHns Yenosek
npvobpeTaeT HOBblE 3HaHUS!, CTAHOBUTLCS
NPOW3BOANTENBHOM CUIION SKOHOMWKM

— T.e. YeNOBEYECKMM KanuTanom
obLecTBa. YcTonuvsoe pa3suTue noboro
obLecTBa e 3aBUCUT OT KOMMETEHLIMN
Kapkgoro ero nHavemayma. Bot novemy
WHBECTMLW B YenOoBeYeCKUiA kanutan,
paccMaTpuBaeTcsi Kak camble LieHHble
BIIOXEHME.

OTtmeuaeTca Takke, YTo KoHuenums
pa3BuTKSA CTpaHbl Ha Brivxanwwne 10 neT,
Hapsgy C APYrMMK OTPacnsiMy SKOHOMUKM,
NOCTaBUT Cepbe3Hble CcTpaTernyeckue
3aga4u 1 nepes cuctemon obpasoBaHus
pecny6nuku.

The article notes that development of

any country is primarily connected with
development of education. It's in the
education process a person gets new
knowledge, becomes a productive force of
the economy i.e. society’s human capital.
Sustainable development of any society
depends on each individual’'s competence.
That's why investments made in human
capital are considered as the most valu-
able investments.

It is also noted that along with other
economy sectors state development
concept for the next 10 years will define
important strategic tasks for country’s edu-
cation system.

bir sira doévlet programlari ve layihaler
hayata kegiriimakdadir. Qsabul edil-
mig layihe ve programlara asasan
ali tahsil sisteminds normativ-hiquaqi
bazanin tekmillesdiriimasi, mazmun
islahatlarinin  apariimasi, telim tex-
nologiyalarinin  yenilaesdiriimasi,  ali
tehsil mduassisalerinin strukturunun ve
idareolunmasi sisteminin muasir talebler
baximindan modernlagdiriimasi, amak
bazarinin talsbatina uygun kadr hazir-
lginin takmillagdirilmasi, elmi tedgigat
islerinin  semaraliliyinin  yuksaldilmasi,
maddi-texniki ve tadris bazasinin mu-
asir teleblore uydun qurulmasi, yeni
maliyyslesdirma siyasatinin hazirlanib
hayata kegirilmasi istigamatinde mihim
addimlar atilmigdir.

Ali tehsilin Avropa tehsil mekanina
integrasiyasini temin etmak maqgsadila
Azarbaycan 2005-ci ilden  Bolon-
ya prosesine qosulmusdur. Bolonya
Bayannamasinda coxpillali ali tahsil sis-
teminin qurulmasi, keyfiyystin ve mobil-
liyin temin olunmasi, tadrisin kredit sis-
temi ile toskili, diploma alavanin Avropa
Olkalerinin ali tahsil hagginda mdivafiq
sonadlarine uygunlasdiriimasi prinsipleri
vo s. 6z aksini tapmigdir.

Bolonya Bayannamasinin mduvafiq
mulddaalarini daha samearali hayata
kegirmak maqsadile 06lka Prezidenti
terefinden “Azarbaycan Respublikasi-
nin ali tahsil muassisalerinin Avropa ali
tehsil makanina inteqrasiyasi ile bag-
I bazi tedbirlor hagqinda” Serancam
imzalanmis va “2009-2013-ci illerde
Azarbaycan Respublikasinin ali tshsil
sisteminde islahatlar tzra Dévlet Prog-
rami” tesdiq edilmisdir. Burada asas
magsad Olkenin ali tehsil sisteminin
Avropa tehsil makanina inteqrasiyasi
proseslarinin suratlandiriimasi, ali tahsilin
mazmununun, strukturunun, idare olun-
masinin, tahsilalanlarin bilik ve bacarig-
larinin giymatlandiriimasinin, keyfiyyata
nazarstin Bolonya prinsiplarine uygun
qurulmasi, 6lke igtisadiyyatinin inkisaf
teleblerine miuvafiq yuksak hazirligl
kadrlara telabatinin 6danilmasi, hamginin
ohaliya muasir standartlar seviyyasinde
tehsil almaq imkani yaradan semarali ali
tohsil sisteminin formalasdiriimasidir.

Dovlet Programinda planlasdirilan
tedbirler sirasinda ali tehsil saviyyaleri
Uzro beynalxalq tecribaye, Avropa ix-
tisas tesnifatina ve emak bazarinin
teleblerina uygun yeni ixtisaslarin tetbiqi,
tohsilde kredit sisteminin tatbiqi ile bagli
tadbirlarin (simpozium, konfrans, semi-
nar, treningler va s.) hayata keciriimasi,
universitetlerin inkisafina yardim edan
strukturlarin ~ (himayadarlar  surasi,

mazunlar assosiasiyasl, inkigaf fondu
ve s.) yaradilmasinin dasteklenmasi,
musllim va talaba mobilliyina saraitin ya-
radilmasi, mazunlarinigla temin olunmasi
vaziyyatinin tahlili va maslohat xidmatinin
toskili maqgsadile tahsil miiassisalarinda
muvafiq strukturlarin yaradilmasi, ali
tohsil musssisalari ile kadr istehlakgilar
arasinda olaqgalarin méhkamlandirilmasi
nazarda tutulmusdur.

Umid edirem ki, Programin icrasi ile
bagl hayata kegirilon tedbirlar ali tehsil
sisteminin inkisafinda miihiim bir marhala
olmagla camiyystin tehsil saviyyssinin
yuksaldilmasina 6z téhfesini veracakdir.

Bununla yanasi, dovletin iqtisa-
di ve siyasi inkisafini temin etmak
magqsadile dovletlerarasi mugavilalera
vo ali mektebler arasinda baglanmig
sazislare asasan xarici 6lkalerin nifuziu
ali makteblarinde Azarbaycan Uglin kadr
hazirligi prosesina baglaniimisdir.

Bu prosesi daha semearali hayata
kegirmak maqgsadilo 6lke Prezidenti-
nin Sarancami ils “2007-2015-ci illards
Azarbaycan ganclerinin xarici dlkalerde

tohsili Uzre Dovlst Programi” tesdiq
edilmisdir. Programda 2015-ci iledsk
dinyanin  nifuzlu  universitetlarinde

Olkemiz Ugln zaruri ixtisaslar Uzro 5
min azarbaycanli gancin tehsil almasi
nazarda tutulmusdur.

Oten miiddet erzinde Program
gorgivesinda 1200 nafardan ¢ox ganc ali
tahsilin mixtalif saviyyaleri Gzrs tahsil al-
maga gondarilmisdir. Sevindirici haldir ki,
ganclerin secdiyi ixtisaslar arasinda 6lke
Ugun vacib olan igtisadiyyat, idareetms,
tibb, informasiya ve kommunikasiya tex-
nologiyalari sahalari Ustlnlik teskil edir.
Programin magsadlarinden biri do xari-
ci 6lkalarin ali maktablerinda tahsillerini
basa vuran genclerin vatana gayitdig-
dan sonra Olksnin davamli inkisafina
xidmat etmasidir. Dustniram ki, Prog-
ram mazunlarinin bilik ve bacariglarin-
dan o6lkenin mivafiq sahslerinds daha
somorali istifade olunmasi istigamatinda
asasli toadbirlar hayata kegirilmalidir.

Qeyd edak ki, keyfiyystli mutaxassis
hazirligini tamin edan asas sertlardan biri
da genclerin 6z bilik, bacariq va arzulari-
na uygun dizgln ixtisas sec¢imi ile bag-
lidir. Danilmaz faktdir ki, har bir 6lkenin
galacak inkisafl onun ganclerinin poten-
sial imkanlarinin vaxtinda askar edilmasi
ve duzgln istiqgamatlandiriimasindan
birbasa asilidir. Tahliller gostarir ki,
son iller ali makteblare qgabul zamani
abituriyentlar daha ¢ox humanitar, tibb,
igtisadiyyat, komputer elmlari vo neft-qaz
senayesinin ayri-ayri ixtisaslarina Gstin-
IUk verir, bununla yanasi, mixtslif obyek-
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tiv vo subyektiv sabablardan dlke Ggln
vacib olan bir sira ixtisaslar, o climladan
neft-qaz sanayesinin bir negs ixtisasi,
kend tesarriifati sahasinin, demak olar ki,
bitun ixtisaslari, texniki ve tebist grupuna
daxil olan bazi ixtisaslar gonclar arasinda
kifayat gader niifuza malik deyil. Bunun-
la slagadar Umumtshsil maktablerinda
sagirdlarin potensialinin vaxtinda ve diiz-
glin muayyanlesdiriimasi, pesayonimi
isinin semarsli hayata keciriimasi, ali
maktablara gabul prosesinda bu amillarin
nazara alinmasi mithiim vazifelarden biri
kimi garsida durur.

Fikrimizca, Tahsil Nazirliyi, Talaba
Qoabulu Uzro Ddvlet Komissiyasi, ali
maktabler, yerli tahsili idareetma organ-
lari, Umumtehsil mektebleri, elace da
isagoturanlar,istehlakgilar, mivafiqdoévist
va 0zal qurumlar bu sahada faaliyyatlerini
asasli sakilda takmillagdirmalidirler. Bu-
nunla yanagi, gancler arasinda ixtisas-
larin tabligi, tadrisin ylksak saviyyads
toskili, keyfiyyate nazarsatin muasir
mexanizmlarinin tatbiqi, alverisli tolim
muhitinin  yaradilmasi, istehlakgilarla
samarali emakdashgdin formalasdiriima-
sI, mazunlarin igle temin olunmasi ve
karyera inkisafi ali maktablarin foealiyyat
istiqamatlarinin asasini tagkil etmalidir.

Qeyd olunan vezifeleri hayata
kecirmak Ucln hoékumstin bu sahays
digget ve qaygisi guclendiriimali, ilk
ndvbada, ali maktablerin mlasir taleblara
cavab veran maddi-texniki bazasi qurul-
mali, yeni universitet saharciklari yara-
dilmali, universitetloere idareetma, aka-
demik va maliyya musteqilliyi vermakla
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onlarin doévlet va camiyyat qarsisinda
masuliyyeti daha da artiriimalidir.

Odalat namina geyd etmak lazimdir
ki, mustaqillik illerinds, xtisusan Umum-
milli lider Heydar Sliyevin hakimiyyats
gayidisi ile 6lkads siyasi sabitlik temin

olunduqgdan, igtisadiyyatda  inkisaf
meylleri formalasdiqgdan sonra butin
sahalarda oldugu kimi, tehsil sahasinds,
o climladen ali tahsil sisteminda asasl
islahatlarin tamali qoyuldu, tabeliyindan
ve milkiyyat formasindan asili olmaya-
raq, keyfiyyata nazarat va tadris-metodiki
rehbarlik birbaga Tehsil Nazirliyine havala
edildi, normativ-hiiquqi bazanin yaradil-
masi, ali tahsilda goxpillali sistema kegi-
din reallasdiriimasi, bazi ali maktablare
muxtariyyat hlququnun verilmasi, ali
tohsil sabakasinin optimallasdiriimasi va
Olkada 6zal tahsil sisteminin yaradilmasi
sahesinds asasli addimlar atildi.

Sonraki illerds 6lkanin iqgtisadi im-
kanlarinin daha da geniglanmasi, dévlst
budcasinden tahsile ayirmalarin va in-
vestisiyalarin hacminin ilden-ile asasli
sokilde artmasi ali tahsil sahasinda bas-
lanmis islahatlarin yeni seraits uygun
ugurla hayata kegirilmasi tgun slverigli
zamin yaratdi.

ilk névbada, 2000-ci ilin avvallerinda
telebalerin biliyinin giymatlandiriimasinde
soffafigi ve obyektivliyi temin etmak,
onlarin  faaliyystini  stimullasdirmaq
maqsadila beynalxalq tacribays uygun
olaraq, ali maktablarda goxballi sistemin
totbiqina baglanildi. Bu sistemin tatbiqi
teleba va musllimlarin masuliyystini xey-
li artirdi, avvalki gaydalardan farqli ola-

raq, telabslerin biliyi yalniz imtahanin
naticalerine gora deyil, ham de tadris
ili arzinde gosterdiyi fealiyyate asasan
giymatlendiriimays baglanildi. Sonra-
lar ali tehsilde kredit sisteminin totbiqi
zamani bu gararin vaxtinda ve dizgun
qgabul edildiyi tasdiq olundu.

He¢ subhesiz, Bolonya prosesi
gorgivesinde 6lkamizin Avropanin ali
tehsil makanina gosulmasi bu sahade
texiresalinmaz islahatlarin apariimasini
taleb edirdi. Bununla alagadar beynalxalq
vo yerli ekspertlerin istiraki ile kegiril-
mis ¢oxsayli muzakiralerin naticesi ola-
raq, Tahsil Nazirliyi tarefindan ali tehsil
sahasinds hayata kegirilocak tadbirler
musyyanlasdirildi ve marhalslerla onla-
rin icrasina baslanildi.

Bu tedbirler sirasina bazar iqtisadiy-
yatinin teleblerine uydun olaraq ali tehsil
istigamatlarinin (ixtisaslarinin) yeni siya-
hisinin (klassifikatorun) ve hamin ixtisas-
lara uygun yeni nasil dovlst tahsil stan-
dartlarinin hazirlanmasi, tehsilde kredit
sisteminin tatbiqi, keyfiyyati tamin edan
akkreditasiya ve yeni maliyyslasdirme
sisteminin yaradilmasi, xarici 6élkalerde
ali maktableri bitirmis sexslarin tahsil
haqqinda  senadlerinin  taninmasini
asanlagdirmagq magsadile Milli ixtisas
Cargivasinin ve diploma alavenin yeni
nimunasinin hazirlanmasi va s. kimi
masalalar daxil idi.

Bu istigametde hayata kegirilan
tadbirler sirasinda Azerbaycan Respubli-
kasi Prezidentinin Farmanina asasan ali
tehsil misassisalerinds yeni maliyyslosmae
mexanizmina kecidle bagh goériimus
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isler Uzarinda xUisusi dayanmagq isterdim.
Farmana asasen 2010/2011-ci tadris
ilindan baslayaraq dovlet sifarisini yerina
yetiran tehsil miisssisalerine maliyys
vasaitleri talabalarin sayindan asili ola-
raq verilir.

Tetbiq olunan yeni maliyyalasma
sisteminde mulkiyystformasindanasiliol-
mayaraq ganunvericiliya uygun faaliyyat
gostaran butin ali tshsil misssisalarina
dovlet sifarigi ile mutexassis hazirhdinda
istirak etmak imkani yaradilmigdir. Yeni
sistemin tatbigi mexanizmins asasan
gabul imtahaninda ylksek natice elde
edarak dovlet sifarisi asasinda dovlat,
yaxud 6zal ali tehsil mlassisasina qabul
olunan talebanin tehsili Giglin nezarda tu-
tulan vasait hamin ali tehsil miassisasinin
hesabina koégurllir.

Bu mexanizmin tatbiginde asas
magsadler ali tehsilde keyfiyyati tamin
etmak, milkiyyst formasindan asili ol-
mayaraq ali tahsil mlsassisaleri arasin-
da saglam raqgabst muhiti yaratmaq,
dévlet budcesinden ayrilan maliyys
vosaitlarinin - semerali ve magsadli
istifadesina serait yaratmaq, vesaitlarin
ayrilmasi prosesinde saffafligi  temin
etmak, subyektiv amilleri aradan qgaldir-
magq, telabalerin keyfiyyatli tahsil almasi
Ucln ali maktablari azad segcmak imka-
nini geniglondirmak ve doévlat ali tahsil
muassisalarinin  maliyye miustaqilliyini
artirmaqdan ibaratdir.

ilkin tohlil gésterir ki, bir sira miisbat
naticelerin alde olunmasina baxma-
yaraq, bu mexanizmin asasl sakilde
tekmillagdiriimasina ciddi ehtiyac vardir.

Universitetlorin inkisafinda halledici
rol oynayan va tahsilin keyfiyyatinoe
tesir gOstaren asas amillerden biri de
ali makteb elmidir. Hazirda 6lkenin elmi
potensialinin 50%-dan c¢oxu ali tshsil
muassisalerinde  comlagmisdir.  Son
illarde ali maktablerds calisan alimlar
torafinden aparilan elmi tedqgigatlarin
keyfiyyati xeyli ylksalmis, beynalxalq
elmi konfrans ve simpoziumlarda igtirak
edan, ixtiralarina gore patent alan, din-
yanin nufuzlu jurnallar ve nasrlarinda
magaleleri ve monogqrafiyalari ¢ap olu-
nan alimlerin saylr shamiyystli deraecads
artmisdir.

Hesab ediram ki, yaxin gelacakde ali
tohsil sisteminda c¢aligan alimlarin poten-
sialindan daha semarali istifade etmak,
onlarin emayini stimullasdirmaq, din-
yanin taninmig alimlarini, genc kadrlari,
o cumladan xaricde tehsil alan istedad-
Il mitaxassisleri universitetlorde elmi
tedgiqatislerina calb etmak, mivafiq kadr
potensiali olan universitetlorin nazdinda
texnoparklar yaratmaq istigamatinda

asasli tadbirlar hayata kegirilmalidir.

Onu da qeyd etmak lazimdir Ki,
Olke rahbarliyinin diqgsti ve qgaygisi
neaticesinda son illerde butin ali tehsil
muassisalerinin  maddi-texniki bazasi-
nin méhkamlandirilmasi ve muasir elmi-
tedris avadanliglari ile tachiz olunmasi
istigamatinde ciddi addimlar atiimis,
belslikle, tshsilalanlar ve tshsilveranler
ucun elverigli talim mahiti yaradilmigdir.

©minam ki, yaradilmis alverigli talim
muhiti ve serait yaxin illarde dlkads ali
tehsilin keyfiyyatinin marhalalerle mi-
asir teleblera cavab veran saviyyaye
yuksalmasine imkan veracekdir. Bu
magsadle, ilk ndvbads, ali maktablarin
tehsil programiari (kurikulumlarr)
beynalxalg tecribsys uygun osasli
sokilde yenilagdirilmali - nezeri ve
tecribi biliklere ayrilan vaxt nisbati
tenzimlenmali vea kadr hazirhdinda
tedrican dual sistema (praktik hazirliga
ustunlik vermakla) kecilmalidir.

Bununla yanagl, ali makteb telebale-
rinin - yekun attestasiyasinin mduasir
teleblera uygun kompetensiya asasli
yeni mexanizmi yaradilmali, dunya
tecribsasine uygun olaraq ali maktsb
maezunlar ixtisaslari Gzre resmi emak
fealiyystine baglamazdan avval interna-
tura kegmalidirler.

Eyni zamanda ali makteblera muallim
segimi prosesi toakmillogdirilmali, univer-
sitetlerin cemiyyat qarsisinda vaxtasiri
hesabat sistemi formalasmali, reqabst
muhitinin yaradilmasi magsadile ayri-
ayri ixtisaslarda movcud olan inhisargiliq
aradan qaldinimali, yerli ve beynalxalq
sorgilarde istirak etmakls universitetlor
haqqginda malumatlar genis ictimaiyyata
catdirlmali ve bunlarla yanasi, elmi
tedqigat islerine ve tedris prosesina
acnabiler celb edilmalidir.

Malumdur ki, suratli texnoloji teraqqi
bilik va bacariglarin miintazem olaraq
yenilonmasini taleb edir. Har 7 ildenbir
pesalerin, ixtisaslarin  40-50 faizi 6z
shamiyysatini itirir, onlar yenileri il avez
olunur. Tadqiqatlar goésterir ki, insan-
lar amak faaliyyati boyu orta hesabla
3-5 defe ixtisaslarini dayismali olur-
lar. Bu, yeni, daha mdunasib ixtisasa
yiyalenmays, yeni kompetensiyalarin
olde edilmasina, slave tshsila talabati
artirir. Eyni zamanda d&lkanin sosial-
igtisadi inkisafina uygun olaraq bir sira
sahalar miayyan doévrdan sonra 6z prio-
ritetliyini diger sahalare vermaya macbur
olur. Belo soeraitde hemin sahalarde
calisan coxsayl iscilerin yeni pese voe
ixtisaslar Uzre tshsil almasina ehtiyac
yaranir. Bu mihim vazifslerin yerina
yetiriimasi magsadila ali maktablarin po-

tensialindan samerali istifade etmakle
Olkeda alave tahsilin (ixtisasartirma,
yenidanhazirlanma, stajkegma  ve
tekmillagsdirma, toekrar ali ve orta ixtisas
tehsili, deracalerin artiriimasi, yaslila-
rin tehsili) muasir teleblere uygun yeni
modeller asasinda hayata keciriimasi
mexanizmlari yaradilmalidir.

Umid ediram ki, Azerbaycan Res-
publikasi Prezidentinin Sarancamlarina
asasen  hazirlanacaq  “Azarbaycan
tahsilinin inkisafi Gzre milli strategiya”
ve “Azarbaycan-2020: gslacays baxis”
Konsepsiyasi Respublikamizda keyfiyyat
naticaleri ve sahatsliliyine gora diinya
Olkaleri sirasinda aparici mévqge tutan,
muasir kompetensiyalara yiyslanmis
musallim ve menecerlera, qabaqcil texno-
logiyalara asaslanan infrastruktura malik
ali tahsil sisteminin yaradilmasini temin
edacakdir.
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DAVAMLI iNKISAFDAN EKOLOJI
SIVILIZASIYAYA:
ALi TBHSIL V3 8BM3K BAZARI

Akademik Urxan Slaekbarov

Azarbaycan Respublikasi Prezidenti yaninda Dévlst Idarsgilik Akademiyasinin rektoru

Davamli  ve insan potensialina
asaslanan inkisaf miasir dévriin en ak-
tual problemidir. Olke Prezidenti ilham
Oliyev bu istigamatin Azarbaycan ugun
hazirki marhaleda an asas prioritetlarden
oldugunu va bu istiqameatds “gara qizi-
IIn” “insan qizilina” ¢evrilmasinin xususi
ahamiyyatdasidiginiharzaman geyd edir.
Bu c¢evrilmanin temin edilmasi ve davam-
Il inkisafin magsadlarinae nail olunmasin-
da tehsilin rolu halledicidir. Bunu nazare
alaraq, 6lkads yUzlerle yeni muasir ali vo
orta maktabler tikilir, mévcud olan tahsil
muassisalari yenidan qurulur ve an mua-
sir avadanliq va tadris vasitelari ile techiz
edilir. Tehsil bazasinin yenilagdirilmasi ve
muasirlagdiriimasi ham dévlat toskilatlari,
ham da Heydar Sliyev Fondu terafindan
Olkanin butin bodlgealerinda ugurla hayata
kegirilmakdadir.

Davaml inkisaf c¢agdas nasillerin
telebatlarini an optimal sekilde tamin
edan va eyni zamanda galacak nasillarin
imkanlarini mahdudlasdirmayan tsraqqi
yoludur. Bu inkisaf yolu planetimizin
gorunmas! va shalinin rifahinin temin
edilmasinin yegana taminatgisidir. Da-
vamli inkisafin hadaflerina nail olunma-
sinda tahsilin xtsusi shamiyyst dagima-
sini nazeara alaraq, BMT va YUNESKO
2005—-2014-cu illeri dinya uzra davamli
inkisaf sahasinde tedris onilliyi elan et-
misdir. Bu bareda senad 1 mart 2005-
ci ilde Nyu-Yorkda imzalanib. BMT
ve YUNESKO terefinden davamli im-
kisaf sahasinde tehsil onilliyinin elan
edilmesi bu teskilatlarin gerari ve mi-
vafig malumati asasinda (UNIS/INF/63,
28.02.2005) dinyada 2005-ci ilden
hayata kecirilmakdadir.

Qeyd edilmalidir ki, Azarbaycanda
davamli inkigafin tehsil kurikulumlarina
daxil edilmasi prosesi daha erkan basla-
nib (bax, cadval 1). 1997-ci ilde Bakidaki
Qarb Universiteti bu fanni 6z tedris prog-
ramina daxil edib. 2001-ci ilden ise, yani
BMT ve YUNESKO-nun gararindan 4 il
onca, Tahsil Nazirliyi 6lkanin ali ve orta
maktablarinde davamli ve insan potensia-
lina asaslanan fannin tadrisini genis mig-
yasda hayata kegirmaya baslayib. Artiq
2003-cl ilden Azerbaycanda ali ve orta
Umumtsahsil mektablari Uglin bu fenna
aid diinyada ilk dars programi hazirlanib,

darslik ve ders vasaitleri Tehsil Nazirliyi
terefinden tesdiq ve nasr edilib (cedval
1). Azarbaycan diinyada birinci 6lka idi
ki, davamli insan potensialina asaslanan
inkisaft Umumi tehsile daxil edib.
Azearbaycan tahsilinin bu istiqamatdas alde
etdiyi nailiyyatlar hagqinda malumatlari
BMT-nin Bas Qarargahi (Nyu-York) din-
ya Uzro yaylb ve bu tagkilat 6lkemizda
hazirlanmisg, ingilis dilinde derc edilmis
dars vaesaitini digar Olke va teskilatlarin
istifadesi Uglin 6z saytinda yerlagdirib
(http://hdr.undp.org/nhdr/impact;  http:/
hdr.undp.org/docs/network/hdr.net/Azer-
baijan_Curriculum_SHD.pdf). Bitln
bu fealiyyst 6lkenin tehsil strategiyasi
asasinda hayata kecirilmakdadir.

Malum oldugu kimi, son iller
Azerbaycan Respublikasi davam-
I insan inkisafinin planlasdiriimasi ve
idare edilmasi sahasinde ¢ox yuksak
nailiyyetlor alde edib. Azarbaycan
beynalxalq teskilatlar tarafinden gabul
edilmig tasnifata asasan insan potensia-
linin inkisafinda ylksak naticalar alds et-
mis Olkalar grupuna daxil edilib. Bundan
avval Azarbaycan insan potensialinin in-
kisafinda orta naticeler alds etmis dlkalor
grupuna daxil idi. Bu nailiyystin esasinda
ugurlu dovlet siyasati, o cimladen tehsil
sahasinda hayata kegirilan strategiya du-
rur. Davamli insan inkisafina aid fennin

tedris programlarina daxil edilmasi da bu
prosesa 6z tasirini gostarib.
Azarbaycanda davamli inkisafin tadrisi
sahasinde gazanilimig aparici movqe-
yi goruyub-saxlamaq Ucgun ali maktab
programlarina aid yeni tagabbuslerin
hayata kegirilmasi magsadauygundur. Bu
magalanin muallifi Avropa 6lkalari, ABS va
Kanadada faaliyyat gdsteran YUNESKO-
nun “insan ve Biosfer’” Komitalarinin
2011-ci ilde birga tasis etdiyi “Tahsil va
insan potensialinin inkisafi” beynalxalq
grupunun sadri segilib. Qrupun sadri kimi
dinyanin bu aparici 6lkalarinde davamli
inkisaf sahasinda tedrisin vaziyysti ile ya-
xindan tanisdir. Fikrimca, yeni tesabblis
kimi ilk névbade davamli inkisafin ali
maktablarde todrisi-nin se¢gma fonn kimi
deyil, @sas programlar gergivesindas tadris
edilmasi vacibdir. Eyni zamanda bu asas
kursun shats dairasi de geniglenmali va
fonnin “Davamli inkisaf ve ekoloji sivili-
zasiyanin asaslari” kimi taqdim edilmasi
zoruridir. Bela bir addimla Azerbaycan
tohsilin bu istiqamatinda 6z aparici mov-
geyini daha da moéhkamlandira bilar.
Qeyd olunmalidir ki, ekoloji sivilizasiya
anlayisi ve termini ilk defe Azarbaycanda
irali sirtlib ve bu magalenin musallifi
terafinden 1998-ci ilde darc edilib. Da-
vaml inkisaf ve ekoloji sivilizasiya mov-
zularina aid muhazire ve seminarlar

Cadval 1. Davamli insan inkisafi tadrisinin xronologiyasi: Azarbaycan va diinya

il Diinya

2001

Davamli insan inkisafi 6lkanin orta imumtahsil

Toahsil Nazirliyinin 688 sayl amri

Azarbaycan

maktablarinda, pilot layiha.

2003

Davamli insan inkisafina dair orta imumtahsil
maktableri li¢iin diinyada ilk kurikula (tadris
programi va dars vasaiti) darc edilir.
Toahsi Nazirliyinin 175, 688 sayli amrlari

BMT ve YUNESKO
2005-2014-cii illori
davamli inkigafin tadrisi
onilliyi elan edir

2005

Davamli insan potensialina asaslanan inkigaf
butiin orta maktablarda (Insan va camiyyat

fonni tarkibinda) tadris edilir.
Toahsi Nazirliyinin 880 saylh amri

Davamli inkisaf biitiin ali maktablarde segma

2006 fonn kimi tadris edilir. Tadris programinin
toesdiqi, Tohsil Nazirliyinin 642 amri
2007 Ali maktabler (bitiin ixtisaslar ligiin)
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Urxan
Olakbarov

f““' LN
§ Azarbaycan
Respublikasi
m: Prezidenti

e yaninda Dévlat
. —— idaragilik
Akademiyasi-
nin rektoru,
Azarbaycan
Milli EImlar
Akademiyasinn haqiqi Uzvu (akademik),
elmlar doktoru, professor. Azarbaycan
Milli Elmlar Akademiyasinn musaviri.
Elmi faaliyyati atraf muhitin vahid sistem
kimi idara olunmasina, biomuxtalifliyin
gorunmasina hasr edilib. Ug yiizden gox
elmi asarin, o cimladan 15 monogqrafiya,
darsliklerin va dars vasaitlarinin musallifidir.

-

Maqalada XXI asrin asas prioritetliarinden
olan davamli inkiiafin ali maktablarda
tadrisine hasr olunub. Tahsil sahasinda
milli strateqiyaya esaslanarag,
Azerbaycanda davamli insan potensialina
asaslanan inkisafin imumi tahsile daxil
edilmasi 2001-ci ilde, BMT va YUNESKO
davamli inkisafin tedrisi onilliyindan
(2005-2014) 4 il 6nca baslamisdir.
Maqalads davamli inkisafi yeni fonn —
ekoloji sivilizasiyanin asaslari ils avez
edilmasi toklif olunur. Ali makteblorda
ixtisaslagmani1 emak bazarina
uyqunlasdirmasi, tabiyyat elmlari,
muihandislik ve agrar sahads hazirhgi
guclendirmak taklif edilir.

CraTbsl NocBeLLeHa npenogaBaHuio B
BbICLLUMX Y4EOHbIX 3aBEAEHMSIX OCHOB
YCTOMYMBOrO pa3BUTUS, SBMSIIOLLErOCs
OCHOBHbIM NpUOPUTETOM 21-r0 BEKa.
[Moka3aHo, YTo cornacHo HaLuuoHanbHoM
cTpateruu B obnactu o6pasoBaHus,
npenofaBaHNe OCHOB YCTOWYMBOIO
pa3sutusi B AsepbaiigkaHe Havanoch

B 2001-om rogy, Ha 4 roga paHbLue,

yeM npegycMoTpeHo pelueHnem OOH

1 FOHECKO, o6bsiuBLLMM 2005-2014
rogbl AecsAtuneTmeMm obpasoBaHus B
aTon obnactu. Npepnaraetca 3aMeHUTb
KYpC YCTOWYMBOrO Pa3BUTUS HA HOBBIWA:
«OCHOBbI 3KOMOMMYECKON LIUBUMU3ALIANY .
Yka3biBaeTcs Ha HeobXxoauMOoCTb
YCUINEHUsI NOArOTOBKW KafpoB B 06rnactu
€CTECTBEHHbIX, UHXEHEPHBIX U arpapHbIX
HayK.

This article is dedicated to the introduc-
tion of sustainable development funda-
mentals as a priority of the 21-st century
into tertiary schools curricula. According
to the national education strategy, teach-
ing of sustainable development funda-
mentals in Azerbaijan has started in 2001.
4 years later, in 2005, UN and UNESCO
have announced the decade (2005-2014)
of sustainable development education.
It's proposed to replace sustainable
development course with the new one

— Ecological civilization fundamentals. It
is emphasized the necessity of staff train-
ings in the field of natural, engineering
and agrarian sciences.

magalanin musllifi terafinden ABS$-in bir
sira universitetlarinds va beynalxalq in-
kisaf institutlarinda (Dunya Banki, BMT,
Avropa Yenidenqurma va Inkisaf Banki
vo s.) hayata kegciriimakdadir. Lakin va-
hid bir kurs saklinda bu fennin tadrisinin

diinyada ilk defe Azerbaycanda teskil
edilmasi ¢cox ahamiyysatli ola biler.
Olkanin ali maktablerinds davamli in-
kisaf va ekoloji sivilizasiyanin asaslari
foenninin tedrisi, eyni zamanda pese
maktablarinde “yasil iqtisadiyyat” Uglin
ahamiyyatli olan “yasil” pese faaliyyatinin
tadrisinin toskiline da xidmat eda bilar.
Toahsil Nazirliyinin 2010-cu il 569 saylh emri
ile dinyada ilk dafs olaraq bizim ¢lkeda
“yasil” pese tehsilina start veriimasi hag-
ginda garar gabul edilmisdi. Taassuf ki,
bu amrin icrasi yubanir. Ali maktablarda
ekoloji sivilizasiya asaslarinin tedrisi eyni
zamanda onun terkib hissesi olan “yasil”
pesa tahsilina do tekan vers bilar.
Davamli inkisafin tedrisi sahasinda
gazaniimis ugurlarla yanasi, 6lkanin ali
tohsili diger bir istigamatds do ylUksek
nailiyyatler alde edilmasinds istirak
edib. Beynalxalq taskilatlar XXI asrin ilk
onilliyinde yeni bir inkisaf gdstaricisinin
— Texnoloji Nailiyystlor ©®msalinin (TN3)
istifads edilmasini taklif etmisdir. Buamsal
har hansi bir 6lkada inkisafin miasir elm
va texnoloji nailiyystlare asaslanmasini
nimayis etdirir. Beynelxalq tesnifata
asason oOlkalar bu gdstariciya gbra 4 qru-
pa bdllindb: liderlar, potensial liderler,
yeni bilik va texnologiyalarin istifadasi
prosesinda faal istirak edenlar va bu im-
kanlardan az yararlananlar. Beynalxalq
togkilatlar terefinden hayata kegirilon bu
giymetlondirmada istirak edan ekspert
kimi geyd etmak isterdim ki, Azerbaycanin
gOstericileri hazirda da kifayet deracades
yiiksakdir. Olke bu tesnifatda ikinci - po-
tensial liderler qrupuna aiddir. Birinci li-
der grupuna diinyanin cami 17 6lkasinin
daxil olmasi nazare alinsa, aydin olur ki,
Azarbaycanin gostericisi kifayat deracade
yuksakdir. Lakin bizim dlkanin lider grupu-
na kegmak potensiali da mdévcuddur. Bu
imkanlar hayata kegirmak Uglin bir sira
gostericilarin takmillosmasina ehtiyac var.
Hamin gostaricilerin bir gismi ali tahsil ile
olagadardir. Alitahsille bilavasits alagadar
gOstericilar ictimai elmlar sahasinde ali
tehsil alan telebalarin tebiyyat, texniki,
kand teserrifati sahslerinde ali tehsil
alan telebalara nisbatidir. Hesab edilir ki,
texnoloji teraqqini ve innovativ inkisafi

temin etmak Ugln har hansi bir élkade
kifayst gader riyaziyyatci, fizik, kimya-
¢l, biolog, geoloq, tebiyyat elmlarinin
diger sahslerinde c¢alismaqg Ucun alim
va mitaxassisler, mihandis, ali savadl
kand teserrifati iscileri hazirlanmalidir.
ictimai elmlor sahasinde tehsil alanlarin
sayl bu migdara uygun olmalidir. Mixtslif
istigamatlorda ali tahsil alan telebalerin
nisbati texnoloji nailiyyetlor amsalinin
hesablanmasi Uglin istifade olunan dis-
turun bir elementidir. Nimuna Uglin se-
Gilmis bes ixtisas Uzre apariimig nisbatin
tahlillari gsterir ki, Azerbaycanda son 20
il arzinds ali maktab telabalarinin ixtisas-
lasmasinda bir sira ciddi dayisikliklar bas
verib (sakil 1). Rasmi dovlet statistikasi-
na gore, 6lkada ali tahsil miassisalarini
1990-ci ilde bitirenler arasinda Umumi
igtisadiyyat Gzre mazunlar 6,7 faiz tagkil
edirdise, 2010-cu ilde bu regem 12,2
faize qalxmisdir. Hiiqugsiinaslarin artim
daracasi ise daha yuksakdir. 1990-ci ilde
ali maktableri bitirenler arasinda hiiqug-
stnaslar 1,4 faiz tegkil etdiyi halda, 2010-
cu ilde bu gosterici 3 defe artaraq 4,2
faiza barabar olub. Eyni zamanda hamin
dévrdas, yani son 20 ilde mihandislik va
masingayirma Uzrs ixtisaslasanlarin bu-
raxihgi 1990-ci ildeki 27,1 faizden 2010-
cu ilde 6,8 faiz, yani texminan 4 dafa
azalmisdir. Tabiyyat elmlerinin bitin
istiqamatleri, o cimladen informasiya ve
kommunikasiya texnologiyalari Gglin apa-
rici istigamet olan riyaziyyat sahasinde ali
savadli mutexassislarin hazirlanmasi da
azalib (sokil 1). Eyni veziyyat fizika, kim-
ya, biologiya, geologiya sahalerinds ha-
zirlananlar Ggun misahids edilmakdadir.
Olke G¢ln mustesna shamiyyat dagiyan
agrar va baliqgiliqg sahasinda ali tahsilli
mutexassislarin - buraxiligi  son iyirmi
ilde texminen 10 defe azalib. Bela ki,
1990-ci ilde bu ixtisaslar Gzre hazirla-
nan mutexassisler Umumi mazunlarin
5,9 faizini tagkil etdiyi halda, 2010-ci
ilde bu regem cemi 0,6 faiz toskil edib.
Qeyd edilmalidir ki, son illar Azarbaycan
Dovlet Agrar Universitetinde  koklu
dayisikliklar bas vermakdadir va bu, dlke
Ucln ¢ox boyuk shamiyyate malik olan
kand teserrufati sahasinds kadr hazirlig
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gliclenir ve muasirlasir.

TNO gostericilerini 6lkade daha da
galdirmaq Ugun ilk ndévbada ali tehsil
alanlarin ixtisaslar Gzre optimal planlas-
diriimasi zerurati moévcuddur. Bu pro-
ses bir cox baximdan shamiyyatlidir.
ilk névbeds ixtisaslarin planlasdiriima-
si gelecek amak bazarinin tslablarina
asaslanmalidir. Bu istiqgamatda ali tehsilin
planlasdiriimasi istiqamatinda aparilan
dovlst siyassti tam duzglindir. Dovlst
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bunun Gg¢ln mivafig hiqugi mihiti ya-
radan ve bu mihiti ssmerali muhafize
edan huqugstnaslardan asilidir. Al
maktablarda bu fergli istigamatlards ha-
zirlanan mutaxassislerin migdar nisbati
doa optimal sokilde misayyan edilmalidir.
Ali tehsil maktablarinde muxtslif ixtisaslar
Uglin optimal nisbat piramida saklinde do
tosvir edils bilar (sakil 2).

Sekil 2-den gorinduyu kimi, pirami-
danin asasini ve muvafiq olarag an ¢ox

30

25

20

15

[ 1990
M 2010

10

1 2 3

4 5

Sakil 1. Dovlat va qeyri-dovlat ali tahsil miassisalerini bitiran miitaxassislerin bazi
ixtisas gruplari Uzre bdlgusu. 1 — dmumi igtisadiyyat, 2 — hiiqugsunasliq, 3 — riyaziyyat,
4 — muhandislik va masingayirma, 5 — agrar va baliq tesarrifati.

terafindan xaricds ali tahsilin alinmasina
yonaldilmis program da TN® artmasina
0z tohfesini vermakdadir. Lakin doévlst
siyasati ile yanasi, ali tehsilde pesa ixti-
saslagsmasina vatandaslarin tesiri do ¢ox
yiiksakdir. Olks sakinleri, abituriyentlor
va onlarin valideynleri ali tahsil almaq
Ugln ixtisaslagma barasinda garar gabul
edirlar. Fikrimce, ixtisas haqqinda qerar
gabul edildiyi zaman bir sira hallarda abi-
turiyent ve onlarin valideynleri tarafinden
galacek emak bazarinin telebatlari ve kar-
yera imkanlari dizgiin giymatlandirilmir.
Bazon ise segims ixtisaslarin adi ve on-
larin muasir saslonmasi: biznesin idara
edilmasi, beynslxalq hiiquq, beynalxalg
minasibatler, regionsiinasliq, politolo-
giya ve s. abituriyent ve valideynlarine
tesir edir. Bltin bu sahslards ixtisas-
cilar siibhasiz ki, hazirlanmalidir ve bu
kadrlara dlkenin bodyuk ehtiyagi var. La-
kin séhbat bu mitaxassislarin sayindan
ve onlarin hazirhginin  keyfiyyatinden
gedir. Bu sahasleri se¢cmis ali makteb
mazunlarinin amak bazarinda yer tap-
masi perspektivlieri bu iki amilden asili-
dir. Fikrimca, bu istiqamatlerde ali tehsil
sisteminda ixtisascilar kutlavi yox, fordi
sokilda hazirlanmalidir.

Har hansi bir dlkanin davamli inkiga-
fi ilk novbadea Olkeds tabiyyat ve texniki
elmlerin innovativ inkisafindan, bu in-
novasiyalari en muiasir saviyyadas isteh-
salatda tetbiq etmak qabiliyystine ma-
lik olan mihandis, kend tesarrifati ve
diger istehsalat sahelerinde calismaq
Ggln ali tahsilli mitexassislerin olma-
sindan, innovativ inkisafi semarali toskil
etmok qgabiliyystine malik olan iqgtisad-
¢l va idareetme miitexassislerinden,

sayll mutaxassis telab edan hissasini
yeni bilik ve innovativ mehsullar yara-
dan tebiyyat va texniki elmlar sahasinda
calisan mutaxassisler, yaradilmig
yuksek ragabast gabiliyystli innovativ
mahsul va xidmatlarin kitlevi istehsali-
ni ve istifadacilora catdiriimasini tagkil
eden mihandis, agronom, zootexnik va
diger ixtisasgilar teskil edir. Igtisadgilar
vo idareetma sahssinda calisan digar
mutaxassislar piramidanin daha yuksak,
lakin nisbatan dar segmentindos yerlagirlar.
Onlarin funksiyasi piramidanin biringi
saviyyasinda yaradilmis yeni bilik ve on-
larin asasinda istehsal olunmus mahsul
va xidmeatlerin istifade ve istehsalini an
somarali sakilde toskil ve idare etmakdir.
Piramidanin birinci saviyyasinde alda
edilmis elmi-texnoloji nailiyyatler ve on-
larin istehsalatda istifadesi na qadar ge-
nis ve zangin olarsa, bir o gader ikinci
soviyyade igtisad¢l ve menecerlor ugln
onlari idarsetma imkanlari genislanaer.
Huqugslnaslar piramidanin Gglincli an
dar segmentini tuturlar. Onlarin funksi-
yasi innovativ inkisaf G¢tn hiqugi mi-
hiti yaratmaqg ve onu mihafize etmakdir.
Taqdim edilmis piramida eyni zamanda
ali tohsilde ixtisaslasma ve amak ba-
zarinin perspektivlerini do oks etdirir.
Olkade TN®-nin artmasi bu amillerden
cox asilidir. Olkenin aparici elmi toskilati
olan Milli Elmler Akademiyasinin ugur-
lu fealiyyati de ali maktablerde hazirla-
nan mitaxassislerin ixtisaslasmasindan
asilidir. Misahidsler goésterir ki, hazirda
gabul imtahanlarinin naticalarine gore,
an yuksak bal toplamis abituriyentlarin
nisbaten az hissasi ali maktablerds ix-
tisaslasmaq Ugun tebiyyat ve texniki

sahalara Uz tuturlar. Onlarin meyli ictimai
elmler sahasina, xtisusan idaraetmsa ixti-
saslarina daha ¢oxdur. Fikrimcs, istedad-
I genclarin 6lka ve xaricds galacak ugur-
lu karyeralari Ugln onlarin tebiyyat ve
texniki sahelorde ali tahsil almasi daha
perspektivli ola biler.

Ali tohsilde ixtisaslasmanin opti-
mal planlasdiriimasi ile yanasi, bir sira
ali makteblerde tahsilin keyfiyyatinin
yuksaldilmasina ve miasirlesmasina eh-
tiyac duyulur. Bu, xUsusile bazi 6zal ali
maktablare aiddir. Beynalxalq teskilatlar
terafinden “funksional savadsizliq” an-
layisi ve termini istifade olunmaqgda-
dir. Bu terminin ilkin manasi va tayinati
basqa olsa da, son zamanlar gdsterilon
ifada bir sira ali tahsilin alinmasi hag-
ginda rasmi sanadlari olan, lakin mu-
vafiq pesakar gabiliyystine malik olma-
yan “mutexassislera” de aid edilir. Belo
funksional savadsiz “muitaxassislerin”
fealiyyatleri en azi semarasiz olur, onla-
rin idare etmayi yararsiz olur, qurdugu
binalar zalzale olmamig ¢okir, xastaleri
sofa tapmir, sagirdleri ise teleb olunan
bilik ve bacaridi ala bilmir. Bu hallar nadir
olsa da, onlarin tam aradan qaldiriimasi
davamli inkisaf ve ekoloji sivilizasiyanin
vacib sertidir. Biz hamimiz bu barada
distinmaliyik.

Sakil 2. Ali maktablerds kadr hazirligi-
nin optimal planlasdiriimasi piramidasi.

Hiiqug

Blverisli
muhit ve
mihafize

Igtisadi ixtisas v
elmlear:

Istehsalin, igtisadi

fealiyyatin optimal taskili,
planlagdiriimasi
ve idare edilmasi

Tobiyyat, texniki, kand tasarriifati
ixtisaslari ve elmlari:

Elmi va texnoloji teraqqi, yeni bilik va
mahsullarin yaradilmasi, muasir istehsal ve
yiiksak ragabat xassali mahsulun sanaye, kand
tosarriifati ve xidmat sahslarinds istehsali
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STUDENT ENROLLMENT AT

A LARGE TECHNICAL UNIVERSITY:
ENCOURAGING WOMEN TO ENTER
THE ENGINEERING PROFESSION

V. Briller, E. Deess, R. Calluori and K. Joshi
New Jersey Institute of Technology

Introduction

This paper is a part of an ongoing
commitment and effort of a large ur-
ban technical university to attract more
female Engineering students. Gowen
and Waller (2002) noted that growing
concern about the shortage of scientists
and engineer gave rise to policy initia-
tives to increase the number of women
in science and engineering. Their review
of the literature suggested that the per-
sistent under representation of women

in the fields of science and engineering
was in part due to mindset of education
and public policy. Recent data from the
National Science Foundation shows that
the number of S&E bachelor’s degrees
awarded to women has increased every
year since 1970 (excluding 1988), reac-
hing 227,813 in 2008.

However, constant and focus atten-
tion is still needed to bring about and
maintain gender equality in science
and engineering education. The purpo-

se of this paper is to assist admissions
and engineering school in formulating a
comprehensive approach to achieve the
goals of diversity in science and engine-
ering education.

Methodology

The study was conducted at the re-
quest of the Women’s Committee and
admissions office. The design included
analysis of the transcripts of the focus
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group discussions. The notes were inde-
pendently taken by three observers. All
answers were categorized and entered
into Excel database. Each category was
analyzed based on gender and current
institution the respondent is enrolled in.
The focus group consisted of three male
and four female students who were en-
rolled at other colleges. Male students
were included as a comparison group.
The sample of seven students is not suf-
ficient to draw statistically valid conclusi-
ons. The results of the Entering Student
survey were used in conjunction with the
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oking for the colleges when they were
juniors; some were even sophomores.
According to one of the students, his
choice was predicated on which instituti-
on would offer more financial incentives.
Thus, the recruitment efforts should be
directed towards sophomore students
so that by the time of applying to uni-
versities those students would be more
knowledgeable and interested in a tech-
nical university.

Advertisement and
Mailings

Bachelor’s degrees awarded in S&E and
non-S&E fields, by sex: 1970-2008

b

1570 1577 95T 1676 1SR 1880 tORD 1684 386 108 1RG0 1557 tEGd 1506 1958 JOO0 02 2004 2006 F00A

SOURCE: Faomes, Mimaritior and Porsons Bith

focus group findings in order to discern
a harmony among the data (Ward, Bert-
rand & Brown 1991).

The Entering Student survey of first-
time full-time freshmen (FTFTF) has
been given on an annual basis for the
last seven years asks students about
their decision to enroll as well as their
goals. All FTFTF students were extrac-
ted from the official SURE enrollment file
for participation in the sample. An email
invitation and reminder emails were sent
requesting that all FTFTF filling out the
online survey. The survey instrument
consisted of 40 questions concerning
their goals, enrollment decision, com-
parisons to other colleges, and commit-
ment to finishing their degree. A sample
size of 174 students was achieved, rep-
resenting 22% of FTFTF.

Results

Timing

Focus group discussion revealed that
most students had begun seriously lo-

Publications

The focus group members were una-
nimous that there were a lot of uncoor-
dinated and excessive mailings from the
university. One of the female students
said that “her dad thought multiple ma-
ilings seemed to indicate that schools
were desperate.” Students in the focus
group recommended that there should
be one hard copy in the form a well-
printed brochure or magazine telling
about an institution and then a modest
post-card type follow-up. The magazine
or brochure should have:

a.Balanced information about aca-
demic and non-academic matters;

b.Compelling information about suc-
cessful graduates and employment
statistics by department.

c. Description of the ties with other
colleges and universities; especially
information about joint programs
and degrees;

d.Vivid examples of social life and
leisure opportunities.

e.Comparative safety statistics; it
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New Jersey Institute of Technology
ABS-in boyulk bir texniki universiteti qiz
abituriyentlari gabul etmalarina bax-
mayaraq, onlar basqa universitetlori
secmislar. Qadinlarin muhandislik
ixtisaslarini segmamak sabablarini
o6yrenmak maqgsadils bu ali tehsil
muassisasinds tadgigat apariimis va
2009-cu ilds texniki universitets gabul
olunan, lakin basqga ali maktableri segan
bir grup talabsler arasinda sorgular
kecirilmigdir.

Muayyan olunmusdu ki, oglan talabalar
darsdankanar calbedici niifu-

zlu programlari (idman, maraglara gére
klublar va s.) secdiklari halda, qizlar
daha g¢ox “ev”’ muhitini xatirladan ali
maktablara Ustiinlik verirlor. Valideynlar
da ganclarin ali maktab secimlarinda
aparici rol oynayirlar. Aparilan tadqiqgatlar
universitetda gabul prosesina bazi
dayisikliklar etmaya kémaklik etdi.

>Kenas npuBneyb XeHLUMH k npodeccum
MNHXeHepa, KPYMHbIA TEXHUYECKUN
yHusepcuTet B CLUA nposen
nccnefoBaHune, noyemy abuTypueHTku
NpeAnoYny NovuTy B gpyrue By3bl Aaxe
nocne Toro, kak 6binm npuHATLI. C aTOM
uenbto B 2009 rogy 6binv npoBeaeHb!
WHTEHCUBHbIE MHTEPBbLIO C POKYC-rpynmnomn
CTYAEHTOB, KOTOpbIE BbINu NPUHATHI B
Hall By3, HO NpeanoYnu apyrue By3bl. B
TO BPEMSI, KaK FOHOLUM Bblbpanu apyrue
BY3bl 13 3@ UX NOMNYNAPHbIX BHEYYEOHbIX
nporpamm (cropr, kny6bl No UHTepecam

1 T.N.), AEBYLUKM GOMbLUEe BCErO LEeHUNm
By3bl rie obcTaHoBKa bbina 6onee bnuska
K “nomaluHen” obctaHoBke. Poautenu
urpanu camyto rmaBHYyH pPorb B MPUHATUN
pelueHus no Belbopy By3a. [MpoBeaeHHoe
nccrnefoBaHue No3BonuIio BHECTU
nonpaeku B npoLecc Habopa B By3.

In an effort to attract more women in sci-
ence and engineering, a large technical
university studied why admitted female
applicants chose schools other than that
technical university. For that purpose 2009
the researchers conducted extended, in-
depth interviews with a focus group of stu-
dents who were admitted to the technical
university but selected a different school.
The sample of seven students who chose
other schools is not sufficient to draw
statistically valid conclusions; however it
can be used in conjunction with entering
student survey data to develop a general
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idea of students’ preferences and provide
some recommendations for the admis-
sions process. While male students have
chosen other schools because of their
attractive extra-curricular programs brand
name and school safety; women valued
most proximity to home and “home-like”
school climate. Parents are the main driv-
ers of the decision to apply and decision
to enroll.

should be addressing both parents’
and students’ concerns

Students mentioned that DVDs and
CDs are less attractive because they
need extra time and effort to view them.

Additional target audiences

Parents, relatives and peers have the
largest impact on young people’s school
choice. Seven years of data from Ente-
ring Students surveys show the parents,
relatives and peers are the leading so-
urce of learning about the university.
Moreover, parents are the main driver of
the decision to apply and attend for both
male and female students. See table be-
low from he Fall 2006 Entering Students
survey.

Therefore additional recruitment strate-
gies should be developed to target stu-
dents’ parents

Additional recruitment resources
In the initial stages of recruitment, the
best resource to motivate prospective

Q-37: Who Most Influenced Your De-
cision to Apply?
by Gender

Male (n =131) Female (n = 40)

Q-37: Who Most Influenced Your De-
cision to Attend?

what the university will do to make
students successful.

by Gender

Open Houses,
LELD AR In-school Visits
(n =129) (n=41) The Fall 2005 Ente-
ring Student survey
Parent 56% 61% found that female
students (17%) were
twice as likely as ma-
Friend 12% 10% les (8%) to report that
personal contact from
the academic depart-
. o 0 ment influenced their
Relative 9% 12% decision to apply. Fe-
male students were
Alumnus of also more likely to
NJIT 7% 2% report campus visit/
information  session
High school o o as a factor. Similarly,
teacher 6% 5% the Fall 2006 survey
showed that a cam-
Cu;:lejr(;te:t.l I 5% 2% pus visit/information
session (35%) and at-
Guidance o o tendance of an open
counselor 3% 2% house (26%) were
the factors that most
Coach 2% 5% influenced students’
decision to apply.

students to come to a large technical
university will be current students and
alumni. Make sure that current female
students are involved in the recruitment
process. Their individual college experi-
ence will be more valuable to prospecti-
ve students than printed materials or fa-
culty speeches. Charismatic, outspoken
and intelligent students should be selec-
ted and trained to speak to prospective
students.

Female students
like when female fa-

Forty-five percent of

women reported that
a campus visit/information session most
influenced their decision to apply com-
pared to only 32 percent of men. More
importantly, women rated their campus
visit as compared to our competitors hig-
her than men. The focus group partici-
pants mentioned that an additional effort
should be put into open house events
— the campus should look more festi-
ve and appealing to make a good first
impression on prospective students and
their parents.

culty talk to them.
o o Make sure that fema- Speakers, Guides, Advisers
Parent 43% 38% le faculty participate Well trained, outspoken and intelligent
in the open house students of different gender and ethni-
Guidance events and in-school city should be involved in open house
counselor 18% 18% visits. One of the fe- events and school visits. To attract more
male students men- female students, female faculty and suc-
tioned that “dynamic cessful female alumni should be invited
Friend 11% 18% female engineers wo- 10 speak to prospective students.
uld make animpacton
High school female applicants.” Conclusion and
teacher % 8% All of the focus gro- Recommendations
up students comglai- While male students have. chosen
Alumnus of 7% 39 ned about recruiters’ qther schools _because of their attrac-
NJIT ° ° . tive extra-curricular programs brand
dry |mp§rsonal appro~ - hame and school safety, women valued
Current NJIT 6% 5% ach which they called most proximity to home and “home-like”
student t_)orlng. The recru- school climate. Personal contact is key
itment should not in getting female students to enroll in a
i 0, 0,
Relative 6% % be focused on what large public technical university. Parents
students must do fto are the main drivers of the decision to
Coach 1% 5% become ' successful apply and decision to enroll.
in college, but rather The following recommendations sho-
ALI TOHSIL V3 CamIYYaT | /2012



uld be consideration in reviewing and
revising recruitment and admission po-
licies and practices.

m Student recruitment process should
start when students are at sopho-
more level. In many instances, they
have formed their opinion about
school choice by the time they are
juniors (men and women).

m Mailings should be well organized
and centrally coordinated among
the university admissions office,
schools and departments (women).

m There should be not more than two
simple, clear, original and attractive
brochures (women).

m The university should provide
compelling information about its
successful graduates and employ-
ment statistics by department (men
and women).

m The university should provide
comparative safety statistics; it
should be addressing both parents’
and students’ concerns (men and
women).

m The university should underscore
close ties and joint programs with
other local universities; include
information about joint degrees into
its brochure (men and women).

m The university should make sure
that brochures have vivid examples
of social life and leisure opportuni-
ties on and off campus (men).

m More current university (female)
students should be in the recruit-
ment process. Select attractive,
outspoken and intelligent students
and train them in basic recruitment
practices (women).

m Make sure that female faculty par-
ticipate in the open house events
and in-school visits (female).

m Create more festive and appealing
environment for the open house
events (men and women).

m The recruitment should not be fo-
cused on what students must do to
become successful in college, but
rather what NJIT will do to make
students successful (women).

Appendix

Some questions used as the guideli-
nes for the focus group discussions and
selected students’ responses (the letter
in parentheses indicates student’s gen-
der).

1. Why they had decided to enroll in
another college

ALI TOHSILIN MUASIR PRIORITETLORI
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~ Attended Saturday pre-college
program at , liked it; also wan-
ted to stay close to home (F).

~_ wasmore friendly du-
ring the open house (M).

2. Collecting information about col-
leges and how they learned about the
university.

~ Participated in Panasonic Challen-
ge ; liked what he saw; ... flyers are inef-
fective (M).

~ Mother is an alumnus from ME; vi-
sits to university and open houses were
most helpful to get an idea about school
(M).

~ Sister attended law summer prog-
ram; for women school proximity is an
important factor (F).

~ From guidance counselor; however
has never heard of pre-college prog-
rams at the university (F).

3. What they like about NJIT

~ Science project and real research
(M).

~ Proximity to home (F).

~ Compact, small-size reminding of a
high school (F).

4. Why they chose the college they
currently attend
cally pleasing (M)

~ is more tight and student-
friendly; school representative made a
very good presentation (M).

~ provides more freedom &
flexibility (F).

5. What made them apply to THE
UNIVERSITY

~ Teachers and relatives-alumni (F&

was more aestheti-

M).
~ Quality of education, low tuition cost
and financial aid availability; US News
ranking; graduates land great jobs (M).
~ Safety school (F & M).
~ Financial reasons and the need to
stay within New Jersey (F)

6. What made them choose the colle-
ge they currently attend?

~ US News data on employment of
school graduates (M).

~ is a better ‘brand’ name
than THE UNIVERSITY (M).

~ Pharmacy program is one of the
best in the country (F).

~ Father’s advice (F).

7. Did other schools do anything is
their efforts to recruit you that you really
liked?

~ Inventive but simple brochures and
magazines (F).

~ Two magazines: magazine with
academic information and another ma-
gazine with non-academic content /ext-
racurricular info (F).

8. Is there anything that a college did
in their efforts to recruit you that you re-
ally didn’t like?

~ Institutions generally don’t try hard
enough to recruit football players and
that sport is very important (M).

~ Barraging by numerous packages
will not encourage students to attend the
institution (M)

~ Multiple mailings seem to indicate
that schools are desperate (F).

9. When you were in high school, did
you have any contact with Murray Cen-
ter for Women in Technology or another
university women'’s group?

No

10. When you were in high school, did
you have any contact with a women'’s
center or group at your current college?

No

11. What is the best way to increa-
se the number of women students at a
technological university?

~ Offer scholarships to attend pre-
college programs (F).

~ Have more female university stu-
dents talk at high schools (F).

~ Invite dynamic female engineers
speak at open houses and at high scho-
ols (F).

12. Is there anything you'd like to add
that we didn’t cover?

~ Safety factor (M).
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COMIYYDTIN ELITASI

ALI MBKT9BD3 FORMALA

Cofar Cafarov

Azarbaycan Turizm Institutunun rektoru

Son ller respublikamizin  muxtalif
sahalerinda siratli vo davamh inkisaf
6zinl  gdstermekdadir. [inamla deye
bilerik ki, Azarbaycan globallasan din-
yaya miuvaffaqgiyyetle integrasiya
olunur. Olkemizin igtisadi inkisafi-

ni sertlendiren sahaler sirasinda
mahz tahsilin Umumavropa tehsil
makanina govusmasli prosesinin

daha da surstlandiriimasi ginin
telebina cevrilib. Azerbaycanin
dinamik teraqqisi, igtisadi
sahada kegid dévrini ugurla

basa vurmasi, ictimai hayatin bu-

tiin spektrini ehtiva edan islahatla-

rin reallagdiriimasi yekun marhslads
praktik naticalerin elm va tehsil siste-
minin modernlasdiriimasinds maddilagir.
Yeni inkisaf merhalesinin telablerine uy-
gun, sistemli sakilde aparilan bu islahat-
lar, eyni zamanda 6lkada muasir biliklerin
gliclt insan kapitalinin formalasdiriimasi-
na hesablanan semaraliliyin géstericisidir.
Dovlet mistaqilliyimizin barpasinin 20-
ci ildénimini geyd eden Azarbaycan
mahz c¢evik ve magsadyonli siyasat
naticesinde elm ve tahsil, o climledan
ali tohsil sisteminde mdvcud problemleri
ugurla hall etmak imkani gazanib.

Azerbaycan doévlatinin memari va qu-
rucusu, imummilli lider Heydar Sliyevin
muayysanlasdirdiyi strateji siyasi kursu
dovriin telablarine uygun muasirlesdiren
cenab ilham 8liyevin rahberliyi altinda
Otan muiddstde respublikada milli intel-
lektual potensialin guclendiriimasi ila
barabar elm va tehsil problemlarinin halli
istigamatinde kompleks tadbirler ugurla
hayata kegirilir.

Dovlet basgcisi 6lkanin galacayi namina
glicli insan kapitalinin formalasdirilmasi
zoruriliyini hamisa xisusi vurdulayir. “Biz
coxistayirik ki, ganc nasil dinyanin an mu-
asir standartlarina cavab veran geraitde
oxusun, bilikli, savadli olsun... Tadris
prosesinin takmillasdiriimasi, albatte ki,
sizdan - musllimlerdan, rehbaerlikden asi-
lidir. istayirem ki, hem maddi-texniki ba-
zanin moéhkamlandirilmasi, heam da tadris
prosesinin muasirlagsmasi paralel sakilda
aparilsin... Biz diinyada mdvcud olan an

musbat

tecrubani
Azarbaycanda

totbiq edok, moévcud olan

vaziyyats uygunlasdiraq. Belslikls, genc
nasil pesokar kadrlara g¢evrilocakdir.
Tehsil bizim gslacayimizdir, inkisaf
perspektivierimizi misayyan eden an
baslica sahadir... Islahatlar davam
etdiriimalidir... Biza yeni, bilikli, dinya-
da biznes mdihitini yaxsi bilen pesakar
menecerloer lazimdir... Tam aminam Kki,
bizim gealeceyimiz tehsille baglidir”.
Prezident ilham 8liyevin gabul etdiyi
gararlar esasinda son 8 ilds tekca tahsil
sahasinda 20-dak inkisafyonimli xisusi
programin icrasi tamin edilib. Bu sanadlar
butéviitkde  tehsil  infrastrukturunun
yenilagdirilmasindan tutmug maktablarin
informasiya-kommunikasiya texnolo-
giyalar ile teminati masalelerini shate
etmisdir. Tehsilin saviyyasini muasir
standartlara uygunlasdirmagq, ali va orta
maktablarda tadrisin keyfiyyat monitorin-
gini hayata kegirmak, movcud problemlari
vaxtasiri tahlil edarek mivafiq tedbirlarin
gbrulmasi magsadi ile dovlet basgisi 6 il
avval, 2005-ciil mayin 30-da “Azerbaycan
Respublikasi Prezidenti yaninda Tahsil
Uzro Komissiyanin yaradilmasi haqgqin-
da” Serancam imzalamisdir. Komissiya
tehsilin strateji inkisaf istigamatlari ile

bag-
| I
tokliflor verir,
fundamental islahat-
larin hayata kegirilmasi mexanizmlarini
irali surdr. Doévlat bascisinin digar bir
foermani ile Azarbaycanda “Bilik guni”
tesis edilmis, tehsil mulsassisalarinds is
rejimi tanzimlanmisdir. Fermandan iroli
galen talablera miivafiq olaraq respub-
likanin tshsil muassisalerinde talimin
keyfiyyatinin  yliksaldilmasina birbasa
xidmat edan samerali sistemin qurul-
masl! istiqamatinds bir sira tadbirlar
gorilmakdadir. Bu manada tahsil infrast-
rukturunun yenilasdiriimasi sahasinde
Heyder ©Oliyev Fondunun mistasna
xidmatlari de xtisusi geyd olunmalidir.
Dunya tecribasine diqgat yetirsek
gorarik ki, bu sahalerin sosial-igtisadi,
sosial-madani, elece da cemiyystin

galecek inkisaf perspektivlerinin
muayyenlagdirimasi  ve  prognozlas-
dirlmasinda  shamiyyati  bdyukddar.

Ddévlstimizin igtisadi imkanlari artdigca
sivil dayarleri, gabaqcil o6lkalarin elmi-
texniki yeniliklarini manimsayan genc

kadrlarin hazirlanmasi masalasine
xUsusi ©6nem verilir. Bu baximdan
kadr hazirligina, ali tehsil sisteminin

tokmillagdirilmasine gdsterilon gaydi res-
publikada demokratik 6lkalerin zangin
tocriibasine asaslanan mikammal, ce-
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vik vo miteraqqi dovlst idareetma sis-
temi formalasdirmaq niyystinden irali
gelir. Basga sozle, gelecekds dovlst
idarsetma strukturlarinda bu ve diger
formada feaaliyyet gosteracek pesakar
kadrlar, mitexassisler bu gin mahz uni-
versitet auditoriyalarinda yetisir. Prezi-
dent ilham 8liyevin 31 yanvar 2008-ci
il tarixli “Azarbaycan Respublikasi ali
tehsil muassisalerinin Avropa ali tahsil
makanina inteqrasiyasi ilo bagl bazi
tadbirler hagqinda” Sarancami da bu
baximdan mihim shamiyyate malik-
dir. Serancama asasan bir sira mihim
tadbirler hayata kegirilmis, Azarbaycan
Respublikasinin Tehsil Nazirliyi,
tabegiliyinde ali tehsil misassisalari olan
digar qurumlarla birlikde “2009-2013-cu
illorde Azarbaycan Respublikasinin ali
tohsil sisteminde islahatlar Uzra Dovlet
Programi” hazirlanmig ve hamin prog-
ram tasdiglenmisdir. Ddvlet basgisi-
nin 10 fevral 2010-cu il tarixli “Ali tehsil
muassisalarinda yeni maliyyslosma me-
xanizminin tetbig edilmasi haqgqinda”
fermanindaisa gostarilir ki, yeni dovrinre-
alliglari respublikada ali tahsil sahasinds
islahatlarin istigamatlerinin diinyada ali
tehsilin inkisaf tendensiyalarina uygun
muayyanlasdiriimasi zerurstini qarsiya
goyur. Fermanda, hamginin gostarilmisdir
ki, 2010-2011-ci tadris ilinden baglayaraq
Azarbaycan Respublikasinda faaliyyat
gOsteron ali tehsil miuassisalarinds
dévlst bldcesinin  vesaiti  hesabina
maliyyalasdirma dovlet sifarisi esasinda
hayata kegirilmali; dovlet sifariginin for-
malasdiriimasi 6lkanin milli, madani, hu-
manitar, tarixi dayerlari, mévcud amak
bazarinin xususiyystlari, dévlstin pers-
pektiv inkisaf amillari nazere alinmagla
toemin olunmalidir. Fermana ssasan 6tan
ilden ali tahsil misassisalerinde kadr ha-
zirhginin  adambasina maliyyslasdirma
prinsipinin icrasi tamin olunmus, ayri-
ayri ixtisaslar Uzre dovlet sifarisi ile
ali tehsil musassisalarinin bakalavriat
ve magistratura seviyyslarinde har
bir tehsilalana disan tehsil xarclerinin
miqdari muayyanlasdiriimisdir. “2007—
2015-ci illearde Azerbaycan ganclarinin
xarici Olkalarde tahsili Gizra Dévlat Prog-
rami” asasinda son illerde Azerbaycan
genclarinin ABS, Almaniya, Cenubi Ko-
reya, Fransa, ingiltere, ispaniya, Rusiya,
Turkiya va digar dlkalerds tahsil almalari
temin edilmisdir. Program c¢argivesinda
indiyadek 800-dak azarbaycanli ganc
Tarkiye, Almaniya, ABS, Fransa, Bo-
yuk Britaniya va digar O&lkalerin nu-
fuzlu universitetlerinde tehsil almaga
gdéndarilmigdir.

Son iller Azarbaycani boélgads lidera
ceviron igtisadi islahatlarin  aparici
glvvesini 6tan asrin 70-ci illarinde ulu
onder Heydar Sliyev terafindan qoyulan
milli kadr siyasatinin 6ziliinds axtarmaq
daha diizgiin olardi. Oten esrin 70-ci
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illarinden baglayaraq gabul imtahanlarin-
da yuksak kecid bali toplayan mazunlarin
kecmis ittifagin en niifuzlu tehsil ocagla-
rina gonderiimasi XXI| asrin astanasin-
da globallasan diinyada Azasrbaycanin
intellektual bazasi temal dasinin kim
terefinden qoyulmasini aydin gérmaye
imkan verir. Hom da bu yolla respubli-
kanin minlarle savadli ganci Azarbaycan
xalginin genofondu kimi gorundu, elmi
muhitin daha minbit oldugu en muasir ve
aparici tahsil muassisalerinde secdiklori
ixtisasa uygun oxumagq sansi qazandi.
Bizim hale tam dark etmadiyimiz, Gstlin
va gatismazhglarini yetarince aragdirma-
digimiz nahang globallasma muasir sivil
igtisadi muUnasibatlar sistemleri sirasinda
planetin inkisafina tekan veran faktor kimi
an vacib real guc xarakteristikasidir. Bu
quvveni inkar etmak va onunla hesablas-
mamaq miumkin deyil. Dinya dizaninin
an ylksak, perspektivli ve kifayat qader
yetorli inkisaf marhalsalarinden biri de
beynalxalq iqtisadiyyatin ve intellektu-
al milkiyystin inteqrasiyasi, qarsilig-
Il muibadilesidir. Saxelenmis igtisadi
munasibatlar milli igtisadiyyatlarin yaxin-
lasmasi ils yanasi, intellektual mulkiyyat
sahiblarinin birgs faaliyyatine tekan verir.
Vaxtile kegmis SSRI-do da globallas-
ma proseslari gedirdi va daqiq elmler,
yuksak elmi potensial telab edan yeni is-
tehsal sahalari markazdas va paytaxta ya-
xin sahaerlards yaradilir va inkigaf etdirilir-
di. Respublikalarda, ucqgar bélgslards isa
asasan ilkin emal va igtisadiyyatin dovlst
Ugln az strateji shamiyyatli sahaleri quru-
lurdu. Olke daxilinde milli maraglari qoru-
maq va iqtisadi islahatlari bu menafelarin
macrasinda istigamatlondirmak bdyluk
irade ve intellektdan basqa, ciddi dusunul-
miis siyasi gedislor talab edirdi. Oton asrin
70-ciillerindan baglayaraq Azarbaycanda
markazin milli ucqarlarla bagli siyasati
gargivesinde onun asas prinsiplarini bazi
maqgamlarda msaharatle adlaya bilon
sorbast milli kadr siyasatinin Azarbaycan
KP MK-nin birinci katibi Heydar Sliyev
tersfinden yeridilmasi heyratamiz baca-
rig, siyasi istedad teleb edan ve respub-
likanin gelaecek mustaqilliyinin tamalini
qgoyan kompleks tedbirler idi. itastkar
sovet idaragiliyi sistemlari daxilinde
ylzlerla, minlarle savadli muitexassisin
yetisdiriimasini Heydar Sliyev diger res-
publikalarin rehbarlerinden fargli olaraq
sadace dislnmdr, boylk uzaggorenlikle,
¢okinmadan hall edirdi. Sarbast agidayas,
siyasi gtica malik riskli gediglar edan ulu
ondar siyasi opponentlarini va raqiblerini
Kreml saviyyssinda qatiiradesiile razilag-
maga sovq eda bilirdi. Bu lider keyfiyyati
ona milli kadrlarin kegmis SSRI-nin an
nifuzlu ali maktablerinde hazirlanma-
sinda bitin  mittefiq respublikalarin
roehbarlarini gabaglamaga, bu istigamatda
daha boylk imtiyazlara sahib olmaga
imkan verdi. Neticade Azarbaycandan

Caofor
Cofarov

Azearbaycan Tur-
izm institutunun
rektoru

ined Tarix elmleri
doktorudur. Bir
sira, o climladan
24 xarici 6lkada

’ o
|
kegirilmis

60-a yaxin beynalxalq seminar, konfrans
va simpoziumlarin istirak¢isidir. Muasir
Azarbaycan tarixi, demokratiklesma,
mulki camiyyatin inkisafi, dovlet idaragiliyi,
turizmin, tahsilin inkisafi ile bagli
Azarbaycanda ve xaricda nasr olunmus
70-ya yaxin elmi aser va tadris-metodiki
vasaitin muallifidir.

Muasir Azarbaycan dévlatgiliyinin memari
va qurucusu, Umummilli lider Heydar
Oliyevin islayib hazirladigi siyasi kursu
dévrin telablerina uydun reallagdiran
canab ilham Sliyevin rehbarliyi altinda
6lkamizda 6ten illarde milli intellektual
potensialin gliclendirilmasi ile barabar
elm va tohsil problemlarinin kompleks
halli istiqgamatinda nazaragarpacaq isler
hayata kegirilib. Gucli insan kapitalinn
formalasdirilmasi zaruriliyi vurgulanan
resmi senadlerde mahz tahsil infrastruk-
turunun guclandiriimasi, tedrisin keyfiyyat
monitoringinin hayata kegirilmasi va
garslya ¢ixan problemlarin vaxtasiri tahlili
talabi aks olunub. Ali tahsil musssisalari
cemiyyatin formalasmasinda, sosial
infrastrukturlarin deyismasinds, eleca

da gorunub-saxlanmasinda shamiyyatli
rola malikdir. Cemiyyat bunsuz 6z
movcudlugunu davam va inkisaf etdire
bilmaz. Mahz ali tehsil muassisalarinda
siyasat, igtisadiyyat, elm ve madaniyyat
sahasinda cemiyyatin elitasi hazirlanir,
camiyyatin inkisafinin asasi qoyulur. Bu
proses camiyyatds sosial maneslarin ara-
dan galdiriimasi ila naticalanir. Maqaleda
irali surtlan taklifler tehsil ve tadris
metodikasinin qarsiligh tehliline imkan
vermakla yanasi, mévcud problemlarin
aradan galdirimasina kémak eds bilar.

The significant works were done in the
complex settlement of scientific and
educational problems, as well as in the
strengthening of national intellectual
potential during the last years under the
leadership of President Ilham Aliyev, who
conductes the policy of Haydar Aliyev, the
founder of modern Azerbaijan statehood,
in compliance with the demands of present
world. Emphasizing the importance of
human resources the official documents
highlight the the necessity of strenthen-
ing educational infrastructure, conduct of
quality monitoring and periodic analysis
of the problems. The higher educational
institutions play a significant role in the
establishment of society, the change and
preservation of social infrastructure. The
society cannot exist or improve without
this. Science is founded at the higher
educational institutions; the development
of society is defined here as well. The elite
of society in political, economic, scientific
and cultural fields are prepared in these
institutions. This process results with the
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elimination of social obstacles in the soci-
ety. Besides showing the mutual analysis
between education and teaching methods,
the proposals put forward in the article can
help to eliminate the existing problems.

B cTatbe ykasbiBaeTcs, 4TO B
npoLueLune rogbl Hapsay ¢ yKpenneHem
HaLMOHaNbHOro UHTENNEKTyanbHOro
noTeHumana cTpaHbl, OCyLECTBIEHbI
OLLYTUMblE MEPOMPUATUS MO
KOMMNMEKCHOMY peLLeHno Npobnem

Hayku n obpasoBaHus. MpuBoasTcs
AaHHble 0 HeO6XOAMMOCTU pPacLUNPEHNS
MHMPACTPYKTYPbl CUCTEMBI

obpa3oBaHNs, MOHUTOPUHIA Ka4yecTBa
0bpasoBaHVsi, CUCTEMHOTO aHanmsa
npobnem, ocyLIECTBMSEMBIXCS C LieMblo
opMUPOBaHNS YENOoBEYECKOro KanuTana,
noayepKMBaeTCs Porib BbICLUMX YHeOHbIX
3aBeAeHUI B CTaHOBIIEHUM 06LLEeCTBa,
MN3MEHEHWS ero counanbHON CTPYKTYPbI 1
AanbHenwero passuTus, opMmMpoBaHus
anuThbl obLecTBa B cpepax MoMUTUKY,
3KOHOMVKW, HayKN U KYnbTYpbl.
BblaBUHYTBIE B CTaTbe NpeaniokeHns
[atoT BO3MOXHOCTb NPOBeAeHNs aHanusa
MeToaMK 06pa3oBaHNs 1 cnoco6CTByOT
NPEeoAONEHNI0 UMEIOLLUXCA Npobnem.

kecmis SSRIi-nin miixtelif seharlerine
oxumaga goOnderilan telabalarin sayi
har il slretle artaraq digar respublikalar
nazaragarpacaq deracads arxada qoyur-
du.

Heydar Bliyevin Azarbaycan tshsilinin
inkisafl yolundaki boyuk xidmatlarindan
biri de kecmis SSRIi-nin 170-den cox
moashur ali maktebinde respublika-
mizin xalg tesarrifati, elm, tehsil ve
madeniyyatin  80-den artiq sahasini
ahata edon 250-dan ¢ox ixtisas lizre 15
mindan artig gancin ali tahsil almasina,
yuksak ixtisasli mutaxassisler kimi hazir-
lanmasina imkan va gerait yaratmasidir.
1969-1970-ci dars ilinde respublikadan
kanara 60 nafer plana garsi vur-tut 47
nafer tehsil almaga gondarilmisdiss,
1975-ci ilde bu reqem 14 dafadan da gox
artaraq 700 nafara yaxin olmusdur. 1975-
ci ildan baslayaraq ganclerin respublika-
dan kanara tehsil almaga gondarilmasi
daha da intensiv xarakter almig, 1978-ci
ilden respublikadan kenara har il 800-
900 taleba gdndarilmasina nail olunmus-
du. Azarbaycandan kenarda tshsil alan-
larin milli terkibinde azarbaycanlilarin
sayl 1970-ci iladak 40 faiz teskil edirdiss,
1976-c1 ilde godndarilenler igarisinde
bu regeam 85, 1977-ci ilde 92, 1980-
ci illerin avvallerinds ise 97,6 faize
yuksalmisdi. Olbstte, bunlar he¢ de
asanligla edilmemisdi. Basqga respubli-
kalarla mugayisada har il Azerbaycanin
limitinin artinlmasi bilavasite Heydar
Oliyevin qatiyyatli siyasatinin, yorul-
maz faaliyystinin naticasi idi. Heyder
Oliyev respublikada an yiksak bal top-
layan telebaleri kegmis SSRi-nin ali
maktablarinebasqarespublikalardanfarqli
gaydada yerlagdirirdi. Onlara gosterilon
gaydi, diqgat ve talablar da forqli idi. Ali

maktablara gabul olunan telabalerin hatta
ilk dafs yolxarci 6danilirdi. Azarbaycan
KP MK biro Gzvleri ve respublikanin
diger resmi nimaysandsleri Moskvada
miutleq azarbaycanl telebslarle gorusir,
onlarin Bakiya dénmaleri ile yanasi, elmi
isleri ile de maraglanirdilar. Azarbaycan
madaniyyat va incesenat xadimlerinin
yubileylerine va diger tedbirlora Mosk-
vada tshsil alan galacak milli kadrlarin
davat olunmasi adat halini almigdi.

Ulu 6ndar indiki Heydar Sliyev sara-
yinda her il respublikadan kenara oxu-
maga gondarilon telebalerle goérisirdu.
33 il 6nca bele tontanali mearasimlarin
birinde  Gmummilli lider Heydar OSliyev
telebalarin garsisinda ¢ixig edarken de-
migdi: “Telebalik illari qisadir. Bu iller
arzinds ne O&yroenaceksinizsa, hamisi
sizin sarvatiniz olacaqdir. Hayata bu
sorvatlo atillacagsiniz. Ne bilirsense,
nayin varsa, hamisini dévlats, xalga qay-
tarmaq vaxti gealib ¢atir. Hom da bunlar
heg bir glizeste yol veriimadan, saxavatle
qaytariimalidir’. Oten esrin ikinci yari-
sinin ortalarinda Azerbaycan gancliyi
garsisinda qoyulan bu talsblarin indi re-
allasmasinin sahidi olurug. Azerbaycan
tarixine adlari Heyder Oliyevin kadrlari
kimi yazilan “inogorodniklar” artiq bu giin
Heyder ©Oliyevin “qizil fond”unu taskil
edir va dovlat idaragiliyinin an murakkab
intellektual tutumlu sahslerinde nufuz
sahibidirlar. Bu “qizil fond” Azerbaycan
dévlstinin dayaq situnlaridir.

Heyder ©Oliyevin apardigi  kadr
siyasatinin ikinci an vacib marhalasi
tehsilini  baga vuran milli kadrla-

rin vazifslera yerlagdiriimasi idi. Bu
massalaya birbasa Azarbaycan KP MK
nazarat edirdi. Artiq telebalar sonun-
cu kursda Bakiya galir, MK-ya miraciat
edarak respublikanin an vacib strukturla-
rinda tehsillerina uygun isle temin oluna-
caqglarina taminat alirdilar. Bu masalada
surindurmagilik yox idi, istenilen kadr
an yuksak ddvlet memurunun gabuluna
maneasiz disga bilirdi ve dinlanilirdi. Bi-
tlin problemlari ilk névbada hall olunurdu.
Bu giin Azarbaycan doévlstinin an masul
vazifelarinde, istehsalatin an mirakkab
sahslarinda calisan milli kadrlarin sayi
minlarladir. Birce onu demak kifayatdir
ki, bu siyahinin éniinde geden 6lke Pre-
zidenti de Heyder Oliyevin yetisdirdiyi
minlarle kadrdan biri kimi Moskva Dovlat
Beynalxalq Miinasibstler Institutunun
mazunudur. Heydar Sliyev deyirdi: “Osl
mutaxassis zamanla ayaglagsmali deyil,
hamisa zamani bir gadar gabaglamali-
dir”. Bu gln gatiyystle demak olar ki, 40
il avval ulu 6ndar tarafinden 6zilli qoyu-
lan kadr siyaseti behrasini verib. Bu giin
ddvlatimizin batin strukturlarinda Heydar
Oliyev cesarati ile hayata atilan, garsiya
cixan sadleri Heydar Bliyev gatiliyi ile as-
magq gucina malik intellektual mulkiyyat
sahiblarinin boylk ordusu calisir.

XXl asrde Azarbaycan tahsilinin qargi-
sinda muhim telablar durur. Bu vazifslarin
halli daha mirakkab ve masuliyyatli
gerarlarin gebulunu tsleb edir. Olke
prezidenti cenab ilham 8liyev gox vacib
bir senad - “Azarbaycan Respublikasi-
nin ali tehsil muassisalarinin Avropa ali
tehsil mekanina inteqgrasiyasi ila bagli
bazi tadbirler hagginda” Serancam im-
zalamagla 6lka tahsil makaninda tedrisin
Bolonya prosesinin talableri ssasinda
kegiriimasina baslandi. Bolonya prosesini
hayata kegiran ilk tahsil miassisalerindan
biri 2006-ci ilden fealiyysts baslamis
Azerbaycan Turizm Institutu (ATI) ol-
musdur. Once bu proses diger ali tehsil
ocaglarinda eksperiment olaraq muxtalif
fakulteloerde tatbiq olunmusdu. Tadrisin
Bolonya prosesi asasinda teskili ATi-nin
Avropa tahsil misssisaleri ilo serbast
omoakdasliq etmasine sorait yaradir.
Mahz bunun naticesidir ki bu giin ATI Avs-
triyanin IMC Tatbigi Elmler Universiteti ilo
birge diplomun verilmasi programini va
Avropanin diger alti 6lkesi ile iss muallim-
taleba mulbadilesini hayata kegirir.

Malumdur ki, ali tshsil makani
miayyan daracada camiyyatin formalas-
masina tesir edir. Vahid Avropa amayin
(is¢i quvvasinin), amtesa ve kapitalin
sarbast harskatini nezarda tutur ki, bu da
ali tehsil sahssinds ixtisas daracalerinin
mugayisesini zaruri edir, ¢linki bunsuz
yuksak ixtisash kadrlarin harakati geyri-
mumkindur. Nehayat, ali tehsil biznesin
yuksak rentabelli sahasina cevrilir ki,
ABS-In liderlik mévqaeyi ile yalniz Avropa
ugurlu reqabsat apara biler. Tadqiqatlar
gOsterir ki, ham biznes sahasinda,
ham do dovlet tagkilatlarinda yiksak
soviyyali kadrlara ehtiyac baximindan
tolobat getdikce artmaqdadir. intellekts,
yuksek seviyyays malik isciler dgin
is yerlorinin sayl ve tslebat artdigca,
tolebaler asagidaki suallara cavab axtar-
maq macburiyyatinda qalir: onun tehsil
aldig ali maktabin diplomu basqa 6lkada
gabul edilir; ikili diplom veren programlar-
la iglayan ali maktablar mévcuddur; Qarb
ali maktablerinda bir ve ya bir nege se-
mestr tahsili davam etdirmak mumkuindar
va orada kegilan fanleri onun oxudugu ali
maktab gabul edacak; onun tshsil aldigi
ali maktab Qaerbin hansi ali maktablari ila
omakdasliq edir?

Tehsilin  keyfiyyati ameak bazari-
na hazirlanan mdutexassislerin  bilik
saviyyasine qoyulan teleblere uygdun
olaraq formalagir. Darin iqtisadi integ-
rasiya vo Umumi amak bazarinin ya-
ranmasi soraitinde vahid standartlarin
olmasi vacibdir. Mivafiq ideal keyfiyyat
saviyyasinin muayyanlasdiriimasi bu va
ya diger akademik dearacanin alinma-
sina yonalan tadris plani ve program-
larinin layihalagdirilmasinden baglanir.
imkan daxilinde programi menimsemis
sonuncu kurs talabasinin bilik, baca-
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riq ve verdisler bankini ekspertlerin, ise
gebul edenlarin va maraqgli sexslarin
istiraki ile muayyanlesdirmak samarali
olardi. Sonra ise nazarda tutulan bilik,
bacariq ve verdiglerin alde edilmasini
hansi masgele novunin (muhazirs,
seminar, tacribs ve s.) daha samerali
temin etdiyini muayyanlasdirmak lazim-
dir. ©ger talebanin bir hafteds tedris
yUkl semarali miayyanlasarsa, tahsilin

Umumi muddastini teyin etmek asan-
lasar. Bu muddatin tayini talabalerin
Umumi  hazirhdindan, xarici  dillori

manimsama saviyyasinden asili olaraq
muayyenlagdiriimalidir.  Gdstarilenlerla
yanasi, maliyye problemlari da cid-
di amillardandir. Ali tahsili gartlondiren
muxtalif tiplere diggat yetirmak lazimdir.
Kutlavi ile yanasl, elitar (segma) tehsil
de movcud olmalidir. Bundan slavs,
tohsil muddatinin azaldilmasi mazunlara
Ozlerinin ve cemiyystin maraqgl oldugu
pesekar amak faaliyyatine erkan uydun-
lasmasina imkan verar. Tadris prosesinin
optimallasmasi tehsil texnologiyalarinin,
tadris metodikasinin tekmillagdiriimasi va
s. istanilan ndv tahsil Ggiin shamiyyatlidir.
Azerbaycan ali maktablarinde tarixan
formalasan anenslaerin akseriyysti Bo-
lonya prosesinin prinsiplarine uygun
goalse dea, Avropanin mixtalif Olkale-
rinde  mazunlarin aldiglan ixtisaslarla
mugayise edile bilmaz. Bels ki, bir sira
ali maktablarde mazunlar muivafiq ixti-
sas kursunu basa vurdugdan sonra “ba-
kalavr’, sonra ise muvafiq olaraq “ma-
gistr” deracasi alirlar. Digar bir délkade
onun aldigi deracanin ekvivalentinin na
oldugu bilinmir. Masalan, Fransada ba-
kalavr orta tehsil demekdir ve burada
diger Olkelordaki bakalavrin ekvivalenti
lisenziatdir. Demali, fransiz lisenziati rus,
Azarbaycan ve ya ingilis bakalavrinin ek-
vivalentidir.

Bolonya prosesinin asas diqgat ¢akan
magamlarindan biri akademik mobil-
lik prinsipidir. Bu prinsip ilk névbades
ali maktab tslebsleri, daha sonra ise
professor-muallim heysti ve inzibati
iscilorin tocriibea mibadilesi magsadils bir
ali maktabdan digarine ezam olunmasidir
ki, bu da onlara 6z ali maktablerinds slda
edilmasi mimkiin olmayan imkanlari ve-
rir. Bolonya bayannamasinin tovsiyalarina
asason, yaxsl olar ki, har bir telabas,
xususila xarici 6lkalarin ali makteblerinde
an azi bir semestr tahsil alsin. Lakin
bu prosesin hayata kegiriimasinda ali
moktaba daxil olanlarin zeif dil hazirli-
g1 xeyli ¢etinliklor yaradir. Yaxsi olar ki,
TQDK xarici dillerin gox muhidm rol oy-
nadig ixtisaslar tGzre qabul prosesinda
abituriyentlarin  dilbilma qabiliyystlorini
yoxlama merhalasini hayata kegirsin.

Aydindir ki, ylksek saviyyali akade-
mik mobillik infrastrukturun inkisafini ve
maliyya manbsalarinin - mimkdinliyina
nazerde tutur. Hazirda o6lke daxilinda
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mobillik kifayat qader mahduddur. Ona
géra de halalik telebalarin Avropa ve
diger xarici 6lkalardaki ali mekteblare
kitlevi ezam olunmasindan danis-
maga daymaz. Amma bu mesala ali
maktablarin va tahsile cavabdeh organ-
larin diqgat markazinda olmalidir. Qarbi
Avropanin 6ziinda bels talebalerin mo-
billik faizi arzu olunandan c¢ox asagi
saviyyadadir. Bu gdstarici telabalarin yal-
niz 5-10 faizini shate edir. Bir sira dlkaler
bu sahade muayyan irslilayise malikdir.
Masalen, Finlandiyada bu gosterici 30
faizi tagkil edir. Qeyd edak ki, mobillik ali
maktab muallimlarinin elmi tedgiqat isleri
Uglin xUsusi shamiyyate malikdir. Belo
ki, tadqgigat avadanliglarinin, beynalxalq
elmi dovri matbuatin, elmi-monografik
adabiyyatin azligi, elmi konfranslarin,
seminarlarin ve simpoziumlarin tagkilinin
cotinliyi va istirakin bazi hallarda mim-
kinsuzliyld mobillik masslasini daha
da aktuallasdirir. Gostarilenlarin baglica
sababi ise maliyys resurslarinin ¢atisma-
masidir. Na professor-muallim heysatinin,
na da inzibati iscilorin amakhaglar veo ali
maktablarin galirlari Qarbin ali maktablari
ilo eyni saviyyade akademik mobillik
sortinin yerina yetiriimasina imkan vermir.
Eyni vaziyyat telabalar tiglin de@ mdvcud-
dur.

Gorunduyu kimi, bitin bu telebleri
yerina yetirmak cox ¢atindir. Tekca bir
fakti gqeyd etmak lazimdir ki, eyni vaxt-
da muxtalif ali maktablarin reallasdirdigi
programin tam Ust-lUste dismasindan
Otri programlarda bir sira dayisikliklarin
olmasina ehtiyac duyulur. Qarbi Avropa-
da isa birga tehsil programlarinin hayata
kegirilmasi layihaleri ¢ox genis yayil-
mis ve problem yoxdur. Masaslen, Itali-
yada 1998-2000-ci illorda dil tshsilinin
beynalmilellagsmasinin birinci programi
gorgivasinda ¢ox boylk isler gorilmis-
dar. Maliyysa dayari 20 milyard lir olmusg
programda italiyanin 68 universiteti istirak
etmisg, 477 layihe hazirlanmigdir. Maliyye
destayi almis layihalerin 30 faizi birgs,
70 faizi ise ikili deracealerin alinmasina
yonalmigdir. Layihalerin 80 faizi tabist
elmlarini (biotexnologiya, materialstinas-
lig, ekologiya, yer hagginda elm va s.)
ahate etmis, bltin layihalar 9 il miiddatina
hesablanmisdir. Ayrilmis maliyye hesab-
lari ham da telebalarin mobilliyina, xarici
muallimlarin ve xarici dil kurslarinin tagkil
olunmasina xarclenmisdir.

Tehsil islahatinda keyfiyyat masalasi
ssasdir. Islahat son naticeds tehsilin
keyfiyyatinin yiiksalmasina gatirib gixar-
mirsa, onun samaraliliyi yoxdur. Birge
tehsil programlari, akademik mobilli-
yin yuksek saviyyasi - bunlar ali tahsilli
mutaxassis hazirhdinin mugayise edila
bilen keyfiyyat soaviyyasini talab edir.
Ali tehsil sisteminda lazimi keyfiyyatin
temin edilmasinde iki esas istiqgamaet
movcuddur: 1) dovlet tehsil idareetma

organlarina keyfiyyat zamanatini tesdiq
etmak funksiyasinin verilmasi (Finlandi-
yada Tehsil Nazirliyinin inzibati orqanina
ali tahsil Gzre xlsusi attestasiya surasi
daxildir); 2) tehsilin keyfiyyatinin temin
edilmasi Uzre asas funksiyalarin xisusi
ictimai tagkilatlara veriimasi (agentlikler,
suralar, assosiasiyalar, pesakar Kkor-
porasiyalar terefinden teskil edilmis
muxtalif mutaxassisler birliyi). Son za-
manlar gostarilon yanasmalardan ikinci-
si daha gox dastaklanir va bu dlkalerda
keyfiyyatin idars edilmasinin bitév mexa-
nizmi islenilmisdir. ilk névbade musllimin
yaxsl tehsil vermasi va tehsil alanin yax-
sI 6yrenmasi Ugln slverigli soarait yara-
dilmalidir. BUtln tedris prosesi araliq
naticalarin daimi monitoringi ile “texnoloji
zoncir” soklini almalidir. ikincisi, tehsilin
keyfiyyatine daxili ve xarici nazarsti uy-
gunlasdirmagin vacibliyidir. Tehsil almig
tolebalerin bilik keyfiyyatine ali maktab
masuliyyatdaslyirvasonnaticedeamuallim
6z igini v onun naticesini giymatlandirir.
Buna goéra da daha gox yayllmis tecriiba
kanar teskilatlar terefinden (ddvlet or-
ganlari ve ya pegakar agentliklar) onun

foaliyyatinin  giymetlondirilmasi ilo ali
tehsil muassisesinin  8z-6zund  tahlil
etmeosinin  uygunlasdiriimasidir.  Tahsil

programlarinin  mikammalliyinin  temin
edilmasi da ¢ox vacibdir. Clnki muxtalif
tahsil miiassisaleri eyni programi miixtalif
soviyyalarde hayata kecirir. 1995-ci ilde
YUNESKO-nun bas konfransinda “Ali
tohsilin islahati ve inkisafi” adli program
sanadi iglenib hazirlanmisdir. Yuxarida
toxunulmus masalolordan oksariyyati
sonadda oks olunub. Burada ham deo
orta va ali tahsil arasindaki uygunsuzlu-
gun aradan qaldiriimasi, abituriyentlarin
pesalora istigamatlondiriimasi ve motiva-
siya Uzre islerin daha faal gérulmasinin
vacibliyi d@ geyd olunub. Bolonya pro-
sesi ilo six amakdasliq edan ali tehsilin
keyfiyyatinin tamin edilmasi Gizre Avropa
sobakasi (ENQA) movcuddur. Sebakaya
Avropa dlkalarinde muxtslif sahaler tzre
ali tehsilin keyfiyyatini giymatlondiren 42
agentlik (assosiasiya) daxildir. Qurumun
muxtelif Avropa Olkaleri Uzro agentliklori
tahsilin keyfiyyatinin giymatlendiriimasi
ilo masgul olur. Tahsilin keyfiyyati akkre-
ditasiya anlayisi ile six baghdir. Ali tahsil
miassisasinda verilan tehsil keyfiyyat
standartlarina cavab vermalidir. Bunu isa
akkreditasiya yolu ile etmak olar. Clinki
tehsil sahasinde aparilan akkreditasi-
ya keyfiyyat masalasi ile Uzvi suratde
baglidir. Bazi olkslerda tshsil hagqinda
ganuna uygun olaraq ham doévlset, ham
da ictimai akkreditasiya nazerds tutu-
lur. Dévlat tehsil idareetma organlarinin
solahiyyatlerine tehsil muassisalarinin
dovlat akkreditasiyasi va onlarin ictimai
akkreditasiyasi ile emakdashgi zeruri
masale kimi daxil edilir. Ayri-ayri tehsil
programlarinin akkreditasiyasini ali tehsil
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muassisalarinin akkreditasiyasindan
forglandirmak lazimdir.

Bazi ekspertler hesab edirler ki, siste-
min ahangdarhdi deyil, mahz taninmasi
Bolonya prosesinin 6zayini teskil edir.
Oger bakalavr diplomu almis teleba Bo-
lonya prosesi istirak¢isi olan har han-
sI bir 6lkede 6z hilquglarini taleb eds
bilirse ve istayine nail olursa, demali,
Bolonya bayannamasi maqgsadine cat-
misdir. 2002-ci ilde Lissabonda Bolonya
prosesi gargivasinda Avropa Surasi Elm
voe Tehsil Komitasinin ixtisaslarin qarsi-
hgh taninmasina hasr edilmis semina-
rinda asas diqqgati tedrisin muddatine va
oxunan kurslarin adlarina deyil, tehsilin
naticalerina ve alde olunan nailiyyatlera
ybneltmak; ali maktabler arasinda
mustarok deracelerin alinmasina aparan
amakdasligi inkisaf etdirmak yolu ila ix-
tisaslarin qarsiligl taninmasi yolunda ali
maktablar arasinda inamin saviyyasini
artirmaq; camiyysti 6lkeds va konkret ali
maktablarda tahsilin saviyyasi il mak-
simal ve adekvat informasiya ils tachiz
etmak; ali tahsilin keyfiyyat teminatini
isleyib hazirlayarken xarici faktorlar
nazare almagq; tehsil hagginda mivafiq
sanadlarin hazirlanmasi ve ixtisaslarin ta-
ninma masalasinda telabalari, professor-
muoallim ve inzibati idareetma heyatini
kifayat qadaer informasiya ile temin etmak

kimi bir sira zemanatler muayyan edildi.
Bolonya prosesi ali maktablerin
muxtariyyat statusu gazanmasin-

da da shamiyyastlidir. Mduiasir dinya-
nin talablerine cavab vermoak Ugln
ali maktab 6zUnin elmi ve pedaqoji
foaliyystinde hakimiyyatdan asili olma-
malidir. Ali maktablarin real muxtariyyati
0 zaman mdvcud ola biler ki, tasisci ali
maktabin faaliyyst gostermasi l¢ilin ona
zoruri goraiti yaradir ve maliyyslasma
sahasinde o©hdaliklerini yerina yetirir.
Tehsilin mezmunu, tadris metodikasi,
keyfiyyat kimi masalsleri isa ali maktab
0zU mistaqil hall edir. Bu zaman tasisgi
milli igtisadiyyat ve madeniyyat sahasinda
zoruri olan mutaxassislerin hazirlanmasi-
ni sifaris edir. Azarbaycan ali maktablari
movcud ganunvericiliya asasan tadrisin
metodikasi, mazmunu va bir ¢gox basga
sahalarda muxtariyyat statusuna malikdir.
Amma bu, real muxtariyyat demak deyil.
Burada nazirlik tersfinden tasdiq olun-
mus va dovlet standartlarina uygun tadris
programlarini  reallagdirmaq zaruridir.
Tokca bu amil ali makteblare imkan verir
ki, mazunlara yalniz Azerbaycan Respub-
likasi erazisinda taninan nimunavi dévlsat
diplomu teqdim etsin. Nazers almaq la-
zimdir ki, yiksak ixtisas tehsilinin dovlet
standartlar ali makteblerin elmi-metodiki
suralari terefinden hazirlanmalidir. Lakin
yuksak ixtisas veras bilacak tadris planlari
dovlet standartlari esasinda tertib edilir ve
nazirlik terefindan tasdiq olunur. Kifayat
gader sart gaydalar olan tadris prosesi

Olkadaki ali maktablerin xarici élkalardaki
ali maktablerle amekdaslidina ¢etinlik
yaradir. Bu da 6z névbesinde musterak
tedris programlarinin hayata kegirilmasini
gotinlegdirir. Lakin ATi-nin Avstriyanin
Krems Toatbigi Elmlar Universiteti ilo
mugavilesini nazara alan Tehsil Nazirliyi
bu masslada ATi-ya giizeste getdi.

Bu giin nadir hallardan biridir ki, insan
0z doguldugu yerda 6mri boyu yasasin
va ya cavanliqda alds etdiyi pesani 6mri-
nun sonuna kimi davam etdirsin. Hatta ali
maktabda aldigi biliklar de insanin bitin
Omri boyu sosial ve pese adaptasiyasina
kifayat etsin. Buradan bela bir ganasta
galmak olar ki, insan biitiin sturlu hayati
boyu oxumali ve éyrenmalidir. “Fasilasiz
tehsil” dedikde mahz bu prinsip nazarda
tutulur.

Qeyd etmak lazimdir ki, slava tahsilin
vacibliyi 6lkemizde ¢oxdan mdévcuddur.
ixtisas ve pesenin artiriimasi kurslari,
ikinci tehsil masalasi bu gabildandir. Ya-
sadigimiz dévrda bu prosesa talabat ham
kamiyyat, ham da keyfiyyat baximindan
artinimalidir. Kemiyyat baximindan bu,
insanlarin artimi ile slagalidirse, keyfiyyat
baximindan, svvaller mévcud olmayan
elm va istehsal sahalarinin yaranmasi ilo

baghdir.

Bas Bolonya prosesi terafindan
hayata keciriloan  tehsilde  Avropa
dayerlerine  istiqamatlenma  prinsipi

nadir? Mahiyyst etibarile burada s6hbat
globallasma prosesinin  dusUndlarak
mahdudlasdiriimasi va Avropa tahsilinin
rogabat xususiyystinden gedir.  Bir
terafden, globallagsma proseslori obyek-
tiv xarakter dasliyir, diger terafden, diin-
ya Olkaleri bir-birindan siyasi, igtisadi ve
bir ¢ox basqa miunasibstlarde garsilig-
I asih veziyyste dusur. Alternativ kimi
tacrid olunma miusbat naticalera getirib
¢ixarmir. Diger terefdan, globallasmanin
primitiv izahi bu anlayigi amerikanlag-
ma anlayisi ila sehv salir. Bu halda din-
ya “Omumdinya markazina” banzadilir.
Masaslan, Azarbaycanin Amerika siviliza-
siyasina yaxsl va ya pis miunasibati deyil,
bu cur vahid sekle salmanin qusurlu ol-
masidir. Bu da durgunluga aparib gixarir.
Halbuki misbat inkisafin manbayi farqli
va muxtalif sistemlarin garsiligli faaliyyati
ola bilar. Har bir madaniyystin diinya
xazinasina vera bilacayi 6z gozallikleri var
va globallagmanin tesiri altinda hatta bir
madaniyysatin itirilmasi dlinya migyasinda
boyuk felakat sayilmalidir. Bu manada
Avropanin diinya tarixinde bdyuk rol oy-
nayan madaniyyatini qoruyub-saxlamasi
va talabaleri de bu ruhda tarbiye etmasi
Ugln ciddi asaslari var. Bu masalads va-
hid naticaya galmak hals tezdir. Har bir
xalqgin, millatin misbat ve manfi cahatlari
arasdirilaraq bu masals hall edilmalidir.
Bunu nazare alaraq tahsil programlari-
nin modulyasiya, yani dayisma prinsipleri
asasinda qurulmasinin boylk shamiyyati

var. Muxtelif musllifler tersfindan ferqgli
formada izah edilon modullug prinsipi
Bolonya prosesindan yaranmayib. Mo-
dul dedikda har seyden avval programin
Umumi strukturu daxilinde mantigi olaraq
strukturalti kimi giymatlandiriloen ve tam-
ligini saxlaya bilen inzibati blok nazarda
tutulur. Modula hesablama vahidlarinin
(kreditlarin) muayyan miqgdart, bilik va ba-
carigin manimsanilmasine nezaret eden
hesablama hissasi aiddir. Bu hesabla-
malarin naticasi yeni modula kecidin
asasini qoyur. Xususile do beynalxalq
programlarin qurulmasinda samarali rol
oynayir. Bolonya prosesinda ali tahsil
muassisalarinin sosial masuliyysti hag-
qinda tezislora da rast galinir. Yuxari-
da deyildiyi kimi, ali tshsil cemiyystin
asas parametrlerini  muayyanlasdiran
proseslarde mihim rola malikdir. Ali tehsil
muassisalari camiyystin formalagsmasina
nazarati, sosial strukturlarin dayigilmasi
vo saxlanmasi funksiyalarini yerina ye-
tirir. Birincisi, tehsil mlsassisaleri bilik ve
bacariglarin nasilden-nasle éturiimasina
g6ra masuliyyat dasiyir. Comiyyat bunsuz
6z mévcudlugunu davam vae inkisaf etdira
bilmaz. Ikincisi, ali tehsil miisssisalerinds
muayyan daracads -Azarbaycanda, Ru-
siyada va bir cox MDB o&lkslarinde va
ya asasan - Qarbde “elm yaradilir’, bu-
nun ardinca ise yeni cemiyyatin inkisafl
mieyyanlasdirilir. Ugiinciisii, ali tehsil
maktablari camiyyste miayyen daracali
pesakarlar gatirirlor ki, onlarin igtiraki
olmadan milli iqtisadiyyat, madaniyyst
foaliyyat gOstara ve inkisaf eda bilmaz,
tahllkasizlik va intizam temin edilmaz. Ali
tehsil maktabloerinda, hamg¢inin siyasat,
igtisadiyyat, elm, madeaniyyat sahasinda
comiyyatin elitasi hazirlanir. Cemiyyastin
taleyi elitanin kim tarafinden ve necs ha-
zirlamasindan asih olur. Va nahayst, o,
muayyen dereceds cemiyystds sosial
manealarin aradan galdiriimasina sabab
olur. Ali tehsilin saviyyasi sosial statusun
artimini gosterir. Saquli xatt tGzra bir so-
sial tebagaden digerina kegmak funksi-
yalarini muaayyanlasdirir. Bunsuz sosial
manealar cemiyyatin inkisafinin qarsi-
sini alar va sosial garginlikleri artiraraq
nasilden-nasle 6tiriile biler. Comiyyat ali
tehsilin - mUmkinliyunin maksimallas-
dirlmasinda maragqlidir. Bolonya prose-
sinin senadleri mahz bu ¢agirisa xidmat
edir. ©lave edsk ki, ali tehsil miassisaleri
0z Olkalerinin va bolgalerinin inkisafinda
asas rol oynamagi bacarmalidir.

Turizm tehsilinde akkreditasiya ve
keyfiyyatin shamiyysti artmaqdadir. Bu
sahada kemiyyatle keyfiyystin uzlas-
dirlmasi mihdm masalelerden biridir.
Keyfiyyat folssfi kateqoriya kimi varliga
barabar muayyenlik, obyektin musayyan
xarakteristikalarinin ve alagalerinin sabit
sistemi kimi ifade edilir. Xarakteristika,
olagoler sistemi kimi goxtarafli anlayig-
larin kémakliyi ile izah edilen bu ifads
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mirakkeb bir tarkib formalasdirir. Turizm
tohsili prosesinin 6zl ise slave goxtarafli
anlayis oldugundan tahsilin keyfiyysti
genis bir mafhumdur ve buna goére de
keyfiyyat taminatina mixtslif yanasmalar
movcuddur. Ali tahsilds keyfiyyat taminati

(JCO 9000-2001) qarsilhigh slagsli dord

prosesin teskili ve funksiyasini shats

edir:

m Keyfiyyatin planlasdiriimasi - muayyan
saviyyade nazarst teleb edan foaliyyat
sahalarinin miayyanlogdiriimasi ve
nazarati hayata kegiracak vasitasinin
(resursun) tagkili.

m Keyfiyyatin idare edilmasi -
foaliyyat sahasinin dlcl skalasinin
muayyenlasdiriimasi obyektlorin
faaliyyat keyfiyyatinin dlgliimasi
keyfiyyoata nazaratin hayata
kegirilmasi.

m Keyfiyyatin teminati tahsilde nazarst
olunacaq feaaliyyst sahasi hagqinda
malumatlarin toplanmasi, islenmasi,
analizi ve nazaratin naticasini obyektiv
aks etdiran formaya gatiriimasi.

m Keyfiyyatin yaxsilasdiriimasi - lazimi
telebatin 6denilmasing, yeni talebatin
formalasmasina faaliyyat névinun ef-
fektivliyi ve naticalerin yiksaldilmasina
aid tadbirlarin toskil edilmasina
istigamatlonmis qararlarin gabul
edilmasi.

Bu prosesler butin saviyyslerda
(muallim, teleba, kafedra, fakiilte,
idareetma orqanlari) misayyan ehtimalla,
hami tarefindan gabul edilmig Gstunlikler
sistemi ile razilasdirilib tasdiq olundugu
teqdirde quvveye minmis hesab edile
biler. Gosterilon prinsiplerin  hayata
kecirilmasi ali maktablarin elmi surasin-
dan kecdikdan sonra mutaxassislarin ha-
zirh@1 keyfiyyatinin asasi sayilar. Baxilan
prinsiplerin tahsilin keyfiyyat gostaricisi
kimi gabul olunmasi keyfiyyatin yaxsilas-
dirilmasina xidmat eder.

Turizm tahsilinin keyfiyyatinin yiksal-
dilmasi, onun baslica meyarlarinin temin
edilmasi butdvlikds tehsil sistemlarinin
yaxinlagsmasi, birge programlarin ha-
zirlanmasi va tatbiqi, diplomlarin, ixti-
saslarin qarsihgh taninmasi, yeni-yeni
olkalerin vahid makana inteqrasiyasi za-
mani garsiya gixan an ¢atin ve mirakkab
masalalardan biri, balke da birincisidir.
Xususan Azerbaycanin Umumavropa
tohsil makanina inteqrasiyasi prosesinda
bu problemin necas bdylk ahamiyyat
kasb etmasini dislinmak c¢atin deyil-
dir. Olkalerin ictimai-igtisadi  inkisaf
saviyyasindaki muxtaliflik, mévcud ¢ox-
sayll obyektiv ve subyektiv sababden
iroli galan problemlar, ganunvericilikdoki
fargler tahsilin keyfiyyatine manfi tesir
go6steran amillardir.

inkisaf etmis her hansi élkenin ve ya
olkaler grupunun tshsil muassisalari ila
amakdaslig etmak, onlarla eyni hiqu-
ga malik birge program cargivasindo
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fealiyyati lcln an azi  keyfiyyat
gOstaricilarine gora yaxin bir saviyyade
olmaq lazimdir. Turizm tehsilinde forgli
keyfiyyat saviyyasine malik olan Olksler
arasinda, subhasiz, baraber saviyyali
telobe mobilliyinden, birge programla-
rin hayata kegciriimasindan sdhbat geda
bilmaz.

Avropanin 06ziinde da sanbalina,
maddi texniki imkanlarina, elmi potensi-
alina gora zsif olan tahsil misssisaleri
az deyildir. Sslinde, Bolonya prosesi-
nin hadaflarinden biri hamin maktablara
kdmak edarak miivafiq yiksak saviyyaya
galdirmaqdir. Taleba ve  mduallim
mibadilasinin hayata kegirilmasi va onla-
rin birge programlara calb edilmasindan
glcli bir vasite kimi istifade olunur. La-
kin bu masalada da keyfiyyat meyarlari
ve standartlarinin  misayyan edilmasi,
keyfiyyate  nazareat  mexanizmlarinin
islenib hazirlanmasi aktual problem ola-
raq galmaqdadir.

Keyfiyyata nazaratin temin edilmasinin
sinanmis mexanizmlarindan biri de daxili
va xarici giymatlandirmanin tetbiqidir. Bela
ki, tahsil miassisalerinin fealiyyatini takca
kanardan giymatlandirmakle keyfiyyat
problemini tam hall etmek olmaz. Bu-
nun Ugln har bir tahsil mlsassisasinin 6z
fealiyyatini keyfiyyatce dayarlendirmasi
va bu iki giymatlondirmani slagalendira
bilmasi nazarat Vo idareetma
mexanizmlarinin daha effektli naticeler
alde etmasina kémak edir.

Kredit sistemina kegilmasi ali tahsilin
tekce formasinda deyil, mahiyystinde
da kokli dayisikliklarin bas vermasini la-
bld edir. Telabalarin rolu bu proseslarda
shamiyyatli dereceds artir. Butovlikde
isa tehsilin falsafesi tamamile dayiserak
asasan son mahsula istigamatlenir. Bu
isa tahsilin keyfiyyatinin yuksaldilmasini,
onun daha magsadyo6nli olmasini stimul-
lasdirir. Segim imkani genisleanmis teleba
secdiyi ixtisas Uizre fenlerin, ders deyan
muallimlerin secgilmasinde bdylk imkan
aldas edir.

Bu, eyni zamanda muallimlerin
masuliyyatini artinr  va  keyfiyyatin
yuksalmasinae sabab olur. Lakin bu o
demak deyildir ki, hamin proses tam
kortabii sakilde davam edir. Har bir ixtisas
Uzre macburi, macburi-segma va segma
fenlerin tam siyahisi, habels onlarin
macburi ardicilhigi ve bir-birinden asiliq
xususiyyatleri tadris planinda sks olu-
nur va avvalcadan telabays taqdim edi-
lir. Bu prinsiplerin tatbiginin tehsilimizin
saviyyasinin  yilksaldilmasine  xidmat
edacayina inanirgq.

Diger muhim masalsalerdan biri de
ali makteblarin gaharcikler kimi 6lkenin
paytaxtindan ve bdylk seharlarden
kanara c¢ixariimasidir. Ali maktablerin
ayri-ayri rayonlarin ve ya regionlarin in-
kisafinda mihum katalizator kimi istifade
edilmasi qardas Turkiye Respublikasi-

nin tacribasinde de mdévcuddur. Amma
buna an g6zal nimunsa ABS-dir. AB$-da
bitin bdylk ve mashur universitetlor
kicik seharlorda yerlosir. Yel Universi-
teti Nyu-Heyvends, Kornel Universiteti
itakada, Priston Universiteti Pristonda,
Massacusets Texnoloji institutu eyniadli
statin Kembric gaharciyinde yerlosir. Elo
mashur Harvard Universiteti do oradadir.
Yeri golmiskan, Massagusetsin aksar ali
tehsil muessisaleri bu statin an iri saheri
olan Bostonda deyil, digar xirda yasayis
mantaqalerinde yerlasir. O climladan
Tufts University Medfordda, Clark Uni-
versity ve College of the Holy Cross
Vorgesterds yerlosir va s. Banzar tenden-
siya istenilen diger statda da muisahide
olunur. Masalan, doévlet (!) musssisssi
olan Migigan Universiteti statin morkazi
olan Detroytda deyil, Enn Arborda, filiallari
isa Flint ve Dirbornda yerlasir. Britaniya-
nin Kembric ve Oksford universitetlerinin
harada olduglari malumdur. Almaniyanin
an yaxs! universitetlari olan Heydelberq,
Vyursburq, Karlsrue, Qettingen va Bonn
universitetlori g¢oxdan bari universitet
soharlori adlandirilan kicik seharlorde
yerlasir. Heg bir an mashur Qarb profes-
soru, ister filosof ve ya sosioloq olsun,
istarse do fizik ve ya biolog, Nyu-Yorkda
vo ya Londonda yasamadigina géro
dard ¢akmir. Hatta ehtimal etmak olar ki,
paytaxt caxnasmasinin olmamasi elm
va tahsil prosesinin daha mahsuldar ol-
masina serait yaradir. Eyni fikri talabaler
barede de sdyleamak olar. Nadenss,
hatta milyongu o6vladlar bele ayalatda
“stirinmak” perspektivindan g¢akinmirler.
Onlar paytaxt aylancelerine méhtac qal-
mayaraq orada da san hayat siirmayin
yolunu tapirlar.

Butin geyd olunan masalsler aslinds,
dlke prezidenti cenab ilham 8liyevin
sarancamindan irali gelen muddsalarin
hayata kegirilmasi, Bolonya prosesinin
somarali tetbigi tehsilin saviyyasinin arti-
rilmasi ve yekun olaraq yuksak saviyyali
kadrlarin hazirlanmasi dgin daha min-
bit serait yaradir. Azarbaycan Turizm
institutu olaraq, bu proseslerde de 6nde
gedenler sirasinda olmaga calisiriq.

ATI 2006-c1 ilde 200 telebas, bir fakiilte
va 3 ixtisasla fealiyyate basladi. Hazir-
da ATi-ds turizm sektoru (iglin bakalavr
programinda 11 ixtisas Gzre 1311 teleba
tohsil alir. Magistraturada ise 7 ixtisas
Uzre 41 talabs tehsil alir. Bu ilden 8 ixti-
sas Uzra doktoranturaya 16 nafer gabul
edilib. ATi-ds ikinci ali tehsil programin-
da 30-dan c¢ox senaye numayandssi
tohsilini davam etdirir. ATi-de Avropa
Kredit Transfer Sistemi (AKTS) tam tatbiq
olunur. 2007-ci ilden Avstriyanin Krems
Universiteti ilo ikili diplom programi
hayata kegcirir. Programda 100-dan ¢ox
telebamiz oxuyur, 33 taleba artig mazun
olub. Umumilikds iss son 2 ilde ATi-nin
280-don ¢ox mazunu olub. Talabalar
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8-22 heftelik istehsalat tecriibasine, yay-
da ise tanishq tacriibasina gondarilir.
Telabalar 6lkemizle yanasi, Turkiys, Yu-
nanistan, Simali Kipr Turk Cimhuriyyati,
ABS, Ukrayna, israil, Portugaliya ve bas-
qa 6lkelerde olmuslar. Avropa ittifaginin
Erasmus-Mundus xarici amakdasliq
programi g¢argivasinde 2007-ci ilden bu
glinadek ATi-ys 47 misallim va ekspert
davat olunmus va bir o gader emakdas
xaricda tahsilini, tacribasini artirmisdir.
ATl yarandigi giinden 30 xarici ali mekteb
va 34 xarici/beynalxalq teskilatla, sebaka
ile alagalar qurub.

2008-ci ilin avqustunda ATi-de
Tadgigat va inkisaf Merkezi yaradilmis ve
20-den gox layihe - BMTIP, GTZ, BMU,
IUCH/POSC, GFA, Aimaniyanin Ekologi-
ya Nazirliyi, Azerbaycan Respublikasi ig-
tisadi inkisaf Nazirliyi, ATIB, Azerbaycan
Respublikasi Prezidenti yaninda QHT-
lore Dovlst Dastayi Surasi ve s. hayata
kegirmisdir.

2008-ci ilden ATi-de Umumdiinya
Turizm Tagkilatinin va Themis Foundu-
nun idare etdiyi TedQual (Turizm tehsil
keyfiyyatinin  sertifikatlasdiriimasi  sis-
temi) prosesina baslanilib. 2008-ci ilde
ATi-nin Tslim Markazi yaradilib. 100-lerla
soxs muxtalif talimlarin dinlayicisi olub.
Baladgi, turoperator, turagent, 6n biro
Uzra dinlayici hazirhdi treningleri muxtalif
gruplarda faaliyyat gosterir.

Hazirda Bakida ve 5 regionda turizm
pesa maktabinin yaradilmasi Uzrs is da-
vam edir.

ATl geyd olunan biitiin bu fealiyystleri
hayata kecirarkan muvafiq dévlst prog-
ramlarini alde rehbar tutmagla, 6lkaya
layigli vetendas ve keyfiyyatli kadr
yetisdirmak magsadine xidmat edir.
Tahsilin bir millatin inkisafinda ve dovletin
glclenmasinde mistasna rolunu unut-
mamaga calisir. Cin, Canubi Koreya,
Hindistan, Turkiya kimi inkisaf etmakda
olan odlkaslerin taraqqi strategiyasinin
asas prinsiplerinden biri tahsil va elmin
saviyyasinin yuksaldilmasidir. Bu gin
suratle inkisaf edan Cin elm va tsahsile
goyulan kapitalin 6zinlt necs dogrultdu-
duna bariz nimunadir. Almaniyanin els
bir boyik elmi laboratoriyasi yoxdur ki,
orada Cin vetandas! islomasin. Marag-
lidir ki, onlarin akseriyyatini alman elmi
fondlari va institutlari deyil, Cin dovlati
maliyyslosdirir. Il erzinde GCin dévleti
minlerle genc alimi inkisaf etmis xarici
Olkalerin elm markazlerine gdndarir ve
geri doénerkan isleamalari UGg¢ln onlara
miinasib serait yaradilir. Istenilen pla-
nin, stbhasiz ki, ilkin marhalesi kadr ha-
zirh@1 olmahdir. Bu gun xarici dlkalarin
togkil etdiyi mubadile programlari ve ya
alimlerimizin saxsi tesebbisl asasinda
coxlu sayda azerbaycanli xarici 6lkalarde
elmi fealiyyatle masgul olur. Onlarin
oksariyysti Azsrbaycanda 06z sahasi
Uzra beynalxalq standartlara uygun elmi

fealiyyat qurmag qabiliyystindadir. Bu
is 6z dovletimiz terafindan teskil edilss,
bels hazirligh kadrlarin sayi kifayat qeder
gox olar. ©n pis halda, yeni 6lkemizda
beynalxalq saviyyali elmi faaliyyate im-
kan olmasa, bu insanlar Qerbin inki-
saf etmis Olkalerinde elmi isler aparar,
biliklerini daha da yiiksaldar va intellektu-
allar kimi xarici dévlatlerda diasporumuzu
gulclandirarler.

Biliya goyulan kapital tez bir zamanda
bahra vermir, bunun Ggln gbézleamak va
onun reallagsmasini dizgun taskil etmak
bacarigi talab olunur. Camiyyatimizds
insanlar istedad ve bacariglarina géra
giymatlendiren bir sistem formalasdir-
maliyiq. Ele bir sistem ki, 6lkemizin tabii
ehtiyatlarindan da dayarli olan insan po-
tensialini reallagdirmaga, ondan optimal
istifade etmaya imkan versin. Taasslf ki,
bizim cemiyyatds bacariq saviyyasina
gOre yox, tesadifi va subyektiv xarakter
daslyan faktorlar (qgohumluq slagaleri, re-
gional mansubiyyat ve s.) asasinda mov-
ge qazanma hallari daha goxdur. Bizds
istedadli, calisqan bir gancin bele faktor-
lardan heg birine malik olmamasi onun
“itmasi” ehtimalini bazan mutlaglesdirir.
Camiyyatimizin inkisafdan geri galmasi-
nin asas sabablarindan biri da illar boyu
yuzlarle istedadli gancimizin bu taleyi ya-
samasidir. Bunu gsalacak karyerasinin vo
hayatinin fiaskoya ugrayacagi tahlikasini
duyaraq 6lkamizi terk edib Qarbs {iz tut-
mus ganclarin nimunasi tesdiglayir.

istonilon ali tohsil sisteminde baslica
idareetma masalalerine ali maktablerin
mistaqilliyi, onlarin dovlet ve ya diger
manbalardan asililigr, keyfiyyatin
muayyenlasdiriimasi, teminati, nazarat,
elaca da ali maktab liderlerinin rolu da-
xildir. Bltin dinyada tshsil kosmetik
tekmillegdirma deyil, ciddi dayisikliklar
teleb edan ictimaiyyat, isagoétirenlar ve
siyasatgilarin tozyiqi altindadir. Ali tahsilin
vazifasi barabar imkanlar yaradib, lazimi
bilik vermak, camiyyati tekmillagdirmak va
telabaelarin talebatini samarali reallasdir-
magqdir. Bunun naticasi kimi talebaler, re-
surslar, elmi va pedaqoji kadrlar ugrunda
roegabat kaskin artir. Digar terafden, kadr-
lar ugrunda raqgabet takce ali maktablar
arasinda deyil, elaca da 6zal ve dovlst
sektorlari arasinda da gedir. Bela saraitde
ali makteblarin birbasa vertikal idaragiliyi
inkisafl lengidir. Problem ortaya cixir —
vacib sosial-iqtisadi vezifaleri nezardan
gacirmamagla ali maktebin mistaqilliyini
va inkigsaf dinamikasini nece tamin
etmali? Bu problemin halli dovlet va bazar
munasibatlarinin ¢evik uygunlasdiriima-
sindadir. Azarbaycanda ali maktablarin
problemlari bitlin diinyada oldugu kimi-
dir ve tadricen hall olunur. Masalen, ali
maktablarin maliyyslagdiriimasi barada
yeni qanunlar daha ¢ox miustaqilliys ve
prioritetlorin  sarbast segilmasine im-
kan yaradir. Ali maktablarin fakultalera

6z budcslerini daha serbast idare
etmoak imkani vermasi, onlarin iss, 6z
novbasinda, bels bir hiiququ kafedrala-
ra vermasi daha mantiqli olardi. Bu clr
mustaqillik bélmalarin masuliyyatini yal-
niz giclandira va onlarin faaliyyatinin
somaraliliyini artira biler. 8ger 6lke din-
ya toehsil mekaninin berabarhiquqlu
Uzvl olmagq isteyirsa, deyisiklikler daha
asasli olmall ve siiretle apariimaldir. is-
tisnalara regman Azerbaycanda ali tahsil
muassisalari dovlet vesaiti va telebalerin
odadikleri tehsil haglari hesabina mov-
cuddur. Tadgiqatlar tgln vesaitlarin 6zal
sektordan alds edilmasi, elece do ali
maktab meazunlarinin  maliyyalagmays
colb olunmasi tacriibasi yoxdur. Din-
yada ali maktablarin maliyyslasdiriimasi
onlarin faaliyyatinin naticaleri ile six
baglidir. Ali maktablar akademik mis-
siyalar, saglam maliyys, enanaler, in-
novasiyalar ve icra potensiali arasinda
yaradici balansi, hékumat ise ylksak
keyfiyyat nailiyyatleri ve taqdim olun-
mus barabar imkanlar arasinda balansi
dastoklamalidir. Diinya tacrubasinda ali
makteblarin  mustaqilliyinin glcloenmasi
ilo bir vaxtda naticelera goére hesabat-
liiginin  guclenmasi tendensiyalari da
musahida olunmaqgdadir. Bu naticalar, bir
gayda olaraq, ali maktab ve dévlat, yaxud
toasisci arasinda razilagsmanin naticesidir.

Muxtslif 6lkalerde ali maktab liderinin
tayin olunmasi-secilmasi proseduru fargli
aparilir, lakin hazirda ali maktab iscileri,
musllimler ve telabaslarin rayi nazars
alinmagla xarici idara organi, geyyumlar
surasl, muisahidagilar surasi terafinden
secilmis rehbarin ali makteb lideri olma-
sI tendensiyasi musahida edilir. Bir sira
Olkelerde liderin namizadliyi hoékumat
torofinden tasdiq olunmalidir. Bu sahada
ABS istisnaliq teskil edir. Amerikada uni-
versitetinprezidentiilo miigavileimzalanir,
garsiya goyulan magsadlara nail olundu-
gu teqdirde migavilanin middati uzadilir.
Diger butln 6lksler ise ali maktab liderinin
6z postunda qalmasini 3 ilden (Norveg)
10 ilo geder (irlandiya) mehdudlasdirir.
Orta hesabla Avropada ali maktablerin
rohbarlari 5-6 il, Amerikada ise 8-9 il 6z
vazifelerinda qalirlar. Ozel ali maktablerde
ise bu reqem dévlet misassisalarinda ol-
dugundan xeyli yuksakdir. Azarbaycanda
ali maktabin (ddvlet) rehberi 6lka Pre-
zidenti tersfinden teayin olunur. Bu ona
¢ox yuksak status verir. Lakin bununla
bels, ictimaiyyat, musallimlar va talabaler
garsisinda masuliyyat yiksek etima-
din saviyyasina mivafiq olmalidir. Ali
maktablarin elmi suralarn formal olaraq
idarsetma orqganlari sayilir. Lakin onlar
samarali fealiyyat gostaran strukturlardan
daha ¢ox kegmisin nisanasidir. EImi su-
ralar telimin mazmunu ve metodikasinin
idara olunmasi, gismean da elmi tedgiqat
islarinin apariimasina géra masuliyyati 6z
Uzarlerina goéturmalidirler. Yaxsi olardi ki,
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strategiya va prioritetlarin miayyan olun-
masi ile, xUsusan da maliyyslasdirma
masalaleri ila ali maktablarin gayyumluq,
yaxud da musahidagi suralari masgul ol-
sunlar.

Tehsilde idarsetma pese sayilma-
lidir, idaragiler isa Olkanin aparici ali
maktablarinde  magsadyonli  sekilde
hazirlanmalidir. Azarbaycanin ali
maktablarinin strateji planlasdirma ve
planlagdirma naticalerinin bldca im-
kanlar ile asaslandiriimasi bacarigi-
na, ali tehsil sisteminin gdstericilerina
asaslanan gararlari gabul etmays imkan
veran keyfiyyatli informasiya sistemina
ehtiyaci var.

ATi-nin professor-miisllim ve tslabs
heyati son illearde mohtarem Prezident
ilham 8liyevin strateji sahsler olan elm
va tahsile gaygisini yaxindan hiss edir
ve yuksak minnatdarligla qarsilayir.
Hamida daxili aminlik vardir ki, hayata
kegcirilan tadbirlor imuman respublikami-
zin bu sahalarda 6nclil mévgelarini tamin
edacek, Olkeds gucliu insan kapitalinin
formalasmasina etibarli zamin rolunu oy-
nayacaqdir.
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ALi TAHSILD3 QLOBAL
TENDENSIYALAR, D3YiSoN
PARADIQMALAR

ilham &hmadov

Azarbaycan Dévlet Pedaqoji Universiteti komplter markazinin direktoru

“Ali maktablarda tohsil prosesinin inkisafinda boytik isler gérilmalidir. ©n qabaqcil, diinya miqyasli ali mektab heg
vaxt alde etdiyi nailiyyetlarlo kifaystlonmir. Bu, daim islahat telob edan sahadir... Diinyada elmi-texniki tereqqinin
bitiin yeniliklarini bilmak, onlari gavramaq, qabaqcil ali mektablarls alags yaratmagq tehsil prosesinin inkisafinda
miihim rol oynayacaqdir. Azarbaycan da bu yolu segibdir’.

1. Dayisan diinyanin dayisan

tohsil paradigmasi

Bu gin dinyanin Umds problem-
larindan biri onun tarixan analoqu olma-
yan bir templa inkisaf etmasidir. Filosof-
lar, siyasatgiler, futurologlar, texnokratlar
bu inkisafin ssenarisini (trayektoriyasi-
ni) yaxin galecek Uglin texmini de olsa,
prognozlasdira bilmirler. Muasir texno-
logiyalarin yaranmasi va suratli inkigafi
ilo alagadar diinyanin dayismasi 6zinu
hayatin butiin sahalerinds bulruze ve-
rir. Artiq inkisaf etmis Olkalarda biliys
asaslanan iqtisadiyyat formalasib. Bu
proseslarin tasiri ilo son zamanlar infor-
masiya camiyyati, biliyo esaslanan iqti-
sadiyyat terminleri avazine daha cox In-
novasiya Camiyyati anlayisindan istifade
edilir.

Comiyyatin innovativ inkisaf ideya-
sI bir ¢ox Olkslerin inkisaf strategiyasi-
nin, inkisaf doktrinasinin asasini tagkil
edir. Olkenin innovativ inkisaf stra-
tegiyasi senaye asasli iqtisadiyyatin
biliya esaslanan igtisadiyyata kegidini
temin etmalidir. Bele rey formalagir ki,
baseriyyatin global problemlarinin halli
innovasiya texnologiyalarina asaslanan
transmilli tehsil ve transmilli elmin inkisa-
findan kegir.

informasiya Camiyyatinin bargarar
olmasi camiyyatin innovativ inkigafin-
dan bshralenmalidir. Msalum oldugu
kimi, Rusiya Federasiyasi 3-4 il avval
modernlegsma  siyasati  gergivasinda
Olkenin 2020-ci iladek innovativ inkisaf
strategiyasini hazirlamisdir. Lakin az
vaxt arzinda global saviyyads ela ciddi
dayisiklikler bas verdi ki, ekspertlor az

ilham 8liyev
Azearbaycan Respublikasinin Prezidenti

sonra bu strategiyaya ¢ox ciddi korreksi-
yalar etmali oldular. Diinyanin bele siiratla
dayismasi basga sahslards oldugu kimi,
tohsil sahesinde de strateji planlama
aparmagda problemler yaradir. Tahsil so-
sial sifarisi yerina yetirmali oldugundan
“geyri-miayyan galecek” Ugln strateji
tohsil layihalarini planlasdirmaq, onlarin
icrasi Ugun serigtali komandalar forma-
lagdirmaq asan masals deyil. Bu, muasir
tehsilin muhim, global problemlarindan
biridir. Bels geyri-muayyanlik saraitinda
tohsil sferasinda strateji qerarlar gabul
etmak, onlari icra etmek problematikdir.
Tahsil paradigmasi barada danismaz-
dan avval Umuman “paradigma nadir?”
sualina cavab tapaq. Istenilen ilkin kon-
septual sxem, problemin qoyulugu ve
hall modeli paradigma adlanir. Paradig-
malarin dayismasi termini ilk dafe elm
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tarixgisi Tomas Kun terafinden “Elmi in-
gilablarin strukturu” (1962) adh kitabinda
verilmigdir. Paradigmalarin deyigsmasi
elmin aparici nazariyyasi (paradigmasi)
coarcivasinda ilkin dayisikliklarin tasviri
magqsadi ilo istifade edilir. Tahsil prakti-
kasinda ve miuasir pedagogika elminda
paradigmanin dayismasi musahida edilir.
“Bilikli adam” (bilik, bacariq ve vardisler
sistemine  yiyalenmig)  paradigmasi
“Hoayati faaliyysts hazir adam” (feal, ya-
radici dusiinen, yaradici fealiyyet géstara
bilen, 6zlnuinkisafa, intellektual, manavi
vo fiziki 6zunltekmillagdirmays qadir)
paradigmasi ile evez edilir. Toahsil pa-
radigmasinin bu mazmunda deyismaesi
dinyanin dinamikliyi, suratle dayigsmasi,
informasiya ve innovasiyalarin fardin,
camiyyatin, dovlatin inkisafinda muhim
rol oynamasi ile alaqadardir. Tohsil pa-
radigmasinin kaskin dayismasi fasilasiz
tehsilin batin pillelerinde mazmun va
texnologiyalarin dayismasini teleb edir.

Tahsilin texnologiyasi regemsal tex-
nologiyalara asaslanmali, mazmunu
ise tehsilde produktivliys, kreativliys,

evristikliys, innovativ tefekkurininkisafina
xidmat etmalidir. informasiya cemiyyatinin
tehsili elektron tehsil, onun pedaqogikasi
elektron pedaqogika olmalidir. Tahsil pa-
radigmasinin dayismasina uygun olaraq
universitetlor de dayismalidir, aks hal-
da onlarin yeni formalasan camiyyatde
perspektivi olmayacaq, ¢lnki yeni sosial
sifarisi yerina yetira bilmayacaklar.

Tohsildeki dayisikliklor mazmunda,
texnologiyada ve idareetmade 0zU-
nii  gésterir. informasiyanin  miihiim
kapital, amtes olmasi tshsil xidmatini
amtea kimi taqdim etmaya imkan verir.
Umumdiinya Ticaret Tegkilatinin (UTT)
toelablarine gobra, tehsil artiq xidmat névi
olaraq bir amtaadir, algi-satqi obyekti-
dir, transsarhad xarakteri dasiyir. Qlobal
moakanda artiq tshsile iqtisadiyyatin bir
sektoru kimi, biznes sahasi kimi baxirlar.
Duinya bazarinda tahsil xidmatleri bazari-
nin giymati texminan iki trilyon dollardir.
Bu bazar sektoru enerjidasiyicilan baza-
ri ile miqayisa edila bilar. Nazars alsaq
ki, dinyada neft-qaz, enerjidasiyicilari
ehtiyatlari tadrican tikanir, informasi-
ya resurslari ise suratle artir va bu yeni
malumatlarin dyranilmasina, natice eti-
bari ile tahsil xidmatlarine telebat dinamik
artir. Belslikle, informasiya resurslari ba-
zarl, tahsil bazari tadrican béyik maliyys
tutumuna sahib olur.

Universitetlor 6lkanin galacayinin
comlasdiyi makandir. Bu glin &lkenin
universitetleri hansi vaziyyatdadirse, sa-
bahdlkaovaziyystdeolacaq.Busebabdan
bir cox dlkaler universitetlarin inkisafina
strateji masalo kimi baxir. Universitetlorin
Olkenin gealecek mugaddsaratinda xususi
rola malik olmasi sababindon ddvlat va
0zal sektorun gaygi ve dastayi ile yana-
slI, burada calisan minlarle mitaxassisin
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masuliyyat ve tesebbuskarliginin art-
masina, universitetlorin inkisafina dair
onlarin mitamadi olarag yeni ideyalar-
la, innovasion ve kreativ takliflarle ¢ixig
etmasing, innovasion ideyalarin dasiyici-
siI olan alimlarin faaliyyatinin stimullasdi-
rilmasina ehtiyac var.

1999-cu ilde Dunya Bankinin “Dun-
yanin inkisafi” hagqinda hesabati darc
edilmisdir. Hesabat bilik igtisadiyyatinin
yaranmasina hasr olunmus, yeni iqtisa-
diyyata kecidin analitik sxemi sorh edil-
misdir. Sxemda 4 muhim strateji amil
geyd edilir:

1.Adekvat igtisadi institusional
sistemin yaradilmasi;

2.Glcli insan kapitali bazasinin
inkisafi;

3.Dinamik informasiya infrastrukturu;

4.Samarali milli innovasiya sisteminin
inkisafi.

Bu baza sxeminin har bir elemen-
tinin inkisafinda  universitetlorin  mu-
him rolu var. Lakin gucli insan
kapitall bazasinin yaradilmasi va se-
marali milli innovasiya sisteminin for-
malagmasinda  universitetlorin rolu
daha bodyukdir. Universitetler bir ¢ox
Olkalarin global saviyyads iqtisadiyya-
tinin raqabatedavamlidini ve igtisadi
proseslarin kadr taminatini, yeni ideya va
texnologiyalarin yaradilmasi, tetbiqgi, ya-
ylimasini temin edir. Qeyd etmak lazimdir
ki, universitet tehsili biliys istiqamatlenan
sonaye ingilabi Ggln da zaruri idi. Mehz
bu ddvrde elmi tadqgigat institutlarinin
yaradilmasi, milli elmler akademiyalari-
nin inkisafi marhalesi baglamigdir. Lakin
yeni iqtisadiyyata — bilik iqtisadiyyatina
kecgid marhalasinda universitetlarin rolu
halledicidir.

2. Qlobal tohsil makaninda

diinya saviyyali universitetlor

Qloballasma prosesleri ve bu fonda
olkalarin inkisafinda universitetlorin artan
rolu global reqabatadavamlilidi ve inkisa-
fi tamin edan yeni tip universitetlarin ya-
radilmasini zeruri edirdi. Belslikla, “din-
ya saviyyali universitet” anlayigi tadricaen
formalagsmag@a basladi. Bu anlayis pese
tehsilinde elm ve tadris faaliyyatinin
yuksek keyfiyyatini, tahsil xidmati Uzro
dinya bazarinda raqgabstedavamliliga
teminat veran yuksak potensiali, yeni
biliklerin  yaradilmasi ve yayllmasi
sahasinda semarali faaliyysti ahats edir.
Bu glin telabalar milli serhadlarden asili ol-
mayaraq, iqtisadi cehatdan onlara uygun
olan universitetlorde tshsil almag! arzu
edirler, hokumeatler ise, 6z ndvbasinds,
universitetlore goyulan investisiyalardan
maksimum fayda gazanmaga calisirlar.
Bu sebabdan global saviyyads yuksak
reytinge malik olmaqg dinyanin butin
universitetlari Ggun strateji hadafdir.

ilham
9hmadov

Azarbaycan
Dovlet Pedaqoji
Universiteti
Kompliter
markazinin
direktoru,
pedaqoji elmler
namizadi,
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Tahsilin informatlasmasi, tshsilds in-
novasiyalar va ali tehsilin modernlesmasi
problemlsrina dair 100-a yaxin maqalasi
respublika ve xarici nasrlards darc
edilib. Xarici 6lkslerds taskil edilan

bir sira beynalxalq konfranslarda, o
ciimladen YUNESKO-nun “Tshsilde IKT”
institutunun teskil etdiyi elmi konfranslarda
maruzalar edib. ilhamahmed@mail.ru

Magalads diinyada gedan globallagsma
proseslari fonunda ali tehsilin inkisaf
tendensiyalar ve dayisan paradigmalari
tahlil edilmisdir. Diinya saviyyali
universitetlar, onlarin reytinq cadvalleri
va bu fonda milli universitetlerimizin
maovqgelari mugayisali sakilde serh
edilmisdir. Qlobal tahsil makaninda
reallagan Bolonya prosesi ve tahsilin
informatlagmasi kontekstinda milli
universitetlarimizin vaziyyati tahlil
edilmis, sadalanan problemlarin halli
istiqgamatinda yeni hazirlanan milli
tehsil strategiyasinin shamiyyati geyd
edilmigdir.

PaccmatpuBatotca rnobanbHble
TEHOEHUMN U U3MEHEHWUS napagurm
B BbiClleM obpasoBaHun. B cBAsu ¢
hopmMnpoBaHmeM MHGOPMaLMOHHOTO
06LLecTBO MEHSIETCA Lienb, CoaepKaHne
N TEeXHOMNorns BbICLLUEro obpasoBaHUs.
MponcxoanTb U3MEHeHUs1 napagurmbl
«YenoBeKa 3HaloLLero» Ha napagurmy
«Yernoseka, MOATOTOBMEHHOIO K
XusHedesiTenbHOCTUY». B pesynerate
rmobanusauum obpasoBaHus, Co3aaHUs
EaunHoro Muposoro VHdopmaLlmoHHo-
O6pa3soBarternbsHoro MNpocTpaHcTBO
YHUBEPCUTETHI Pa3BMBAIOLLUMXCA CTpaH
0Ka3anucb HEKOHKYPEHTOCMNOCOOHbLIMM
Ha MMPOBbLIX PbIHKax 06pa3oBaTenbHbIX
ycnyr. B ctatbe aHanusumpyetcs
YPOBEHb peanusaumu NpUHLMMNOB
BonoHckoro mpouecca M COCTOSHUS
MHbopMaTM3aLumn HaLMOHAaNbHbIX
YHV/BEPCUTETOB HA (POHE MPOABUHYTHIX
YHV/BEPCUTETOB MUpa.

Global tendencies and paradigms
changes in higher education have been
touched upon here. In connection with
the formation of information society the
purpose. The content and technology of
hither education have also changed.
Transformation of the paradigm “the pert
on of knowledge” to “a person trained for
life activity” has been taking place. As a
result of globalization of education and
formation of Common World Informative
Educational Area the universities in devel-
oping countries seem to be non-compet-
itive in the World market of educational
services. Condition of informatization and
the level of Bologna Process principles
realization at national universities with re-
gard to advanced universities have been
analyses in this article.
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“Diinya saviyyali universitet” anlayi-
sI paradoksal xarakter dasiyir: har bir
universitet yuksak reyting gazanmaq
istayir, lakin bunun an semarali yolu
halea mealum deyil. Universitet tabii ki,
O0zlna “Dlnya saviyyali universitet’ sta-
tusu vera bilmaz. Elit universitet statusu
beynalxalq saviyyada gabul edilmalidir.
Bele statusu gqazanmaq istenilen uni-
versitet Ugln boylk nailiyyatdir, bu ona
ciddi beynalxalq divident gatirir. “Din-
ya saviyyali universitet’lorin tasnifatinin
muayyan obyektiv metodikalari yara-
dilmisdir. Bu metodikalarin eksariyyati
Olkadaxili reyting cadvalinin miayyan
edilmasina ybnalib, bazileriise beynalxalg
reyting cadvalinin yaradilmasina xidmat
edir. Universitetlarin global reytinginin
mabhiyyeti barads danisarken geyd edak
ki, universitetlarin reytinqgi ilk dafe 1910-
cu ilde Amerikada yaradilib. Bir nafer
professor bir nege kollecin faaliyyatini
giymetlendirarak naticalari derc etmigdir.
Artiq bu ideyanin hardasa 100 yasi var.
Lakin diinya saviyyasinda universitetlarin
global ranglasdiriimasi ile 2004-cu
ildon ciddi masdul olmaga baslamislar.
Beynalxalq tehsil ictimaiyysti terafindan
“Tayms” gazetinin “Ali tehsil” Gizra slavasi,
Sanxay Universitetinin hazirladigi “Din-
ya universitetlarinin akademik reyting
cadvali” va “Forbs” jurnall terafinden
yaradilan reytinglasma coadvallari ciddi
gabul edilir, digar reytinglasma cadvalleri
isa cox populyar deyil. Son vaxtlar bu isla
masgul olan reyting agentliklarinin sayi
xeyli artib. Goérinir, yaxin vaxtlarda bu
agentliklarin  dzlerinin reytingleasmasina
ehtiyac yaranacaq, c¢unki dinya tahsil
ictimaiyyetinde bir g¢asqinliq yaranib,
abituriyentlorin segimimkani da getinlagib.
Daqiq bilmak olmur ki, bu agentliklerin
hansinin malumatlari daha realdir. Bazan
nufuzlu reyting cadvellerinde he¢ Top-
5000 siyahisina diismayan universitet,
basqga bir taninmamis agentliyin reyting
cadvalinde Top-1000 siyahisina duse
bilir. Reytinglesma cadvallarinin hazir-
lanma mexanizmi isa taxminan beladir:
Reytinglasma cadvallerini  hazirlamaq
magqsadi ile tedqgiqat gruplari 6lkalar tzra
universitetloerin foaaliyyatlorini tadqiq edir,
onlarin amek bazarina uygdunlugunu,
tolebalerin kreativ tefekklrl ve tedris
materiallarini  manimsama daracasini,
mazunlarin ictimai faydalhdi saviyyesini
tayin edir ve butin bu malumatlari
Umumilagdirirler.

“Forbs” jurnali reytinglagmasi.
“Forbs” jurnali reytinglesmani asagidaki
bes indikator asasinda aparir:

m tadrisin keyfiyyatinin
giymatlandirilmasi;

m universitet mazunlarinin
nailiyyatlerinin giymatlendirilmasi,

m telabanin tehsil miiddatinda
y1gdigi tadris kreditlarinin ve kredit

borclarinin hacmi;

m universitet tehsilini vaxtinda (4
il arzinda) bitiran telabslarin faiz
nisbati;

m musllimlarin akademik
nailiyyatlerinin giymatlendirilmasi.

Universitetlarin reytinglasdiriimasi
mirakkeb masala olsa da, bu isin ictimai
shamiyyati boyukdur, ilk névbads, bun-
dan telaba ve isveran miassisaler fayda-
lanirlar. Universitetlarin va tehsil program-
larinin ranglasdiriimasi qlobal xarakterli
prosesdir. Bu is muxtelif magsadlera —
universitetin statusu barade real malumat
alda edilmasi, raqabatin guclandiriimasi,
maliyyslagsma istigamatlerinin esaslan-
dinlmasi, mixtslif tip ali tahsil mies-
siselerinin, tedris programlarinin ve
fenlarin tasnifatinin miiayyanlesmasi ve
s. magsadlera xidmat edir. Reytinglesma
naticalerinin  dizgin garhi universite-
tin “keyfiyyati’nin musayyan edilmasina,
tehsilda keyfiyyastin giymatlendiriimasi ve
ekspertizasi sahasinde akkreditasiya vo
ictimai teskilatlarin coxsaxali faaliyystina
dastak ola biler.

Toskilatlar terafinden universitetlorin
ranglasdiriimasi  miuxtelif metodikalar
asasinda hayata kegirilir. Lakin bu sahade
aparilan arasdirmalarin misyyan stan-
dartlari, Umumi cehatleri de mévcuddur.
2004-cu ilde YUNESKO-nun “Ali tahsil
Uzra Avropa Markazi” (UNESCO-CEPES)
terefinden Vasingtonda “Ali tahsil stra-
tegiyas! institutu” ve ranglasdirma Uzro
Beynalxalqg ekspert qrupu (IREG) yara-
dilmigdir. 2006-ci ilde IREG-in Berlinde
keciriloan yigincaginda universitetlorin
ranglasdirma Uzre Umumi prinsip ve
standartlari mueyyenlosdiriimisdir. Baza
prinsipleri bunlardir: variativlik, alternativ-
lik, informativlik, kumulyativlik, metodik-
lik, alyetarlik.

“Forbs” jurnalinin 2010-cu ilin
naticalarina gora, diinya universitetle-
rinin “TOP-200" siyahisina AB$-in 52,
Boyik Britaniyanin 30, Almaniyanin 12,
Hollandiyanin 12, Avstraliyanin 9, Ya-
poniyanin 10, Kanadanin 10 universite-
ti daxil olmusdur. Jurnalin siyahisinda
MDB-dan yalniz bir universitet, RF-dan
MDU 93-ci yerde modvqge tutmusdur.
Diger ranglasdirma metodikalari farqli
oldugundan onlarin naticaleri do farqglidir,
bu sababden MDU digar cadvallarda
xeyli pis movgelerde qerar tutub. Aci-
nacaql olsa da geyd etmaliyik ki, “TOP-
200” siyahisinda bir dena de olsun islam
Olkesindan universitet yoxdur.

Malum oldugu kimi, 2008-ci ilde
ISESKO-nun teskilatciligi ile Bakida “IKT
Olkaleri elm-tahsil nazirlerinin konfransi”
kegiriimisdir. Konfransda bela bir garar
gebul edildi: “2020-ci iloadek ISESKO
toskilatina daxil olan o6lkalardan mi-
nimum 10 universitetin “Tor-500"
universitet siyahisinda yer tutmasina

nail olmaq”. Halalik “TOR-200" hag-
ginda s6hbat getmir. Hami bu sahade
vaziyyatin muroekkabliyini dark edir,
bilirlar ki, universitetlor arasinda qlobal
roqabatin saviyyasi ¢ox yuksakdir, ge-
riliyin aradan qaldiriimasina xeyli vaxt
lazimdir. Milli universitetlarimizin da bu
sahada vaziyyati Urekagan deyil. Nufuzlu
reyting cadvallarinin “Top-1500" siyahi-
sinda bele milli universitetlorimiz tamsil
olunmayib. Ac¢igi, universitetlarimizin in-
diki saviyyada maliyyslesmasi ve muasir
teleblara cavab vermayan idareetma sis-
temi yaxin galacakda da real dayisikliklar
vad etmir. Milli universitetlarimiz bir gox
parametrlor Uzra raqabatadavamli deyil.
Universitetlarimizin maddi-texniki bazasi-
nin, tadrisin informatlasmasinin zaif olma-
sl, professor-muallim heyatinin innovativ
inkisafdan geri galmasi, elmi tadgigatlarin
maliyyalegmamasi, son 20-25 il arzinda
yigilib galan bir gox diger problemlar haloe
uzun muddet 6z tasirini gdstaracakdir.
Mugayisa (glin bildirak ki, Canubi Kore-
yada universitetlorin inkisafina UDM-in
2,5%-i sorf edilir, universitetlorde elekt-
ron tehsilin inkisafina ilde 2 milyard dol-
lar sarmaya qoyulur. Bu sababdan onlar
tehsilin informatlasmasinda dinya (zre
lider dovletlerden biridir. Canubi Kore-
ya «Tor-200» siyahisinda 5 universitetle
temsil olunur, bu 6lkads bidcasi milyard
dollarlarla élgilan universitetlor var. Diin-
ya saviyyali universitetlards bir elmi labo-
ratoriyanin illik blidcesi bazan 100 milyon
dollardan da ¢ox ola bilir. Blidcasi 10-20
milyon dollar olan milli universitetlarimiz
tobii ki, global inkisafdan geride galacaq.

“Tayms” gazetinin “Ali tahsil” lizro
alavasinin reytinq cadvali. Bu reyting
cadvali universitetlorin 6zlerinden alin-
mis obyektiv va subyektiv malumatlar,
hamg¢inin diger menbalerden alda edil-
mis informasiyalar asasinda formala-
sir. “Tayms” dinyanin an yaxsi 100,
200 va 500 universitetini miayyen edir.
Hayata kegirilon bu layihenin maqgsadi
global migyasda universitetlorin aka-
demik saviyyasini giymatlondirmakdir.
Bu zaman universitetlarde icra edilon
tedqiqgatlarin keyfiyyati, tadrisin saviyyasi,
universitetin beynalxalq nifuzu nazara
alinir. 2004-cu ilden hayata kegirilan bu
todbir ali tshsil sahasinde beynalxalq
mugayisani kegiran an ciddi layihalardan
hesab edilir. Reyting cadvali dinyanin
muxtalif universitetlorinde g¢alisan 4000
nafer akademik arasinda kegirilon sorgu
naticasinde muayyan edilir.

Sanxay Universitetinin  reyting
cadvali. Sanxay Universitetinin hazirladi-
g1 “Dunya universitetlorinin akademik rey-
ting cadvali” isa diinyanin an yaxsi 500 va
1500 universitetini miayyan edir. Diinya
saviyyali universitetle adi universitetin bir
neg¢a xarakterik farqli xtisusiyyati mévcud-
dur: professor-muallim heyatinin ylksak
ixtisas seviyyesi, elmi tadqgiqatlarin mi-
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him naticaleri, keyfiyyatli tedris, univer-
sitetin dovlat ve geyri-dévlst sektorunda
irihacmli maliyye manbalarinin mévcudlu-
du, xarici 6lkalerdan olan talabaslerin sayi,
yuksak istedadl telebalarin sayi, akade-
mik sarbastlik, mistaqil idareetma struk-
turlarinin  deqiq muayyanlesdiriimasi,
telebalerin hayat, maiset, talim ve
tadgigat fealiyyati Giglin maddi-texniki ba-
zanin movcudlugu.

Beynalxalq reyting cadvallarinda
ilk 30 yeri tutan universitetlorin Gmumi
xarakteristikasi asagidaki kimidir: iste-
dadlarin yiksak deracada konsentrasi-
yas! (qgabiliyyatli muallim va talabalarin
okseriyyat toskil etmasi), universitetlorda
innovasiyalarin tatbigine imkan veran
strateji idaroetma sisteminin mdvcudlu-
du, tehsil ve tedqgigatlar tgliin maksimum
imkan yaradan keyfiyyatli resurs taminati.
2006-ci ilde “Tayms” gazetinin “Ali tehsil”
Uzre slavasinin reyting cadvalinds | yeri
Harvard, Il yeri Kembric, Il yeri Oks-
ford ve Yel universitetlori bollusdurdr.
Umumiyystls, bu siyahida ilk 100 univer-
sitetin 50-si ABS ve Boyuk Britaniyaya
maxsusdur.

Bir ¢ox 6lke hokumsatleri 6z univer-
sitetlerinin diinyanin global intellektual ve
elmi inkigaf liderlari siyahisinda olmasin-
da maraqhdirlar. Masalan, 2005-ci ilde
“Tayms” gazetinin “Ali tehsil” alavasinda
diinya universitetlarinin reyting giymat-
landirilmasi naticalarine goéra, Malayzi-
yanin iki an guclu universiteti bu reyting
cadvalinds bir il arzinda birden-bira 100
pille enmisdir. Reyting cadvalinde bela
ciddi ferq asasan giymatlondirma meto-
dikasinin dayigsmasi ile slagadar idi. Bu,
Malayziya ictimaiyyetini soka salmis,
camiyyat terafinden agrili qarsilanmis-
di. Veziyysti arasdirmaq ucln xudsusi
dovlet komissiyasinin yaradilmasi hag-
ginda qerar gebul edildi. Voziyysto belo
keskin reaksiya tesadiifi deyildi. Olkanin
gabul etdiyi inkisaf programi Malayziyada
biliya asaslanan igtisadiyyatin qurulmasi
ve bu prosesda universitetlerin rolunun
guclandiriimasina yodnalmisdir. Hokumat
va ictimaiyyatin milli universitetlerin rey-
ting cadvali ile bagh narahathdi bununla
alagadar idi ki, igtisadi inkisaf ve 6lkenin
global saviyyada reqabatadavamhhidinin
elm, bilik ve universitet tehsilindan asili
oldugu ictimaiyyate yaxsi malum idi.

Milli universitetlarimiz qlobal
tohsil makaninda. Bu tahliller fonun-
da tebii bir sual meydana ¢ixir: din-
ya universitetlerinin reyting cadvaelinde

gOresaen milli universitetlarimiz hansi
movgedadir?  Haqqinda behs edilan
nifuzlu reyting cedvellerinde  milli

universitetlerimizin adina rast galinmir
(hatta Top-1500 siyahisinda). Har hansi
proses muqayisada daha yaxsi derk edi-
lir. Azarbaycan universitetlorinin dinya
tehsil sisteminda gedan global inkisaf fo-
nunda hansi mévgeds oldugunu taxmini
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muayyan etmak Ugln bazi miqayisaler
aparaq. Texmini yerimizi muayyan
etmok Ugln ilkin olaraq Azerbaycan
universitetloerinin saviyyasini qonsu Rusi-
ya universitetlari ilo mlgayise edak.

innovativ cemiyyatin telableri saviy-
yosinda innovativ universitetlorin yara-
dilmasi bu universitetlorin inkisaf stra-
tegiyasini misayyan edir. Bu sababdan
gonsu Rusiya Federasiyasinda innovativ
universitetlerin yaradilmasi tg¢tin 2005—
2006-c1 illerde “innovativ Tehsil Prog-
ramlar”” misabiqasi tagkil edilmisdi. Bu
misabiga gergivesinde RF-da olan 1300
universitetden 57-si musabiganin qali-
bi olaraq hazirladiglar “innovativ Tshsil
Programlari’ni hayata kegirmak Ugln
dévlstden bdyuk hacmds investisiyalar
(grantlar) almigdi. 57 qalib universiteta
iki il arzinds toplam olaraq bir milyard
dollar grant verildi (layihaden asili olaraq
har bir universitets 10-30 milyon dollar
hacminds). Bu mablag universitetlorin
illik bidcesine slave olaraq grant for-
masinda verilmisdir (hargend hamin
universitetlorin budcesi da xeyli bdylk
mablagddir). Sonraki illerde da hamin
universitetlare mixtalif dovlst programla-
ri gargivasinds iri investisiyalar qoyuldu.
Bu universitetloerin ¢oxu sonraki illerde
Federal Universitetlar, Milli Tadgiqat
Universitetlari, Milli Universitetlar kimi yeni
formatda fealiyyet gostermays basladi.
Bu 57 innovativ universitetin har birinin
saytinda orada aparilan innovativ tahsil
layihaleri sistemi, onlarin icra mexanizmi,
naticaleri ile tanis olmaq mimkindir. Bu
universitetlorlo milli universitetlorimizin
miqayisasini aparmaq maraqli olar, onda
gora bilarik ki, inkisaf saviyyssinda ciddi
forglar mévcuddur, bu fergi uguruma
banzatmak diz olardi. Bu siralamada so-
nuncu — 57-ci innovativ universitet bels,
tebii ki, bizim universitetlarden xeyli glic-
ludir. RF élkadaxili reyting cadvallarinda
300-500 yerlari tutan, innovasion inki-
safi nisbaten zaif olan universitetlarla
de mugqgayisaler aparsaq, ciddi farqler
musahida eda bilarik.

indi gslin RF-de olan bu 57 qalib in-
novativ universitetin Dlnya universitet-
lerinin reyting cedvalinde movgelari ila
tanis olag. “Tayms” gazetinin “Ali tehsil”
Uzro olavesinde 2007-ci ilde kegirilon
sorgularin naticalarine gobrs, dinya-
nin an yaxsl 200 universiteti sirasinda
bir dena olsun bele RF-ya maxsus uni-
versitet yoxdur. Sanxay Universitetinin
2007-ci ilin naticesine gora, hazirladig
“Dinya universitetlorinin akademik rey-
ting cadvali’nde dinyanin 500 nufuzlu
universiteti siyahisinda RF-ya maxsus
comi iki universitet var (MDU, LDU).
Sanxay Universitetinin bagsga reyting
cadvalinda dinyanin 1500 nifuzlu uni-
versiteti siyahisinda RF-ya maxsus
comi 10 universitet var. Demali, RF-nin
57 qalib innovativ universitetinin hami-

sinin  Dinya universitetlarinin  reyting
coadvalinde mdvge tutmasi Ugln on azi
universitetlerin Top-5000 siyahisi yara-
dilmalidir. Bu halda bizim universitetlarin
hansi mévgeda olmasi da taxmini malum
olar. Bu miqayiseler Azarbaycan milli
universitetlorinin global saviyyada hansi
movgeda olmasini taxmini da olsa biza
bildirir. Universitetlarimizin bu ciddi ge-
riliyi aradan qaldirmasi Uglin fovgelada
tadbirler hayata kecirilmalidir. Ali tahsilin
galacak  20-25 illik inkigafini shats
eden tahsil doktrinasi, strateji program-
lar hazirlanmali, bu programlarin icrasi
istigametinde yuzlarls layihsler hazirlan-
mali, beynalxalq standartlar saviyyasinda
maliyyslesmali va icra olunmaldir.

3. Bolonya prosesi
globallagmanin mithiim
amilidir

Bolonya prosesi tehsilde global-
lasma ideyalarinin Avropa sarhadleri
gorgivasinde reallasmasina, Avropada
vahid elm-tehsil makaninin yaradilmasi-
na xidmat edir, perspektivde vahid stan-
dartlar ssasinda reallagsan bu proses bi-
tiin diinyani ehats edacakdir.

Bolonya prosesina qosulma milli tahsil
sistemloarina hansi perspektivier vad edir?
Bizce, Bolonya prosesina na deracada
hazir olmadimizdan asili olarag bu pro-
ses ziyanll va ya faydali ola biler. Bu
manada Bolonya prosesi muddaalarinin
totbigine ciddi hazirlasmali, prosesi
diizgiin layihalendirmali, elmi asaslarla
planlagdirmali, prosesin sistematik mo-
nitoringini aparmali, icrasini nazaratda
saxlamali, respublika va qlobal tahsil
sisteminda hayata kegirilan diger tahsil
islahatlari ile semarali alagslendirmsaliyik.
Oks halda kéhna tahsil modelini dagida-
caqg, avazinda ise samerali, yeni tahsil
modeli qura bilmayacayik. Bu isin ¢atinliyi
ve masuliyyatini tahsil ictimaiyysti diz-
giin giymatlendirmali, onu taleyiklu
masale kimi gabul etmalidir. Son 5-6
ilin tocrlbasi godstarir ki, Bolonya prosesi
muddaalarinin tatbiginde xeyli problemi-
miz var. Bu problemlarin ¢ox sabableri
var, onlardan biri de yeni tehsil modelina
kegid prosesinds informasiya texnologi-
yalarinin imkanlarindan zsif istifadadir.
Masalen, talabalerin fardi tehsil trayek-
toriyasinin hazirlanmasi zamani tedrisin
togkilinde meydana c¢ixan informasiya
massivinin hacmi ifrat seviyyeds arta
biler. Talebaler 4-cli kursa catdigda on-
larin har birinin tehsil trayektoriyasi ilo
alagadar formalagan informasiya hacmi
universitet Uzre o deraeceds arta biler ki,
naticade informasiya xaosu yarana biler.
Malumatlarin emalinin avtomatlasdiril-
masi avazina, onun “kadiz ve galam’la
emall texnologiyasi sababinden hear 10-
15 telebayae bir tyutor stati lazim ola biler
(halalik har fakulteys texminan 1-2 tyutor
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xidmat edir).
Problemlara baxmayaraq, Bolonya
prosesinin alternativi yoxdur. Bolon-

ya prosesinden imtina ve ya langima
galacoekds Avropaya integrasiya etmayae,
milli igtisadiyyatin global proseslardan
kenarda galmasina ssbsb ola biler.
Nahayat, Bolonya prosesindan imtina mil-
li universitetlarin talabalarini (xlisusan da
acnabi talabalerini) itirmasina, bazar iqti-
sadiyyatl geraitinds maliyya problemlari
ilo lzlesmasina sabab olacaq. Cunki yerli
telebaler tedrican virtual formada acnabi
universitetlorde tehsil almaga Ustlnlik
veracaklar (Bolonya prosesinin sartlarina
gOre bu diplomlar bitin dinyada tani-
nir). Ele Olksler da var ki, halslik Bolon-
ya prosesina qosulmagq niyyatleri yoxdur,
masalan, son iyirmi ilde an dinamik inki-
saf edan 6lke — Cin Xalg Respublikasi bu
proseslerden ksnardir. Umumiyyatls ise
oksar inkisaf etmis Avropa ve Amerika
Olkaleri Bolonya prosesinin istirakgisidir.

Bolonya prosesina qosulan 6lkanin
tohsil sisteminin dinamik olma-
s1 zaruridir. Avropa o6lkalarinin tahsil
sisteminda bu giin dinamik inkisaf mov-
cuddur. Demali, Bolonya sistemina qosu-
lan diger 6lkslerin da cevik tahsil sistemi
olmalidir ki, bu inkisafla ayaglasa bilsinler.
Bolonya prosesinin tsalebleri daim ar-
tir. Bu prosesa yeni qosulan doévlstler
0z milli tahsil sistemlarini yeniden qur-
magqla, bu istigamatds islahatlar apar-
magla paralel, Bolonya prosesinin daim
artan telablarini dyrenmali va nazare
almalidir. Bu prosese nazarat edan xi-
susi beynalxalg qurumlar md&vcuddur
(masalan, Avropa Tshsilin Keyfiyystina
Noazarat Assosiasiyasi). Bu qurumlar kon-
vensiyaya yeni qosulan odlkalarin tahsil
sisteminda mitemadi monitoringlar apa-
rir. Bu qurumun universitetler garsisinda
goydugu muhim talablerden biri tehsilin
keyfiyyatinin proses yanasma asasinda
daim yuksaldilmasi ve bu magsadls “Uni-
versitetdaxili  keyfiyyatin menecmenti
sistemi’nin qurulmasidir.

E-Bolonya. Bu giin Bolonya pro-
sesinin daim artan telaebleri sirasinda
E-Bolonya (elektron Bolonya) konven-
siyasi mdévcuddur. E-Bolonya vahid
Avropa virtual tehsil makani yaradaraq
universitetlerin vahid virtual sebakada
elektron tehsil vermasina serait yaradir.
Boyuk ehtimalla deys bilarik ki, yaxin
goalocokda Bolonya prosesi igtirakgilari
garsihgh sakilda internet vasitasile har
hansi universitetin istanilon auditoriyasin-
daki tedris prosesine masafaden (distant
yolla) musahide (videonazarst) imkan-
lari alde edacakler. Bu, universitet iglin
sorafli, ham de masuliyystli masaladir.
Bu zaman her bir muallimin darsi fak-
tiki olaraq “aciq ders” statusu qazana-
caq, bu “agiq dars”in har an dinyanin
istanilan nodqgtasinda ylzlerle dinlayicisi
ola biler. Naticeda Avropanin istenilen

universitetindan, yaqin ki, Azarbaycanin
har hansi universitetindeki muihazirani
internet vasitesila dinlamak, keyfiyyatini
giymatlandirmak mimkin olacaq. Bu sis-
temin stratle inkisaf etmasi perspektivi-
ni real giymatlendiririk. Clnki bu zaman
Bolonya prosesinin digar mihim talabi —
teloaba va musllimlarin mobillik masalasi
daha asan hall edilacek, artiq real mobil-
lik virtual mobillikle avaz edilerak inreqra-
siya proseslarini daha da siratlendiracak.
Universitetin virtual tahsil sisteminin qu-
rulmasi teleba ve musllimlarin real mobil-
liyi masalasini virtual mobillikle evez eda
biler, bu, daha asan, az masrafle mim-
kiin ola biler.

E-Bolonya talabinin icrasi istigame-
tinds galacakds bizim ciddi problemlari-
miz ola biler. Bir ¢ox Olkalarden farqli
olarag bizim respublikada hale da dis-
tant tehsil sistemi yaradilmaylb, biz bu
masaleda xeyli vaxt itkisine yol vermi-
sik. Distant tehsil sistemi inkisaf eden
Olkalarde Bolonya prosesinin reallas-
masl! asandir, ¢linki Distant tehsil siste-
mi qurularkan artiq Avropa standartlari
nazare alinaraq yaradilmigdir. Distant
tehsil tacribasi asasinda Avropa tsahsil
standartlarini tatbiq etmak asandir. Dis-
tant tahsil global makanda o daracadas in-
kisaf etmisdir ki, prognozlara gors, 2015-
ci ilde dinya universitetlorinin 80%-i
bu texnologiya asasinda tahsil veracak.
Bill Qeytsin geyd etdiyi kimi, yaxin 4-5
ilde tahsil bazarinda universitetlorin
internetle raqabat aparmasi mimkin ol-
mayacaqdir.

4. Universitet tahsilinin

informatlagmasi problemlari

informasiya  cemiyystinde  univer-
sitetlerin inkisaf saviyyesi tahsilin infor-
matlagsma saviyyasi ile miayyan edilir.
Diinyada, elece ds tehsilde gedan kokli
dayisikliklarin asas sababkari ve kata-
lizatoru informasiya texnologiyalaridir.
informasiya texnologiyalari ¢ox siiratle
inkisaf edir, iqtisadiyyatin, madaniyysatin,
Umuman hayatin bitin sahalarine siratle
sirayat edir, digar sahalarin da yeni inkisaf
merhalesini miieyyen edir. informasiya
texnologiyalari xtisusan da tahsilde yeni
ufiigler agmisdir. ingilis alimi Deyl Mannin
geyd etdiyi kimi, maktab tahsili son 50 ilde
kompdterlorin inkisaf etdiyi templa dayisa
bilsaydi, onda 12 illik tehsil middatini 10
daqiqgaye baga vurmaq mimkuin olardi ve
bu tahsile comi 3 sent xarclomak lazim
gelerdi. informasiyanin artim tempi kritik
haddas ¢atmisdir (masalan, Canubi Kore-
yada har 12-13 gin arzinda elmi-texniki
informasiyanin hacmi ikigat artir, prog-
nozlara goéra, 2015-ci ilde bu artim cami
3 gun arzinds bas veracak). Tabii ki, bu
informasiya selini “hazm etmak”, idara
etrmak ve ondan operativ faydalanmagqg
¢ox ¢atindir, innovasiyalarin axini eloe
visat alib ki, bu yenilik istehsalata galana

gader artiq kéhnalir. Bu vaziyyat, tabii ki,
tohsila da ciddi tasir edir.

Tohsil sisteminde miasir IKT-nin
tatbigi bu giin globallasan dinyanin, in-
novativ inkisafin zaruri telablarindan,
ehtiyaclarindan biridi. Bu sababdan
global tshsil sisteminin enanavi tahsil
sistemindan prinsipial fargi onun texnolo-
ji bazasina goradir. Qlobal tehsil sistemi
komputer ve telekommunikasiya texno-
logiyalarinin  potensial imkanlarindan
maksimum faydalanmaga yonalmigdir.
IKT-nin tetbigi neticesinds yaranan yeni
tohsil sistemi insanlarin intellektual im-
kanlarini dafslerla artirir, daha ¢ox infor-
masiyani daha az vaxt arzinde keyfiyyatli
manimsamays, virtual tehsil texnologiya-
larini tetbiq etmaya imkan verir.

Toehsilin informatlasmasi sahasinda
rusiyali ekspertlerin fikrince, RF Canubi
Koreyadan 15-20 il geridadir. Biz da
RF-dan bir o gadar geridayik, bltin bu
realliglar tehsili idara edan qurumlar
terefinden nazare alinmali, real tadbirlar
gorilmalidir.

Virtual Tehsil. Artig bu gin glo-
bal tehsil xidmatleri bazarinda virtual
talabalarinin sayi bir milyondan artiq olan
xeyli universitet var, bunlara Megauni-
versitet deyilir. Bazi Meqauniversitetlarin
bldcasi milyard dollardan artiqdir. Yaxin
goloecokda Megauniversitetlords tahsil
alan telabalarin Umumi sayr 10 milyon-
larla ola biler (texnoloji cehatdan bu, ar-
tig mimkun masaladir). Ali tahsil sistemi
muasir olmayan, keyfiyyatsiz tahsil ve-
ron universitetlardan Meqauniversitetlaroa
teleba axini hesabina bu perspektiv re-
aldir. ®mak bazarindaki global regabat
insanlari daha keyfiyyatli tohsil alma-
ga soévq edacak, belslikle, global tahsil
regabatinde Meqauniversitetler zsif va
kicik universitetlori “mahv edacak”. Belo
global tshsil regabstinda universitetlora
az sermaya qoyan Olkaler uduzacag-
lar. Virtual Tahsil musssisaleri olan
Meqauniversitetler artiq transmilli xarak-
ter dasiyir, IKT-nin genis totbiqgi ssasinda
distant formada islayir, “serhadsiz tehsil”,
“makansiz ve zamansiz tshsil” formatin-
da igleyacak.

Mobil Tahsil (MT) tehsilin muasir in-
kisafinin yeni marhalasidir. MT ¢evik,
olyetorli, fordi tehsili dastakloyan tex-
nologiyalarin kémayi ile hayata kegiri-
lir. Talabalarin mobil telefon va mobil
qurgulardan kutlevi istifads imkanlarin-
dan tehsil magsadleri Gg¢lin do semarali
istifade edile bilar. Bu amiller  Mobil
Tehsilin diinyada ¢ox genis yayllmasina
sabab olmusdur. YUNESKO-nun “Tahsil
hami Ggun” programinin magsadlarinds
geyd edildiyi kimi, MT dinyada usaqgla-
rin, genclerin, yashlarin inkisafina dastak
veran keyfiyyatli tahsil xidmatleri taqdim
edsa biler. MT mobil texnologiyalarin
oyradici imkanlarina ssaslanir. Bu me-
tod asasen konkret (svvalcadan nazarda
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tutulmus) makanda olmaq imkani olma-
yan Oyrancilara mumkin, slyetorli resus-
lardan istifade ederak Oyrenma imkani
yaradir. MT sagirdleri seraiti asanligla
dayisdirmaysa, eyni zamanda sanki bir
nege tehsil misssisasinds tahsil almaga
imkan verir. MT yeni tip universitet va talim
metodlarinin yaradilmasini nazardas tutur.
Cunki ananavi sinif gearaitindaki darsde
garsihgl Gnsiyyat imkanlari mahduddur.

Mobil Teahsil tehsil paradigmasini
dayisir. Bu zaman tahsilin funksiyasi
maktabdenkenar miuhite kegir, mov-
cud tadris programlarinin qusurlarinin
lagvina yonalir. MT tahsilin hayat ve
praktik faaliyystla elagelandiriimasina
xidmat edir. MT-in moaktab, universitet vo
diger stasionar tipli tehsil miassisalari ilo
alaqesi azdir. Bu vaziyyst anenavi tehsil
sistemiile MT arasinda ziddiyyat yaradir.
Bels ki, ananavi tahsil tedris programi va
sagirdlerinfardinailiyystlarina asaslandigi
halda, MT sagirdlarin tehsil maraqglarina,
yaranan mixtslif vaziyystlera, talab ve
ehtiyaclara asaslanir.

Distant Tahsil. Gorinduyu kimi, glo-
ballasmanin tasiri ilo tehsilde ¢ox ciddi
dayisiklikler bas verir, muxtslif 6lkalarin
tehsil sistemlari surstle integrasiya edi-
lir. Artiq inkisaf etmis Olkalar bu haqigati
dark etmis ve tahsil xidmatlerinin kitlavi
ixraci Ugun layihaler hazirlayirlar. Bunun
texnologiyasi virtual-distant tshsildir. Bu
guiin bele bir fikir formlagib ki, Distant
Toahsil XXI asrin — informasiya asrinin biz-
nesidir. ABS, Boyuk Britaniya, Avstraliya,
Kanada kimi 6lkeler har il distant tehsil
yolu ile milyonlarla acnabi talabays virtu-
al tahsil verir, ilde bir nege milyard dollar
manfaat goturir. Gorlindlyd kimi, tehsil
ham ideoloji baximdan, ham milli inkisaf
baximindan, ham de xidmat bazari ola-
raq iqtisadiyyatin bir sektoru kimi global
proseslarin ciddi tesiri altindadir. Bu gin
tohsila diplomalma vasitasi kimi yox, glo-
bal proseslerde milli manafenin dayagi
kimi baxmagq lazimdir.

Bu giin global tshsil mekaninda dis-
tant tahsilin pedaqoji va iqtisadi semarasi
artig he¢ kimds sibha dogurmur. Bu
masale atrafinda mibahisaler goxdan
(kegon asrin 90-ci illerinda), birmanali
sokilda distant tehsilin xeyrina hall olun-
mus, onun samarali, keyfiyyatli, innova-
tiv bir tahsil texnologiyasi olmasi stbut
edilmigdir. Tehsil praktikasinda distant
tehsil intensiv inkisaf edir. Bu gin nainki
inkisaf etmis &lkalards, hetta inkisafda
olan dlkelarda distant tahsil sistemi qu-
rulmus ve c¢ox effektiv formada tatbiq
edilr. Distant tehsil fasilasiz, 6mirboyu
tahsilin garanti olan Agiq Tahsil Sistemi-
nin an samerali toskili texnologiyasidir.
Hal-hazirda YUNESKO Virtual $abake
Universitetinin  toskili istigamatinda is
aparir. Virtual Sabake Universitetinde
hec bir makan va zaman meahdudiyyati
olmadan, yasindan, cinsinden, irginden,
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milliyyatinden asili olmayaraq dinyanin
istanilen sakini virtual formada tehsil ala
bilar. Son 2-3 ilde MDB-nin 23 universite-
tinin istiraki ils birge layiha — “Magistr ha-
zirhi@i Gglin Sabaka Universiteti” layihasi
ugurla reallagir.

Ceamiyyatin informatlasmasi, global-
lasma prosesleri Distant Tahsil sistemi-
nin surstli inkisafina guclu tskan verir.
Distant Tahsil sisteminin asasini diinya,
ceamiyyat, insan idraki ve tehsilin dinamik-
liyi, “6mUrlik tahsildan” “6mirboyu tahsil”
prinsipina kegid ideyasi tagkil edir. Distant
Tahsil modeli informasiya camiyyatinin in-
kisaf ve tekamullnin tarixi marhalasidir,
har hansi dovletin tahsil siyasatinden
asili olmayaraq, globallagsma seraitinde
informasiya cemiyyatinin tehsil siste-
mi qargisinda gqoydugu taxirasalinmaz
tolobdir. inkisaf etmis &lkelorde tehsil for-
malari suretle Distant Tehsil sistemina in-
teqrasiya olunur, vahid tahsil makani ya-
ranir. Bununla bels, bazi dlkalarin tehsil
sisteminda (o climladan bizim milli tahsil
sisteminda) Distant Tehsilin imkanlari
zamaninda dizgin giymatlandiriimadiyi
Ucln ciddi gerilik mdvcuddur, bu geriliyin
aradan qaldirilmasi sansi ilbail azalir.

Universitet portali. Bu giin univer-
sitetlarin global mekanda 6zlinltasdiqi,
beynalxalq alagalarin semarali qurulma-
sI Ugln internetda xisusi portalin olmasi
da zaruridir. Har bir universitet 6z porta-
linda tehsil standartlarini, tadris planlari
va programlarini, nizamnamasini, inkisaf
konsepsiyasini, faaliyyat planini, icra
etdiyi layihaleri, tehsil sahsasindaki in-
novasiyalari, elm va tahsil sahasindaki
nailiyyatlerini yerlasdire biler. Universitet
portalinda, hamginin hazirladigi elektron
tadris resurslarini, xisusan da agiq tahsil
resurslarini yerloegdira biler. Aciq tehsil
resurslari — biliyi alde etmak gln istifada
olunan tadris materiallarinin toplusunu,
programlari, tedris modullarini, derslik
ve dars vesaitlerini, kitlavi videomate-
riallari, mihazire matnlerini, program
teminatlarini va istanilan digar telim ma-
teriallarini shate edir. Universitet 6z por-
talinda alave olaraq beynalxalq slagalari,
kadr potensiali hagda malumatlari, taskil
etdiyi elmi konfranslarin siyahisini, konf-
rans materiallarinin regemsal formada
audio va video arxivini ve s. zaruri in-
formasiyalari da yerlasdire biler. ©gar
universitetin yaratdigi agiq tehsil resurs-
lari yoxdursa, internetde 06z profiline
uygun aciq resurslara kegidler (linklar)
yerlasdira biler.

Tohsilde keyfiyyote nozarst eden
beynalxalq qurumlar, diinyanin istanilen
Olkasindaki abituriyentler, telabaler veo
diger tahsil xidmati istehlakgilari portal-
larda yerlasdirilon malumatlar asasinda
universitetin  foaliyyati barede zaruri
malumatlari alde ede biler, muallimlerin
bilik saviyyasi ve universitetin maddi-
texniki bazasi haqqinda malumatlari,

bir sbzle, universitet hayatini izlays
bilerler. Bu prosesda, tabii ki, universite-
tin beynalxalq imici, reytingi @sasen ora-
da islayan professor-misllim heyatinin
saviyyasi ile tayin edilir. Miallimlarin han-
si sertifikata malik olmasi, elmi ictimaiyyat
torafinden gabul edilmis nece elmi asarin
mauallifi olmasi, hansi ixtisasartirma kurs-
lari kegmasi vo s. masalalar shamiyyat
kasb edir. Bu gln universitetlarin reyting
cadvallerinin teyinedilma prinsiplerindan
biri da “Universitetlarin tahsil porta-
II”  esasinda aparilan reytinglosma
coadvalidir. VebMetrika adlanan metodo-
logiya asasinda aparilan reytinglosma
cadvalinin  TOP-10.000  siyahisinda
respublikamizdan Qafgaz ve Xeazer
universitetleri yer alib (texminan 8000—
9000-ci araligda).

Bu tahlillar gosterir ki, ali tehsilin dayi-
son paradigmasi milli universitetlerimiza
hale tesir etmayib, bu sababden
beynalxalq seaviyyads ali maktablarde
gedan global proseslera dizgun reak-
siya vere bilmirik. Umid edirik ki, uni-
versitet tehsilinde olan global tenden-
siyalar va dayisen paradigmalar yeni
hazirlanan milli tehsil strategiyasinda 6z
konseptual aksini tapacaqg. Ali tehsilin
global standartlara cavab vermasi ug¢in
respublikada tshsil budcesinin  cid-
di artimina, universitetlarin investisiya
obyektina gevrilmasina ehtiyac var. Bela
olarsa, galacek 15-20 il arzinda global-
lasmanin sert telablari saviyyasinde,
regabatadavamli milli universitetler for-
malasdira bilerik. Bu, musteqilliyimizin
abadi olmasi Uglin gox vacibdir.
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RED OCEAN, BLUE OCEAN:
STRATEGIES FOR ACHIEVING
INSTITUTIONAL CHANGE THROUGH
ASSESSMENT

E. Pierre Deess

The Director of Institutional research and planning
University of Technology, New Jersey

In the fall of 2007 a major public re-
search university undertook a review of
basic skills and placement in two depart-
ments. The process of review and rene-
wal in the two programs differed substan-
tially, and divergent processes employed
and outcomes gained may serve as an
object lesson for the role of assessment
within the process of institutional change.
As in most social science case studies,
there is more than one possible reading
of the story. This narrative will focus on
a specific set of differences from which
lessons can be drawn. It might well be
true that the less successful case could
not have ended otherwise because of the
underlying power structure. Still, by cont-
rasting the cases, management lessons
may be learned and those pursuing ef-
fective institutional change may find more
broadly applicable ideas.

The framework for understanding the
management difference is neatly captu-
red by the ‘red ocean’ and ‘blue ocean’
strategies described by W. Chan Kim
and Renee Mauborgne in ‘Blue Ocean
Strategy’ (Kim &Mauborgne, 2004). In

the original, the terms refer to alternati-
ve market strategies. Red ocean means
competition in a market defined by a zero
sum game. The gain of one party entails
loss for another. This is typical for any si-
tuation where the limits and rules are long
established. For example, if a company
is selling automobiles they may pursue a
strategy of selling the usual car at a lower
price. Whatever market share they gain
with this competitive strategy will entail a
loss for other participants.

An alternative, less frequently used
strategy is the blue ocean strategy which
means developing new limits or rules
which change the market in such a way
that it is no longer a zero sum game. For
example, a competitor in the automobi-
le business might move toward radical
innovation by developing a new type of
automobile, perhaps a first of its kind
hydrogen car. This new technology would
offer consumers a radically different alter-
native and open a new market with new
rules. Although there is still competition
between the old and the new technologi-
es both can exist in the market without di-
rect competition in price. The question is
whether a new market for hydrogen cars
will emerge.

The contrast between blue and red
ocean strategies in business is well es-
tablished. What it means for organiza-
tional change in the business of higher
education is perhaps best demonstrated
through competing case studies.

The Red Ocean Strategy

of Change

In summer 2007 the administration of
a senior public research university requ-
ested a study of basic skills courses in
one department. The impression had

grown on people for some years that eit-
her the admissions criteria for students
were too low or the remedial test was
placing students inappropriately because
the number of entering students in that
department’s basic skills programs was
expanding at an alarming rate.

To address this question a hardnosed
assessment specialist developed a de-
tailed quantitative study of the remedial
exam and student placement rates. Com-
paring placement rates to admissions
criteria the assessor produced a com-
pelling case for the inappropriateness of
the exam. The report showed no signifi-
cant link between the placement exam
and performance in the department’s
courses. It also showed no significant
correlation between the exam and ad-
missions criteria like class rank or SAT
scores. In conclusion the report advoca-
ted a specific set of changes designed to
address identified problems. Among the
proposed changes was relying on exis-
ting admissions criteria more heavily and
deemphasizing certain aspects of the
placement exam. After producing the re-
port the assessor bypassed review by the
department faculty, believing they would
suppress it and took the report directly to
senior staff.

Upon reviewing the report, senior staff
confronted the department and insisted
on change. In a compromise to the de-
partment, however, the assessor was
reprimanded and the department was
placed in charge of its own reform, inc-
luding all future assessment. Within one
year a new exam had been selected and
the entire remedial system was revised.
The new exam used national benchmarks
to place approximately the same number
of students in remedial courses. All future
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assessment was handled by the depart-
ment and demonstrated, conclusively,
the effectiveness of the placement prog-
ram and the remedial course structure.
Change was implemented, but it bore no
resemblance to the changes proposed
by the assessor, nor were the assessor’s
proposed changes ever seriously con-
sidered. Moreover, the changes did not
address the fundamental concerns rai-
sed by the assessor.

This was a classic red ocean appro-
ach. The assessor naively sought to for-
ce change on a department through an
appeal to power. This would have dra-
matically asserted the authority of the
assessment office while undermining the
academic department concerned. Effecti-
ve change in higher education, however,
seldom comes about through the asser-
tion of power.

The Blue Ocean Strategy

of Change

Parallel with the assessment which
employed the red ocean strategy, a ve-
teran faculty member was asked to lead
a review of a different remedial program.
The same hardnosed assessor had conc-
luded in the original report that this other
remedial program did not suffer the same
level of disconnect between student ne-
eds and student placement. Neverthe-
less, the veteran faculty member seized
the opportunity to use assessment as a
vehicle for implementing change. The
method he employed took more time
and acted more indirectly, but achieved
a more dramatic set of changes with a
markedly smaller cost. In the end, there
was no zero sum game and opponents of
change appeared as recalcitrant defen-
ders of an antiquated regimen.

The process for achieving this blue
ocean change can be seen as following
a six step process: 1) Problem articula-
tion; 2) Organic solution emergence; 3)
Change implementation; 4) Assessing
change; 5) Refining change; 6) Ongoing
assessment.

Problem Articulation

In December 2007 the faculty member
produced an academic sounding memo
outlining a set of criteria for assessment
and detailing a series of studies identifying
the problem. He then proceeded to argue
for a further set of studies and a specific
agenda for change. This was followed by
the rapid intervention of senior staff to in-
sist on a new remedial testing strategy. A
further memo in January 2008 accepted
the proposed new remedial exam and
outlined a detailed evaluation protocol for
it. The memo included a detailed sample
study of the new exam to calibrate equi-
valent scores to the old placement exam.
It further proposed a series of validation
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studies to test the appropriateness of the
new placement procedure. The memo
included a detailed explanation of costs
and benefits associated with the new pla-
cement process and the evaluation studi-
es accompanying it.

An extensive quantitative addendum,
ironically prepared in collaboration with
the hardnosed assessor from the red
ocean case study, followed in March, with
additional material provided in April. The-
se reports included a detailed power point
presentation for the dean and senior staff
and carefully thanked all stakeholders for
their collaboration in the evaluation pro-
cess, including those stakeholders most
fervently opposed to it. It also included
extensive textual explanations for con-
sideration of those who did not hear the
original presentation.

The memos and power point presenta-
tion, detailed results of calibration studies
and provided quantitative reassurance
about the validity of the new system, inc-
luding tests of gender and cultural bias. It
also laid the groundwork for an alternati-
ve should the proposed exam not perform
well in its first year of full implementation.
The preparation of this alternative, would
become critical to success a year later.

Organic Solution Emergence

Whether by design or fortuitous acci-
dent, throughout the first stage analyses,
a latent alternative operated. This was
based entirely on a refined analysis of
existing admissions material and did not
rely on the proposed placement exam. In
effect, the existence of this alternative in
many analyses laid the groundwork for a
‘fall back’ position with which the assess-
ment team was increasingly comfortable.
When the initial change proved less than
ideal, an alternative was already at hand
and seemingly radical change could be
implemented without surprise. As all or-
ganic change, however, the emergence
of this alternative is not neatly placed in a
temporal framework and we will return to
this in each of the following steps.

Change Implementation

Throughout spring and summer 2008,
the new basic skills process was imple-
mented according to the design propo-
sed by the assessing faculty member.
This change involved the laborious deve-
lopment of new systems and procedures
across a range of competing offices. Stu-
dents were given a placement exam and
placed in courses according to the calib-
rated cut scores developed in March and
April. This process involved a wide ran-
ge of department faculty working closely
with members of the freshmen studies
office and the department of institutional
research and planning.

Why, you might wonder, was the of-

E. Pierre
Deess

The Director
of Institutional
research and
planning
University of

= Technology,
}_ New Jersey
the author

of many articles on evaluation in higher
education management, as well as law
and trial by jury. Dr. Deess’s book “Jury
and Democracy” won an award by Ernst
Bormann and was recognized as the Book
of the Year of the National Communication
Association in 2011. His next article - “The
distribution of students by level of pre-
paredness” will be released in the Journal
of Research in the Teaching of English, in
February 2012.

Magalads Kim ve Moburun “Harvard
Business Review” jurnalinda taklif olunan
“girmiz1” ve “mavi” okean texnikasindan
istifade etmakla universitetin faaliyyatinda
dayisiklikler aparmagq lgun 2 cahd tehlil
edilir (Kim & Mauborgne, Harvard Busi-
ness Review 2004). lk tisulda, birinci
kurslarin hazirliq saviyyalarina gore
béliinmasinda informasiyanin tam ve
statistik tehliline asaslanan sert metodika-
dan istifads edilmisdir. Real vaziyystda
bu metodika yararsiz olmusdur. Hamin
universitetds ikinci cehd olaraq 6
marhaladen ibarst kollaborativ modeldan
istifade edilmisdir:

1) Problemin miiayyanlasdirilmasi;

2) Organik hallin tayin edilmasi;

3) Dayisikliklarin tatbiq edilmasi;

4) Dayisikliklarin giymatlandirilmasi;

5) Dayisikliklerin tashih edilmasi;

6) Fasilasiz giymatlendirma.

Bu dayisikliklarin magsadi ilk cahddan
forgli deyildi, lakin natice “mavi” okean
strategiyasina uygun olaraq tamamila
ugurlu olmusdur. Naticads bu me-

todika dayisikliklarin tetbigi zamani

oxsar problemlari hall etmak ugtn ali
tahsil musassisalarinin rahbarliyina toklif
edilmisdir.

CraTba aHanuanpyeT ABe MonbITku
BHECTW U3MEHEHUS B NPAKTUKY
[OesiTeNnbHOCTM yHMBEepCUTETa, MCMONb3ys
TEXHUKY «KPaCHOro» 1 «CMHEro» okeaHa,
npeanoxeHHyo Kumom n MobypHom

B XypHane «lapBapg bu3Hec PeBbio»
(Kim & Mauborgne, Harvard Business
Review 2004). B nepBoli nonbITke
pacnpegeneHnst NepBOKYPCHUKOB

0 YPOBHSIM NOArOTOBNEHHOCTYU
MCMonb30Banachk XecTkas MeToauka,
OCHOBaHHas Ha AeTanbHOM 1
cTaTucTmyeckn o6ocHoBaHHOM aHanmae
MHopMaLuun. B peansHom cuTyaumm
MeToAMKa okasanacb HenmpyMeHVMON.
Bo BTOpoOW NonbITKe B TOM Xe BYy3e
ncnonb3oBanack konnabopaTmBHas
Mopernb, COCTOSALLAsA U3 LUEeCTN 3TanoBs:
1) dopmynupoBaHue npobnemsl;

2) OnpeneneHne opraHn4eckoro
peLueHnst;

3) BHeapeHue nameHeHui;

4) OueHVBaHNE N3MEHEHWI;
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5) KoppektupoBka U3MeHEHMWIA;

6) HenpepbiBHOE oueHuBaHue. Lienn
MN3MEHEHUIN Npu 3TOM He OTNNYanuchb ot
Lene nepeow NonbITKW, HO peaynsTaTt
6bIN BNOMHE YCMELUHbIM B MOMHOM
COOTBETCTBMU CO CTpaTterven “cuHero”
okeaHa. B pesynsrate, MeToguka 6bina
npeanoxeHa pykosoactey BY3a ans
peLLeHns aHanorMyHbIX npobnem npu
BHEAPEHUN NU3MEHEHUIA.

This article analyzes two efforts for
achieving institutional changes by the
“red ocean” and “blue ocean” strategies
described by W. Chan Kim and Renee
Mauborgne in the Harvard Business
Review 2004. In the first effort on
distribution of first-year students as per
their preparedness level a hard method,
based on a thorough and statistically
reasoned information analysis, is used.
This effort proved to be inapplicable in
reality. In the second effort in the same
university collaborative model, consisting
of six stages, was applied: 1) Problem
articulation; 2) Organic solution emer-
gence; 3) Change implementation; 4)
Assessing change; 5) Refining change;
6) Ongoing assessment. The changes’
objectives were not different from those
of the first attempt, but the result was
quite successful in full compliance with
the “blue ocean” strategy. As a result,
this program was proposed to university
for addressing the similar problems while
making institutional changes.

fice of institutional research involved in
the implementation of this change? The
answer is that change should not be imp-
lemented without clear preparation for
future assessment. Properly planned,
future assessment of change requires
careful preparation. The appropriate data
must be collected and stored, including
details which may not be necessary to
the placement process itself. As well, the
department needed frequent consultati-
on with institutional research colleagues
on experimental design and statistical
analysis. Without such collaboration, the
department would have operated without
technical information that was critical to
the success of the experiment.

Finally, it is critical to recognize that
change itself builds the capacity for
change. Once an organization has been
successfully dragged out of the stan-
dard operating proceduresthe potential
for further change is increased. (Blau,
1971) The changes proposed and imp-
lemented to transform the remedial pla-
cement procedure engendered oppositi-
on, particularly from those accustomed
to 13 years of the previously operating
system. Once the familiar methods had
been overturned the natural inertia of
institutions favoring routine no longer
precludes a broader range of alternati-
ves. It was the reduction of this natural
inertia which allowed the organic emer-

gence of a different solution.

Assessing Change

Assessment should be built into the
plan and prepared in advance. The exis-
tence of a prior plan reduces the danger
of objective driven assessment. Once
the change is implemented it may be
favored because it requires less work
or derided because the natural inertia
of institutions is to return to a previously
established state.

In this case, the assessment strategy
was carefully mapped out in advance
and was designed, if any thing, to vin-
dicate the wisdom of the change. There
was, conveniently, no possibility of re-
turn to the previous system because the
preliminary work of the December and
January memos had thoroughly delegi-
timized it.

The assessing faculty member, again
working with the now thoroughly repri-
manded hardnosed assessor, produced
a detailed analysis of the basic skills
system in January 2009, within weeks of
the final semester grades. This assess-
ment report provided an opportunity to
not only assess the change but move
the change even further forward toward
an organic solution.

The assessment employed extensive
statistical studies as back up, but it ope-
ned with two key claims and a proposal.
The first claim asserted the wisdom of
the change: “The placement method...
was very effective in assigning students
to the correct first-year writing courses.”
The second bluntly outlined newly dis-
covered risks and costs associated with
the new system. The report then offered
a radical proposal to abolish the place-
ment system entirely in favor of specific,
already existing, admissions criteria.

To the astonishment of the hardnosed
assessor who had failed so spectacu-
larly in the red ocean approach, the pro-
posal was accepted with only limited op-
position. Ironically, a carefully couched
similar proposal offered by the assessor
in the red ocean approach was met with
ridicule, although the statistical support
was every bit as compelling.

Why were the three comments offe-
red in the January 2009 memo readily
accepted while the red ocean style re-
port failed?

This touches on the thorny prob-
lem of establishing an idea’s credibility.
(Shapin 1994) The first claim reaffirms
the wisdom of the faculty assessor’s ini-
tially proposed changes. If the opening
claim had read as an admission of error
it would have undermined any following
proposal. The second claim is a brilliant
twist of institutional jujitsu. It plays on
the fears people have about the new

system, which has already been found
to be successful, it also takes the natural
inclination to reduce labor and casts it as
the course of wisdom. Finally, the claim
uses the uncertainty of weak institutional
procedures regarding the remedial pro-
cess to establish a fundamental critique
of the system.

It is important to recognize that both
claims were informed by a perspective of
logic and argument based on a system
of persuasion articulated by Stephen To-
ulimn. (Mislevy, 2006, 2007).As adopters
of blue ocean strategies, assessment
specialists should come to view vali-
dity as a series of integrated judgments
(Messick, 1989; AERA, APA, & NCME,
1999; Brennan, 2006), context-specific
arguments (Mislevy 2006, 2007) and
procedurally-dependent  observations
resembling science itself (Embretson,
2007). Such a new orientation of offering
validity arguments is congruent with the
new framework offered by a blue ocean
philosophy of opportunity development.

It was critical that this memo appea-
red in January immediately before peop-
le would begin implementing the reme-
dial system for the next freshmen class.
They were already worrying about a new
set of problems and how they would ad-
just relatively new procedures to address
them. There was no old system to which
they could return and they had a natural
disinclination to undertake hard labor for
little gain if there was a logical alternati-
ve. With those preconditions, the stage
was set to grant credibility to the detailed
statistical study which supported a new
change doing away with placement tes-
ting, except in certain ambiguous cases,
and relying instead on existing admissi-
ons criteria. Here was a final radical pro-
posal which was readily adopted.

Refining Change

By itself, change in the assessment
process is undesirable. Our blue ocean
goal therefore had to be a shift from a
static model (“Thank heavens that pro-
ject is done!”) to an emerging model
(“Now that we know the results, how can
we improve our efforts?”) Citing recent
work in validation by M. T. Kane publis-
hed that very year, the December 2007
memo argued that all shareholders must
shift from a product-oriented notion of
validity to a process-oriented conceptu-
alization of validation. Completing that
unbroken cycle of validation a year later,
a December 2008 memo reminded se-
nior NJIT administrators, as well as fa-
culty members, that the university must
reject a product-oriented, mechanistic
assessment model (termed the “shot-
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gun approach” in the memo) and adopt
an experimental model (embracing va-
lidation, curricular alignment, techno-
logical support, and cost estimation).
The content of these two memos, a year
apart,documents that, from the start, the
blue ocean strategy incorporated a set
of strategic moves identified by Kim and
Mauborgne (2007, p. 81). We had cre-
ated an uncontested space for the as-
sessment through strategic briefings; we
had, thus, made the competition—the
red ocean strategy described above—
irrelevant in its static view. We had crea-
ted and captured a new demand for the
kind of information only the blue ocean
was capable of providing. We had de-
liberately problematized the traditional
value/cost tradeoff by offering a model
process model that embraced the comp-
lexities of assessment. And we aligned
all shareholders, administrators and fa-
culty alike, within a new system that pur-
sued both differentiation of assessment
results and the pursuit of low costs as
new assessment technologies arose.

The impact of our process of refining
change is evident is our new project: an
analysis of automated assessment. We
have just completed partnership with
one of the nation’s leading non-profit
educational research corporations to ex-
periment with connections between ins-
truction and assessment. Once again,
student performance will be examined
through a new assessment tool. In the
fall of 2009, the department embracing
the blue ocean strategy will incorporate
the product of the educational research
corporation into its own locally-based
instructional strategies to study differenti-
ation results of student achievement and
potential cost reduction. The philosophy
of red ocean would have rejected this
new assessment experiment. The red
ocean captains would have noted that
automated assessment already had too
much competition for an existing market,
that the competition would be unbeatab-
le, that the existing demand could not
be further exploited, that the value/cost
tradeoff could not be met, and that while
student differentiation might be met, the
goal of low cost could not.

For the red ocean captains, the voya-
ge was safely over. For the blue ocean
captains, the voyage was about to begin
again. By adopting a process of refining
and re-defining change, the blue ocean
assessment developers had embraced
a different system of logic, one that in-
corporated process into the very fabric
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of its decisions.

Ongoing Assessment

As a final piece of reassurance the
memo outlines ongoing studies and as-
sessment to determine whether the new
admissions criteria based system per-
forms well. After having established the
basic credibility of the proposal the as-
sessor reassures the institutional audien-
ce that this only requires a single year of
experimental implementation. Next year,
if it proves in effective we will know it and
can undertake the additional work requi-
red to implement the system which wor-
ked well this year.

Conclusions

This case study contrasts two ef-
forts to implement change in a univer-
sity setting. The first adopts a zero-
sum approach—called a red ocean
strategy—which fails miserably, tainting
the advocate as unreliable and hasty.
Although the red ocean proposal relies
on strong statistical evidence it is sum-
marily dismissed and given no credibility
because it fails to lay the groundwork for
its own believability. Adopting the propo-
sal would only cost stakeholders without
bringing any credible benefit.

The second parallel proposal adop-
ted a blue ocean strategy where change
was introduced in stages and assessed
along the way. It systematically prepa-
res stakeholders for a change in which
they can ultimately believe because it
appears credible and beneficial. This
approach successfully implemented
substantial change by initially proposing
an alternative placement test and then
settling on a radical proposal which co-
uld not have been proposed in at the
launch of the process.lronically,the final
proposal echoes a change originally
proposed in the red-ocean style assess-
ment where it was immediately dismis-
sed. The strategy by which information
is presented, it appears, is as important
as the information itself—a statement
that would suggest that we are now en-
tering firmly into a post-structural period
in institutional research. The metaphor
of a system—<classificatory, measurable,
accountable—once uniformly adopted
in America, as David Harvey (1989) has
shown, may well be behind us. As Thorn-
ton and Jaeger (2007) have found, orga-
nizational cultural studies, embracing lo-
calism and the distinct patterns therein,
may he of great help in understanding
how arguments may be advanced within
specific institutional sites. Ahead of us
is an era of contingency in which every-
thing depends not on system but, rather,
on context.

Other instrumental analyses for the
success and failure of these cases co-
uld be proposed, yet that is not the point
here. These two cases illustrate funda-
mentally different approaches to instituti-
onal change, and they produce radically
different results for predictable reasons.
By drawing lessons from these cases,
we may improve the effectiveness of our
efforts to use assessment data when
implementing institutional change. The
six steps of the blue ocean strategy—1)
Problem articulation; 2) Organic solution
emergence; 3) Change implementation;
4) Assessing change; 5) Refining chan-
ge; 6) Ongoing assessment—offer steps
for the reflective institutional researcher
to follow when undertaking the often
dangerous task which is the essence of
our mandate.
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Azarbaycan Dévist Igtisad Universiteti
rektorunun innovasiya ve Sstrateji inkigaf

masalaleari izre measlahatgisi

e

Qlobal trendlar. Cemiyyat 6z inki-
safinda igtisadi ve sosial effektivliyin
yuksalmasila xarakterize olunan yeni
keyfiyyat marhalasina kegir. XX asrin
elmi-texniki nailiyyatleri camiyyati infor-
masiya cemiyyatine kec¢id marhalesina
gatirib gixardi. informasiya texnologiya-
larinin suratli inkisafi dinya alimlerinin
95%-nin faaliyyat gostardiyi inkisaf etmis
20 6lkanin tahsil industriyasina genis ¢I-
xi$ alde etmaya imkan verir (YUNESKO-
nun melumatlarina asasan). igtisadiyyati
davamli inkisaf etmis Olkalar elmi-texniki
fealiyyatin  naticelerini  reallasdirmaq
vo tetbiq etmakle Umumi daxili mahsul
artiminin 2/3-ni temin edir. igtisadiyya-
tin globallasmasi bu situasiyani koklu
sokilda dayisdirir, elm va tehsil qgarsi-
sinda yeni talabler irali surir. YUNES-
KO XXI asri tahsil asri elan edib. Bu,
dovlet, cemiyyat va tahsil misssisaleri
garsisinda prinsipial olaraq yeni vazife -
tehsil sanayesinin yaradilmasi vazifasini
qoyur.

Coamiyyat inkisafinin muasir dovri-
nin xarakterik xususiyysti dinyanin
bir cox dlkslerinde agiq informasiya
comiyyatlarinin yaradilmasi prosesidir.
informasiyalarin (biliklerin) yaradiimasi,
islonmasi, yidilmasi, 6tirtlmasi ve yayil-
masi duinyanin va ayri-ayri 6lkalarin inki-
safinin aparici sektoru va sosial-igtisadi,
manavi tareqginin lokomotivine ¢evri-
lir. Elektron informasiya resurslarinin
suratle artmasi, informasiyalarin sarbast
yayllmasi, informasiyalara serbast ¢i-

xisin olmasi informasiya cemiyyatinin
ahamiyyaetli xUsusiyyetleridir. Elm ve
tehsil mdasirliyin baslica mahsuldar
quvvasi hesab olunur. Muasir elm-tahsil
sektorunun (kompleksinin) yaradildigi
cemiyyat daha dinamik inkisaf eden va
reqabaetqabiliyystli comiyyetdir. informa-
siya cemiyyatindaiqgtisadisistem biliklerin
igtisadiyyati kimi inkisaf edir [6,s.8]. Ha-
zirda informasiya cemiyyatindan biliklare
asaslanan camiyyate kegid hadafs gev-
rilib. Biliklors esaslanan cemiyyatda
biliklerin istehsali, alinmasi, yayilmasi
va praktiki tetbiq edilmesi sosial-igtisadi
inkisafin baglica harekatverici qlivvesina
cevrilir.

Dinyanin aksar 6lkalarinds informa-
siya camiyyatine kecid konsepsiyasi
gabul edilib. O cumladen Azarbaycan
dovlstinin de informasiya siyasatinin
uzunmuddatli strateji magsadi inkisafin
yeni marhalasina kegiddir — demokratik
informasiya cemiyyatinin qurulmasi ve
diinya informasiya birliyine daxil olmag-
dir.

Boaseriyyat ¢ox slratla prinsip etibari
ile yeni olan informasiya dovriine gadeam
qoyur. insanlarin heyat terzi tamamile
shamiyyaetli deraceds dayisilir. informa-
siya sektorunun iqgtisadiyyatda xususi
¢okisi daim artir - igtisadi cehatdan inki-
saf etmis 6lkalar Gglin onun pay! hazirda
50-75% toskil edir.

Goelacak informasiya camiyyatinin
muhum terkib hissasi (nuivasi) olan tehsil
sistemi (informasiya vasiteleri ve KiV ile

yanasl) yalniz tehsil muassisalerinda
deyil, hamginin fasilesiz tahsil vo 6z-
0zlina tahsilalma formasini da nazarda
tutaraq an genis sosial sistemi 6ziinda
oks etdiracakdir.

Muasir dovrde bilikler daima ve
surstle yenilasdiyine gore perspektiv
tehsil sistemi tahsilalanin yalniz biliklerla
tachiz edilmasini deyil, hamginin onla-
rin fasilesiz olaraq mistaqil 6z-6zline
tohsilalma bacariq va vardiglerine
yiyaleanmasini va btln feal hayati boyu
biliklere mustaqil ve yaradici yanasma-
sini tamin etmalidir. Tahsil sonda els bir
sosial instituta gevrilmalidir ki, insanlara
fasilasiz 6yrenmaya imkan veran muxtaslif
tehsil xidmatlari dasti teqdim va ahalinin
genis tabagalerini tehsil muassisasini
bitirdikden sonra salava tahsil almaq im-
kanini temin eda bilsin.

Muasir tahsilin xususiyysti ondan
ibaratdir ki, o, Umumdinya sivilizasi-
ya inkisafinin globallagsmasi fonunda
heyata kegirilir. Informasiya comiyyati bir
tarefdan yeni ideyalar, yeni bilikler, digar
torefden, daima yenilanmis biliklerin
suratle alda edilmasinin yeni Usullarini
tolab edir, baglicasi ise har bir insanin
yeni tefekkuriinin formalagsmasini va
hami Gg¢ilin shamiyyatli olan manavi nor-
malarin manimsanilmasini nazards tutur
[6,s.25].

Bu gln millstin, ddvletin rifahi misli
g6runmamis daracada shalinin tahsili va
savadliligindan asilidir. ®halisinin bilik
va bacarigini inkisaf etdirmayi bacarma-
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yan 0Olks iflasa ugrayir. Kapital va torpaq
passiv, insanlar ise (Umumi va xususi,
pesokar biliklore malik olan) aktiv inkisaf
amillaridir. Bunu yeni sanaye o6lkalarinin
tocrubesi do tesdiq edir.

Elm, texnologiya ve muassisanin
regabst qabiliyystinin  yiksalmasinin
alagalondiriimesini nazarde tutan iqti-
sadi inkisafin innovasiya istiqgamatini
yalniz yliksak keyfiyyatli kadr teminati
movcud oldugda reallasdirmaq mum-
kiindur. Bununla slagadar olaraq, mua-
sirliyin keyfiyyatce yeni seraitinds - rep-
roduktiv amekdan yaradici faaliyyata
kecid seraitinde emak qabiliyyatli
mutaxassislerin  hazirlanmasi muhim
vazife kimi gqarsida durur.

informasiya  cemiyyetinde  tohsil
sahasinde U¢ a@sas meyl meydana ¢iI-
xib: tahsilin globallagsmasi; inteqrasiya
— vahid tshsil mekaninin yaradilmasi;
tehsil sistemi ve tehsil texnologiyalari-
nin globallasma prosesina adaptasiyasi.
Tahsilin globallagmasi prosesi birmanali
garsilanmir, eyni zamanda diinya tehsil
makanina inteqgrasiya olunmanin da al-
ternativi yoxdur. Bir sira tedgiqatgilar
hesab edirler ki, bir ne¢ga vaxtdan son-
ra tehsilverma va tehsilalma formalari
donmaz surstde dayisilocekdir. Hayat
faaliyyatinin informasiyalagsmasi va glo-
ballasmasi insanlardan yiiksak saviy-
yada pesakar hazirliq taleb edir. Ona
gora da global informasiya camiyyatinin
prioritet istigamatlerindan biri informasi-
ya texnologiyalarindan istifade bacarigi-
nin inkisafini temin etmakle émir boyu
tehsil imkanlarinin geniglondirilmasidir.
Bunun tglin éyranilan fannin beynalxalq
aspektlerini  anlamaga, xarici dilin
dyranilmasine, tahsilin motivasiyasinin
guclanmasina imkan yaradan inteqrasi-
ya olunmus tadris planlari lazimdir.

Toehsilvermanin  keyfiyyati  tohsil-
almanin yeni keyfiyyatini sortlandirme-
lidir. Bunun dgln tahsilin muiasir tex-
nologiyalarinin hazirlanmasi ve faal
istifade olunmasi teleb olunur ki, bu da
tadris prosesinin butunlikle keyfiyyat
dayisikliyini nezarda tutur: tedris prosesi-
nin yeni taskili, tadris-metodik vesaitlarin
digar novlarinin hazirlanmasi, nazaratin
daha cevik va goxmeyarli formalarinin
tetbiq edilmasi. ©n yaxsi halda, bu,
tohsil prosesine informasiya texnolo-
giyalarinin tetbiqi ile temin edilir. infor-
masiya infrastrukturu talabelerin tadris
informasiyalarina sarbast gixisini tamin
edir, auditoriya ders saatlarini azaldir,
informasiyalari serbast islamak bacaridi
alde etmaysa imkan verir. Komputerlorin
internet sistemina qosulmasi her bir
talebaya fordi bacariq ve tslabatlarina
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muvafiq bilikler alde etmays imkan ya-
radir.

Belslikla, muasir talablar saviyyesinda
amak gabiliyyatli mitexassislarin hazir-
lanmasi masalasinin hall edilmasi, rep-
roduktiv eamakdan yaradici foaaliyyata
kecidin temin edilmasi va eloca da va-
hid tehsil makanina integrasiya olunmus
butdév milli tahsil sisteminin yaradilmasi
ucun tahsilin keyfiyyatinds fundamental
dayisikliklar etmak lazimdir. Clnki tahsil
igtisadi artimin potensial amili va ilkin
sortidir. Tohsil o vaxtinkisafin manbayina
cevrilir ki, o, semarali suratde istifade
edilir, yani onun praktiki reallagdiriimasi
ucun ilkin sartler yaradilib.

Azarbaycanda tohsilin inkisa-
fi: Heydor dliyev dovru. Mustaqil
Azarbaycanin memari olan Umummilli
lider Heydar Bliyev milli tehsilimizin qu-
rucusudur ve onun inkisafina misilsiz
téhfaler vermisdir. Heydear Sliyevin bu
istiqamatda faaliyystini iki dovre ayir-
magq olar:

1dévr (1969-1987). Sovet ittifaqi d6v-
riinds Heydar Bliyevin milli tehsil qurucu-
lugu istigamatinds fealiyysti. Bu dévrds
anadilli makteb, maarif sebakasinin
butév sistemi yaradilmis, Umumtahsil
maktablari Gglin 1058 muasir tadris bi-
nasi tikilib istifadeya verilmis, 108 yeni
texniki pese tahsili miiassisasi, 5 yeni
ali maktab yaradilmig, an zeruri, ehtiyac
duyulan 250-den ¢ox nadir ixtisas uzre
17 mindan artiq azarbaycanl gencin
yuksak ixtisasl mutexassis kimi hazir-
lanmasi tamin edilmis, Azerbaycanda
Umumtehsil ve texniki pessa tahsili
miessisaleri sabsakasinin inkisafinda
asasli keyfiyyat dayismaleri temin edil-
mis, istedadli usaq ve ganclerin agkara
¢ixarilmasi, onlarin potensial imkanla-
rinin inkisaf etdirilmasi, tahsil almalari
Ucln lazimi serait yaradilmisg, muixtslif
temayulli dmumtahsil moektableri toskil
olunmus va onlarin mazunlarinin kegmis
SSRi-nin an aparici ali mektablerinde
yuksak tehsil almalari temin edilmis-
dir [4,c.2,5.367]. Azarbaycan xalqginin
Umummilli lideri Heydar Sliyev respub-
likamizda tehsil sistemi infrastrukturu-
nun formalasdiriimasinda, maddi-texniki
bazasinin mohkamlandiriimasinda
misilsiz xidmatler godstermisdir. Mahz
onun tasabbisi ile Naxgivanda ve
Xankandida dovlet institutu, Genceda
texnoloji institut, Bakida insaat ve xa-
rici diller institutlari, Naxgivanda harbi
maktab, Qubada ve Samaxida pedaqoji
maktab agilmisdir.

Il dévr (1993-2003). Mustaqillik dév-
riinde Heydar Sliyevin milli tehsil siyasati.
1988-1993-cu ilin birinci yarisinadak
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ADIU rektorun
innovasiya ve
strateji inkisaf
masalaleri Uzre
| maslahatgisi,
igtisad elmlari
Uzros folsafe

: doktoru, dosent,
“Taraqqi” medalina layiq gorilmus,
Azarbaycan Respublikasinin gabaqcil
tehsil iscisi. “Tahsil hagqinda” Azarbaycan
Respublikasi Qanununun hazirlanmasi
Uzre is¢i qrupunun Gzvadir. Tahsil ve
igtisadiyyat Uzrs bir sira beynalxalq
layihalerde ekspert kimi istirak edib (Diinya
Banki, TASIS, IFC, OXFAM).

Magalads diinyada tahsilin muasir

inkisaf meyllerina nazer yetirilmis,
informasiya cemiyyati va biliklar
igtisadiyyatina kecid dévriinds tehsil
sferasinin yeni mahiyyat xarakteristikasi
ve shamiyysti agiglanmisdir. Olkads
tehsil sisteminin inkisafi qisaca olaraq
sorh edilmig, Gmummilli lider Heydar
Oliyevin Azerbaycanda tahsil sistemi-

nin formalagdiriimasinda mustasna

rolu gésterilmisdir. Eyni zamanda 6lke
Prezidenti ilham 8liyevin tahsil siyasatinin
elmi-metodoloji asaslari tahlil edilmig, milli
tohsil islahatlarinin asas istigamatlari va
aspektlori aragdiniimigdir.

The article observes the contemporary
tendencies of educational development
throughout the world, presents new
substantial characteristics and values
educational sector amid the shift to infor-
mation-intensive society and economics
of knowledge. A brief analysis on the
development of the national educational
sector is conducted, and the exceptional
role of the National Leader Heydar Aliyev
in the development of the educational
system in Azerbaijan is emphasized. The
scientific-methodological basis of the edu-
cational policy of President [lham Aliyev
is analyzed, and the main directions and
aspects of the national education reform
are researched.
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tehsilda bas veran béhranin garsisi alin-
di, tehsilin dovlatin inkisaf etdirmali pri-
oritet saha oldugu bir daha tesdiglandi.
Olks igtisadiyyatinda sabitliyin yaranma-
sI tahsil sisteminin mistaqil dovletgilik
prinsipleri asasinda yeniden qurulmasi,
tehsilde beynalxalq standartlara cavab
veron osasli islahatlarin apariimasi
zoruratini dogurdu. Tahsilin inkisafina
dair bir sira serencam va farmanlar im-
zalanmis va programlar tesdiq olunmus-
dur. Umummilli lider Heydsr Sliyevin
Fermani ile 1998-ci ilin martinda
mustaqil Azarbaycanda milli tahsil quru-
culugunun konsepsiya ve strategiyasini
hazirlamaq magsadile Dovlst Komissi-
yasi yaradildi, islahat programi hazirlan-
di ve tesdigloendi

[3,5.117-
118]. Ug¢ merhalede

hayata kecirilmasi nazardes tutulan

bu kompleks program milli tahsil siste-
minin  keyfiyyatinin  ylksaldilmasinda
va onun dlnya standartlari saviyyasina
catdirnlmasinda mihim rol oynamisdir.
Bels ki, Azerbaycan MDB makaninda
birincilearden biri olaraq, ikisaviyyali
sistema - bakalavriat ve magistraturaya
kegidi reallasdirdi ki, bu da Avropa tahsil
makanina inteqrasiya ugun zeruri sert
hesab edilir. 90-ci illerin ikinci yarisinda
da tahsil sisteminde struktur islahatlar
prosesi davam etdirildi: ¢coxlu sayda ins-
titutlarin statusu universitet ve akademi-
ya saviyyasina galdirildi, bir sira 6zal ali
tehsil muassisaleri, kolleclar va liseylar
yaradildi ve inkigaf etdirildi. Hemin
marhalani milli tahsil sisteminin tam
tesokkllli merhslasi ve 6lka Prezidenti
segildikden sonra cenab ilham 8liyevin
hayata kegirmis oldugu keyfiyyat
dayisikliklarine hazirhiq kimi xarakteriza
etmak olar.

Conab Prezident ilham 8liyevin

Olkays basciliq etdiyi 8 il arzinde tmum-
milli lider Heydaer Sliyevin siyasati ugurla
davam etdirilarak Azerbaycan 6z inkisa-
finda keyfiyyatca yeni marhaleys gadem
goymusdur. Osasi  Umummilli lider
Heydar Oliyev terafinden qoyulmus iqti-
sadi inkisaf kursu bu dévrde mohtarem
Prezidentimiz ilham 8liyev terafinden
tamamile yeni mustavide ugurla davam
etdirilerak Azarbaycani regionun lider
Olkasina gevirmisdir [1,5.203-204].
Danilmaz haqigatdir ki, 2003-2011-
ci illerde Azerbaycanin ictimai-siyasi
hayatinda, xususile iqtisadi ve sosial
inkisafimizda misli goériinmamis ugur-
lar alds edilmisdir. Son 8 ilds 6lks Uzra
Umumi daxili mahsul real ifadeds 3 dafs,
o cumladan qeyri-
neft sektoru Uzra
2 dafe, xarici
ticarat

dovriyyssi 5.4 dafs, strateji
valyuta ehtiyatlar 20 dafe, buidca xarcleri
texminan 10 dafe artmisdir, 950 min
yeni is yeri acilmis ve igsizlik seviyyessi
1.6 defe, yoxsullug 5 defe azalmis-
dir. Adambasina diisen UDM-in hacmi
2003-cu ilin ragemi ile migayiseda
nominal ifadeds 5.3 dafe, real ifadede
ise 2.7 defe artaraq 2010-cu ile 4653.3
manat tagkil etmisdir. 2003-2010-cu
illor arzinde Azarbaycan igtisadiyyatina
yonaldilmis 84.3 milyard ABS dollarinin
45.1 milyard dollar xarici sarmayaler
olmus, bu dévrds Azerbaycan ilk defs
olaraq kapital idxal edan 6lkadan kapital
ixracatci 6lkaya cevrilmisdir.
ictimai hayatimizin biitiin sahalarinin
asasini tagkil edan igtisadiyyatin suratli
inkisafi milli tehsil sistemimizin inki-
safinda da adekvat irslilayislerin alde
olunmasina real sgorait yaratmisdir.
Yalniz onu demak kifayatdir ki, bu dévr
arzinds dovlst budcesindan tshsile ay-

rilan vesaitin hacmi 5,5 defs artaraq
teqriben 1,4 mird manat teskil etmis-
dir. Olkads yaradilan nshang maliyye-
igtisadi potensial milli tahsil sisteminin
modernlagdiriimasi Ugun yeni imkanlar
acmisdir.

Olke Prezidenti ilham 8Sliyevin
rohbarliyi ilo tahsil sisteminde hayata
kegirilan islahatlar kompleks va sistem-
li xarakter dasiyir, fundamental elmi-
metodoloji tahlile asaslanir va global
meyllari (tamaydilleri) nazers alir.

Qeyd edildiyi kimi, dinya tehsilinde
asas meyller (temayiillar) keyfiyyatli

tehsile ve onun innovasiya iqgtisa-
diyyatina, qglobal emek bazarina
istigamatlendiriimasine nail olmaqdir.

Bu ve ya diger 6lkeda gucli ve ya zeif
deracads olsa da, butovlikda milli tehsil
sistemleri xarici teleblera deyil, 6zins
baglanmisdir. insanlar svvelki dévrlerde
oldugundan da daha siratli dayisen
dinyada yasayirlar ve deyismakdas olan
dinyaya uygunlasmaq Ug¢ln cemiyyast
suratli dayisikliklers, ylksslise adapta-
siya olmali ve suratle inkisaf etmalidir
[1,s.].

Tehsilin baslica vezifesi—tahsil alanla-
ra ciddi tahsil bazasinin taqdim edilmasi
ve analitik tefekkurlerini, masale hall
etmak bacariglarini inkisaf etdirmakde
onlara koémakliyin gosteriimasidir. Bu
ehtiyac XXI asrde raqabatqgabiliyyatli ol-
magq zaruriliyindan yaranmisdir.

Bunlari nazera  alaraq, tehsil
sisteminda islahatlarin hayata
kecirilmasi iclin méhtarem Prezident il-
ham Bliyevin asas postulati milli tahsilin
keyfiyystinin shamiyyatli deracads yax-
silagsdiriimasi ve onun dinya standart-
lari saviyyesine gatdirilmasidir. Burada
sohbat, ilk névbads, mévcud xarici ¢a-
ginislara - comiyyatin ve globallasan ig-
tisadiyyatin telebatlarina, bitiin hayati
boyunca insanlarin  maariflanmasi
ehtiyaclarina, insanlara  dyranmayi
oyratmayin vacibliyine adekvat cavab-
dan gedir. Conab ilham 8liyevin geyd et-
diyi kimi: “Dinamik inkisaf yoluna gadem
qgoymus Azarbaycan dovlati global infor-
masiya camiyyatinin qurulmasi ideyasini
dastaklayir va onun gergoklasdiriimasini
0z siyasetinin prioritetlarinden hesab
edir. Azarbaycan global informasiya
comiyyatinin tarkib hissasine gevrilorak
0z tahsil siyasatinde miuasir dinyanin
c¢agiriglarina esaslanir”.

Olka bascisi cenab ilham 8liyevin
tehsil islahatlarinin diger mihim aspek-
ti va tarkib hissasi muasir Azarbaycan
comiyyatinde tahsil miiassisalerinin
yeri, rolu ve faaliyystlerinin yeniden
giymatlendiriimasi hesab edilir. Tehsil
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muassisaleri bilik, tereqqi ve terbiyanin
manbayi merkazine ¢evrilmali, tsahsil
alanlari daha genis imkanlar palitrasina
istigamatlondirmalidir. Bununla yanasi,
insanlarin ictimai qanunlari, problemlari
ve mahdudiyyatlari basa disan cemiyyat
Uzvl kimi yetisdirilmasi, atrafdaki insan-
larin muxtelifliyi baresinde usaglarda
fikirlerin formalasdinimasi, bu forgliliyi
cemiyyatin davamli inkisafinin mdhim
va misbat amili kimi gabul etmalari tgiin
onlarin hazirlagdiriimasi va s. bu kimi
terbiyavi masalalar de mihim shamiyyaet
kasb edir. Nahayat, maktab insanla-
ra 6yranmayi, yeni bilik ve bacariglar
alda etmayi ve bunu bitin hayati boyu
etmaya hazir olmagi éyratmalidir. Bu ba-
ximdan Prezident ilham Sliyevin sdzlerini
saslandirmak yerine diser va ahe-
miyyatli olardi: “Maktab bilik demakdir,
maarif demakdir, savad demakdir. Biz
calismalyiq ki, ganclerimiz savadli, bi-
likli, tarbiyali olsunlar. Buna nail olmaq
Uglin ham aileds, ham da maktabda
usaglarimiz ¢ox yaxsi vatanparverlik
ruhunda tarbiya edilmali ve albastts ki,
yuksak biliklora malik olmahdirlar. Glnki
bilik teraqqinin asasidir”.

Tohsil musssiseleri toehsil alan-
lara gelacekdsa sahibkar, novator
ve osl vetendas olmalarina koémak
etmalidir. Innovasiyalar  stimullagdir-
maq maqgsadile maktabler sagirdlarimizi
yalniz universitetlorde muvaeffaqgiyyatli
tehsil almalari Ggtin zeruri olan bilik va
bacariglarla deyil, elace da gelocekda
onlarin effektiv islemsaleri, layigli hayat
surmalarine imkan vers bilacak bilik va
bacariglarla tamin etmalidir.

Mduasir seraitde tahsilin klassik terkib
elementlarina - tahsil, elIm va maarifgiliya
- dordinclt istigamat — innovasiya
fealiyyati de alava edilmisdir. Bu, uni-
versitet tahsilinin paradigmasini koklu
suratde dayisdirir.

Fikrimizco, bu prioritetlorden irali
galerak ilham 8liyevin tohsil strategiyasi
asagidaki konsepsiyalara asaslanir:

m Prezident ilham Sliyevin
“Azerbaycanda gara qizili insan
gizilina gevirak” konsepsiyasi.

m Prezident ilham Sliyevin “Elektron
Azarbaycan” konsepsiyasi.

m Prezident ilham Sliyevin “Maddi
kapitali insan kapitalina gevirak”
konsepsiyasi.

m Prezident ilham 8liyevin “insan
potensialinin agkara ¢ixariimasi”
konsepsiyasi.

m Prezident ilham 8liyevin
“Azarbaycan - regionda lider dévlat”
konsepsiyasi.
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m Azarbaycanin Avropa tahsil
makanina integrasiyasi.

Tohsil strategiyasinda konseptu-
al prioritetlarin reallasdinimasi istiga-
matinde Prezident terafinden bir sira
fundamental seroencam ve formanlar ve-
rilmis, inkisaf programlari tesdig oluna-
raq hayata kegirilmakdadir. inkisaf prog-
ramlari tehsilin butin pillelerini shats
edir: Maktebagadar tehsil (Azarbaycan
Respublikasinda maktebaqadar tahsilin
yenilesdirilmasi programi (2007-2010-
cu illar)); Orta tshsil (Azarbaycan Res-
publikasinda Umumtahsil maktablarinin
informasiya-kommunikasiya texnologi-
yalari ils teminati programi (2005—-2007-
ciiller)); Xiisusi istedada malik ugaglarin
(genclarin) yaradiciliq potensialinin inki-
safi Uzra Dovlst Programi (2006—2010-
cu illar); Texniki pesa tahsili (Azarbaycan
Respublikasinda texniki pese tahsilinin
inkisafi Uzre Dovlet Programi (2007—
2012-ci iller)); Ali tahsil (Azsrbaycan
Respublikasi ali tshsil miassisalerinin
Avropa ali tehsil makanina inteqrasi-
yasi ile bagh bazi tadbirlor haqginda

Azarbaycan Respublikasi Prezidenti-
nin Serancami, 2008-2012-ci illerda
Azarbaycan Respublikasi tehsil sis-

teminin informasiyalagdiriimasi  uzro
Dovlet Programi, 2007-2015-ci illerds
Azarbaycan ganclerinin xarici 6lkalarde
tehsili tUzra Dovlat Programi).

Olke Prezidenti conab ilham Sliyevin
tohsil strategiyasi sosial-igtisadi isla-
hatlar programinin ayrilmaz ve mihim
torkib hissesi hesab edilir.

Yeni c¢aginglar. XX asrin sonu
XXI esrin avvellerinde bagariyyet 6z
inkisafinda yeni merhaloeya - infor-
masiya camiyystine qadem qoydu.
Azearbaycanda informasiya cemiyyatinin
ve bilikler iqtisadiyyatinin yaradilma-
si milli tehsil sistemi qarsisinda yeni
teleblar ve vazifalar qoyur ki, bunlar da
05 sentyabr 2009-cu il tarixinde &lka
Prezidenti ilham 8liyev terefinden tasdig
olunmus “Tehsil hagginda” ganunda
nazara alinmisdir.

Yeni ganun tahsil sisteminin XXI asr-
da asagidaki asas inkisaf istiqamatlarini
nazare alir: tehsile mahiyystca bu sa-
hays investisiyalarin genislandiriimasini
nazarda tutan insan kapitali konsepsi-
yasl kimi baxiimasi; butlin saviyyaler
Uzre tshsil programlarinin harmoni-
zasiyas! yolu ile tehsilin mazmununu
modernlasdirmakle onun keyfiyyatinin
yuksaldilmasi; gabaqcll tehsil siyasstinin
effektiv reallasdiriimasinin resurs tamli-
gini temin etmak maqgsadile tehsil igti-
sadiyyatinin genislondiriimasi; pragma-

tik tahsil modelinden 6zl inkisaf edan
modele kegidin reallasdiriimasi; infor-
masiya camiyyatinin texniki-texnoloji
bazasinin formalasdiriilmasi meagsadile
tehsil sisteminin informasiyalasdiriimasi
prosesinin geniglandiriimasi.

“Tehsil hagqinda” ganun Azerbaycan
Respublikasi Konstitusiyasinda tesbit
olunmus vetendaslarin  tehsil hu-
quglarinin tam tsmin edilmasi, tehsil
sahasinde moévcud olan va sinaqdan
¢cixmis mutaraqqi dinya tacribasinin
uygunlagdirilmis sokilds tatbig edilmasi
naticesinda Azarbaycanin milli tshsil mo-
delinin yaradilmasini, tehsil sahasi Uzro
Umumbaseri ve milli dayerlarin sintezi-
nin optimal saviyyasina nail olunmasini,
tehsilin globallasmasini ve onun agiqliq
saviyyasinin yiksaldilmasini, tahsilin bir-
basa milli ve beynalxalq emak bazarina
istigamatlendiriimasini nazardas tutur.

2011-2021-ci illerde Azarbaycan
tahsilinin inkisafi Gzre Milli Strategiya-
nin hazirlanmasina dair Azerbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2011-ci il 11
iyul tarixli serancaminda nazards tutulan
vazifeler va tadbirler gostarir ki, diinya
tehsilinds muasir ve gelecek imkisaf
meyllari 6lka basgisi terafinden daim
tehlil olunur va milli tehsil siyasatinds
nazers alinir. Bu ise Azarbaycanin XXI
asrde dayanigli ve harterafli inkisafina
zomanat verir.
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OLKANIN INNOVASIYA SISTEMININ
INKISAFI M3QSaDILD DOVLAT, ELM
(INNOVATIV UNIVERSITETLR) V3
BIZNESIN QARSILIQLI 8LAQ8SI

Akif Musayev

Azarbaycan Respublikasi Vergilar Nazirliyinin Vergi siyaseti ve strateji
aragdirmalar Bag Idarssinin raisi

1. Giris

Bazar igtisadiyyatt mexanizminin
temal Unsurlarinden biri elm, biznes,
amak bazar va tahsil xidmatidir. Onlar
arasinda harmoniya igtisadi teraqqinin
vacib sertidir. Realliq onu gosterir ki,
kecid igtisadiyyati Olkslerinde ali tahsil
halslik miayyen deraceds qapali xarak-
ter daslyir ve onun emak bazari ils gar-
siligl slagssi zsifdir.

Lakin miasir biznes ¢evik ve dinamik-
dir, isaxtaranlar garsisinda yeni talabler
goyur. Hazirda bazarin tslablarini
6demak (clin biznes subyektlorinin iki
asas, yuksak ixtisasli kadrlara ve innova-
tiv texnologiyalara olan ehtiyacini qeyd
etmak olar. Bu resurslarin xaricden idxal
edilmasi boyik tehliike yarada bilar.

Liberal qganunlarla tenzimlanan va
bazarin talablerine ¢evik uygunlasa
bilen igtisadi subyektlera va yenilasan
idareetma sistemina yeni tefekkirld,
tesebbuskar, he¢ olmasa bir xarici dili
mukammal bilan pesokar menecerlor
lazim idi.

Mahz bu zaruratdan irali galarak kadr

Miisteqil Azarbaycanin hem dévlstini, hem siyasatini, hem iqtisadiy-
yatini, heam de elm ve madaniyystini yalniz haqiqi ali tahsil, haqiqi bilik
almis adamlar inkisaf etdirib iralileds biler.

Heydar Sliyev

hazirhgina olan ehtiyacin 6denilmasi
sahasinda kompleks tadbirlar gérilmaya
baslandi.

Dovlet musteqilliyi elan edildikdan
sonra Azarbaycanin muasir tahsil sis-
teminin yaradilmasi da Gmummilli lider
Heyder Oliyevin adi ile baghdir. Mahz
Heydar Sliyevin tasabblslu va qaygisi
sayasinda, onun bilavasits rehbaerliyi al-
tinda 6lkada aparilan igtisadi ve sosial
islahatlarin terkib hissasi olaraq tshsil
sisteminin muasir standartlar asasinda
formalasdiriimasi Ggin mahim tedbirlar
hayata kegirilmisdir. Tahsilin inkisafinin
ndvbati marhalasi olaraq Azarbaycan
Respublikasinin  ali  tahsil sistemi-
nin Avropa tehsil mekanina inteqgra-
siyasini sUratlondirmak va prosesin
semaraliliyini tamin etmsak, ali tshsilin
mazmununu Bolonya teleblarine uygun
qurmaq, ©6lke iqtisadiyyatinin inkigaf
istiqgamatlerine muvafiq olaraq yuksak
hazirliga malik kadrlara talebati 6demak
magsadile Azarbaycan Respublikasi-
nin Prezidenti cenab ilham 8liyev 22
may 2009-cu il tarixinda “2009-2013-cu
illerde Azerbaycan Respublikasinin ali
tahsil sisteminds islahatlar Uzre Dévlet
Programi”’ni tesdiq etdi. Bu programda
garslya qoyulan magsad va vazifaler
Azorbaycan ali tahsilinin inkisafinda
asasli keyfiyyat dayismalarine zamin
yaradir.

Bunlarla yanasi, 6lkenin innovasiya
sisteminin formalasmasi zeruridir. Bu
istiqametda igleri dovlet avtonom apa-
ra bilmaz. Bu sahade semaraliliyin ar-
tinilmasi dovlst, biznes ve elm arasinda
alageni formalasdiran, teskilati struktu-
runu muayyan edan yeni models ehtiyac
yaranir.

2. Muasir soraitds innovasiya

sisteminin ahamiyyati

Hal-hazirda global innovasiya
sisteminda asasli dayisiklikler bas ve-
rir: innovasiya proseslarinin semaraliliyi
artir, onlarin yaradilma muddasti qisal-
dilir, innovasiya faaliyyastinin yeni isti-
rakgilari onlar islayib hazirlayanlara ve
onun istehlakgilarina cevrilirlar, onlarin
minasibatleri ve miuvafiq olaraq funk-
siyalari deyisir. Innovasiya sistemi yeni
modelinin neces yaradilmasinin gavranil-
masi 6lkalar Ugln aktualdir.

inkisaf etmis 6lkelerde innovasiya
sisteminin yeni modeli ugurla inkigaf
edir, innovasiyalarin yaranma va ya-
yilma proseslarinin izahina muasir in-
kisaf marhalasine mivafiq olaraq yeni
yanasmalar  formalasir.  Innovasiya
nazariyyasina dair muasir arasdirmalar-
da dovlstls elIm ve biznes arasinda bu
yeni tendensiyalar tahlil olunur. innovasi-
yalarin inkisafi sisteminda yeni biliklerin
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yaradilmasina cavabdeh olan institutlar
ustin mévqgeys kegmaya baslayir.

Bazi dlkalerds yeni biliklarin istehsali
prosesina calb edilan institutlar univer-
sitet formasinda rasmilagdirilir, diger
Olkelarde akademik teskilatlar sistemi
kimi taqdim olunur. innovasiya sistemi-
nin takamili innovasiya fealiyyatinin
iki boylk istirak¢isi olan firma ve
elmi teskilatlar arasinda manafelerin
kasismasi seraitinde bas verir. Muvafiq
olaraq Uguncu istirakginin, yani dévlstin
meydana gslmasi qacilmaz olur. Ug
istirakgi arasinda qarsiligh slagslsrin
formasinin dayisilmasi onlarin ayri-
ayriligda faaliyyatinin semarasiz olmasi
naticasinde bag verir.

Vacib masaela odur ki, iqtisadiyyatin
va cemiyyetin strukturunda bas veren
dayisikliklar naticasinde dovlst bilik ya-
rada bilmadiyine gbre artiq innovasi-
yalarin inkisafinda baslica rol oynaya
bilmir. Halbuki o, biliklerin ictimai rifahi
temin edacak saviyyasinin formalasma-
sina masuliyyst dagiyir.

igtisadi  dinamikanin  innovasiya
proseslari, daha dogrusu, innovasiyala-
rin daimiistehsali ile slagalandiriimasinin
zoruriliyi ham 06zal sektorla dovlstin,
ham da dévlstle elm arasinda slagslarin
dayisildiyini gostarir.

Umumi tendensiya inkisaf etmis
Olkalerde innovasiyalarin maliyyales-
dirilmasinda igtisadiyyatin 6zal sekto-
runun payinin intensiv olaraq artmasi
ilo xarakterikdir. Lider &lkalerds inno-
vasiyalarin hazirlanmasi ve islenmasi
xarclarinin maliyyslogdiriimasinin 75%-ni
Ozal sektor tamin edir, bu vesaitin 90%-i
ise 100 boyuk beynalxalg korporasiya-
nin payina dusur.

3. Innovasiya sisteminin inki-

saf modeli — diinya tacriibasi

innovativ inkisaf modeli innova-
tiv proseslerin asas istirak¢ilari kimi
dovletin, elmi va ali tahsil mliassisalarinin
(universitetlar) ve 06zal biznesin isti-
rak etdiyi sistemo ssaslanir. innovativ
proseslarin istirakgilari 6z aralarinda
maliyys, maddi ve intellektual resurslar
vasitasils feal qarsiligh elagads faaliyyst

“Tehsil Azerbaycanin davamli
Strategiyasinin an oéncll istiqamatlerinden

biridir’.

gOsterirler. Bu zaman innovasiyalara
gora masuliyyat dasiyan tagkilati forma-
lar yaradilir.

ilham 8liyev
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Bu modelda baglica rol texnologiya-
larin hazirlanmasi ve transfertini tamin
eden, sahibkar kimi faaliyyat gdsteren

elmi markazlara (universitetlara)
maxsusdur.
Innovativ inkisaf modelinden asil

olaraq asas rol bir istirak¢idan digerine
kega biler. Modelin yaranmasi o zaman
bas verir ki, dévlat, universitetlor va biz-
nes qurumlari saylerini birlasdirmakla
somaraliliyin stimullagdiriimasina qgarsi-
ligh sekilde galigirlar.

Tosabbliiskar kimi, adstan dovlat,
yaxud regional hakimiyyat orqanlar ¢i-
xis edir. Onlar regionun igtisadi inkisa-
fi barads alimler va sahibkarlarla birge
mizakiraler teskil edirler. Burada qarsi-
ligli elageler barada razilagmalar islanib
hazirlanir, regionun elmi-texniki inkisafi
ile bagh masuliyyst dasiyan birgs struk-
tur yaradilir.

Universitetlarin, dovlatin ve biznes
muhitin nimayandalari mitemadi olaraq
regional inkisafin temin edilmasi UGgln
resurs axtarigl va ehtiyaclarin misyyan
edilmesi hagginda mduzakirsler aparil-
masi Ugln toplasirlar .

Yeni bilikler, yeni sirkatlorin yaradil-
masi Ugun asas oldugu zaman, modelda
universitetlor Ustiin movgeysa kegirlar,
dovlet va biznes elmi arasdirmalarin
inkisafi Gg¢ln yardim¢i rol oynayir. Bu
marhalada tadqigat markezlari yaradilir,
elmi arasdirmalar suratlandirilir, univer-
sitet dovlet ve biznesden elmi arasdir-
malarin aparilmasi Usin olave vesait
aldo edir.

Qloballagmanin agreqasiya olunmus
tarixi marhalalarinin tehlili gdsterir ki,
tehsil sistemi guclu olan délkalser global-
lasma va beynalmilallesmada daha bo-
yuk tasir guctiine malik olur.

Muasir merhaleda Avropanin iqti-
sadi ve sosial inkisafl regionda tehsil
siyasatini kokiinden dayisir. inteqrasi-
ya prosesi getdikce guclenir, iqgtisadi
vo siyasi inteqrasiya ile yanasi, heg
subhasiz asasi tahsil olan sosial integ-
rasiya daha real xarakter alir. Bu proses
regionda vahid tehsil siyasati sahasinda
gerarlar gabul etmak magsadile Umumi
idareetmsa institutunun formalagmasini
zarurate gevirmisdir.

Avropa  Birliyina
Uzv dovletlerin  de-
mak olar ki, her
birinde avtonom ola-
raqg muxtelif tehsil
islahatlar aparilir,
tehsilin  keyfiyyatinin
artinlmasi, iqtisadi in-
kisafin taleblerina uy-
gunlasdiriimasi ve s.
sahadaki muvafiq gerarlar gabul edilirdi.

Bu sekilde goriulen igler tehsilin
saviyyasina musbat tesir gdsterir, lakin
bununla yanasl, tehsil musssisaleri in-

inkisaf

Akif
Musayev

AMEA-nIn
muxbir Gzvu,
igtisad elmlari
doktoru, profes-
sor, Azarbaycan
Respublikasi
Vergiler Nazirliyi
Vergi siyasati va
strateji arasdirmalar Bas Idarasinin raisi,
elmi asarlarin sayl — 276, o cimladan 7
monografiya, 11 darslik, 221 elmi maqgals
Vo s.

Akif.Musayev@taxes.gov.az.

Magalada 6lkanin innovasiya sisteminin
yaradilmasi maqgsadi ile dévlat biznes

va elmin garsiligl alagasi modeli tahlil
olunur. Géstarilir ki, innovasiya sistemi-
nin takamiilli innovasiya faaliyyatinin

iki boyik istirakgisi olan firma ve elmi
togkilatlar arasinda manafelarin kasismasi
soraitinda bas verir. Muvafiq olaraq
Uguincu istirakginin, yani dovlatin ¢ixis
etmasi Ug istirakgl arasinda qarsiligli
alagalarin formasinin dayisilmasi,

onlarin faaliyyatinin semaraliliyinin
artmasi, yeni biliklerin yaradilmasi, onun
bdyiik biznesa yol tapmasi, semarali
maliyyalesma mexanizminin yaradilmasi,
bu maliyyslesmada biznesin xisusi
gokisinin artirilmasi yollari ve bu sahada
beynalxalq tacriibs tahlil edilir. Eyni
zamanda Azarbaycanin ali tahsil sistemi,
akademiya va saha elmi, boyuk biznes va
dovletin emakdasliq imkanlari arasdirilir.

The article covers the analysis of inter-
relation model between state, business
and science for the purpose of innovation
system development. It specifies that the
evolution of innovation system passes in
the intersection of interests of two major
innovators - companies and scientific
organizations. Adequately, the interven-
tion of third party, i.e. state, becomes
inevitable. The article analyzes transfor-
mation of interrelation among three par-
ties, efficiency growth of their activities,
development of new knowledge, its way
to high business, development of efficient
financing mechanism, ways to increase
specific share of business in financing
and international experience in this area.
Higher education system, academic and
field science, cooperation opportunities
between top business and state in Azer-
baijan are investigated as well.

B cratbe aHanusnpyetcs moaens
B3aVIMOEVICTBMSA rocyaapcTea

Hayku 1 6usHeca B Liensix co3gaHus
VNHHOBALMOHHOW CUCTEMbI CTPaHBI.
Moka3sbiBaeTcs, YTO 3BOMOLMSA
MHHOBALMOHHOW CUCTEMbI MPOUCXOAUT B
YCMOBUSIX CTONIKHOBEHWSA MHTEPECOB ABYX
KPYMHENLUNX Y4aCTHUKOB MHHOBALMOHHOM
OEeATENbHOCTU - HayYHbIX

opraHusauui n pupm. AHanusupyertcs
BbICTYNSIEHNE rOCyfapcTea B

Ka4yecTBe TPETbEro y4acTHMKa, CMeHa
opMbl B3aMMOAENCTBUS MeXaY

TPeMS y4aCTHUKaMu, NoBbILLEHVE
3(hPEeKTUBHOCTU NX OEATENBHOCTY,
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CcOo3adaHue HOBbIX 3HaHUA N NX BbIXO[,

B 6onbLuon 6usHec. Bmecte ¢ Tem,
paccMaTpyBaloTCs BO3MOXHOCTM
co3gaHust 3heKTUBHOIO

MexaHu3ma (UHaHCMPOBaHUS,

nyTn yBenuyeHns gonv busxeca B
3TOM (PMHAHCUPOBaHWM, a TaKKe
MeXAyHapoaHbIv OMbIT B 3TOM cdhepe.
Taike aHanu3mpyTCs BO3MOXXHOCTH
COTPYAHUYECTBA, MEXAY CUCTEMOW
BbicLLero obpasoBaHus Asepbaiimpxana,
aKafeMn4ecKon 1 OTpacrieBov HayKom u
npeactaBuTensMu 6onbLuoro 6usHeca.

novasiya sisteminin guclandiriimasinda
istirak etmalidirler. Bu meqgsadle yeni
innovativ  Universitet  anlayigindan
istifade etmoak zarurati yaranir. Bu ndv
universitetlor tekce mdvcud bilik ve
tehsilin passiv sakilde paylasmasi ile
kifayatlanmir. Onlar yeni biliklerin, in-
novativ texnologiyalarin yaradilmasi ve
onlarin tatbigine gére de masuliyyst da-
styirlar.

innovasiya sisteminda Regional

Tadris Markazlarinin rolu

innovasiya sisteminin yeni modeline
uygun olaraq sistemin subyektlorini
birlesdiran  Regional Telim Tadris
Markazlarinin yaradilmasi onlarin birga
faaliyyatinin samaraliliyini daha da arti-
raraq nazardae tutulan vergi glizestlarinin
sortlaribarada sahibkarlarvaictimaiyyeta
daha genis ve operativ malumat ¢atdira
biler. Naezarda tutulan model dovlst qu-
rumlari emakdaglarinin, sahibkarliq ve
ictimaiyyat Uzvlerinin birge faaliyyatini
temin etmis olar.

Regional Teadris Merkazinin vazife
ve funksiyalar telim ve tahsili yeni in-
novasiya sisteminin taleblerina uygun
sokilda taskil etmak, konkret strateji vo
taktiki hadaflar muayyenlesdirmak, bu-
nun ugln planlar hazirlamaq, eyni za-
manda maliyys institutlari, hdkumsat qu-
rumlari ile mitemadi slagsler qurmagq,
habela elmi konfranslar, dayirmi masa-
lar tagkil etmak ve innovativ naticaleri
ictimaiyyetlogdirmakda samarali foaliy-
yati tamin etmakdir.

Modele uydun olarag yaradilan Re-
gional Tadris Markazi diger nifuzlu
amokdas institutlarla six alagaler qur-
magqla bilik va tacribalarin mibadilasini
daha dinamik tagkil etmak imkanina ma-
lik olur.

Bu model 6zal sektorun innovasiya
fealiyyatini 6n plana gekmakla dovlet, uni-
versitet va 6zal sektorun birge foaliyyati
zamani har U¢ qurumun faaliyyst
dairasini misyyanlesdirir va faaliyyatin
muhUm tarafi kimi 6zal sektorun ustin-
[0ylnu tacassim etdirir. Masalan, geyd
eda bilerik ki, faaliyyatinin samaraliliyini
giymetlondirmak dcun 6zel bir sirkat
terefinden yaradilan Alti Sigma metodo-

logiyasi hazirda genis biznes dairesinda
tetbiq edilir. Bu, 6zal sektorda yaradilan
innovasiyalarin bir nimunasidir.

Aydindir ki, igtisadi bdhranin
igtisadiyyatin strukturunda dayigsiklik ya-
ratmasi ile slagadar olaraq butévlikds
amak resurslarinda, o ctiimleden onun
strukturunda da deyisiklik yaradir. Bu
isa 6z ndvbesinda, amak resurslarinin
bolglsiine tesir edir.

Bu sahade dovlst sektorunda,
xususile de dévlet qullugunda masgul
olan iscilerin pesokarliq saviyysasinin
artinlmasi isi respublikamizda demak
olar ki, dovlst strukturlarinin nazirlik ve
komitalerin nazdinde fealiyyst gosteran
tedris markazleri ve bu tipli tedris
muassisaleri vasitesile muasir telablera
uygun teskil edilmisdir.

Ozsl sektorda calisan isgilerin
pesokarliq saviyyasinin artirilmasi gln
he¢ kim, yani na ali tahsil sistemi, na
de iseglturanler masuliyyat dasimir.
Ona gobra da bu sahads boylk boslug
md&vcuddur. Bu ise 6ziini global béhran
seraitinde daha qabariq g0sterir. Bura-
da 6zal tahsil sektoruna gevik foaliyyati
temin edan imtiyazlarin verilmasi bu bos-
lugu aradan qaldirmaga imkan verordi.

Ozsl tohsil sektorunun zeiflomasi
roqabate ds tasir edsa biler. Ragabatsiz
ise inkisaf olmur. Bu problemlarin
sabableri atrafli arasdiriimali ve aradan
galdinimahdir.

Diger vacib problemlari
sokilde imumilasdirmak olar:

asagidaki

m baladiyys tahsil sisteminin inkisaf
etdiriimasi;

m ali maktablarin inkisafinda
himayadarlar surasinin faaliyyatina
ehtiyacin get-geds artmasini nazars
alarag bu sahaya xususi diggatin
yetirilmasi;

m xaricda genis totbiq olunan ve
ciddi naticaler veran ixtisas dayirmi
masalarinin yaradilmasi va
foaliyyste baglamasi;

m boyUlk biznesin tehsil programlarinin
tekmillasdirilmasinds, genc kadrlarin
karyera qurmasinda, igle teminatinda
istirakinin vacibliyi ve s.

Qeyd etmak lazimdir ki, igtisadi inki-
safin indiki marhalasinda bdyiik biznesla
ali tehsil sisteminin slagasi miasir
teleblera cavab vermir. Bele ki, demak
olar heg bir, o ciimledan na ddévlst, na
de 0zal ali maktablarin boylk biznesin
yuksak saviyysli nimaysandslarinin is-
tirak etdiyi himayadarlar surasi, bu ali
maktablarde kadr hazirhid@ aparilan ix-
tisaslar Uzre boOylk biznesin mivafiq
aparici mutaxassislardan ibarat dayirmi
masalar movcud deyil.

Lakin nazars almagq lazimdir ki, bu tip-
li qurumlarin mévcudlugu dinyanin apa-

rici universitetlarinde an vacib idareedici
va taskiledici strukturlar olmagla, ham
universitetlorin maddi-texniki bazasinin
genislandiriimasi, ham da strateji inki-
safinin tamin edilmasinds, ixtisas prog-
ramlarinin takmillagdiriimasinds istiraki
cox boyuk semara verir.

Qloballasan iqgtisadiyyatda innova-

tiv Universitetlor

Universitet  sirketler ~ yaratmaga
kémak etmakls va texnologiyalari trans-
fert etmakla gisman muassisa rolu oyna-
yir. Oz névbasinds, miiessissler tadris
prosesini temin edan ve universitetin
prinsipine uydun elmi tadgiqat islerini
hayata keciran strukturlar yarada bilar.
Universitetlar apardiglari tadgigat ve
islorden galir alde etmak Ugln istehsal
potensialini ve onun tacribads tatbiqi
imkanlarini tehlil edir, 6z musallim ve
telebalerina yeni musssisalarin yaradil-
masi isinde yardim gostarir.

Universitetlor mdvcud olan muss-
sisaleri yeni ideyalarla temin edir, yeni
muassisalerin yaradilmasi Uglin elmin
aparici sahelerinde 06zlerinin tedgigat
vo tohsil imkanlarindan istifade edirlor.
Onlar enanavi tahsil programlarini
genislandirir, talabalare sahibkarhigi ve
sirkatda is tacrlibasini dyradirler. Bunun-
la universitetler texnologiyalarin trans-
fertini temin edir ve 6z faaliyyatlorini
hayata kegirmak Ug¢lin maliyys vesaiti
alde edirler.

Bels universitetlor dovlstin, ya-
xud biznesin nazarsti altinda olmur
ve mustaqil akademik tagkilat olurlar.
Muxtariyyat onlara mustaqil olaraq stra-
teji inkisaf programi igleyib hazirlamaq,
dovlat va biznesls birgas layihalarin real-
lasdirimasinda musteqil islemak imkani
verir. Universitetlardaki texnologiyalarin
transferti  strukturlari  texnologiyalarin
kommersiyalasdiriimasi, onlarin bazara
cixariimasi ile masgul olurlar.

Biliklerin kommersiyalagdiriimasi
universitetlers gorait yaradir ki, on-
lar serbest olaraq uzunmiddatli elmi
tedqgigat islerini  maliyyslasdirsinler.
Mahz bu, arasdirma ve onun naticasi
ile tetbigi arasinda zaman boslugunun
mahdudlasdirilmasina imkan verir ki, bu
da ixtiranin reqabatadavamlihidini artirir.

igtisadi inkisafin indiki merhalesinde,
igtisadi inteqrasiyanin  amakdashgin
zoruri torkib hissesina gevrildiyi bir vaxt-
da Avropa lttifaqi 6lkelerinds vahid inno-
vasiya makani yaratmagq, tedgiqat ve in-
novasiya faaliyyatini intensivlesdirmak,
bu prosese mahdudiyyetlor yara-
dan manealari aradan galdirmaq
istigamatinde texiresalinmaz tadbirlar
hayata kegcirili. Qeyd etmok lazim-
dir ki, bu proses diinya igtisadiyyatini
blrtyen igtisadi béhrandan sonra daha
da aktivlasib.
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Nozeri, texnoloji ve kommersiya
potensialina malik olan g¢oxmagsadli
toedgigatlarin sayinin artmasi alimlarin
O0zundan tadqigatcl ve sahibkar kimi is
gormayi telab edir.

Aparilan  tedgiqatlarin  tacriibade
istifade edilmasi, hamginin alimlarin
biliklerinin kommersiyalasdiriimasi pro-
sesinde istirakina hazirhgi sahibkarliq
ruhunun universitetlare sirayst etmasina
yardimgi olur. Sirkatler tarefindan verilon
sifariglor ikili tayinata malikdir - onlar
sirketlora yeni mahsul hazirlamaga
kémak edir, diger terafden, universitet
ugun elmi shamiyyata malikdir.

Biznes ve dovlstle six qarsiigh
alaga universitetin inkisafl Gglin mitlaq
sortdir. Yeni nasil universitetlerin inkisaf
etdirilmasina ilkin merhalede tadqiqat
universitetlari xidmat edir.

innovativ miisssisalerin rolu

Tarixi inkigafin gedisinde sanaye
muassisalerinin - mintazam azalmasi
prosesi bas verir. Bu daha ¢ox onun-
la baghdir ki, miassisenin alda etdiyi
manfaate istehsal olunan mahsulun in-
novativliyi daha ¢ox tasir gosterir, nainki
istehsalin miqyasi.

igtisadi sistemin ve eyni zamanda ig-
tisadi fealiyyatin xUsusi sahasi kimi elm
ve tehsilin fundamental zaruri masaloalori
bu ve ya diger menada Umumnazari
giymatlandirmae talab edir. Bilikler igtisa-
di inkisafin esas harakatverici qlivvasine
cevrilir.

Son zamanlar boylk miassisalar
Ozlerinin struktur vahidlerini elmi park-
larin erazilarinde yerlosdirir. Bu onlara
tacribads tetbig olunan elmi tadqiqat
gruplari ile six elageda olmaga, yeni
amtaaler igleyib hazirlamaga, lazimi
amokdaslarin ise calb edilmasine ve
elmi kasflari izlemaya imkan verir.

Kecmis elmi tadqgigatgilar terafinden
yaradilan sirkatler universitetlarle six
alagani qgoruyub-saxlayirlar. Bu da
universitetlorin atrafinda ¢oxlu isteh-
salgl ve diger isguzar strukturlarin
camlanmasina sabab olur.

innovativ sirkatler iki név ola biler: ba-
zara yonaeldilen ve tedgigata yonaldilen.
Doévlst dasteyi bazara yonaldilan
sirkatlarin diggatini elmi-tedqiqat
islerine, tadqgigata yonaldilan sirkatlori
ise 6z mahsulunu satmaq Ugln bazari
dyranmaya istigamatlandirir. Hal-hazirda
bu iki név sirkatin sintezine dogru meyl
musahida olunur.

Firmanin isinin asasini teskil edan
ideyanin texniki baximdan irelide olmasi
onun birinci névbada maliyya manbayinin
dovlet programi olacagini disuinmaya
asas yaradir. Burada ddvletin magsadi
bu cir firmanin biliklerinin kommersiya-
lasdiriimasidir.
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Dovlstin innovasiya proseslarinda
istiraki

innovasiyalarin
modeli dovlatin birbasa istiraki ile harbi

yuxaridan tetbiqi

ve kosmik layihslerin hayata keci-
riimasindan, sosializm, yaxud kapi-
talizm igtisadiyyati geraitinde yerine

yetiriimasindan asili
ugurlu olmusdur.

Son zamanlar bir g¢ox inkisaf et-
mis Olkelerds doévlst innovasiyalarin
dastaklanmasi selahiyyatlerini eyni za-
manda regional saviyyada da bdlusdu-
rur. Burada regionlar 6zlerinin regional
innovasiya tesebbisunin isleanmasi
Ucln xUsusi salahiyyast alds edirlor.

Lakin yalniz dovletin hakim oldugu
model ideya va tagabbusler haqqinda
mahdud manbays malik olur. Regional
va yerli saviyyalerin calb edilmasi inno-
vasiyalarda yaradici ideyalar bazasinin
tesokkllina daha genis imkan verir.

Beynalxalq tecribs gdsterir ki, in-
novasiya siyasati sistemli xaraktera
malikdir. Hale 90-ci illarin avvaellarinds
elm, sanaye va gisman iqtisadi vo re-
gional inkisafin siyasat istiqamatlerinin,
bltévlikds innovasiya muhitinin  for-
malasdiriimasi magsadile vahid in-
novasiya siyasetinde sistemli gakilda
Umumilasdiriimasi prosesi bas verdi.

90-ci illerin ortalarinda ise innovasi-
ya muhitinin sistemli formalasdiriimasi
mexanizmi demak olar ki, bitliin Qarbi
Avropa olkaleri terafinden gabul edildi
va yeniliyin yayllmasi maqsadile inno-
vasiya foealiyystinin stimullagdiriimasi
programlari islenib hazirlandi.

olmayaraq ¢ox

Avropa innovasiya proseslori Avro-
pa Komissiyasinin hazirladigi Avropa
innovasiya siyaseti esasinda sonun-
cu terafinden idars olunur. Bu siyasat
regional ve milli saviyyali innovasiya
siyasatlerini de shats edir.

Avropa Ittifaqinin innovasiya
siyasatinin milli va regional terkib hissasi
ilo yanasi, onun hayata kegiriimasi me-
xanizmi iki prosedurdan, o climladan
Avropa innovasiya cadvalindan va inno-
vasiya siyasati tadbirlerinin informasiya
bazasindan ibaratdir. Hazirda informa-
siya bazasina bir ¢ox yeni dlkaler, o
cumladen Braziliya, Kanada, Cin, Xor-
vatiya, isvecre, Tiirkiya, ABS ve Ukray-
na da daxil edilib.

Vahid innovasiya cedvali mahiyyat
etibari il aidiyyati 6lkalerin innovasi-
ya todbirlari, olkaler Uzre paylanma-
sI voe klasterlor Uzra qruplasdinima-
sI naticasinda tertib edilmis aktivlik
matrisindan (cedvalindan) ibaratdir.

ilkin olaraq bu tadbirler dérd, son
zamanlar ise bes qrupda agreqasiya
(Gmumilegma) olunur.

Har il bu cedval tekmillasir va yeni
Olkelerin  calb olunmasi naticesinda
geniglanir:

1.Ticarat markasi sahasinda inno-
vasiya;

2.Dizayn sahasinde innovasiya;

3.Tasgkilati innovasiya;

4.Marketing sahasinda innovasiya;

5.innovasiya ve elmi tedgigat islerini
aktivlesdirmak ¢lin dévlet ve fardi
maliyyalasma calb etmis miassiso
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va universitetlerin xUsusi ¢akisi daxil
edilir.

Axirinci grupda aksini tapmis tadbirlar
dovlet va 0zal sektorun innovasiya
sahasinde birge semarali faaliyyatinin
gostericisidir.

2002-ci ilde Avropa lttifaqi inno-
vasiya siyaseti Barselonada yeniden
mizakirays cixarildi va bu siyasat daha
da konkretlegdirildi veo ETTKIi-a gakilen
orta xerc emsall Avropa Ittifaginda
UDM-nin 3%-i hacminds (axirinct illerde
bu regam 3,9%-s catdirilib) olmagqla,
onun da 2/3-nin sahibkarliq sektoruna
yonaldilmasi nazerds tutulmusdu.

Buna paralel olarag orta ve Kkigik
biznesin desteklanmasi Ug¢lin muixtalif
corgive programlarinda 5 milyard avro-
lug bdéylk blidcs nazards tutulmusdur.

innovasiya sahesinda listiin

tocriibalar ve meyarlar

Bu giin diinyada ETTKIi-e xarclerin
xlsusi ¢akisinin artirimasi, xususile
da 6zal sektorun bu prosesdas istirakini
aktivlesdirmak Gglin muixtslif stimullasdi-
rici normativ-hiqugqi aktlar tatbiq olunur,
bu faaliyysti mehdudlasdiran gqanunveri-
cilik normalari lagv edilir.

MDB dovlatlerinden yalniz Qazaxis-
tan bu sahade aktiv fealiyyat gostarir
ve burada her il klaster tegabbusleri
misabiqgalari kegirilir.

Bu yanagmalarin Rusiyada aktiv
terafdarlari Rusiya senayegileri va sa-
hibkarlari ittifaqr olmaqgla azad igtisadi
zonalara innovasiya yonumld iqtisadi
klasterlorin genig instrumentariyalari yi-
giminin bir elementi kimi baxilir.

O cumladan vencur maliyyslogsme-
sinin va texnoloji biznes-inkubatorlarin
inkisafinin dovlet saviyyasinde dastak-
lanmasi de ¢ox boyik shamiyyst kasb
edir.

Dinyada an muteraqqi Vo
muvaffaqiyyastli innovasiya programi
hesab edilan va Avropa innovasiya
moakaninda da genis maraq gostarilan
israil programi tipli biznes-inkubatorlar,
texnoparklar ve s. yaradilmalidir.

israil biznes-inkubator sxemi (izre
texnoloji inkubator dedikde innovasi-
ya ideyalarini inkisaf etdiren ve onlarin
texnologiyalarini kommersiyalasdirmaq
magqsadile 6z biznesini taskil eden sa-
hibkarlari desteklayan tagkilati subyekt
basa dusulir.

Texnoloji inkubator programi israilde
¢ox genis yayilib ve demak olar ki, israil
Senaye va Ticarat Nazirliyinin mivafiq
qurumunun aparici alimlarinin rahbarliyi
altinda butun élkani shats edir.

Program  c¢argivesinde  texnolo-
ji tesebblslere sahibkaridin erkan
merhaloesinda dastak vermakle onlarin
ideyalarinin ixrac teyinatll kommersi-

ya mahsuluna transformasiyasina va
Olkede semersli musssise yaratmaga
komak edir.

Avropa innovasiya erazisinde muva-
fiq dovlstlar tarafinden aparilan innova-
siya tadbirlari an yaxsi innovativ tadbiri
kimi segilmasi Gg¢un asagidaki meyarla-
ra uygun galmalidir:

1.8lverisli giymatlandirma (favour-
able evaluation) — masalan, taklif
haqqinda hékumatin perspektivli
innovativ tedbir kimi fikri;

2.Faaliyyat muddstinin davamlihgi
(longevity);

3.Transferballiq (transverability) —
innovativ tedbirin basqga seraite
uygunlasdiriimasi va ya basqa seraita
kégurilmasinin mumkunliyd;

4.Populyarlq (popularity) magsadli
gruplara aidlik;

5.Istifadegilerden oks slage (user
feedback) — innovativ tadbir haqqginda
yaxs! bir tedbir kimi istifadacilar,
dovlet qurumlar terefinden va s.-den
daxil olan informasiya;

6.9trafda (xaricda) s6zslz qabul
(taninma) (external recognition)
— beynalxalq tagkilatlar (OECD,
UNISCO) ve xarici hékumatler
terafinden taninma;

7.innovativlik (innovativeness) — milli vo
ya regional innovasiya siyasatinden
imtina naticasinds orijinal tsul ve
yollar vasitasile yeni tadbirlarin
hazirlanmasi;

8.Effektiv miqyas (6Igu) (effective size)
— tadbirlarin har hansi kritik kutloni
asmasl. Masalan, bu tadbirin milli
magsadi programin 5%-dan goxunu
ahate etmakdir.

9.Ceviklik (flexibility) — talabatgilarin,
istehlakgilarin ve atraf muihitin
teleblerina uygun dayismasi.

Strateji oriyentasiya (strategic ori-
entation/ coherence) — milli innova-
siya siyassti magsadlerine va onun
Avropa Birliyinin innovasiya siyasati
prioritetlerina uygunlugu.

Dovlet elmls biznes arasinda qgarsi-
ligh elageni genislandirmakla innovasi-
yalarin inkisaf etdirilmasini 6z Uzarina
gOtirur. Dévlst, heamginin vengur inves-
tor rolunu da oynayir.

Doévlst elm va texnologiya agent-
liyi Ggun elm va texnikanin inkisafi
magqsadile resurslarin calb edilmasina
yonaldilan bir ne¢ga programa malik ol-
malidir.

Regionda intellektual seviyysnin
guclendiriimasi istigamstinde aparilan
faaliyyat, yollarin, korpulerin tikintisi,
naqliyyat elagalerinin va biznesin inkisa-
fi qader shamiyyatlidir.

Kicik misssisalerin, nehangsirkatlarin
universitet vo dovlat laboratoriyalari ila

six amakdasligi innovasiyalarin inkisafi-
nin mahsuldar metodudur.

innovasiya tetbiq edsn dévlst inno-
vasiyalarin inkisafinin faallasdiriimasina
istigamatlenan tadbirlor hayata kegi-
rir. O bunu sirkatler, universitetler ve
dovlet muessissleri arasinda muxtelif
formal kooperativ alagalarin qurulmasi
vasitosile hayata kegirir.

innovasiya dévlstinin ssas prinsipleri
asagidakilardir:

m dovlat terafinden bizness yeni
musassisalarin investisiyalasdiriimasi
riski Gglin zemanat verilmasi;

m innovasiyalara dastak Uglin yeni
musassisalarin, yaradilmasi;

m universitetlora dovlatin
maliyyalasdirdiyi tedgiqatlarin
aparilmasi zamani yaradilan sexsi
intellektual mulkiyyste serancam
vermak hiququnun verilmasi;

m fundamental elmi tadgigatlarin
subsidiyalasdiriimasi t¢tin dévletin
vencur kapitalinin yaradilmasi;

m innovasiyalarin stimullagdiriimasi
Ugun tadgiqatlar va iglerin
goérulmasina vergi guzestlari tetbiq
olunur va innovasiya meahsullarinin
manimsanilmasina gora alds edilan
galira vergi azaldilir.

Vergi  guzestlerinden innovasiya
foaliyyatinin  stimullagsdinimasi  Ggin
istifade olunur va bu glzestler muxtalif
ndv ola biler:

m faktiki ¢akilan xarcdan artig mablagin
manfaat vergisinin hesablanmasi
zamani xarc kimi ¢ixilmasi.

m suratli amortizasiya (emsallar istifade
etmakla);

m manfastin asagdi deracslerls vergiya
calb edilmasi;

m “vergi tatillari”

4. Azarbaycanda innovasi-
ya sistemi formalagmasinin

xususiyyatlori

Azerbaycanda aparilan fundamen-
tal xarakterli elmi tadqgiqgat iglerinin
O6ziinemaxsus xUsusiyyatleri misahide
olunur. Belo ki, todqigat isleri AMEA-
nin tadgigat institutlar, ali maktablar ve
dovlat strukturlari nazirlik ve komitslerin
nazdinds fealiyyat gosteran saha elmi
tadqigat institutlari terafindan aparilir. Bu
islorin asas hacmi bir cox dlkalerda oldu-
gu kimi, universitetlerin (ali maktablarin)
deyil, Elmler Akademiyasi institutla-
rinin payina disir. Eyni zamanda ali
maktabler kifayat qader zaif elmi baza,
va elmi tadqigat ve tacriiba konstruktor
islarinin clizi maliyyalasdiriimasi gara-
itinde kadr hazirliginin, heamginin yiksak
ixtisasl kadr hazirliginin asas hissasini
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temin edir.

Respublikamizda elma ¢akilan xarclar
ilbail artmis ve 2010-cu ilde 101,2 mil-
yon manat tagkil etmisdir. ©vvalki illerla
mugayisede artim boyuk dinamika-
ya malik olsa da, elmin inkisaf etmis
Olkalardaki saviyyasina nail olmag Ugln
kifayat deyildir.

Elma g¢akilon doévlet xarclarinin ar-
tinlmasi ile yanasi, biznesla slaqgasini
de muasir talablere uygunlasdirmaq
zoruridir. Lakin biznes va elm arasinda
alagaleriinkisaf etdirmak tiglin infrastruk-
turun yaradilmasi he¢ de asan masale
deyildir. Glnki universitet atrafinda infra-
strukturun yaradilmasi elmi potensialin
catismazhigi ile, onun elmi tagkilatlar
nazdinds yaradilmasi ise genc kadrlarin
catismazligi ile Uzlesacakdir.

Texnoloji innovasiyalar kimi na basa
dusilmesindan asili olaraq innovasi-
yalarin fsaalliq saviyyesi faerglenacak.
Azerbaycanda ylksak texnologiyali
avadanhglarin idxal saviyyasinden go6-
rindr ki, bu sahads innovasiyalara daha
¢ox Ustunlik verilir. Bununla yanasi, in-
novasiya faaliyyatinin inkisafinin yalniz
xarici avadanliglarin alinmasi ils bagl
olmasi texnoloji gerilemanin qorunub-
saxlanmasina sabab olur.

Muasir seraitde innovasiyalarin in-
kisafinin asas problemi musassisslarin
kifayat gadar foal olmamasidir. Dévlst v
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biznesin garsihgli alagalarinin kesismasi
formal ve geyri-formal slagsler esasinda
amele galir.

Son iller elmin bldcadan maliyyes-
lesdiriimasi ilbail artirilsa da, bu, neqativ
tendensiyalari tez bir zamanda dayisdire
bilmaz. Hazirki seraitde elmin dovlst
terafinden maliyyslasdiriimasinin yiksak
payl, igtisadiyyatda elmin naticalerina
olan talabin asagi seviyyadsa olmasin-
dan xabar verir.

Azasrbaycanda elmin  spesifikasi
ondan ibaratdir ki, elmi toskilatlar veo
ali makteblar biznes sektordan tocrid
olunmaqgla yanasi, bir-birlerinden de
tocrid olunublar. Dévlstls elmin daha six
alagasi elmin dovlat sektorunda tasokkdl
tapmasina zamin yaradir.

5. Netica

igtisadi inkisafin miasir merhelesinde
6lkads innovasiyalarin inkisafina telabat
artir. Dévlst, elm va biznes bu inkisafa
0z tohfasini vermalidir. Qarsiligh slagali
olmadiqda bu t6hfs genastbaxs nstice
vermir. Universitetlar elm nimayandalari
kimi yeni innovasiya sisteminin inki-
saf etdiriimasi (glin cavabdeh, kom-
mersiya sferasi ise bu biliklerin is-
tehlakgisi kimi innovasiya sisteminin
inkisafina maraqh terefe g¢evrilmalidir.
Sahibkarlar innovasiyalarin yalniz isteh-
laki ile kifaystlanmamali, yeni biliklarin

inkisaf etdiriimasine kdmek etmalidirlar.
Musassisalar, xtsusile de korporasiyalar
uzun muddast arzinda innovasiya texno-
logiyalarini idxal eds bilmazler. Dévlst
zoruri destak gostermakle bu inkisafi
alagalendirmalidir. Lakin bu dastek biitiin
xarclerin maliyyslasdiriimasinden ibarst
olmamalidir. ©ks halda indiye qgader
oldugu kimi, 6z layihalerinin tacribade
totbiq edilmasina universitetlorde maraq
olmayacaq ve innovasiyalarin iqtisadi
proseslars tatbigi bas vermayacak.
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EQUITY IN TERTIARY EDUCATION:
A MORAL AND ECONOMIC
IMPERATIVE

Jamil Salmi
Tertiary education coordinator
The World Bank

Imagine Maria, a six-year-old girl living in rural Romania. She has four brothers and sisters, and her mother
is an illiterate widow who earns about 180 Euros per month as a seasonal worker on a farm. What are
Maria’s chances of becoming a prominent lawyer or a university professor? Not very high, and certainly a

e —

lot lower than those of a six-year-old boy growing up in Bucharest with two parents in his home, both with a
secondary education and a good income, and only one sibling. All over the developing world, many people

face difficult odds of achieving economic and social success, just like Maria...

Equality of opportunity is

about giving Maria and all other children in the world the same chance to be successful in life (Adapted

from Barros et al., 2009)

In spite of the extensive efforts to
improve access worldwide, tertiary
education—especially the university
sector—generally remains elitist, with
the majority of enrolled students coming
from wealthier segments of society. Alt-
hough relatively few countries and insti-
tutions systematically collect data on the
socioeconomic origin of students; where
national statistics and household survey
data are available, the pattern of inequ-
ality is clear. This is illustrated clearly
in Latin America. In Chile, for instance,
the tertiary level enroliment rate for the
wealthiest quintile is almost four times
higher than the rate for the poorest. In
Argentina the enrollment rate of the we-

althiest is five times higher than the rate
for the poorest, and in Mexico the rate is
18 times higher than that of the poorest
(UNESCO-IESALC, 2008).

Increased cost-sharing and the rising
share of private enrollment in tertiary
education have been associated with
growing inequality, even in OECD count-
ries. “Although there are valid efficiency
arguments for diversifying higher edu-
cation financing by increasing the non-
public share of costs, there is concern
that an increased private share could
have adverse consequences for equ-
ity. Historically, participation in tertiary
education has been strongly correlated
with family socio-economic status and

the educational attainment of parents”
(OECD, 2006, p. 14).

Inequality and disparities exist across
groups and societies, often due to his-
toric discriminatory norms around eco-
nomic class, minority status defined on
the basis of ethnic, linguistic, religious,
cultural, or age characteristics, disabi-
lites and gender. Each dimension is
deserving of in-depth examination and
each is significant in any evaluation of
equity of access and success in tertiary
education.

Importance of equity for fair-
ness and efficiency purposes
Does it matter who enters and comp-
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letes tertiary education? After all, as
long as developing countries produce
sufficient numbers of qualified graduates
to respond to labor market and capacity
building needs, why should equity be of
great concern?

Eliminating inequality is a develop-
ment imperative for two complementary
reasons: fairness and efficiency. In the
first instance, religious, philosophical
and legal traditions in most cultures
emphasize inequality as a pervasive
concern. The 2006 World Development
Report on Equity and Development
(World Bank, 2006) analyzes notions of
equity as a fundamental theme in secu-
lar philosophical traditions. In ancient
Greece, for example, Plato maintained
that “if a state is to avoid ... civil disin-
tegration... extreme poverty and wealth
must not be allowed to rise in any sec-
tion of the citizen-body, because both
lead to disasters” (Cowell, 1995, 21).
Modern theories of distributive justice
have equally shaped societies’ thinking
about equity.

The economic efficiency argument
in favor of equity promotion is just as
strong. A talented, low-income and/or
minority high school graduate who is de-
nied entry into tertiary education repre-
sents an absolute loss of human capital
for the individual person and for society
as a whole. The lack of opportunities
for access and success in tertiary edu-
cation leads to under-developed human
resources and a resulting shortfall in the
capacity to capture economic and social
benefits (Harbison, 1964; Ramcharan,
2004).

As demonstrated by the WDR on
Equity and Development, the fact that
markets are quite imperfect in develo-
ping and transition countries also leads
to under-investment by people with less
wealth and social status (World Bank,
2006). In many societies, instead of
rewarding principally the human capi-
tal embodied in individuals, labor mar-
ket returns are influenced by attributes
such as gender, race, or caste, and by
people’s social capital. As a result, in-
dividuals belonging to groups who are
the victims of discrimination tend to in-
vest less in their own human capital than
members of society who are not subject
to overt or implicit prejudice

While very few studies on the econo-
mic effects of inequality are available, a
recent analysis of the cost of Roma exc-
lusion in Eastern Europe sheds light on
the sizeable loss in productivity and fis-
cal revenues (World Bank, 2010). The
study measured economic costs linked
to low levels of Roma employment and
low earnings among those working as a
result of under-investment in their edu-
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cation. Low employment and low ear-
nings, in turn, translate into fiscal costs
into lower tax receipts and higher net
social security expenditures. For Ser-
bia, the Czech Republic, Bulgaria and
Romania combined, the economic costs
amount to 5.7 billion Euros annually
whereas the fiscal costs are equivalent
to close to 2 billion Euros every year. In
some of the countries concerned, the
loss can represent as much as 4 percent
of GDP.

Thus, in the interest of both social jus-
tice and economic efficiency, every indi-
vidual must be given an equal chance to
partake in tertiary education and its be-
nefits irrespective of income and other in-
dividual characteristics including gender,
ethnicity, religion, language, and disabi-
lity. Considering the strong correlation
between tertiary education enrollment
and family background (McPherson and
Schapiro, 2006), concrete initiatives are
necessary to provide better opportuniti-
es of access and success for students
from lower income families and disad-
vantaged minority groups. Without such
purposeful action, the cycle of inequity
can only continue.

Equality of Opportunities

Equity is defined as providing equal
opportunities for access and success
in tertiary education. It means that cir-
cumstances beyond an individual’'s
control, such as birth place, gender,
ethnicity, religion, language, disability,
or parental income should not influence
a person’s access to tertiary education
opportunities and ability to take advan-
tage of them. Thus, equity is not about
treating everyone exactly the same, but
about providing equal opportunity. In
many cases, this would require a combi-
nation of general and special measures
to establish a level-playing field that wo-
uld actually promote equity. Concretely,
it means designing and implementing
policies aiming at removing systematic
differences in tertiary education oppor-
tunities for groups and individuals who
differ only in terms of their place of birth
or residence, ethnic or cultural origin,
gender or because of disabilities.

Determinants of Inequality

A child born in rural Bolivia has a 1.7
percent probability of attending tertiary
education, compared to a 51 percent
chance for the daughter or son of a pro-
fessional in La Paz. Like the children of
Bolivia, most children in developing co-
untries face challenging circumstances
beyond their own control—race, gen-
der, geographical origin, socioeconomic
background--that drastically affect their
opportunities to go to school, to stay
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Maqgalada cemiyyatin muixtslif sosial
tebagalarindan olan ganclarin ali tahsil
almaq imkanlari Gzrs aparilimis tehlilin
naticalari gosterilmis, asagi sosial-igtisadi
imkanlara malik olan talebalerin ali tehsil
olds eds bilmamak sabablari arasdiriimig,
bunun aradan galdiriimasi va onlara
barabar imkanlar yaradilmasi yollari tahlil
edilmisdir.

The article describes the results of the
research of opportunities for young
people from different society classes to
get higher education. Reasons of inability
for young people of lower socioeconomic
status to get the higher education, elimi-
nation of this state of things and necessity
in creation of equal opportunities for edu-
cation for them are considered as well.

B cratbe onvcaHbl pesynsrathl

aHanu3a BO3MOXHOCTEWN nony4yeHus
BbICLLEro 06pasoBaHNs MOSOOEXbH0

13 PasnuyHbIX CoLManbHbIX CI0EB
obLecTBa, a Takke pacCMOTPEHbI
NPUYNHBI HEBO3MOXHOCTU MOMNy4eHNS
BbICLLEro 06pasoBaHNs MOMOAEXbBIO C
HU3KMMW CoLManbHO-3KOHOMUYECKUMU
nokasatensimu. NMpoaHanuanpoBaHbI
BOMPOChI YCTPAHEHNS 3TOTO MONOXEHUS
1 HeoBX0AMMOCTb CO3AaHUS UM

paBHbIX BO3MOXHOCTEW AJ151 MONyYeHNs
o6pasoBaHus.

in school and to complete secondary
education. At the tertiary level, young
people from underprivileged groups en-
counter additional barriers reflecting the
cost of studies, their insufficient acade-
mic preparation, low motivation and lack
of access to information about the labor
market prospects of various institutions
and academic programs.

There are both non-monetary and
financial barriers to entry into tertiary
education. Academic ability, informa-
tion access, motivation, inflexibility of
university admission processes (Gerald
and Haycock, 2006), and family environ-
ment and others forms of cultural capital
are some of the non-monetary reasons
that have been recognized as important
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factors in explaining poor participati-
on of low-income individuals in tertiary
education. Students who have lower
grades in high school and/or who do
not get much support for their academic
work from their parents are less likely
to attain the necessary grades to go to
university. Such students are also less
likely to be motivated to partake in terti-
ary education. Parents and students ali-
ke from lower-income families are often
not aware of resources and information
available to guide them through the terti-
ary education application process. Such
disparities in information and experience
with tertiary education are at the core of
any debate about equity promotion poli-
cies regarding tertiary education.

Junor & Usher (2004) defined three
main categories of monetary barriers
to accessing tertiary education: the
cost-benefit barrier, the liquidity (cash-
constraint) barrier, and the debt aver-
sion (internalized liquidity constraint)
barrier. All forms of monetary barriers
contribute to rising inequality in tertiary
education participation. In the US, for
example, the combination of increasing
tuition fees and declining student aid is
creating greater inequality in terms of
student participation. This trend is likely
to accelerate with the present financial
crisis.

Equity Promotion Policies

Resolving financial barrier constraints
will not alone solve inequality challenges.
Considerable empirical research on the
effects of financial aid policies on enroll-
ment in the US has shown that financial
interventions, while influential for those
predisposed to postsecondary educati-
on, are not sufficient to ensure equal ac-
cess for many economically disadvan-
taged. There is growing realization that
the decision—and ability—to pursue
postsecondary education is influenced
by economics but also largely determi-
ned by a confluence of personal, social,
and institutional variables. Therefore,
monetary and non-monetary considera-
tions must be examined and managed in
conjunction with each other.

What, then, can tertiary education
systems and institutions concretely do
to improve access and success of di-
sadvantaged groups?  Policies and

procedures seeking to eliminate non-
monetary barriers include a whole ran-
ge of interventions at the national and
institutional levels, such as building
partnerships with high schools and re-
aching out to students at a young age
to plant the seed of attending university
into their minds early, and instituting af-
firmative action procedures—to include
issues such as socio-economic status
and race, among others—in admission
and hiring processes. Financial barriers
to tertiary education can be eliminated
or reduced by using one or a combina-
tion of three methods to help students
from disadvantaged groups: (1) no tui-
tion fees or low fees; (2) grants; and (3)
student loans.
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MUSTOQILLIK ILLBRINDD ALI
MBKT9B ELMININ INKISAFI

V@ ELMI-PEDAQOJI KADRLARIN
HAZIRLANMASI

irade Bliyeva

Baki Dévlst Universiteti tadrisin teskili ve talim
texnologiyalari lizre prorektoru

Mustaqilliyimiz  dévrinds ali tahsil
sisteminde elmin inkisaf etdirilmesi
Azarbaycan dovlst siyasstinin prioritet
istigamatlerindan birine ¢evrilmisdir. Ulu
6ndar Heydar Sliyevin butin ddvrlerda
Azarbaycan elmina gostardiyi diggat ve
gayg! naticasinds elmin inkisafi ali tahsil
sisteminda da suratle aparilir. Bu siyasat
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
cenab ilham 8liyev tersfinden ugurla
davam etdirilir.

Elm siyasatinin takmillasdiriimasi,
mdvcud intellektual potensialin gorunub-
saxlanmasi, elmin, tehsilin va istehsalin
integrasiyasi, globallasma ddvrinds
informasiya camiyyatinin  talablerina
muvafig olaraq milli innovasiya siste-
minin yaradilmasi ve glclandiriimasi
istigamatinda kompleks tadbirlar hayata
kegirilir.

inkisaf etmis dévlstlerin tacriibasi
gosterir ki, insan potensialinin forma-
lagsmasinda, ylksak ixtisasli kadrlarin
hazirlanmasinda esas agirliq merkazi
mahz ali tehsil sisteminin Gizerina disur.
Bu gun ali tehsil musssisaleri tehsilda
keyfiyyata teminat vera bilen, elmin son
nailiyyatlerini 6ziinde aks etdiran elmi
markazler kimi faaliyyat gdstarmali,
mitexassis haziridini beynalxalq stan-
dartlara ve dovrun talablarina uydunlas-
dirmalidir.

Ali  tshsil musssissalerinds yerina
yetirilon fundamental va tatbiqi xarakterli
elmi tedqgiqatlar 6lkemizda aparilan elmi
islorin miihiim hissasini toskil edir.

Bunun Ucln Azerbaycan ali tehsil
musssisalarinde muvafiq elmi infrastruk-
tur ve kifayat gader elmi potensial vardir.
Bu gun Azerbaycan universitetlorinde
dovlst budcasindan maliyyslesen 4 elmi
tedgigat institutu, 1 teserrtifat hesabli

elmi tedqgiqat institutu, 4 elmi tadgiqat
markazi, 92 elmi tadqigat laboratoriyasi
foaliyyat gostarir.

Onu da geyd etmak lazimdir ki, res-
publikada calisan elmlar doktorlarinin
59,5%-i, falsefe doktorlarinin 62,9%-i,
Elmler Akademiyasinin 62 haqiqi
va muxbir Gzvi mehz ali tehsil
sisteminda ¢alisir.

Lakin mustaqillik illarinda
gazanilmig ugurlar heg do
asan alda edilmayib.

1990-ci illarin
avvallerindes

Azerbaycanin  si-
yasi va sosial-iqtisadi hayatinda
bas veran hadisaler ali maktablerden
elmi-pedaqoji kadrlarin xarici Olkalere
axinina, istedadli genclarin elmdan iz
déndarmasina, problem va saha labo-
ratoriyalarinin 6z faaliyyatlerini gisman
dayandirmasina, teserrifat hesabli
tedgigatlara xitam verilmasine sabab
oldu.

1992-ci ilde miusteqil Azsrbaycan
Respublikasinda Tahsil Qanunu gsbul
olundu. Qanunda ali tehsil sisteminda
elmiarasdirmalarin rolu, yeri ve vazifalori
tesbit olundu. Lakin buna baxmayaraq si-
yasi va sosial-igtisadi hayatda bas veran
hadisaler ali maktab elmi sahssindas isla-
hatlarin aparilmasina imkan vermirdi.

1993-cu ilde Heydar Bliyevin yenidan
hakimiyysts qayidisi elm sahasinin

de nizama salinmasina, ananalarin
barpasina serait yaratdi.
Elmeaayri-

lan

vesaitin - mig-
darinin artiriima-
si, yeni elmi tedqigat

laboratoriyalari  ve  ins-
titutlarinin ~ yaradilmasi, ali
maktablarin  maddi-texniki bazasinin

mohkamlandirilmasi, yeni normativ hu-
qugi bazanin yaradilmasi ve mdvcud
bazanin takmillesdiriimasi istigamatinda
tadbirlar hayata kegirilmaya baslandi.

Ali maktab elmina aid asasnamaler
hazirlandi ve Azerbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin 6 noyabr 1995-ci il
tarixli, 242 némrali garari ile tasdiq edil-
di.

2004-cii ilde Tehsil Sektorunun inki-
safi Layihasi ¢argivesinde Azarbaycan
Respublikasinin Tahsil Problemlari ins-
titutunda Tehsilde Tatbigi Tadgiqatlar
Markazi yaradildi.

Elmin strateji
xarclerinden  birbasa

inkisafinin  maliyys
asili  oldugu-
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irada
Oliyeva

Biologiya
elmleri doktoru,
professor. Baki
Dévlat Univer-
siteti tedrisin
toskili va telim
texnologiyalari
Uzrs prorekto-
rudur.

2009-cu ilde Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin Sarancami ile “Teraqqi”
medal ils taltif olunub.

100-dan artig elmi magalanin, Ug¢ kitabin
va bir ixtiranin maallifidir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidenti
yaninda Elmin inkisafi Fondunun (2011),
Avropa Birliyinin elmi-texnoloji inkisaf tizra
7-ci Cargive Programinin (2010), Aciq
Coamiyyat institutu - Yardim Fondunun
(2002) va ABS Departamentinin (2000)
isinds istirak edib.

Magalada Azarbaycan Respublikasinin
mustaqilliyi dovriinds ali tehsil sisteminda
elm siyasatinin hayata kecirilmasi, milli
innovasiya sisteminin yaradilmasi ve
guclandiriimasi istigamatinds aparilan
isler serh olunub. Maqalada, hamginin
Azarbaycan ali tehsil misssisalarinda
elmi infrastruktur, alde olunmus
nailiyyatlar, dovlstlararasi elmi-texniki ve
innovasiya programlarinda istirak ve diger
malumatlar 6z aksini tapib.

B cratbe onucbiBaeTcst peanvsauums
Hay4HOW MOMUTMKM rocyaapcTea B
cchepe BbIcLLEro 06pa3oBaHusl, a Takke
co3faHne 1 yKpenneHne HaunoHarnbHomn
WHHOBALMOHHOW CUCTEMBI B FOfbl
HesaBucumocTn AsepbangkaHckomn
Pecny6nuiku.

[MpuBognTCcA MHpopMaLmMa 0 Hay4HON
WHPACTPYKTYPE BbICLUNX YYEOHBIX
3aBefeHui, a Takke 06 yyacTum

B MEXIOCYAapCTBEHHbIX HAay4YHO-
TEXHUYECKNX U MHHOBALMOHHbIX
npoekTax.

The article describes the implementa-
tion of the government’s scientific policy
in higher education sphere, as well as
establishment and strengthening of
national innovative system in the years
of independence of the Republic of
Azerbaijan. The article provides scien-
tific infrastructure of higher educational
institutions, information on participation in
international scientific and technical, and
innovative projects.

nu nazers alaraq Olka rahberliyi ve
Azarbaycan hékumati torafinden
bu sahsys daim diggst ve gaygi
gOstarilirdi.

2001-2002-ci illerde o©lke Preziden-
tinin muvafiq fermanlarina esasen 5
ali meakteb (Baki Dovlst Universiteti,
Azarbaycan Dovlst Neft Akademiyasi,
Azarbaycan Kend Tesaerriifati Akade-
miyasi, Azerbaycan Dévlet Iqtisad Uni-
versiteti, Naxgivan Dovlat Universiteti)
O0zunlidareetma prinsipine kegirildi. Ali

maktab elmina ayrilan vasaitin dinami-
kasi gostarir ki, 1995-ci ille miqayisada
2004-cl ilde bu vesaitin mablagi 3,2
dafs artmisdi. Bu artim son iller de da-
vam edir. ©gar 2007-ci ilde ali maktab
elmine 1273888 manat vasait ayriimis-
disa, 2010-cu ilde bu gosterici 2 defs
artaraq 2541914 manat tagskil edib.

2010-cu ilden baglayaraq elmin
maliyyslegsmasinin  yeni  mexanizmi
tetbiq olundu. Elmi tadqgiqat layihalerinin
Elmin inkisafi Fondu vasitesile heyata
kegirilmasi Ugtn 2010-2011-ci illerde
bu fond terefinden elan olunmus
misabigalerde ali makteb alimleri 22
grant layihasinin qalibleri oldu. Halslik
bu reqem Gimumi grantlarin 25%-ni teskil
edir, imidvariq ki, galecekds ali maktab
alimleri grant musabigalarinds daha faal
istirak edacakler.

Buttn bunlarla yanasi, respublikami-
zin ali maktablarinin dovlstlerarasi elmi-
texniki va innovasiya programlarinda is-
tirakini vae beynalxalqg fondlar tersfinden

muayyan qrantlarin almasini  xUsusi
geyd etmak istardim.
Bela ki, 90-ci illerin sonun-

dan baslayarag ali maktablarde
TEMPUS/TASIS, NATO-nun “Elm siilhiin
kesiyinda” programi, SOROS fondunun
grantlari esasinda va Avropanin bir nege
universitetlori ile amakdasliq programla-
ri ¢argivasinde bir sira layihaler hayata
kecirildi. Beynalxalg taskilatlarla ali
moktabler arasinda elmi ameakdashgin
yeni formalari tagakkul tapmaga basladi.
Bele formalardan biri xarici tagkilatlarin
maliyys dastayi ile ali makteblards Elm-
Tedris Markazlerinin yaradilmasi idi. ilk
Elm-Tadris Merkazi 2007-ci ilde Amerika
Birlesmis Statlarinin Mulki Tadqiqatlar
ve Inkisaf Fondunun maliyye destayi ile
Baki Dovlat Universitetinde yaradildi.

Bu gun tehsil sisteminda c¢alisan
alimlerimiz 37 beynalxalq layihade igti-
rak edir. Yalniz BDU-da Avropa Birliyinin,
Amerika Departamentinin, Avropa milli
elm fondlarinin, Saudiyye ©Orabistani
Kralhginin va diger fondlarin maliyya
dastayi ile 5 min manat deyarinds 35
beynalxalq layiha hayata kegirilir.

Bu layihalar ¢arcivasinda universitetin
maddi-texniki bazasinin giclandiriimasi
magqsadi ile dayari 2 milyon manatdan
artiq olan cihazlar alinib.

Lakin bununla yanasi, qeyd etmak
lazimdir ki, Avropa Birliyinin 2007-
2013-cu illeri shats edan vo elmi-
texnoloji inkisafa yonalmis 7-ci CP-nin
budcssi 50,2 milyard avro teskil etdiyi
halda, Azerbaycan alimleri bu progra-
min maliyys dastayindan kifayst qadar
istifade eda bilmirler.

2010-cuilds ali tehsil misssiselerinda
587 elmi problemi ohate eden 2436
mdvzu yerina yetirilmis, onlardan 2097
movzu tamamlanmigdir. Tamamlanmis

islordon 8-i istehsalatda, 2089-u isa
tadris prosesinds tetbiq edilib.

Ali tehsil miuasssisalerinde c¢alisan
alimlar monoqrafiya, derslik, ders vesaiti,
program ve metodik adabiyyatla yanasi,
nufuzlu elmi jurnallarda magalsler nagr
etdirirlar.

2010-cu ilde Tomson Reyters Agent-
liyi Elmi informasiya institutunun baza-
sina daxil olan jurnallarda Azarbaycan
alimleri terafinden nasr olunmus 500
maqaladan 260-1 tahsil sisteminda cali-
san alimlerin payina dusur. Butévlikds,
Tahsil Nazirliyi sisteminda ¢alisan alimlar
tarafindan son 3 ilde indekslenan jurnal-
larda nasr olunmus elmi maqalslerin
say! 3 defs artmisdir.

Magqalslarin sayinin artinimasi
Azarbaycanda nasr olunan elmi jurnal
va toplularin keyfiyystinin yiksaldilmasi,
onlarin dinya standartlarina cavab
vermasi istigamatinds iglerin aparil-
masini da teleb edir. Tohsil Nazirli-
yi sisteminde 35 adda elmi ve elmi-
metodiki, o cimladan 2 beynalxalq ve
1 “Musiqgi dinyasi” adli elektron jurnal
nasr olunur.

Lakin tesssuf hissi ile qeyd etmak
lazimdir ki, AAK terafinden qabul
edilmis 400-den artiq elmi jurnal ve
macmuslardan yalniz biri Tomson Rey-
ters Agentliyi EImi informasiya Institutu-
nun bazasina 0,8 impakt faktoru ile daxil
edilmisdir. Bu, Azarbaycan Milli Elmlar
Akademiyasi, Rabite ve informasiya
Texnologiyalari Nazirliyi ve Baki Dévlst
Universiteti terefinden tasis edilmis
va ingilis dilinde nasr olunan “Applied
and Computational Mathematics” adli
beynslxalq jurnaldir.

Bazar igtisadiyyatinin teleblerine uy-
gun olaraq fundamental ve tatbiqi xarak-
terli elmi tedgiqat islerinin segilmasindo
ve apariimasinda yeni tendensiyalar
amale galmigdir.

Bunun naticasidir ki, tahsil sisteminda
galisan alimlerimizin ixtiralara gore alin-
mis patentlerin say1 artmisdir. Statistik
gOstaricilara asasan Respublika Uizre har
il alinan patentlarin texminan 30-40%-i
Tehsil Nazirliyinin payina dugirdd.

2010-cu ilds ali tahsil musssisalarinin
alimleri tarafinden 48 ixtiraya patent,
0 cumladan 1 Avrasiya patenti alinib
(mlqayiss Ugun geyd etmak isterdim ki,
1997-ci ilde cemi 9 patent alinmisdir).

Son iller ali tshsil muassisalarinin
istehsalatla  slagsleri bir  gader
genislanmigdir. Bela ki, istehsalat

muassisalerinin sifarigleri asasinda ali
tohsil muassissleri tarafinden 2010-
cu ilde yerina yetirilmis islerin say1 23,
hacmi ise 687 500 manat olmusdur.

Ali tehsil muassisalari ile Elmlor Aka-
demiyasi arasinda alagaler inkisaf edir
- birge tadqigat isleri yerina yetirilir, aka-
demiya sisteminda igleyan alimlor ali
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tehsil musssisalarinds tadris prosesina
calb olunur, buraxilis iglerine, dissertasi-
yalara rahbarlik edirler. Ali maktseblorde
aparilan elmi iglerin mihim naticaleri
Akademiyanin alagalandirme gurala-
rinda ve Rayasat Heystinin iclasinda
muzakira edilir.

Moévcud elmi potensialin  qorunub-
saxlanmasi va ganc kadrlarin hazirlan-
masi ali mektabler qarsisinda duran
asas vazifslardan biridir.

Malumdur ki, 90-ci illerde Tahsil
Qanununda nazerds tutulan bakalavr-
magistr-doktor sistemina kegid obyektiv
va subyektiv sebablera géra tam realla-
sa bilmadi.

Bu guin “Tahsil hagqinda” Azerbaycan
Respublikasinin Qanununa uygun ola-
raq Nazirlor Kabinetinin qarari ile Tahsil
Nazirliyi sisteminda fealiyyat gosteran
19 dovlet ali tehsil misessisasinds,
Tohsil Problemleri Institutunda ve 5
0zal ali tehsil musssisasinda dokto-
rantura yaradilib.

Ali tahsil misassisalerinda tahsil

alan ganclerin elmi tadgigat islarine
colb olunmasi alimaktab elminin va-
cib sahalarindan biridir. Telebalar
elmi konfranslarda, fenn olimpia-
dalarindaistirak edir, universitetda-
xili, respublika ve beynalxalq grant
layihalarina celb olunurlar. 2008-ci
ilden etibaran Tahsil Nazirliyi ali
maktab talabalerinin respublika
elmi konfransi gargivaesinds “On
yaxsl teleba elmi tadqgiqat isi”
musabigasi kegirmaya basla-
di.

“Xususi istedada malik

olan usaglarin (genc-
larin)  yaradicilq  po-
tensialinin inkisafi

Uzre Dovlet Programi
(2006—2010-cu illar)”
gabul edilondan sonra
respublikamizin  tehsil
muassisalerinde  mov-
cud olan istedad potensialini
vaxtinda muayyanloegdirib inkisafi-
ni temin etmak Ugln xuUsusi tedbirlar
heyata kegirilmaye baglandi. Bunlardan
biri Tehsil Nazirliyi tersfinden ananavi
olaraq ali maktab telebalerinin respub-
lika fann olimpiadasinin kegiriimasidir.
Respublikamiz  dévlet  mustaqilliyini
barpa etdikden 2011-ci ile qgedar ali
maktab talabalarinin 16 dafe respublika
foenn olimpiadasi kegirilib.

Ali maktablarda informasiya teminati
mihim rol oynayir. Azerbaycan Res-
publikasi Prezidentinin “Azerbaycanda
kitabxanalarin faaliyystinin yaxsilasdiril-
masi haqqginda” 20 aprel 2007-ci il tarixli
Sarencami kitabxana sahasinin inkisa-
fin1 temin edarak kitabxanalarin maddi-
texniki bazasinin méhkemlandiriimasina
va miasir informasiya texnologiyalari ile
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techizatina boyuk tekan vermisdir —av-
tomatlasdirilmis informasiya idarsetma
sistemlari yaradilmig, elmi kitabxanala-
rin yeni tadris adabiyyati ile techiz olun-
masina, elektron kataloglarin ve elekt-
ron kitabxanalarin yaradilmasina diggst

artinimigdi.

Belalikla, mustaqillik dovrinde
Azerbaycanda elmin inkisafi ve elmi-
pedaqoji kadrlarin hazirlanmasi

sahasinde muayyan islar gorilmus, bir
¢ox tedbirler hayata kegirilmisdir.

Lakin buna baxmayaraq, bu sahade
hall olunmamis masslaler ve ¢atismaz-
liglar da az deyil:

1. Ali makteblerde aparilan elmi

tedqiqat iglerine ayrilan maliyye vesaiti
ali moaktab elminin
inki-

safini
temin etmir;

2. Bldcadan elma
sorf olunan xarclarin Gmumi
daxili mahsulda payi cemi 0,2% teskil
edir. Halbuki inkisaf etmis Olkalarda bu
gostarici 2-3% arasindadir.

3. Patent aktivliyi baximindan da
ali tshsil musssisalerinin faaliyyati
genaatbaxs deyildir;

4. Ali maktebloerin maddi-texniki ba-
zasi zaif olduguna gérs burada galisan
kollektivler mduasir elmin talableri ilo
ayaglasa bilmir; Ali mekteblards elmi
tedgigat institutlari va elmi tadqigat la-
boratoriyalarinin is seraiti yeni dovrin
standartlarina cavab vermir;

5. Elmi tadqiqat islari neticalarinin
tetbig edilmasinde bdylk c¢atinlikler
movcuddur;

6. Bu gun Azarbaycan elminds tah-
IUkali hadde gelib gatan qocalma ten-
densiyasi musahida olunur. Elmler dok-
torlarinin yas haddinin tahlili gostarir
ki, 2011-ci ilin avvaline dovlet ali tahsil
muassisalerinde 30 yasa gader elmler
doktoru yoxdur, 61-70 yasarasi 30,9%,
70 yasdan yuxarn 30,3% taskil edir.
Folsefe doktorlari arasinda da vyas
gOstaricilari ganastbaxs deyil: 30 yasa
gader falsefe doktorlarinin sayr cemi
0,7%, 61 yasdan yuxari ise 38,6% taskil
edir.

Batun bunlar ali tahsil elmi sahasinda
an gisa zamanda islahatlarin apariimasi
zaruratini meydana ¢ixarib.

Odabiyyat

1. Azerbaycan Respublikasi
Tohsil Nazirliyi. EIm sahesi (izre
2010-cu ilds gérilmus islere dair
hesabat (www.edu.gov.az).

2. Azarbaycan Respublikasi-
nin Tehsil Qanunu (Azarbaycan
Respublikasi Ali Sovetinin 7 okt-
yabr 1992-ci il tarixli 324 némrali
malumat).

3. Heydear Olirza oglu Sliyev

(www.heydar-aliyev.org).

4. Azerbaycan Respublikasi
Nazirlar Kabinetinin 6 noyabr 1995-
ci il tarixli, 242 némrali garari.

5. Azarbaycan Respublikasi

Prezidenti yaninda Elmin in-
kisafi Fondu (www.sdf.gov.
az).

6. Baki Universiteti
Xeberlori Jurnali (tebist
elmleri seriyasi), 2011,
Ne1, s.5-23.

7. Thomson Reuters
web of knowledge (www.

thomsonreuters.com).
8. An International Journal of

“Applied and Computational mathe-
matics” (www.science.az/acm).

9. “Tehsil hagqinda” Azerbaycan Res-
publikasinin Qanunu. Azerbaycan Res-
publikasi Prezidentinin 19 iyun 2009-cu
il tarixli Fermani.

10. “Xiisusi istedada malik olan usaq-
larin (genclerin) yaradiciliq potensialinin
inkigafi Uzre Dévilet Proqrami (2006—
2010-cu iller)”. Azerbaycan Respublika-
si Prezidentinin 2006-ci il 17 aprel tarixli
1414 némrali Serancami.

11. “Azerbaycanda kitabxanalarin
fealiyystinin yaxsilasdiriimasi haqqinda”
Azearbaycan Respublikasi Prezidentinin
20 aprel 2007-ci il tarixli Serencami.
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TOHSILDA KEYFiYYAT
KONSEPSIYASI V@ AMERIKA
TACRUBASI

Hamlet isaxanli
Xozoar Universiteti Direktorlar ve qayyumlar surasinin sadri

Toehsil 6z shate dairasine gore
baseriyyatin an genis faaliyyat ndvi sa-
yila bilar. Camiyyatin aksar gismini shate
etmak baximindan tehsille reqabata gire
bilen yegana saha, yaqin ki, aylance
sektorudur. Lakin aylanca sektoru 6z-
6zilns inkisaf eden, 6z daxili enerjisi va
gaynaglari ile 6ziins yol agan va ya ba-
zar agan bir is oldugu halda, tshsil cid-
di elmi Usullarla tagkil olunan, darindan
islonmis dovlet siyasstine ve dovlet
gaygisina moéhtac olan bir faaliyystdir.
Oylenca sektoru Adam Smitin sdyladiyi
“gbzegbrinmaz al’le tenzimlana bi-
lir, tehsil ise har zaman go6zecgarpan
iradenin, dévlet ve 6zal bélmalarin qarsi-
hgh ahangdar faaliyyatinin mahsuludur.
Tohsilde on c¢ox islenan ifadalerden
vo oalde edilmasi an ¢ox arzu olunan

xassolordan biri keyfiyyatdir. Comiyyat
va fardler, dovlet ve vetendaglar sadace
tehsil deyil, keyfiyyatli tahsil istayirler.
Har yerds tehsil sisteminds apariima-
li olan islahatdan, islahat naticesinde
keyfiyyatin tamin olunmasindan danisilir.
Tehsilds islahat nadir ve o, necs aparil-
malidir? Tahsilds keyfiyyat naya deyilir?
Keyfiyyat konsepsiyasi necs formalasir?
Keyfiyyati neca dlgcmak olar ve keyfiyyati
kimlar Olge biler? Keyfiyyati alde etmak
Uclin na lazimdir? Dinya tscribasi,
xususi halda diinyanin an inkisaf etmis
ali tahsil sistemine malik olan Amerika
tocrubasi keyfiyyat hagqinda na deyir?
Bu maqalenin maqgsadi suallara bu vea
ya basqa derecede cavab vermays ¢a-
lismaqdir.

islahat va siyasi irade

inkisaf durmadan, dayanmadan
irali atilan distnilmis addimlardan
ibaratdir. Comiyyat bir toerefdan alds et-
diyi ugurlari qorumaga, diger terafden
iss daima yenilasmays, ireli getmays
galisir, yeni mazmun va yeni formalar
sinaqdan kegirmali olur. DigUnuImis ad-
dimlarin atilmasi, yeni ufliglerin agiimasi
Ugln dayismanin planli sekilde hayata
kegirilmasi zaruridir. Planli deyisma isa
islahat aparmaq demakdir. inkisafa nail
olmagin tek yolu glclu islahat prog-
raminin hazirlanmasi ve onun planh
tetbiqidir. Bu, Olkalare, hokumsatlers,
igtisadiyyata, siyasete, tahsile ve diger
Umummilli sistemlars, elece da ayri-ayri
toskilatlara, qurumlara aiddir. Olka mig-
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yasinda zaruri olan islahatlar zamanin
telebinden dogsa da, shamiyyatli ugur
alde edilmasi siyasi iradaeden asilidir,
ayri-ayri texniki magamlar muhim rol

oynamir, cemiyyatin butin salagadar
quvvaeleri haraketa gatiriimalidir. Har
hansi Olkemigyasli sahade (tehsil,

sohiyys,...) kokli dayismslari hadefe
alan islahat programi evvel-avval pi-
lot layihalarle, tecribs gazanmaq ve
ya Umumi plani sinamaq ugun hayata
kecirilan kicik layihelerle baslaya bilar.
Sonra tetbiq obyektleri getdikce artma-
lI, nezarda tutulan sahani bitov shats
etmalidir.

islahatlar tzdeki gériintiilere deyil,
darinlarde duran va sistemin kokunda
dayanan cahastlare toxunmali, onlar
dayismays, yeni nizama, yeni sistema
salmaga yonalmalidir. Bu is digiiniimus
islahat plani ile barabar, onun hayata
kecirilmasi Ugln kifayat gader vaxt da
tolob edir. islahat hamar yol deyil, agir
yoldur, ugurlarla barabar misyyan sahv
addimlarin atilmasi da mumkdndir.
Sahvlardan natica gixarib, imumi plan-
da muayyan dayisiklikler edib yola daha
aminlikle davam etmak olur.

Tahsilda islahat

Tahsil sahssinds islahat har yerds ve
har zaman an agir ve an ¢atin is hesab
olunub. Bu sahadsa kokli dayigsmaler
insanlarin  distnce terzinde, hayat
falsefasinda, cemiyysts, xalga xas olan
dayerler sisteminda yenilasma taleb
edir. Tahsilin naticeleri ve cemiyyeta
tosiri  bOylkdir, miuirekksabdir ve
halledicidir. Tahsildaki koklu dayismalar
naticesinda fardlerin deyismesi va in-
kisafi ile beraber, ictimai-siyasi mu-
hitin  giymatlendiriimasine mdunasibat
da dayisir. Bu zaman bir teraefden milli
kimliyin, 6zinudarkin glclenmasi bas
verirsa, digar tarafdan bagaeri dayarlare
daha dsrinden nifuz etma imkani alds
edilir.

Tohsil sahssinds islahatlar tahsil
musssisalerini dayisdirmak ve natica
etibarile gliclandirmak masalasini orta-
ya qoyur. Bu, fardlerin deyismasindan
daha agir, sslinds, miqayissolunmaz
daracads GOX agir masaladir.
Tagkilatlarin deyismasi daha uzun za-
man talab edir.

Raqgabat vo keyfiyyat

Mdiasir dinyada ali mektebler agir
reqabsts, bezan global regabste da-
vam gatirmek macburiyyati qarsisin-
da qalir. Bu zaman yegana g¢ixis yolu
ozunu digerlarden ferglandirmak,
daha yaxsi, daha glcli oldugunu si-
buta yetirmekden ibarstdir. Daha
keyfiyyatli tahsil veren, daha bdyuik
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nifuza malik olan tshsil muassissleri
glcli regabst garsisinda daim axtarig
aparmaga, yenilasmaya macbur olur,
keyfiyyote baxigini  genislendirmaya
ve dagqiglesdirmays caligir. Oslinds,
mikammalliya can atan qurum ve ya
ferd daim dayismada olmalidir, bu, ham
da onun garsisina goydugu magsadin
tekmillesmesi, deyismasi demakdir. Bu
maqgsadla yola ¢ixan gexs, taskilat ve
ya dovlat 6z yolu il iraliladikce magsad
ve hadaef da iralilayir. Bu harakat bitmir,
dayanmir, dayanmaq maqgsaddan yayin-
maga, geri qalmaga barabaer olur.

Ali maktabin maqgsadi, névi

va niifuzu

Ali  maktabin qargisina qoydugu
maqgsad nadan ibaratdir, vezifasi nadir,
bu vazifani yerins yetirmak, bu magsada
¢atmaq ugln hansi yollar segilib?

Bir ali maktab asasen bakalavr
deracesi vermak Uglin nazerda tutulan
programlari hayata kegirmakle masgul
ola biler. Digarinin bir sira sahaslarde
magistr programlarina da maragi! ola
biler. Basga birisi elmi-tedgiqatlara ¢ox
ahamiyyst vermakle magistr ve dok-
tor programlarini 6én plana ¢aka biler.
Tebii ki, sonuncu halda ali maktab elmi
arasdirmalarla tehsili bir-birine qovus-
durmaga c¢alisir voe movcud, malum bi-
liyi saxlamaq ve o6tirmekls, yaymagqgla
kifaystlonmir, onu inkisaf etdirmays, yeni
bilik istehsal etmays da cahd edir. Bun-
larla yanasi, ali makteb camiyyastle six
alagads olmagq, tetbiqi islerle camiyyste
xidmat etmak vezifesini de qarsisina bir
maqsad kimi qoya biler.

Ali maktabin is dinyasi ile elagsleri
¢ox muhumdudr. Dinya globallasdig-
ca boyuk sirkatler, korporasiyalar har
sahads, o cumladan da ali maktablarin
inkisafinda bdyiik rol oynaya biler. Oz
ndvbasinds sirket ve korporasiyala-
rin da ali mektebin xidmatina, apardigi
tedgiqatlara, yetisdirdiyi mutexessislare
ehtiyaci var.

Sadalananlar ali maktabin tipini, ka-
teqoriyasini gdstarmakla yanasi, onun
glcuna ds isaradir.

Ali  mektebin nufuzu ince ve
mirakkab masaladir. Tadgiqatda
yuksokdas olmayan ali maktebda ba-
kalavr programlari c¢argivasinde tadris
keyfiyyatli ola biler, eloce do doktor-
lug/tadqigat universitetinde bakalavr-
llg seviyyssinde tadris muqgayiseda
cox yuksak keyfiyyatli olmaya da biler.
Teftis edan mutaxassisler qrupunun
tacriibsesi, sahanin incaliklarine baled
olmasi standartlarda ve Umumiyystls,
dayerlandirmalerde olan subyektivliyi
azaltmagda imkan verir.

ictimai rey ali mekteb haqqinda orta-
lama fikir ve obraz formalasdirir, bu za-

Hamlet
Isaxanh

Xazer Uni-
versitetinin
Direktorlar va
qgayyumlar
surasinin sadri,
riyaziyyat,
tehsil ve diger
sahalorda
300-dan artiq
elmi magals, riyaziyyat lizre monografiya,
tehsille bagl monografiya, dilstinasliq izre
darslik, seir kitablarinin musllifidir. Bir sira
darsliklerin, kitablarin, jurnallarin redaktoru
va konfranslarin teskilatgisidir.

Tehsilds keyfiyyat tehsil sisteminin

an asas anlayislarindan ve qarsida
duran asas masalalarindan biridir, daha
dogrusu, birincisidir. Magaladas tahsilda,
xususile ali tehsilde muasir keyfiyyat
anlayisinin va keyfiyyat konsepsiyasinin
asaslari taqdim olunur. Tahsilds islahat,
keyfiyyat olguleri ve keyfiyyate cavabdeh
olan taskilatlar hagginda sn mihim
maqgamlara nazar salinir. Tahsilda
keyfiyyatin tamin edilmasi va artiriimasi
sahasinds diinya tacribasi, xiisusila
Amerika tacribasi tahlil olunur.

Quality in education is one of the foun-
dational concepts and foremost priorities
of the education system; in fact, it is the
most important issue. In the present ar-
ticle, the concept of quality in education,
and particularly in modern higher educa-
tion, is introduced. Reforms in education,
ways to measure quality, and organiza-
tions responsible for quality are taken
into consideration. An analysis is made of
global experience, and especially Ameri-
can experience, in the areas of ensuring
and increasing quality in education.

B cratbe npeacrtaBrieHbl COBPEMEHHbIe
NoHATUSA kayecTBa obpa3oBaHus B
0COBEHHOCTY BbICLLETO 06pasoBaHus,
a Tak e OCHOBbI KOHUenLunmn Ka4yectsa
obpasoBaHus. [laH 0630p pedopm
obpasoBaHusi, UHAVMKATOPOB 1
nokasarenemn kayecTtsa, U CTPYKTYp,
OTBETCTBEHHbIX 32 KAa4eCTBO
obpasoBaHus.

B cTtaTbe Tak e npoaHanusnpoBaH
MeXAyHapOoaHbIM OMbIT, B 0COBEHHOCTU
onbIT CLUA, no obecnevyeHuto kayecTsa
06pa3oBaHUs 1 ero yryyLleHus.

man ali maktabin bir sira giclu (ve zaif)
toreflari Umumi orta obrazin kélgesinda
qala bilir.

Keyfiyyot va standartlar

Ali tehsilde keyfiyyat naya deyilir?
insan fealiyystinin miixtelif sahalerinde
oldugu kimi, tshsilde da keyfiyyst
yuksak standartlara malik olmag-
dir, ferqli, istisna xUsusiyystdir, ala
demakdir. Keyfiyyat gbzegdriinan ndg-
sanlarin olmamasi demakdir. Keyfiyyat
ali maktabin madaniyyati demakdir,
har kasin 6z isinde masuliyyatini derk
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etmasi, ali maktabda is madaniyyatinin
hokm surmasi demakdir. Bu cahatdan
keyfiyyat asan izah olunan, lakin ¢atin
alde edilandir. Keyfiyyat davamli inki-
safa yonalen sistem va Usullarin hokm
strmasidir, zaruri iglerin mimkin gader
vaxtinda gorilmasidir. Keyfiyyat vo
yenilagsmsa, yani innovasiya bir-biri ila six
alaqadadir, bir-birindan asihdir.

1990-c1 illerin  evvellerinde total
keyfiyyat menecmenti  konsepsiya-
si irali slrildid. Bu, inzibati xidmatin
keyfiyyati ve effektliliyine aiddir. Bu
sistemda amaliyyatlarin aparilmasinin
ve Umumiyyatls, inzibati sistemin ¢evik-
liyi ve ahangdarligi, informasiya texnolo-
giyasina asaslanmasi halledici gart kimi
gabul edilir. Keyfiyyat haminin istiraki-
dir, komanda iginin tagkili ve naticasidir.
Tahsilde keyfiyyst tahsile baxis sistemi-
dir, mévqgedir, daxili madeniyyatdir.

Diger terafdan, keyfiyyati ali maktabin
butin fealiyyat sahslarinde minimum
standartlara malik olmasi kimi ds
gabul etmek olar. Her sahada mini-
mum standartlari 6dayan qurum aslinds
gbzagodrinan  nogsanlarin
olmamasini temin etmis
olur. Bslinda, keyfiyyat
getdikce siddatlanan
regabeatde tek 6nde ol-
maq ugun deyil, ham
de ayaq uste galmagq,
yasamagq, var olmaq
Gglnddr.

Keyfiyyat ham
de movcud forma-
nin asash sokilde
dayismasidir, yuksak
standartlara  dogru
ybnalen bir harakatin, takmillesmaya
can atmanin daimiliyidir, 6ztnitanqgidin
vo teftisin ali maktabds careyan eden
asas proseslari daimi izlemasidir. Tahsil
sisteminda keyfiyyatin 6ziindan daha gox
keyfiyyats nazarst, keyfiyystin élgliimasi,
keyfiyyatin teminati, keyfiyyatin artiril-
masi kimi s6z birleagsmalari ile izah olu-
nan, tarif verilon amaliyyat va proseslar,
cohdler, meyller, say ve tasabblis
oyranilir, vacib hesab edilir. Keyfiyyat bir
prosesdir va bu baximdan keyfiyyatin
artinimasi  konsepsiyasi  keyfiyyatin
teminati va ya keyfiyyats nezarstden
daha vacibdir.

Keyfiyystin terifini verarkan va onu
izah ederken tez-tez standartlar sozu
isledilir. Bu s6z sslinds ikibashdir, bir
terefden, bu s6z ile mikammallik, kamil-
lik, slaciliq nazerds tutulur (buna ylksak
standartlar da deyilir, diinya standartlari,
Avropa standartlari kimi ifadsler mov-
cuddur), diger teraefden ise adilik (stan-
dart gqaydalar, yani minimum standartlar)
g6z énuina galir.

Camiyyatin ve ya konkret qurumun
xususi gozlentilari ve telebatlari orada

hékm suren dayarlerle misyyan edilir,
dayerlare soykenir. Keyfiyyat nazarde
tutulanla gergcak veziyyet arasinda,
telebatla hal-hazirki zamana kimi slde
olunmusg natice arasinda olan yaxinlig-
dir. Keyfiyyst igeridan baxisla kenardan,
yad gozle baxigin yaxinligidir.

Ali maktsb insan gucu yetisdi-
rir va bilik istehsal edir. Ona goéra bir
terafden bu prosesin neces getmasini
gosteran parametrler, diger terafden
ise prosesin naticesi, yani mazunlar
keyfiyyati musayyan eden cshatlordir.
Keyfiyysti 6lgan qurumlarin an ¢atisma-
yan teraflarinden biri onlarin naticeys,
yani meazunlara az fikir vermasidir.
Toahsilde akademik standartlar (tadris ve
tedgigatla, tadris plani ve programlarla
bagli deyerler), xidmat standartlari, o
cimladan
mad-
d i
sarait
v 9

menavi muhiti xarakterize edan
cehatler, xususiyyatlar moévcuddur.

Keyfiyyati kimlar olglir?

©n muhim suallardan biri: keyfiyyati
Olgmaya kimlar masuldur? Eyni qurum-
da, bir tahsil misssisasinda keyfiyyati
Olgmaya an azi U¢ namizad var—tehsil
muassisasinin 6zi, hdkumsat ve keyfiyyat
haqqinda garar vermayae salahiyyati olan
mustaqil qurumlar, masalan, akkredita-
siya agentlikleri, o ciimladan beynalxalq
va regional akkreditasiya qurumlari.

Tohsilocaginindaxilideyarlendirilmasi
nadir? Ali maktab 6z esmakdaslarinin,
muallim, alim, idareedanler va talabalerin
istiraki ile ciddi 6zinlidaysrlandirma
aparir,  0zinun  butin  faaliyyst
sahalerina tenqidi nazar salir, gucli ve
zoif tersflerini, esas hadeflerini, onu
tehdid eden cahatleri agkara c¢ixarma-
ga, 6zUnU esas raqgiblari ilo migayisa
etmays, nogsanlari aradan galdirmaq
planini va inkisaf yollarini misayyan
etmays calisir. Keyfiyyat haqqinda
kanarden fikir yuritmsali olan akkredita-

siya qurumlari 6z isini birinci ndvbada
bu daxili deyarlendirmani tshlil etmak
Uzerinda qurur, ali maktebda apariimis
6z-6zinu teftisin obyektivliyi, darinliyi
ve shate dairasinin genigliyi maselosini
aydinlasdirir, hamginin talaba, muallim,
idareedanler ve xidmat bdlmasinda ¢a-
lisanlarla misahibs va sorgular aparir.
Akkreditasiyanin naticesi olaraq masul
agentlik ali maktabds cari veziyyat hag-
ginda pesokar fikir yiritmakle yanasi,
keyfiyyatin artinimasi yollari barads
tovsiyalor da vermalidir. Bir hesa-
bat seklinds hazirlanan kenar (xarici)
dayerlandirma bu ve ya digar deraceds
ictimaiyyeate catdirila biler.

Keyfiyyatin terafsiz dlcilmasi va ar-
tinlmasi yollarini gosteren akkreditasi-
yanin asas naticesi asasan dovlatin ali
maktaba yardimi, o cimledan maliyys
yardimi siyasatinin miayyan edilmasi ol-
malidir. Dévlat ali maktablari Gglin dévist
budcasindan birbasa maliyyslegsmaenin
olub-olmayacagi ve olacagi halda onun
hacmi baradas séhbet getmalidir. Ozal ali
maktab halinda isa onun va telabalarinin
dovlstden boyik glizastle kredit va
borc almaq hiququnun gazanil-
mas! - ugurlu akkreditasiya-
nin naticasi bu ola biler.
Diinya tecribasi
gOstarirki, hdkumat

bu isa qarismaq
fikrindedirse, o,
minimum stan-
dartlari diz-
glin  muayyan
etmaya ca-
lismali  ve  bununla
kifaystlonmayi bacarmali-
dir. Postsosialist 6lkelerde, bir sira
Asiya ve Afrika dovletlerinds tehsilin
keyfiyyatinin  6lglilmasi masalesinda
doévlet monopoliyasi mévcuddur.

Keyfiyyatda «alave dayar»in

rolu

Cox vacib cahatlardan biri ali maktabin
0z telabalarini na daracada ciddi oxut-
masi ils, mazunlarin aldigi diplomun
glcl ile baghdir. Bu masals postsosialist
cemiyystloerde va inkisaf etmakda olan
Olkelerda daha aktualdir. Tesavvir edak
ki, bir ali maktab yeni gabul olunmus orta
biliya malik telebani muasir programlar
asasinda tehsil va manaviyyat baximin-
dan ciddi bir mihitds yetisdirib saviyyali
mazun-mitaxassisa ¢evirir. Digar ali
maokteb ise yaxs! biliyo malik tslebani
kéhnalmis programlar esasinda, qeyri-
ciddi tehsil ve manaviyyat muhitinds
oxudur, naticeds hayata va isa hazir ol-
mayan mazun-mutexassis yetisdirir.

Talabanin mlayyan tadris intervalinin
(bir semestr, bir il, tam bakalavr ve ya
magistr programi boyu ve s.) baslangi-
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cindaki va sonundaki ugurlari, bu ve ya
diger gostericileri arasindaki ferq, daha
dogrusu, “son gostarici minus baslan-
gic gosterici” ali maktabin (ve telabanin)
“alave dayari” kimi giymatlendirile bilar.
“Olava dayar’in boyukliyu ali maktabin
(elece de teleba galisganhginin,
iradssinin, havasinin) gucunu, effektlili-
yini gésteran mihim amildir.

Ali maktebin kadr hazirhginda ciddi
slizgec rolunu oynayib-oynamamasi
keyfiyyatin an vacib o6lgilarindan biridir.
Ali makteb orta tahsil almig insanlarin
icindan bir gismini sec¢ib onlara ali tahsil
verir va tadris prosesinds imtahanlar
silsilasi va mazun olmaq Gg¢lin misayyan
olunmus talebatlar vasitesile telabanin
iralilemasini ve mitaxassisa ¢evrilmasini
tenzimlayan “slizgac’ler qoyur. Bu
stizgaclarden keganler mazun olurlar.
Ali maktabin nifuzu, gucu ve saviyyasi
bu stizgacler silsilasinin ciddiliyi, obyek-
tivliyi, uygunlugu ve daqigliyi ile birbaga
baghdir.

Keyfiyyatin yaranmasinda
istirak edan asas amillar/

toroflor

Ali tahsilin hayata kegirilmasinds ve
keyfiyyatin temin edilmasinda bir-biri ilo
six alagads olan doérd amil ve ya dérd
Unsur (insanlar, gaynaglar ve ideyalar)
istirak edir:

1° Oyrenanler, misyysn ali tehsil
deracesi (bakalavr, magistr, doktor...)
almagq isteyenler, yoni telabalaer.

2° Oyradanler, yanialimlar, misllimler,
yuksak ixtisasli mitexassislar.

3° Oyrenanlerls dyradanlerin faaliyyet
gosterdiyi serait ve mduhit, yeni ali
maktabdaki manavi mihit, idareetma va
maddi-texniki gaynaqlar/ serait.

4°  Musllimlerin  telebalere  dars
deyarkan asaslandidi ideyalar ve prog-
ramlar, yani muasir ve dinamik tshsil
modeli, programlar ve tadris planla-
r. Oyrenanler ve 6yradsnlerle, serait,
idareetma va muhitle yanasi, nayin
Oyradildiyi (hansi tadris planlari, fenn
programlari ve hansi dears kitablari?)
halledici shamiyyats malikdir...

Serait ve muhit ele olmalidir ki, teleba
Oyrenmak istesin ve ya Oyrenmakda
catinlik gekan taleba 0z gucsuzluyund,
bacarigsizhgini derk edib dusinsin,
tadbir gorsiin ve ya kenara g¢oakilmali
olsun. Eyni zamanda balli serait ve
muhit muallimin dyretmays glicline va
havesina tasir edas bilir.

indikatorlar qrupu ve ya

keyfiyyatin yeddi torafi

Nahayst, ali maktebin saviyyasini
Olga bilen gdstaricilar ve ya standartlar
ham ali maktabs tslaba gabulunu, yani
baslangic sertleri, ham tehsil prosesini,
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ham da tahsilin naticesini, mahsulunu
Olcmaya yonalib. Muxtalif keyfiyyat
analizinds girig, yol/proses va gixisdan
ibarat olan bu ¢ amilden birine (ve ya
ikisina) daha ¢ox fikir verilo biler.

Har hansi ali maktebi (gisman da
fakdltani, departmenti/kafedrani,...)
giymatlandirarkan dagqiq islenmis indi-
katorlar ve ya standartlara asaslanmaq
zoruridir. Bu standartlarin baxilan ali
maktabda hansi deraecads olmasi hag-
ginda fikir yurutmak giymatlondirmaya
masul olan qurumun isidir. Tahsilde
keyfiyyata tasir eden amillarin killisini,
yani ali maktebi yaxsi edan, “yaxsi ali
maktab” adini saciyyslandiren amillari
va ya Unsurleri ¢ox mixtslif sekilde
gruplasdirmaq mudmkdndur. Masslen:
1. Tehsil va tedrisla bagl plan va prog-
ramlar. 2. Talabalar ve talaba hayatinin
taskili. 3. Alimler va musllimlik faaliyyati.
4. Tahsil siyassti, tedrisin ciddiliyi ve mu-
hit. 5. Maddi vae fiziki gaynaglar. 6. Kitab-
xana. 7. Inkisaf ve fealiyyst planlari.

Bu yeddi grupda ali mektebin glcu-
nd, kamilliyini gertlandiron taxminan
soaksan gostarici irali strilmisdir (bax:
Hamlet isaxanli. Yaxsi nadir, pis nadir?
Ali tahsilin inkisafi ve ali maktablarin
keyfiyyat gostaricileri haqqginda. “Xazer
Xabar”, 2004, No 166-170).

Keyfiyyata baxis. Amerika
tocriibasi tarixindan.

Akkreditasiya

Tohsil muessisalerini  butovlikle
xarakteriza eden Umumi keyfiyyatin
Olculmasinds, elece da ayri-ayri elm-
tadris sahaleri Uzra tehsil muassisalarinin
ugurlarini va cari vaziyyastini arasdirib
pesokar bir fikir sdylamak masalasinda
amerikalilari pioner hesab etmak olar.

XIX asrin 2-ci yarisinda AB$-da tehsil
siyaseti va tahsil qurumlar ils bagli bir
sira heayati vacib problemler meydana
cixmisdi. Ali tahsil almag tgun kolleclara
gabul gaydalar islanilmamisdi,
kolleclerden daracs alib mazun olmaq
barade hami terafindan gabul olunmus
standartlar yox idi. Klassik, sabit, do-
nuq tadris planlari ise yaramirdi, segma
darslere ehtiyac artmisdi. Sosiologiya,
psixologiya kimi yeni elm saholori do
formalagsmagqda idi ki, ali maktablar on-
lara bigana qala bilmazdi. Bir kollecdan
bakalavr deracesi almis mazun basqga
kollecde magistr (master) programina
daxil olmaq istayanda xeyli uygunsuz-
luglar meydana cixirdi.

Bu cur problemlerle Uzlasan ali
maktablar c¢ixis  yollari  axtarmaq
macburiyystinds galmisdi. Xlsusile ali
maktaba qebul mesalasi gundslikda
mdhkam dayanmig, texirasalinmaz
hala gelmisdi. Migigan Universite-
ti 1871-ci ildo 6z musllimlerini orta

maktablare  gdnderib  maktablerda
tadrisin vaziyyatini aragdirmaga basladi.
Bayanilmis orta maktablarin mazunlari
orta maktabi bitirmak haqqinda sanad-
diplom taqdim etmakle Migigan Uni-
versitetinin  talsbasi olmaqg hiququ
gazandilar. indiana, Viskonsin ve Kali-
forniya universitetleri do analoji harokat
etmaya bagladilar. Bu, Amerikada tehsil
muassisalerinin  planh, disuniimis
sokilde dayerlandiriimasinin, tshsilds
keyfiyyat Olgulerinin tetbiginin baslan-
gict oldu. Belslikle, ali makteblar orta
maktablari giymatlandiren, muayyan
manada akkreditasiya edan qurum
vazifesini 6z 6hdalarine goéturduler.

Tezlikle bu harakat bdlgs xarakte-
ri aldi vo qonsu statlarda kolleclora
gebul masalasini banzer yolla hall
etmak meylleri glclendi.  Muxtalif
cografi bolgalerde tehsil standartlari-
nin muayyan edilmasi va keyfiyyatin
Olcilmasinds xususi marag! olanlar
koénulll suratda birlesib mustaqil, 6zal
qurumlar halinda faaliyyate basladilar.
1885-ci ilde Yeni Ingiltere mektabler ve
kollecler assosiasiyasi (New England
Association of Schools and Colleges),
1887-ci il Orta statlar (Middle States),
1895-ci il Canub (Southern) ve Sima-
li Markaz (North Central) maktablar ve
kollecloer assosiasiyalari quruldu. Diger
iki analoji qurum uygun olaraq 1917-
ci vo 1923-cu illerds yaradildi: Simali-
Qorb (Northwest) ve Qearb (Western)
makteblar ve kollecler assosiasiyalari.

Bu alti assosiasiya universitet ve
kolleclori akkredite etmaya, ali maktablari
butévlikle, institut kimi (ingilisge-
“institutional”, tirkca-“kurumsal”) giymat-
landirmak isine basladilar. Onlar 1910
-1954-cl iller arasinda akkreditaden keg-
mis ali maktablarin siyahisini elan etdilar.
Bu giina kimi ABS universitetlorinin ve
kolleclarinin qurum dayarlandirilmasi bu
alti nifuzlu, mastaqil gslir gidmayan
(nonprofit) qeyri-hdkumat teskilatlarinin
Uzarina dusur. Bu regional assosiasi-
yalar 6z keyfiyyst standartlari ve ya in-
dikatorlari kullisini ¢ap etdirir vo daima
yenilesdirmaya caligirlar.

Akkreditasiya bir tarefdan diagnosti-
ka Gglndur, keyfiyyatin ve standartlarin
donuqg olmadigini, harakatds oldugunu
nazars alir, ali maktebin faaliyystina bir
proses kimi baxir, inkisafina komak edir,
yol gostarir. Diger terafdan isa akkredita-
siya qerardir, keyfiyyat haqqinda hékm
vermak Uglndir, rasmi taninmadir, pro-
sesi tanzimlama funksiyasini yerina ye-
tirir.

Bu zaman, solbstte, ali maktabin
tebiatine, maqgsadina gore, Olglisiine ve
digar slamatlere gora fargli olmasini va
fordiliyini, 6ziinemaxsus olmagq istayini
akkreditasiya qurumu nainki sindirmaga
calismamali, tam aksina, birinci névbada
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nazara almall, bu isteyi gorumahdir.
Oslinds, AB$-da akkreditasiya Ugln
muayyan edilmis minimum standartlar
cox yuksak deyil. Bu sababdan gliclu ali
maktablarle yanasi, bir sira nisbaten zaif
kollec va universitetler de akkreditasiya-
dan kege bilir. Umumi va ya minimum
standartlarin gox yliksak olmasi da dogru
deyil, onlar ¢ox ehatali ve ciddi oldugca
ali maktablari bir-birine yaxinlasdirmaq,
fargleri yoxa gixarmagq va naticads tahsil
muihitini galibe salmagq, belslikls ds yox-
sullasdirmaq tahlikesi artir. Onsuz da
markazlasdiriimis tehsil siyasati olma-
yan AB$-da ali makteblar bir-birinden
maqsad, hadsf ve vezifslerine gors,
taleba ve mdusllimlerine goéra... bdyuk
deracade farglana bilir. Ve onlarin ha-
misina eyni olgulari tatbig etmak, onlara
eyni gozls baxmaq dogru gérinmdir.

Amerikada «ixtisaslagmig»

akkreditasiya

Butovlikds akkreditasiyadan farqli bir
dayarlandirma ise program-
fonn yonli  assosiasiya-
larin Gzerine duslr. ©ger
birincilere  ABS-da  “regio-
nal akkreditasiya” deyilirse,
program, saha xarakteri
dasiyanlara “ixtisaslas-
mis” (“specialized”) va ya
“pesokar”  (“professional”)
akkreditasiya deyirler. ix-
tisaslasmis  akkreditasiya
sahesinde birinci addimi
Amerika Tibb Assosiasi-
yasi atdi.  1905-1907-ci
illearde bu assosiasiyanin
Tibbi tahsil surasi (The Co-
uncil of Medical Education)
movcud tibb fakiltslarini
glicline, keyfiyyatine goro
tahlil ve tasnif edib siraladi,
onlarin reytingini muayyan
etdi. Maraq dgun, hamginin
ilk addimlardan masalenin
halline ne gader ciddi ya-
nasildigini géstermak ugun,
geyd edak ki, baxilan 160 fakultedan 82-
si bayanilen (A sinfi), 46-s1 bayanilmaya
namizad (B sinfi) ve 32-si bayanilmayan
(C sinfi) kateqoriyalarina dixil edil-
di. 1915-ci ile kimi bu daysrlandirma
tekrarlandi, baysnilenlerin sayi 66-ya,
bayenilmays namizadlerin sayr 17-ys
endi (vo 12 fakllts bayanilmadi). Bu
isin naticesinda Birloasmis Statlarda tib-
bi tehsil févgelads deyismalere mearuz
galdi, bayanilan fakdultalerin tedris plan-
lari kdkiindan taftis olundu, yenilasdi (bu
proses bu giin de davam edir).

Hal-hazirda ABS-da elm, senat va
texnologiyanin bir sira sahalari Gzra ali
maktab programlarini  dayarlendiran
pesokar assosiasiyalar faaliyyat gostarir.

Muhandislik ve Texnologiya Uzre akkre-
ditasiya qurumu (Accreditation Board for
Engineering and Technology), Biznes
va bizness aid programlarin keyfiyyatini
dayerlendiren  Mustaqil kollec va
fakultslari akkreditasiya edan sura (Acc-
rediting Council for Independent Col-
leges and Schools), Amerika Vakiller
Assosiasiyas! (American Bar Associati-
on), elace da tibb, stomatoloq, baytarliq,
memarliq Uzre keyfiyyati dayerlendiran
pesokar assosiasiyalar faaliyyat gostarir.
Qeyd etmak lazimdir ki, ixtisaslagsmis
akkreditasiya bir sira sahalarda (riyaziy-
yat, fizika, kimya, tarix, siyasi elmler...)
adstan tetbiq olunmur.

Akkreditasiya qurumlarinin
mistaqilliyi ve hokumatin
rolu. Amerika tacriibasi
Cemiyyata ali makteblerin glc,
keyfiyyati (oslinde isa yararli olub-
olmamasi) barede pesskar malumat
vermaya c¢alisan bir sira musteqil qu-

rumlarin varligi ve onlarin muhdm rol
oynamasi Birlagmis Statlarda tshsil sis-
teminin ham rangarangliyini, hem de di-
namizmini nimayis etdirir.

Dizgln akkreditasiya siyasatinin
tesokkili Amerika ali tshsil sistemi-
ni guclandiran, dinya birincisi edan
amillorden biri hesab olunur. Amerika
ictimaiyyeti ve tedgiqatgilar bu ugurun
bir sebabini de akkreditasiya qurumla-
rinin hokumeatden asili olmamasinda,
mustaqilliyinde gorur.

1992-ci il Ali tshsil aktina edilan
alavalar naticasinde Amerika tarixinda
ilk defe federal hokumat keyfiyyastin
teminati masalesine birbasa midaxile
etmak imkani gazandi. Bels ki, har stat-

da telebalerine federal maliyye kémayi
almag haqqina sahib olmaq istayan
ali mektabin keyfiyyati hagqinda fikir
yuritmak Ugln orta tshsilden sonraki
tohsili toftis edan dovlet qurumlarinin
(State Postsecondary Review Entiti-
es) yaradiimasi tsleb edildi. Ustalik,
federal tshsil departamentinin tezyiqi
altinda faaliyyetde olan muxtelif akk-
reditasiya agentlikleri Akademik akk-
reditasiya Uzre milli siyasat surasini
(National Policy Board on Academic
Accreditation) yaratdilar. Bu suranin
yaradilmasinda magsad akademik akk-
reditasiya meselasinde milli standart-
larin (bizim O6yresdiyimiz dille desak,
dovlat standartlarinin) taklif edilmasi, o
cumladan telebalerin gavrama-dyrenma
daracasini miayyan eda bilan 6lgulerin
islonmasi idi. Naticade Birlesmis Stat-
larda da akademik keyfiyyatin teminati
masslaesinde  diger inkisaf etmis
Olkalerdaki modellara banzear milli siste-
min yaradilmasi goézlanilirdi. Lakin 1994-
cl ilde Kongres bu doévlet
teftis qurumunun faaliyyatini
lazimsiz hesab etdi ve

onu maliyyslasdirmadi.
Sonralar ali tshsil akt
yenilagdirildikde de taftis

masalasine yeniden baxil-
madi. Hemginin 1995-ci ilin
yayinda ali maktablar (dovlet
ve 06zsl) numayiskarans
suratde Akademik Akkre-
ditasiya Uzre milli siyasat
surasinin  takliflerini  radd
etdiler. Merkazi, vahid
akkreditasiya  qurumunun
geyri-obyektiv naticelara
gelma ehtimalinin  bdyuk
oldugu ve Umumiyystls,
markazlasdirmanin effektsiz
va zararli oldugu geyd edildi.
Amerika ali tahsil sisteminin
bdylkltiyldnin bir slamati
de onun rengarangliyi,
muxtslifliyi, dinamizmi,
merkazi idaragiliyinin  ol-
mamasidir. Har  hansi
markaziyyatcilik, dévlet mudaxilasi bu
akademik azemata xalal gatira biler.

Belalikls, markazlagdirilmis vo
hékumat tasirinde olan akkreditasiya
fikri bas tutmadi, eksina 1996-ci ilde ali
maktab rektorlarinin xtsusi referendumu
naticasinde mustaqil faaliyyat géstermak
isteyan coxsayll akkreditasiya qurumla-
rini tanima Uzra sura yaradildi.

ABS-da ham regional akkreditasiya
agentliklari, heam de pegokar assosiasi-
yalar iki rasmi tagkilat tarefinden taninir:
Ali tehsil Gzre sura (Council on Higher
Education) va ABS tehsil katibi (US Sec-
retary of Education). Onu da geyd edak
ki, ABS-da darace va ya diplom Uytdan
dayirmanlar, yani asanligla diplom veroen
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ali mektablarle yanasi, akkreditasi-
ya uyudan dayirmanlar, yeni asanligla
akkreditasiya veron assosiasiyalar da
movcuddur. Ali tahsil Gzrse sura onlarin
alamatlerini elan edir, ali maktablara on-
lardan uzaq durmag tovsiya edir. Akkre-
ditasiya Uylden assosiasiyalar Ali tahsil
Uzra sura terafindan taninmir (ve aksina
bu sura tersfinden taninanlar, onlarin
say! 60 strafindadir, diizglin galisan as-
sosiasiya sayilir).

Doktorluq programlari va

keyfiyyat

Qiymatlendiriimasi o gader ds asan
olmayan tadgigat ve doktorlug program-
larinin keyfiyyati moasalasi da diggstdan
kenarda galmadi. Bu masala Milli aras-
dirma surasinin (National Research Co-
uncil) dastayi ile hokumsatin midaxilasi
olmadan ciddi sekilde éyranildi, 1982 va
1995-ciillerda naticaler nesrolundu. Hom
ali maktablar, ham siyasstgilar tarafinden
bu arasdirma ve onun miayyan etdiyi
keyfiyyat siralamasi ciddi gabul edildi.
1982-ci ilde Amerika ali maktablerinda
inkisaf etdirilon 32 saha ve ya ixtisas Uzra
2699, 1995-ci ilde ise 41 saha lizre 3600
tedgigat-doktorlug programi tadqiq olu-
nub dayarlendirildi. 2006-ci ilden basla-
nan bdyik hacmli yeni deyarlendirmanin
naticaleri 28 sentyabr 2010-cu ilde elan
edildi. 212 tedqigat-doktorlug yonlu ali
maktaebin 62 saha Uzre tagribean 5 min
doktorlug programi &yranildi. Bu, ar-
tig elektron (“online”) malumat asasl
dayarlandirmadir. Muiallim ve alimlerin
tedgigat msahsuldarhdi, nasrler, cap
olunmus saserlere edilan istinadlar (si-
tatlar), alinan grant ve miukafatlar, har
konkret sahaysa aid teleba (doktorant)
va professorlarin sayi, verilan doktorluq
deracalerinin sayi, diger yerds calisan
hamkarlarin-mitexassislarin programin
keyfiyyati hagqinda fikirleri kimi (cemi
20) indikatorlar nazera alinmaqgla dok-
torlug programlarinin glici mdiayyan
edilir.

Daha surstle inkisaf edan sahalerds,
xususile tabiat elmlerinde 10-12 il
orzinde universitet programlarinda
boylk dayismalarin olmasi muimkin-
dir; bu sesbabden malum xilasa/
giymaetlendirma xeyli kbhnalmis ola bilar.
Elektron malumatlar bazasinin amals
galmasi ve orada dovri olaraq (daha
gisa zaman arzinda) yeni misahidalerin
aks olunmasi bu isi misyysn dseraceda
yoluna qoya bilar.

Olbette ki, doktorlug programilari-
nin keyfiyyatinin kamiyyatla 6lgllmasi
masalasinin bir gadar mubahisali oldugu
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da malumdur.

Akkreditasiyanin shamiyyati

inkisaf etmis olkelorde ali tehsil
ocaglarina dévlet budcesindan ayir-
malar azaldiqca (AB$-da 1992-ci ilden
baslayan bu azalma durmadan davam
etmakdadir) va reqabst gliclendikca ali
maktabler 6z maqsed ve vezifelerine
bir daha nazer salir, inkisaf planlarini
teftis edir, akademik keyfiyyatin teminati
ticiin yeni formalar axtarirlar. inkisaf et-
mis va inkisafda olan o6lkalarin bdyuik
oksariyyatinde raqgabstin tazyigi altinda
aparilan bu axtarig, asasan, Birlosmis
Statlarda tetbig olunan forma ve ide-
yalarl manimsamak meyllarini nimayis
etdirir. Bir daha geyd edak ki, saviyyali
ali maktablar bdlgade deyil, beynalxalg
migyasda gedan global yaris ve reqabat
icorisindadir.

Hal-hazirda vahid Avropa ali tshsil
makani yaratmaq ugrundaki genismiqg-
yasl calismalar (yani Bolonya sistemi)
Amerika ali tehsil modelinin avropalilar
Ucln, ideal olmasa da, bir nimuna oldu-
gunu gosterir.

ABS-da regional akkreditasiyanin
ahamiyyati ¢cox boylkdur. Akkreditasiya
almis ali mektabin va onun talabalarinin
federal grant, miqavileler ve maliyye
yardimi almaq Ugln miracist etmak,
elaca do muxtalif fondlarin yardim prog-
ramlarinda istirak etmak haqqi olur. Ba-
kalavr deracesi almis talebalarin daha
yuksak derace veran programlara da-
xil olmasi Ugun da onlarin akkredite
olunmus ali maktebden mazun olma-
sI sortdir. Belslikle, ali maktabler re-
gional akkredite olunmadan faaliyyst
gostera bilsaler da (Umumi faaliyyst
Uclin  akkredits  olunub-olunmamagq
menasinda he¢ bir gadaga yoxdur),
Umumamerika ali tehsil sisteminde tam
istirak etmak Uglin akkredite olunmaq
zaruridir. Diger tarafdan, bir sira tatbiqi
sahalerda (tibb, hiquqg, mihandislik,
musllimlik va s.) yalniz ixtisaslagmis,
pesoakar assosiasiyalarin akkredits etdi-
yi programlari bitirenler 6z pesaelari Uzro
praktik fealiyyet Uglin lisenziya istaya
bilerlor. AB$-da akkredite harakatinin
ahamiyyatini ve ¢ox genis visat aldigi-
ni nazera alaraq mustaqil akkreditasi-
ya agentliklerinin qurulmasi prosesini
tenzimlayan, onlari “tanimaq” funksiya-
sini 6z Uzarina goétlren qurum da mov-
cuddur: Ali tehsil akkreditasiya surasi
(Council of Higher Education Accreditati-
on). Birlesmis Statlar tehsil departamen-
ti iso akkrediteye qarismadan akkredito
edon qurumlara vo akkredita olunmus
ali maktablers federal maliyye yardimi

ayrilmasi masalasini tenzimlayir.

Keyfiyyat ugrunda. Sovetlor,

Amerika va Avropa

Amerika Avropani nimuna goéturarak,
Avropadan 6yranarak 0z ali maktablarini
qurdu (baxmayaraq ki, 1862-ci ilden
baslayaraq Amerika ali tahsil sisteminda
Avropaya xas olmayan va yuksak inki-
safa boylk kémak olan fergli addimlar
da atilmaga baslanildi).

Keyfiyysti O6lgme ve akkreditasiya
masalalerinde isa Avropa Amerikanin
gazandigi tacribadan faydalanmaga
galisdi. 1952-ci ilde Hamburgda (Alma-
niya) yaradilmigs UNESCO tehsil institu-
tu bu isde muhidm rol oynadi.

1957-ci ilde 1-ci Sovet peyki
(“sputnik”) orbite c¢ixarildigdan sonra
gerb dlkelerinds ve xlsusile AB$-da
tohsilin keyfiyyoti barade miuzakiraler
ham elmi, ham siyasi baximdan yeni
boyik viisat aldi. Umumiyystls, Sovet
ugurlarinin Birlesmis Statlari ve Qarbi
Avropani silkelemasi Qarbda yeni tehsil
erasinin baglangici oldu.

Tohsil beynalxalq smakdagligin zaruri
oldugu va an soxinkisaf etdiyi sahalarden
biridir. EIm, tadgiqat ve elmin tatbiglori
camiyyatin inkisafinda halledici rol oyna-
yir. Bu sahads bas veran hadisalarin bo-
yuk qismi ali mektablards carayan edir.
Ali maktablarin, elm ocaglarinin qarsilg-
I elagesi ve amakdasdigi sayesinds elm
vo texnologiya zaman boyu, nasilden
-nasle ve makan boyu, dlkadan-dlkaye
oturdlir, bageri qlvvays cevrilir. Ciddi
amakdasdiq ise teraflerin bir-birina ya-
xin keyfiyyatde ve seviyyade olmasini,
“eyni havaya sazlanmasini”, miayyan
daracade bir-birine tus gelmesini taleb
edir. Alimaktablararasi teloeba miibadilasi
va bir-birinin ugurlarindan bahralenmak
istoyi keyfiyyate misyyan Umumi ba-
xisin inkisaf etdiriimasina gatirib ¢ixa-
rir. Maselen, Avropada razilagdiriimig
keyfiyyat Olgulori varmi?

Bolonya prosesinin  an muhim
maddalerinden biri ali tehsilde Avropa
Olgulerini muisyyan etmays calismaq,
keyfiyystin tamin edilmasine yonalan
kriteriya ve metodologiyalarin hazirlan-
masinda amakdasliq etmakdir. Avropa
Keyfiyyatin Tominati Sabokasi (ENQA)
kimi tagkilatlarla six olagadsa islamak
istigametinde isler goruldu. Bazi Umu-
mavropa keyfiyyat agentliklerinin rolu-
nun artacagi ve ya yenilerinin yaradi-
lacag istisna olunmasa da, teassuf ki,
keyfiyyatin dlclilmasi masalesinde Av-
ropa hala yekdil bir garara geale bilmir.
Bolonya prosesina gosulmus 47 6lkanin
har biri 6z ali maktablarinin keyfiyyat
dayerlandirmaesi ile 6z measgul olarsa,
Bolonya bayannamaesindaki “ali tshsil
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memarliginin  harmonizasiyasi” nece
alde edils biler? Birlosmis Statlarda bu
ali maktablerin butdvlikdsa akkreditasi-
yasl iloe 6 regional assosiasiya masgul
olur. Avropada da regional va ya bagga
ndv genis shatali akkreditasiya qurumla-
ri yaranacagmi?

Avropa Olkelerinde Rektorlar Konf-
ransi adlanan ve ali maktab rektorlarini
birlegdiran qurumlar fealiyyet gostarir,
onlartahsilinkeyfiyyati, arasdirma, teleba
va mitaxassis mibadilasi kimi sahalarda
ve Umumiyyatle ali tahsil siyasatinin diiz-
glin formalagmasinda faal istirak edirlor.
Azarbaycanda ise Azerbaycan rektorlar
assosiasiyasl! real hayatda yoxdur, yal-
niz kagiz Gzerindadir.

1993-cl ilde Avropa rektorlar asso-
siasiyasi (GRE) tsrafinden Avropada-
ki UGg iri klassik universitet cox muxtalif
sahaler lizre 6z-6zunl tahlil yolu ils va
kanardan davat olunan mutexassislarin
g6zl ile daysrlendirildi. Bu, glcli ve
zoif terofleri askara cixarmaq, inkisaf
Gglin mévcud olan imkanlari/firsatleri,
elaca da tahdidleri arasdirmaq vasitesila
hayata kegirildi. “Ali maktabin inkisafina
toesir gosteran daxili ve xarici manealar
hansilardir?”, “hansi dayismalera ehti-
yac duyulur?” suallarina cavab axtarilir-
di. Maneslerin asilmasi yeni imkanlarin
aciimasina gsatirib ¢ixarir.

Ali tohsilda keyfiyyatin
Olglilmasina yonalan bazi
beynalxalq layihalar

Avropa iqtisadi ®mekdaghq ve in-

kisaf Taskilatinin “Keyfiyyat menec-
menti, keyfiyyat giymatlondiriimasi ve
gerarverma prosesi” adli layihasi (1995-
1997) ali tehsilin keyfiyyatinin genis
millatlerarasi deyarlandiriimasi baximin-
dan maraqgli niumunadir. Magsad muxtelif
Olkalardaki keyfiyyat dayearlendirmasi
sistemlarinin  meqgsad, metod ve
gOzlentilarini aydinlagsdirmaq va alde
olunan naticenin idareetma ve gerar
gabuletma masaslalerina gdstardiyi tasiri
Oyrenmak idi. Bu layiha 40 ali maktabin
istiraki ile Avropa, Avstraliya, Kanada va
Meksikada hayata kegirildi.

UNESCO kimi beazi beynalxalq
qurumlar da ali tehsilde keyfiyyatin
Olgulmasi siyasatinda foalliq gdsterirlar.

Muxtalif 6lkalarin amakdasdigina ma-
ragl misal olaraq 1989-cu ilds Avstraliya,
Kanada, Honqg Kongq, irlandiya, Yeni Zel-
landiya, Canubi Afrika ve Boyuk Britani-
ya (ve muisahidaci statusu ileYaponiya)
arasinda baglanmig Vasington Akkor-
du adlanan sazisi gostermak olar. Bu
sazis hamin Olkalardaki akkreditasya
sistemlarini va uygun ali maktablari gar-
sihgh magbul saymagla, akkredite olun-
mus muhandislik programlarini qarsiligh
etibarli hesab etdi (4 il middstinda).
Belslikla, bu 6lkalerin birinde miihandislik
fakiltesinden mazun olduqda digsr
olkads isadiizalma masalasindaki formal
manealar aradan qgaldiriimig oldu. 2001-
ci ilde gabul olunmus oxsar Sidney Ak-
kordu mihandislik programlarinin 3 illik
akkreditasiyasi, 2002-ci ilds gabul olun-

mus Dublin Akkordu ise texnik (texniki
muhandis) programlarinin 2 illik ortaq
akkreditasiyasi hagqgindadir. Qeyd edak
ki, fordlarin, bu halda miihendislerin ix-
tisaslarinin taninmasi haqqinda da 3
muqavile imzalanmisdir (1999, 2001 ve
2003-cd illerda).
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AZORBAYCANIN ALI TBHSIL
SISTEMIND® KEYFIYYQT
TOMINATININ 0ZUNUT3NZIMLAYaN
MEXANIZMININ YARADILMASINA
DAIR B3Zi PRAKTIKI TOKLIFLBR

Ruslan Sadirxanov

Odlar Yurdu Universitetinin xarici elaqgaler lizre prorektoru

Magalanin magsadi Azarbaycanda ali tehsil sisteminin inkisafina bu gin ciddi
tasir gosteran problemleri diggat merkazine ¢akmakdir. Bu sirada an ¢atin prob-
lem muallimlerin emakhaglarinin yolverilmaz daracade asagi olmasidir.

Keyfiyyatla bagli har hansi miizakiralerin faktiki maliyye xarclari ve imumiyyatle,
ali tahsil sisteminin resurs imkanlarindan tacrid olunmus halda aparilmasi yanlhs

-[‘

addimdir. ©n semarali yanasma ali tehsilin hazirki maliyyslesma saviyyesi ila
ali tahsil keyfiyyatinin arasindaki nisbatin miayysanlasdiriimasi ve onun g¢lin na

edilmasi masalasinin arasdiriimasidir.

Bununla bels, har bir halda, keyfiyyatin taminati Gzra 6zinitanzimlayan me-
xanizmin yaradilmasi Azarbaycanin ali maktaeb muhiti Gglin taleyukli shamiyyast

kesb edaen masaladir.

Miigaddima

Taqdim olunan takliflerin hazirlan-
masina U¢ an mihim menba tasir
gOstarmisdir.

Birinci menba, Azarbaycanda, Bo-
lonya prosesine qosulmus O&lkalards
va hamginin AB$-da ali tahsilin inkisafi
barade modvcud olan genis informasiya-
dir (1-ci elavedan [1 - 6, 9 - 15, 17 - 28]
baxin).

Onlardan ikincisi, ham Avropa 6lkalari
ve ABS-In aparici universitetlari ilo
muigayisa oluna bilacak naticelerin alda
olundugu universitetlarin rahbarleri ile
(bunlar Xazarve Qafgaz universitetlaridir),
ham da ali tahsilde keyfiyyatin teminati
sisteminin formalagmasinin ilkin
marhaleda oldugu, yaxud universitetin
yaxin gealacekdaki inkisaf planlarina da-
xil oldugu ali maktablarin (Azarbaycan

\

Dillar Universiteti, Sumgayit Dévlet Uni-
versiteti, Azerbaycan Texniki Universiteti,
Azarbaycan Dovlet Pedaqoji Universiteti
vo Odlar Yurdu Universiteti) basgilari ile
ali tehsilds keyfiyyatin teminati movzu-
sunda kegirilmis bir sira goris ve aparil-
mis muzakiralarin tahlilidir.

Uglincii manba, ali tshsilin keyfiyysti
masalasina birbasa ve ya dolayisi aidiy-
yati olan bir sira geyri-ali tohsil toskilat
va strukturlarinda kegirilmis goéris ve
muzakiraler prosesinda toplanmig infor-
masiyadir. Bunlar, ilk névbads, Tehsil Na-
zirliyinin Ali ve Orta ixtisas Tohsili Sébasi
vo Akkreditasiya $6baesi, Teleba Qabulu
Uzro Dovlet Komissiyasi, hamginin
Azearbaycan Keyfiyyat Assosiasiyasidir.
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Magalanin magsadi diqgati Azarbaycanda
ali tahsil sisteminin inkisafina bu giin ciddi
tosir gostaran problemlara celb etmakdan
ibaratdir. Bu sirada an ¢atin problem
musllimlerin emakhaqqinin yolverilmaz
daracada asagdi olmasidir.

Keyfiyyatla bagl har hansi miizakiralarin
faktiki maliyys xarclari va iUmumiyyatls,
ali tehsil sisteminin resurs imkanlarindan
tocrid olunmus halda aparilmasi dizgin
deyil. Daha semarali yanasma iso ali
tehsilin hazirki maliyyslagsmasi ila ali
tahsil keyfiyyatinin arasindaki nisbatin
muayyanlasdirilmasi va bu nisbatin
yaxsilasdiriimasi Ggin na edilmasi
masalasinin aragdiriimasindan ibaratdir.
Bununla bels, har bir halda keyfiyyatin
teminati Uzra 6zunutenzimlayan mexa-
nizmin yaradilmasi Azerbaycanin univer-
sitet muhiti Gglin fundamental shamiyyast
kasb edan masaladir.

The main goal of this article is to draw
attention to the problems that currently
are seriously hindering the develop-
ment of the higher education system in
Azerbaijan. Among them, the most urgent
problem is unacceptably low wages of
teachers. Any discussions of quality held
apart of the actual financial costs and
resource capabilities of the higher educa-
tion system are generally incorrect. A
more sensible approach is to make close
study of correlation between the higher
education quality and higher education
funding level, and what should be done
to improve this correlation. Neverthe-
less, in any circumstances, creation of

a self-regulating mechanism for quality
assurance is a fundamental issue for the
academic environment in Azerbaijan.

LleJ'lb 3TOW CTaTb¥ COCTOUT B TOM, YTOGbI
npueneyb BHUMaHWE K TEM np06nemaM,

KOTOpPble OKa3blBalOT CErogHA cepbe3Hoe
BINM1AHWE Ha pas3BUTUE CUCTEMDI BbICLLEINO

Bununla yanasi, musllif arasdirmanin
muxtelif cahatlerini bir sira beynalxalq
va milli ekspertlorle miizakire etmak im-
kanindan da bahralenib. Dayarli fikir ve
iradlarina gére musallif Dr. Stefen Vebera
(Birlegsmis  Krallig, Dinya Bankinin
maslahatgisi), Mariya Xose Lemaytreys
(Cili, Dlnya Bankinin maslahatgisi,
Ali Tehsil Uzre Keyfiyyatin Teminati
Agentlikleri Sabakasinin Prezidenti), Sagci-
ko Kataokaya (Dlinya Banki, Layiha bas-
¢isi), Dr. Camil Salmiys (Diinya Bankinin
Uglncu pille tehsili Uzra slagslandiricisi),
Elvin Ristemova (Azarbaycan Respubli-
kasi Tahsil Nazirliyi Layihe koordinasiya
sObasinin midiri) ve pedaqoji elmlar dok-
toru Vladimir Brillera (ABS, Diinya Ban-
kinin maslehatgisi) 6z minnatdarligini
bildirir.

Musllif, hamginin Prof. Misir Mar-
danova (Azerbaycan Respublikasinin
tohsil naziri) ve Dr. ilham Mustafayeve
(Azoerbaycan Respublikasi Tehsil Na-
zirliyi Ali ve orta ixtisas tehsili sébasinin
direktoru) hazirki ise gosterdiklari daimi
diqgata vea dayarli muzakirslare gbro
derinden tegakkiir edir’.

1. Ali tahsil keyfiyyatinin
tadgiqedilma formati barade
1.1. Ali tahsilin keyfiyyati masalasinin

ali toehsile gokilan konkret maliyyo
xarclerinden va Umumiyyastle, resurs
imkanlarindan ayriligda har hansi

miizakirasi yanhs fikirdir. Bu masalenin,
ilk novbade, ali tehsilin mivafiq
maliyyslesmasi kontekstinde baxiima-
sI daha magsadeuydundur. Ali tshsilin
keyfiyyat saviyyasinin ali tshsilin cari
maliyyalesma saviyyasine na deraceds
uydun galmasi masalasinin  todqiq
edilmasi daha asasli goriinir. Arasdirma-
nin bu formati asagidakilara nail olmaga
imkan verir:

m birincisi, tahsilin cari maliyyslosmasi
saviyyasinde ali tahsil keyfiyyatinin
maksimum haddina nail olunmasi tiglin
moagsad va vazifelor barade masala
qaldirilsin;

m ikincisi, masalan, Bolonya prosesinin,
yaxud Avropa ve ya ABS-in, teqlid
edilmak Gglin model gisminda segilmis
bir sira universitetlerinin tolablari ilo

mugayise oluna bilecek hadda ali
tehsilin  keyfiyyatinin guclandiriimasi
masalasi goyulduqda, alave
maliyyalagsmanin vacibliyi ve hacmi
daha daqiq giymatlandirilsin;

m UclinclsU, obyektlar ciitliiyiiniin, yani
ali tahsilin keyfiyyati va ali tahsilin
maliyyalagmasinin cari hacminin
muxtalif 6lkeler Ugin daha obyektiv
muqayisali tahlili aparilsin.

Masalen, ABS ve ya Almaniyada ali
tohsilin keyfiyyat gostaricilerinin, onla-
rin ali tehsil Uzre adambasina disen
xorclarinin Azerbaycandaki maliyyslasme
saviyyasinda olacagdi halda, dlkemizdaki
gOstericilorden  shamiyystli deracada
yuksak ola bilaceyina inanmagq ¢atindir2.

Olbstte, sonda ali tahsil sisteminin
inkisaf saviyyasi Olka iqtisadiyyati in-
kisafinin muvafiq saviyyesi ve onun
talablari ile miayyen edilir. Heatta on
sade giymatlandirmaler de son 5-6 ilde
Azarbaycanda ali tahsil sahasinda in-
kisafin musbat dinamikasinin kaskin
suratde dayisdiyini g0Osterir. Region-
da qeyd-sertsiz lider olan 6lkamizin
igtisadi qudrati, tehsilin effektliliyi ve
muasirlesdiriimasi, onun Azarbaycanin
realliglar ve spesifikasi nezara alinmag-
la igtisadi nailiyyatlera daha ¢ox uygun-
lagdirilmasi masalasinin taxiresalinmaz
hallini stimullasdirir.

1.2. TOKLIF. Azerbaycanda tshsilin
muasirlagdirilmasi Gi¢lin telab olunan ilkin
sortlor bunlardir:

m Olka rahberliyinin siyasi iradasi®.

m Qisamuddatli (2-5 il) ve ortamiddatli
(10 iledak) olan dovrler Ggin an
mihim massleler daxil olmagla,
garsiya qoyulmus masalalarin islenib-
hazirlanmasi ve heyata kegirilmasi
ucln talab olunan resurslar (ekspertlar
va maliyys vasaitleri); bu-

— ©n yaxsl, dinya talablerina cavab
veran, Azarbaycan dilindas tehsil
programlari portfelinin tertib
olunmasi masalasidir;

— Tadrisde muasir multimedia asasli
texnologiyalarin genis migyasda
totbiq edilmasidir;

— Hall etdikleri masalalarin saviyyesi
vo keyfiyyatinden asili olaraq, o

'"Teqdim olunan maqale ali tehsilde keyfiyyatin teminatina destek layihasi ligiin hazirliq isleri gargivesinde Azarbaycan Respublikasi Tahsil Nazirliyinin sifarigi
iloa dekabr 2010 - iyul 2011-ci il d6évrl Ggln apariimis tadgigat isi Gzarinds tertib olunub. Bu hazirlig dévriinds goérulmus isler Yaponiya hékumatinin Azarbaycan
Respublikasina Diinya Bankinin vasitsgiliyi ile verdiyi grantin hesabina hayata kegirilir. Istifade olunmus ssas metodologiya bundan ibarst idi: misllif bes universite-
tin rehberi il (U¢ 6zal universitet: Xazar Universiteti, Qafqaz Universiteti ve Odlar Yurdu Universiteti, o ciimladan iki dévlat universiteti: Dévlst Diller Universiteti v
Sumaqayit Dévlst Universiteti), hamginin Tahsil Nazirliyinin séba mudirleri ile Azarbaycanda ali tahsil sahasinda keyfiyyat teminati strategiyasinin mévcud vaziyyati
va tahsil sisteminin keyfiyyatina tasir gostaran asas amiller barada hartarasfli fordi miizakiraler aparmisgdir; ali tahsilds keyfiyyatin formati masalalarina dair mixtalif
manbalardan olan xarici va milli malumatin miiqayisali tehlili apariimisdir (1-ci slavadaki bibliografiyaya [2,5,10,12-14, 18-21, 23, 24, 26-28] baxin).

2Masalan, 2-ci slavada gosterildiyi kimi, ABS ve Azarbaycanda tahsil ve Gglincl pille tahsili (ingilis dilinde “tertiary education” adlanan bu tahsil pillesi ali tahsil ve orta
moktebdan sonraki programlari shats edir. Uglincii pills tehsilinin sirf ali tehsil kimi dar menali terifinden de hemcinin istifads olunur) sahslerinde adambasina diisen
real maliyyaslasma asagidaki saviyyalards hayata kegirilir. ABS-da 2011-ci maliyys ilinda dévlat terafindan tehsil/liglinct pills tahsili sahasinde adambasina diisan
xarclari muvafiq olarag USD2842/USD734 taskil edir. 2011-ci ilde Azerbaycan hékumsatinin tehsil/liglincu pills tahsili sahasinde adambasina ¢akdiyi xarclar mivafiq
olaraq USD184/USD27 taskil edir. Bu miigayisa Azarbaycandaki ali tahsil saviyyasinin inkisaf etmis 6lkalerdaki saviyyadan asagdi olmasinin asas sabablarini izah

edir.

3Siyasi iradenin ssasli tesdigi Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin inkisaf tizre qeraridir: “2012—2021-ci iller erzinde Azerbaycan Milli Tehsil Sisteminin inkisaf

Strategiyasi”.
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climlaedan muallimlarin yuksak
pesa hazirliginin maddi cahatdan
stimullasdirilan prosesinin
yaradilmasi va onlarin saviyyasinin
daim takmillesdiriimasi de daxil ol-
magqla, musllimlarin stimullasdirici
maliyyalagmasi siyasatinin
muayyenlagdiriimasi ve hayata
kegiriimasi;

— Ortaya c¢ixa bilacak ¢atismazliglari
cald aradan qaldirmaq imkani
olan, tehsilin keyfiyyatinin
biitiin pillslerds izlenilmasi/
giymatlandirilmasinin daimi
foaliyyet gosteran mexanizminin
yaradilmasi;

— Tehsil sisteminin miasirlasdirilmasi
prosesindas istirak etmak tgiln
Olka biz-nes ictimaiyyatinin dovlat
terefinden stimullagdiriimasi.

m Camiyyat tarafinden keyfiyyatli tehsilin
telab olunmasinin tagviq edilmasi.

m Bltin tehsil misssisalarinde elektron
resurslardan genis istifade olunmasi.

2. Ali tahsilin keyfiyyatino tosir

gostaran amiller

2.1. Umumiyystls, ali tshsilin keyfiy-
yotine tasir gOsteran an muhim
amillardan biri ali tehsil musssisasinin
mulkiyyst formasindan asili olmayaraq
adalatli regabat muhitinin yaradilmasi
olacaq. Bu prosesde dovlet baslica rol-
lardan birini oynaya bilar va oynamalidir.
Diger shamiyyati he¢ de az olmayan amil
comiyyatin ve biznesin stimullasdirici
toelablari olmalidir.

2.2. TOKLIF. Ali tehsilin keyfiyyatinin
asag! dismasina sabab olan an mihim
sabablar bunlardir:

2.2.1. Musllimlerin maaslarinin asagi
olmasi va ddenislerde berabargiliya yol
verilmasi;

2.2.2. Muiasir tahsil programlarinin
(xtsusile de Azarbaycan dilinda) ve tex-
nologiyalarin genis tatbiq olunmamasi;

2.2.3. Toelabalerin harterafli pesoa
tocriibasi kegmasi G¢lin imkanlarin olma-
masi;

2.2.4. Ali tohsil misssisasinin ve onun
tehsil prosesinin idarse olunmasinda mu-
asir (masalan, Avropa) formatli menec-
mentin va saffafligin olmamasi;

2.2.5. Olkenin ali tahsil misssisalari
ucun fundamental shamiyyatli fonlar Gzra
(riyaziyyat, fizika, komputer elmlari, bio-
logiya, kimya, igtisadiyyat, biznes va s.)
dinya saviyyali mlasir dars vasaitlerinin
(o cumladan multimedia elementlari ilo)
Azerbaycan dilina tercime edilma siste-
minin olmamasi;
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2.2.6. Ali tohsil muassisalarinin
musllimlari Gglin mitamadi asasda ixti-
sasartirma uzre agiq ve maddi cahatdan
asaslandiriimig kurslarin olmamasi;

2.2.7. Ali maktablar ve isglizar adam-
lar arasinda qarsiligh maraq doguran
alagalerin olmamasi;

2.2.8. Universitetlorda ali tahsil
muassisasindaki bitin tedris prosesini
oldugu kimi sks etdiran mdiasir elekt-
ron bazanin va interaktiv vebsaytlarin
(website) olmamasi.

3. Ali tahsil ala bilmak imkanla-

rinin genislandirilmasi

3.1. Shalinin ehtiyac iginde yasayan
tebagasi Uiglin ali tehsil ala bilmak imkan-
larini adalstli suratde tamin etmakdan 6tri
dovlat maliyyslesdirmasi ali maktablarin
asas maliyyalasma manbsalarindan biri
olmaldir. Bununla yanasi, dinyanin in-
kisaf etmis Glkalarinds ali tahsil almagin
sarfali formalar ugurla faaliyyst gostarir
va inkigaf edir. ilk névbads bu, Amerika
formatli ikiillik kollecdir ki, onun modelini
dinyanin muxtslif 6lkslarindan olan tahsil
sahasi Uzro ekspertlor 6z 6&lkalerinin
soraitlerine uygunlasdirmaq Ugtn tehlil
edirler. Bu nov kollecler sistemi samarali
oldugundan dinyada ona olan maraq
artmaqda davam edir. Cin, Hindistan,
Canubi Koreya, Sri Lanka, Vyetnam, Bra-
ziliya ve Niderland ikiillik kolleclar sistemi-
nin Amerika modelini 6z élkalarinds artiq
yaradiblar (masalen, 1-ci alavada [9, 17]
baxin) vae bu baximdan onlarin tecriibasi
Azarbaycan Uglin gox vacibdir.

3.2. Vaugerlor vasitosilo talabalerin
tehsil almasinin  maliyyslasmasinin
yeni formalari* (mivafiq dizsliglerdan
sonra) istor Ozel, isterse de dovlet
universitetlerinin inkisafinin mihim terkib
hissalarindan birine gevrila biler. Bu sis-
tem universitetler arasinda reqabatin
artmasina sabab olacaq. Son naticade
o, universitet muhitinde keyfiyyatin
glclanmasina gatirib ¢ixaracaq.

3.3. TOKLIF. Vaugerlerin tetbig
sahasini geniglondirmak lgin asagidaki
dord néviin tatbig olunmasi taklif olunur:

m Birinci ndv — bu, hazirda tatbiq olunan
vaugerdir.

m ikinci név — misteqil olaraq slave
o6danilen vaugerdir; bu o demakdir ki,
6danis mablaginin vauger mablagindan
artig oldugu ali maktablerde secdiyi
ixtisas Uglin alave 6danisi telaba 6zl
odayir.

m Uclincii ndv — kreditle alave ddenilan
vaugerdir; bu o demakdir ki, talabe
6danis mablaginin vauger mablagindan

obpa3zoBaHusi B AsepbaigxaHe. Cpegu
HUX camasi Tshkenasi npobnema — ato
HenpueMnemo Huskasi 3apaboTHas nnarta
yuutenen.

JTtobble obecyxaeHust kayecTsa B
M30MALUMKN OT haKTUYECKNX (PMHAHCOBBIX
3aTpaT M pecypCHbIX BO3MOXHOCTEN
CUCTEMbI BbICLLErO 06pa3oBaHus B LIENOM
ABNSIOTCH HEKOPPEKTHbIMU. Bonee
pa3yMHbI NOAXOA, COCTOUT B U3yYEHUU
TOrO Kak Ka4ecTBO BbICLLUEr0 06pa3oBaHus
COOTHOCUTCS C YPOBHEM TEKYLLEFO
hrHaHCUPOBaHNS BbICLLIEFO 06pa3oBaHUst
1 YTO JOIMKHO ObITb caenaHo Ans
yry4LUeHWs 3TON Koppensuum?

Tem He MeHee, Npy MObIX YCroBUsIX,
co3faHne camoperynmpyemMoro
MexaHu3ama obecneyeHus: kayecTea
ABnsieTcsa 3agaden pyHoameHTansHon
BaXKHOCTMW AN YHUBEPCUTETCKOW cpeapl
AsepbangxaHa.

artig oldugu ali tahsil misassiselerinde
secdiyi ixtisas Ug¢ln olave &danis
magsadile ddvletdan maliyys krediti al-
magq imkanina malikdir.

m Dordlncl név — grant-asasli vaugerdir;
bu o demakdir ki, ddenis mablaginin
vauger mablaginden artiq oldugu ali
tehsil miessisalarinda talebanin secdiyi
ixtisas Ugun alave 6denisi dovlet 6dayir.
Bu cur istisnalarin sayi, masalen, bitin
vaugerlarin sayinin 5%-i gadar, yaxud
yalniz cari dovrds ddvlatin ehtiyac hiss
etdiyi ixtisaslar Uzre mahdudlagdirila
biler; bu cir grant-asasl imtiyazlara
namizad olan talabalerden yiksak
daxilolma bali (masslan, 600-den az
olmamagla) toplamalarini teleb etmak
tamamile asaslidir.

Qeyd. ©gar tadris prosesinda dovlet-
dan vauger almis teleba mivaffaqiyystle
tehsil ala bilmirsa (masalan, telab oluna
biler ki, onun orta bali 71%-den asagi
olmasin), onda o, vauger imtiyazindan
mahrum edilmalidir.

4. Biitovlukde ali tahsil sistemi

saviyyasinda keyfiyyatin tamin

edilmasinin 6ziinitanzimlayan

mexanizmi uUgun taskilati asas

4.1. Bu gun dlkade ali tehsilin key-
fiyyatine nazarst edan organ rolunu 2010-
cu ilde yaradilmig ve kigik is¢i heyati olan
(10 naferdan az) Tahsil Nazirliyi yaninda
Akkreditasiya S0basi oynayir. Akkredita-
siyanin asas vazifasi har hansi universi-
tetin, programlarin dovlst standartlarina
va Tehsil Nazirliyi terefindan hazirlanmig
bir sira teleblera uygunlugunu yoxlamag-
dan ibaratdir.

Soba 0Ozal universitetlorin  foaaliyyati

“Vauger maliyyslasmasinin mahiyysati ali tehsil miassisalari liglin yeni maliyyalagsma mexanizminin istifadesi haqda Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin fermanidir:
“1. 2010/2011-ci tadris ilinden baslayaraq, dovlst sifarisi @sasinda Azarbaycan Respublikasinda faaliyyat gosteran ali tehsil miisssisasinde maliyyalesma ddviet
budcasi hesabina aparilsin. 2. Dévlst sifarisini hazirlayarkan 6lkanin milli, madani, humanitar ve tarixi deyarleri, mévcud is bazari ve élkanin inkisaf amilleri nazara
alinsin. 3. Mulkiyyat formasindan asili olmayaraq, ganunvericiliys asasan faaliyyat gdsteran ali tahsil muiassisalarinin hamisi dévlst sifarisinin yerina yetirilmasinda
istirak eda biler...” (slave malumat liglin 1-ci slavada [3] baxin).
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Uclin de lisenziyalar verir. Dovlst
universitetlori Giglin lisenziya talabi yoxdur.
Belslikle, 6zal universitetlar Gglin lisenzi-
ya alinmasi birinci daracali, akkreditasiya
isa ikinci daracalidir. Yalniz akkreditasiya
prosesinda tehsil programlari, talabaler,
musllimler ve saira Gglin mixtslif uygun-
lug standartlari yoxlanilir. Azarbaycanda
akkreditasiya halslik pulsuzdur.

Bu s6ba 06z feaaliyystinde Olkade ali
tehsil iizre dovlet standartlarinin siyahisi-
ni 6ziinds aks etdiran Azarbaycan Res-
publikasi Nazirler Kabinetinin 23 aprel
2010-cu il tarixli 75 saylh gerarina (1-ci
alava [5] baxin) asaslanir:

m Bakalavriat vo magistratura pillasinda
tehsil programlari,

m Tohsil prosesinin idara olunmasi;

m Tohsil G¢lin maddi-texniki baza;

m Ali tehsil Gglin mévcud infrastruktur;

m Muallimlerin keyfiyyat gostaricileri;

m Ali  tehsil miuessisalerinde  tehsil
alanlarin bilik, bacariq ve vardislarinin
saviyyasi.

4.2. Akkreditasiya mexanizminin tak-

millasdiriimasinin  ndvbati  marhalesi
Azarbaycan Respublikasi Tehsil Nazirli-
yinin 26 aprel 2011-ci il tarixli 656 sayli
amrinda aks olunmusdur ki, (1-ci slaveda
[24] baxin) orada da ali maktabin akkredi-
tasiyasi prosesinds asagidaki 11 arasdir-
ma istiqgamati misyyanlasdirilmisdir:

m Normativ-hiiqugi teminat;
m Menecment/idareetms;

m Tohsil programlarinin  strukturu ve
mazmunu;

m Tadris prosesinin tagkil olunmasi;

m Tohsil programlari hazirhdinin
keyfiyyati;

m Kadrlarla teminat;

m EImi tedqiqat faaliyyati;
m Beynalxalq amakdasliq;
m Maddi-texniki baza;

m Sosial-iage sahasi;

m Maliyys teminati.

Bundan basqa, s6ziugeden amrds 25
muvafiq olgilen meyarlar da 6z oksini
tapib ve onlarin kémayi ile ali tahsil
muassisesinin akkreditasiya tslablerina
uygunlugunun yekun naticasi hesablanir.
Belo ki (1-ci alava [24]), bltdéviikda ali
maktabin ve onun ayri-ayr tehsil prog-
ramlarinin istigamatler Uzre gdstaricilari
standartin  teleblarinin  61-80%-na uy-
gun geldikde, tshsil misssisasinin (ve
ayri-ayri tehsil programlarinin) faaliyyati
“dovlet tahsil standartlarinin taleblarina
asas etibarile uygundur”, 81-100%-ns uy-
gun galdikda “dovlet tehsil standartlarinin
talablorine uygundur”, 60%-dan (60% doa
daxil olmaqgla) az oldugda “ddvlst tahsil
standartlarinin taleblarine uydun deyil”.

4.3. Ali tahsil muassissalarinin dovlet
standartlarinin teleblarine uygunlugunun
giymatlandiriimasi Uzre praktiki islarin

hayata kegirilmasi G¢lin s6ba ali maktabin

fealiyyatinin muxtslif sahslerini shate
edan xususi giymatlandirma formalarin-
dan istifads edir.

1 sayh forma: tehsil mdusssisasinin
mdvcud olan asas sanadlari haqqinda
malumat.

2 sayl forma: maddi-texniki baza haqqin-
da malumat.

3 sayli forma: kadrlarla teminat hagqinda
malumat.

4 sayl forma: tehsil alan kontingent hag-
qinda malumat.

5 sayll forma: kontingent hagqinda son
bes il arzinde mévcud olan malumat.

6 sayl forma: kontingent ve onun maliyya
teminati haqqinda melumat. Mivafiq

kontingentda bir talebaya ¢okilon xarcler.
7 sayli forma: son 5 il erzinds ixtisaslar
(programlar) uzre edilmis kbdgurmaler
haqqinda malumat.

8 sayli forma: son 5 il arzinds ixtisaslar
Uzra barpa olunmus, kursda takrar sax-
lanilmig, xaric edilmig talabsler hagqinda
malumat.

9 sayl forma: tikinti,
techizat haqqinda malumat.
10 sayl forma: kafedralarin professor-
muallim heyati ve dars yukiu haqqinda
malumat.

11 sayl forma: ixtisas Uzre hazirhidin
mazmunu va strukturu.

12-14 sayh formalar: mutexassis hazirl-
ginin mazmunu va strukturu.

15 sayl forma: tehsil formalarn (zra
telebalarin gabulu.

16 sayli forma: mazun-mitaxassislar
haqqinda malumat.

17 sayli forma: son 5 il arzinds mazunlara
olan telebat hagqinda malumat.

18 sayh forma: ixtisaslarin (program-
larin) yoxlama naticeleri Uzre fanleri
éyrenmanin saviyyasi hagqinda yekun
malumat.

19 sayh forma: talabaslerin ixtisaslari
(programlari) Oyrenma saviyyalarinin
yoxlanilmasinin naticeleri Uzra yekun
malumat.

20 sayh forma: buraxiis isleri ve
mazunlarin dovlet imtahanlarinin
naticaleri hagginda malumat.

21 saylh forma: ixtisaslarin (programlarin)
potensiali barade malumat gostericileri.
22 sayl forma: fann bdlmalerina uydun
olaraq mitexassis hazirhdini  hayata
keciran kafedranin malumat gostericilari.
23 sayh forma: son 5 il erzinde imta-
han sessiyalarinin naticaleri hagqinda
malumat.

4.4. Umumiyyaetle, méveud olan akkre-
ditasiya sistemi ali tahsil miassisesinda
ali tahsilin keyfiyyatinin teminati Ugun
minimum zaruri olan tsalablarin  mov-
cudlugunun Tahsil Nazirliyi tarafinden
tesdigini temsil edir. Eyni zamanda
sbba 06z fealiyysetinde Bolonya prose-
sinin, ali tahsilin keyfiyystine aid olan
telablarini de nazare alir. Akkreditasiya
gaydalarina, tshsil prosesinin fasilasiz
tekmillasdirilmasine ydnalmis maxsusi
telebler daxil deyil (geyd edsk ki, ali
maktabin névbati yoxlaniimasi 5 ildan tez
olmamagla hayata kegirilacak).

maddi-texniki

m Tohsil  programlari  universitetlora
Tahsil Nazirliyi terafindan verildiyindan,
akkreditasiya prosesinda onlarin cari
soviyyasi giymatlandirilmir.

m Miasir tadrisetma  texnologiyalari
hagqginda heg bir s6z deyilmir.

m Hor bir fann {zre kbéhnalmis baza

“inanmaq” demakdir).

SXatirladaq ki, gabul olunmus tarife gors, “akkreditasiya” séziigedan taskilatin taleb olunan standartlara uygun gslmasi faktinin tesdiqgidir. (Accredere — latinca

SMiitexassis hazirligi tizra 150-dak tahsil programi mévcuddur. Onlarin arasinda elektiv kurslar biitlin kurslarin 20-25%-ni teskil edir.
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adabiyyatdan, hamginin  koéhnalmis
kompdterlordan ve mivafiq program
teminatlarindan istifadenin qarsisini
ala bilacak mexanizm yoxdur.

4.5. TOKLIF. Nasrlarinin yeniliyindsn
asili olaraq baza darsliklarinin bele bdl-
glsu taklif olunur:

m birinci yenilik pillasi (miasir nagrler) —
bunlar son 10 ilde nasr olunmus dars
vasaitleridir (cari dovr tglun bu, 2001—
2011-ci illardaki nagrlordir);

m ikinci yenilik pillesi (muasir nasrlera
yaxin olanlar) — bunlar avvalki 10 il
arzinda nagr edilmis darsliklardir (cari
dévr G¢ln bunlar 1991-2000-ci iller
arzindaki nagrlardir);

m Uglinci pille (k6hnalmis nasrlar) — bun-
lar 20 il avval nagr olunmus darsliklardir
(cari doévr G¢ln bunlar 1991-ci iledak
olan nagrlardir)’.

Akkreditasiya prosedurunda bu clr
orta telebi taxmini olarag nazarden
kegirmak olar: birinci yenilik pillesina aid
olan darsliklerin sayl 85%-den az olma-
malidir; Ggtincu yenilik pillesina aid olan
dersliklerin sayr 5%-den ¢ox olmama-
lidir; yerde qalan hissa isa ikinci yenilik
pillesina aid olan darsliklarin payina du-
sur.

Zaman amilinin informasiyanin
kéhnalmasina guclu tesir gdstara bilacak
amil olmadigi hallarda fennin spesifi-
kasindan asili olaraq bu talebler dayisa
biler. Masalan, ikinci pilladan olan riyaziy-
yat darsliklerinin say1 daha ¢ox faiz teskil
eda biler. informatika fonni {izre ise 1-ci
pillali yeniliye aid darsliklerin say! ¢coxlug
toskil etmalidir. Bu, iqtisadiyyat fannina
de samil edilir. Sonuncu bu iki elmde
dayisiklikler o gadar tez ve kokll suratde
bas verir ki, har 5-7 ildenbir avvalki baza
biliklara ve kéhnalmis tedgigat texnologi-
yalarina asasli yeniliklare gatirib ¢ixaran
muhim dizaligler edilir.

Analoji olaraq diagnostika esasinda
istifade olunan kompduterlarin ve onlarin
teminat programlarinin keyfiyyat ve mu-
asirliyinin giymatlandiriimasini de hazirla-
maq mimkindar.

4.6. Osas etibarilo Akkreditasiya $6-
basinin hazirki Missiyasi dévlet standart-
lari esasinda, ali tehsil muiassisasinin
fealiyyatinin a@sas marhalalarini shate
edan giymetlandirma va yoxlama pro-
sedurlarinin zeruri kompleksi vasitosilo
tehsilin keyfiyyatinin tamin edilmasindan
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ibaratdir.

Akkreditasiyanin  hazirki  formati-
nin besillik tasir qlivvesi olan birdefalik
amaliyyat oldujunu nezere alsaq, onda
akkreditasiya qaydalarina/teleblerine elo
dizaliglerin edilmasi barads sual ortaya
cixir ki, ali maktabdaki tehsilin keyfiyysti
daim tekmillegsen prosese gevrilsin.
Belalikle, yeni missiya akkreditasiyanin
bu xususiyyatini aks etdirmalidir. Akkredi-
tasiya Soébasi missiyasinin bele varianti
taklif olunur.

4.7. TOKLIF. Akkreditasiya Sobasinin
asas maqgsadidovletstandartlariesasinda
giymatlandirma ve yoxlama prosedurla-
rinin zoruri kompleksi vasitosile toehsilin
keyfiyyatinin fasilasiz inkisafinin temin
edilmasinden ibaratdir.

Bu cir missiyanin gabul edilmasi akk-
reditasiya qaydalarina hansi talablerin
ve olava dayisikliklerin daxil edilmasini
gOsterir.

Akkreditasiya prosesinin talablarinda
tehsilin keyfiyystini asagi salan an mu-
hiim sabablerin hamisi nazears alin-
malidir. Onlardan bir hissesi 2.2-sayl
TOKLIFDS 6z sksini tapib.

Toehsil keyfiyyatinin takmillagdiriimasi
ilo bagh olan diger telabler asagida ve-
rilib:

m Hor seydan avval ali maktabds
keyfiyyatin teminati sisteminin teskili va
fealiyyati Uglin cavabdeh olan struktur
yaradilmalidir.

m Ali tohsil miisssisasinda vebsayt (web-
site) olmahdir ki, teskilatlarin asas
parametrlari, o cimladen muallimlarin
orta amekhaqqi; orta gabulolma bali;
fakiltelor Uzre elmlar namizadleri
ve  doktorlarinin sayl, onlarin
amakhagqlari; kafedralarin sayi; tehsilin
keyfiyyati sisteminin taminati pros-
esi haqqinda melumat; muasir iT ile
teminatin saviyyasi haqqinda melumat;
muallimlarin respublika ve beynalxalq
miqgyasl konfranslarda ve seminarlarda
istiraki hagqinda malumat; telebalerin
respublika va beynalxalg miqyasli olim-
piada va yariglarda, konfrans ve semi-
narlarda istiraki hagginda malumatlar
orada 6z dogru aksini tapa bilsin.

m Hor bir ali tehsil miessisesi SWOT va
COPS tahlillarini taqdim etmalidir®.

m Secilmis parametrlor Uzra ali
tohsil muassiselerinin  har il moni-
toringi  kegirilmalidir ki, Akkredita-
siya So6basinin teleblarinin  yerina

yetiriimasinin nece davam etdiriimasi
askarlansin (bu yoxlamanin obyekti ali
tehsil musssisasinin vebsaytinin teskili
vo fealiyyat gdstermasinin seviyyasi
va ya tahsil programlarindan biri ola
bilar).

m Pegokarliq saviyyasindan, elmi
deracalari ve digar nailiyyatlerinden
asili olaraq ali tehsil muassisasinin
muallimlari dgln minimum
amakhaqqi uUzra  konkret telab
muiayyanlasdiriimalidir.® Elmler nami-
zadlari ve doktorlarinin  minimum
amakhaqqinin  mablagdi, masalan,
Olka Uzre elmler doktorlarinin orta
amakhaqqinin mablagi ile miqayise
oluna biler va ya cari dovrun giymatleri
ile muvafiq olaraqg onlarin iki ve ya (¢
mislina vurulmagla bir sakinin payina
diigen Umumi Daxili Mahsulun (UDM)
pay! ile miiqayisa oluna biler."°

4.8. Osas magsads, ysani Bolonya
prosesinin talableri ile uygunlasmaq,
keyfiyyatin yiksek dovlet standartlarina
fasilasiz riayat olunmasina nail ola bilmak
Uglin buglinkli akkreditasiya prosesi
yenilagmali va guclandiriimalidir.

Bu prosesin 06zinitenzimleyan ol-
masl! Ugln yeni taskilati asas lazimdir.
Oziinitenzimlayicilik hem ds qerarlarin
gebul edilmasinde mivafiq mustaqilliyi
nezerds tutur. inkisaf etmis olkalarin
ugurlu tecrubasi gosterir ki, Ali Tahsilin
Akkreditasiyas! Uzre muvafiq strukturlar
bu cur haqigi misteqilliys malikdir.

Akkreditasiya Sobasinin fealiyyatinin
cari formati gergivesinds bu mustaqilliyi
asagidaki sebabler Uzinden hayata
kecirmak catindir. S6ba Tehsil Nazirliyi-
nin bir hissasidir vo Akkreditasiya Sura-
sina tabedir; sObenin esas funksiyala-
rindan biri ali tehsil miessisasinin Tehsil
Nazirliyi tarafindan géndarilmis cari teh-
sil programlarinin qgiymatlandiriimasidir;
artig bu realliglarin 6zt mumkin olan
maraglar ziddiyystindan xabar verir.
Daha semaroli akkreditasiya prosesi
Ugun struktur dayisikliklarinin zaruriliyini
asaslandiran diger sebabler de mévcud-
dur. Bu, xUisusila akkreditasiyanin togkilati
formatinin Bolonya prosesi 6lkalarinin
tacribasina uygun galmamasidir; bu,
ham da hazirda fealiyyet gdstaren Akk-
reditasiya Sébasinin maliyya ve resurs-
larinin gatismazhgi ve asililigidir ki, on-
larin hall olunmasi Ggln ¢atin blrokratik
maneslar, o ctimledan buldcenin tertib

"Bu cur bolgu Odlar Yurdu Universitetinda ugurla tatbiq olunur. O, istifade olunan dars vasaitlerini operativ olaraq yenilesdirmak va tahsil materiallarinin muiasirlik
saviyyasini hamisa nazarstds saxlamagq Ugiin xlisusi mexanizm yaratmaga imkan vermisdir.

8SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats (gticlii cahatlar, zaif cehatlar, imkanlar va tehliikaler). COPS — Culture, Organization, People Systems
(madaniyysat, taskilat, insan sistemlari). Masalan, 1-ci alavadan baxin [16], hamginin
versity/diversity_mgmt_plan/Documents/DvStrategy-COPS%20worksheet.pdf,
http://www.accel-team.com/human_resources/hrm_09.html

°Aydindir ki, asagi emakhaqqi bu ciir manfi hallara — korrupsiyaya, pesakarligin va masuliyystin asagi saviyyasina gatirib ¢ixarir.

192010-cu ilde Azerbaycanda orta maas 325 AZN (USD 406) olmusdu (3-cli slaveys baxin); Gmumi daxili mehsulun adambasina diisen payi cari dovriin giymatleri
ilo 1 ayda 380,3 AZN (USD 475,3) toskil etmisdi. Slbatts, bu vacib masals yalniz hékumat saviyyssinds hall oluna biler. Buna baxmayaraq amakhaqqi probleminin
hall olunmasinin vacibliyini esaslandirmagq tasabbusi yerli ve acnabi ekspertlerin calb olunmasi vasitssile sdziigedan $6bs terafindan irsli sirtils biler.
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olunmasi, onun ham Tshsil, ham da
Maliyys Nazirliyi ve digar nazirliklerls ra-
zilasdiriimasi kimi ¢atin manealarin asil-
masi talab olunur.

Ali tehsil inkisafinin hazirki
merhalesinds keyfiyyatin tamin olun-
masina sistemli yanasma tam forma-
lasmadigina goére indiki durumda yalniz
bir negoe universitetin ugurlari bareda
danismaq olar. Bu manada universitet
muhiti zeif inkisaf edib. Buna goére da
gqisamuddatli planda keyfiyyat sistemi-
nin suratle yaradilmasi va inkisafi tglin
an tasirli metodlar maerkazlagdirilmis

nin sadridir. Bu, daha ¢ox operativlik va
gabul olunmus gararlarin icrasi zamani
masuliyyati glclendirmak Gg¢ln vacibdir,
ona goéra ki, birbasa Tahsil Nazirliyinin
fealiyyatina toxunur. Sadrden basqa, sura
Uzvlarindan heg biri na Tahsil Nazirliyinin
iscisi, ne do ali maktabin rektoru ve ya
har hansi tahsil miassisasinin rahbaridir.
Belslikle, orqanin muistaqillik seviyyssi
yalniz Tehsil Nazirliyindan asili olmayan
bldcas ila deyil, ham da Teahsil Nazirliyinin
tokca bir sase malik oldugu sura ile da
temin olunur.

Akkreditasiya S6basinin asas funk-
siyasl (mivafiq gaydada —

Strukturun serti adi:

Azarbaycan Tahsil Sisteminin Akkreditasiyasi lizra Organ
(Agentlik/Komita/Komissiya). Orqana sadr basciliq edir.

Orqan faaliyyatinin idaraolunma strukturu:

ali tehsil ve maktabl/ixtisas
(pesa) tahsili sistemi tizra)
icbari dovlet standartlari
va taelimatlarinin hazirlan-
masi/takmillesdiriimasi,

Azarbaycan Tehsil Sisteminin Azarbaycan Tehsil Sisteminin ekspert-larin segilmasi,

Akkreditasiya Organi > Akkreditasiya §uras: hazirli q materiallari-
Sadr Sura sadri .

i nin tartib olunmasi ve

i 1 texniki  xidmatin  tamin

edilmasinden ibaratdir.

Ali Tahsil Sisteminin Akkreditasiya Meaktab va Ixtisas Tehsili Ekspert gruplari-

o §obast . S/sten:un/n 'Ak‘kred/ta\'SIya Sébasi nin asas funksiya-

Sdbanin icraci direktoru Sbbenin icragi direktoru . R o 3

si 6lkanin batin tehsil

v v strukturlarinin -~ organin

Ali Tohsil Sistemi Akkreditasi Moktab ve ixtisas Tohsili Sistemi te_leblerlne L!ygunlugunun

"g:ai:;'m,- fé{’;” o éem’ ;Sr’lya Akkreditasiya Sébasinin Ekspert giymetlendirilmasindan
P P Qruplars ibaratdir.

Ekspert gruplari orqa-

inzibati metodlar olacaq. Diinyanin qa-
baqgcil 6lkalarinin tacriibesi gostarir ki,
ali tehsilin ve onun keyfiyyatinin inkisafi
ilo yanasi, merkazlasdiriimis metodlar
markazsizlagdiriimis metodlarla avaz olu-
nacag.

Azearbaycanin tahsil sistemi Ggun taklif
olunan akkreditasiya organi strukturunun
mumkin variantlarindan biri yuxarida
gosterilir.

Organ tehsil sahssindaki digar
togkilatlardan asili deyil ve onun mustaqil
bidcesi var. Organin yaninda sura
foaliyyat gOsterir va terkibine ylksak
pesekarlig nlfuzu olan Azarbaycan
vetandaglari daxildir. Sura Gzvleri sura-
daki faaliyystlarine gére maas almir, lakin
dolayisi olaraq onlar bir sira glizestlare,
0zl de har seydan avval status xarakter-
li glizestloare malikdirler.”" Organin sadri
suranin Uzvaddar. Sura lzvlerinin davamli
rotasiyas! (yerdayismasi) nazerda tutu-
lur.

Suranin asas funksiyasi organin in-
kisaf strategiyasinin misyyanlasdiriimasi
va onun faaliyyatini giymatlandirmakdan
ibaratdir. Suranin qerarlari organ Uglin
icbari xarakter dagiyir. Tahsil naziri sura-

nin faaliyyatinda halledici
rol oynayir. Onlar yilksak pesakarliga
malik olan acnabi ekspertlarin calb
olunmas! vasitesile teskil olunur. Kor-
rupsiyanin ilkin sartlarine yol vermamak
Ugcln onlarin igi yiksek 6danigli ve im-
kan daxilinde miveqqgati asasda 3-4 il
muddatine, gelacakda onlari mutlaq yeni
ekspertlorlao? avez etmak sartile olmalidir.
Akkreditasiya prosesi tahsilin keyfiyyatina
ve Umumilikde onun stimullagdiriima-
sina dovlst tarafinden gdstarilon tasirin
an muhum aletlerinden biridir. Organin
mustaqilliyi akkreditasiyanin tslablarina
tehsil programlarinin, onlarin muasirlik/
aktuallig baximindan giymatlendirilmasini
daxil etmays imkan yaradir. Buraya,
hamginin tahsil misassisasinin, miayyan
standarta cavab vermali olan, bu veb-
saytl (website) cemiyyatin butiin tzvleri
va acnabi ekspertlor Ggln oradaki bu-
tiin tahsil prosesinin isiglandiriimasinin
soffafliq ve obyektivlik aleti hesab etmayo
imkan veran mivafiq talebleri do daxil
etmak vacibdir.

Ali maktablarin qiymatlandirilma
proseduru asas etibarila universitet-
larin 6z hesabina hayata kegirilmalidir.
Qabaqcil  dlkelerde genis yayilmis

tacriibaya asasan, har bir tahsil programi-
nin akkreditasiyasini ali tahsil miassisasi
06z 6damalidir.

Akkreditasiya Organinda universitetlor
terefinden dovlet standartlarina riayst
edilmasi Ug¢ln onlara maliyys va inziba-
ti tasirin semarali alatlari olmalidir. Akk-
reditasiyanin naticeleri ac¢iqg olmali ve
xususi vebsaytda yerlasdiriimalidir. On-
larin asasinda Akkreditasiya Organinin
universitetloer i¢lin olan reytingini tartib
etmak mimkunddr.

4.9. TOKLIF. Akkreditasiya naticale-
rinden asili olaraq, dovlet ali tehsil
muassisslarina fardi qaydada yanasma-
lidir. Bu, ilk névbade, maliyysloagsmaya
ve digar imkanlara aiddir (masalen,
mutexassis hazirhgi Ugin dovlet sifari-
si, xUsusi tadqgigatlarin apariimasi Ugiln
grantlarin verilmasi...).

5. Universitet saviyyasinda
keyfiyyatin taminati mexanizmi
barada

5.1. Qeyd etmak lazimdir ki, lkanin bi-
tin ali tahsil muassisalari Gglin keyfiyyat
teminatini muayyanlasdiren sartlerin va-
hid formatini tertib etmak mimkin deyil.
Bu, onlarin béyuk muxtslifliyi ve arala-
rindaki, ister mulkiyyst formasina gore
- dovlat — 6zal universitetlor — baladiyya,
istarse da faaliyyatlarinin névi ve miqya-
sina gora olan asasli ferglerls izah olu-
nur.

Aydindir ki, cari dovrds nail oluna
bilecek ve ali tshsil musssisalerinin
xususiyyastini ve onun resurs imkanla-
rini maksimum nazera alan sartlora Us-
tinlik vermak lazimdir. Xarici ali tahsil
muassisalarinin ugurlu tecriibasi ve Olka
universitetlorinin tak-tek tacriibasi gostarir
ki, ali makteblarda tahsilin keyfiyyatinin
sistemli teminatt ve inkisafi Ugln
fealiyyatinda talabalerin, musllimlarin ve
administrasiyanin/rahbarliyin faal istirak
etdiyi xtisusi struktur yaratmaq vacibdir.

5.2. Ali tehsilin keyfiyyatinin teminati
sisteminin (ATKT) iki névi daha ¢ox yayil-
misdir. NOvlerdan biri tehsil programlari-
nin, talabalarin nailiyyatlerinin va tadrisin
saviyyasinin giymatlandirilmasi prosedur-
lar1 Gzerinda diqgati cemlesdirib. Bunun-
la bels, kigik migyash (10000 nafsradak
talabasi olan) universitetlor tglin ATKT
sistemi universitetin tehsil prosesinin
idara olunmasi, taelabalarin va misallimlarin
sosial-iage seraitlerini, mazunlarin igle
teminati ve diger bu kimi keyfiyystin
teminati Uglin vacib olan sahaeleri shate
edir. Bu yanagsmanin asasinda ali tahsil
sahasinda Keyfiyyatin Zemansti (zra
Avropa Sebokesi terafinden hazirlan-

statusu verilsin.

"imtiyazlar siyahisina xaricas isgiizar ezamiyyatlarini, beynalxalq konfranslarda vs layihslards istirak etmani, tehsil sahasinds xidmatlarina gére dévlet miikafatlarina
layiq goérilmani, zamanatli tibbi sigorta va digar imtiyazlari daxil etmak olar.

2Respublika ve xaricdski potensial ekspertler barasinde mslumat bazasi yaratmaq lazimdir. Bu, regabatli mlhit yaradacag ve onlarin arasindan an yaxsilarini
segmaya imkan veracak. Bu ekspertlar tiglin treninglar toskil olunmalidir. Yaxsi olardi ki, Tehsil Sisteminin Akkreditasiyasi (izre Orqaninin isgilarina dévlst qulluggusu
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mis, “Avropa regionunda Ali Tshsilin
Keyfiyyatinin Zsmansti Ug¢lin Standart
ve Direktivlier” sanadinin talablari durur
(European Network for Quality Assuran-
ce (ENQA) in Higher Education) (1-ci
alavays [19] baxin).

Diger név  keyfiyyst lzre iSO
9000:2000 (1-ci slavays [12] baxin) se-
riyasinin standartlari va prinsiplerina
asaslanir.

Bu yanasmalarin her ikisi Azerbay-
canin bazi universitetlarinde ugurla real-
lasib. Daha daqiq desak, bunlar Xazar va
Diller universitetlari (burada birinci yanas-
madan istifade olunmusdur), hamginin
Qafgaz Universitetidir (burada isa ikinci
yanasmadan istifada olunub).

Formatin hazirlanmasi Vo
universitetlorde  keyfiyyatin  teminat
sisteminin  yaradilmasina aid olan
muiddsalarin ve telablerin reallagsma-
st ali tsehsil miassisasinda keyfiyyat
teminatina sistemli yanasma Uglin mu-
him mearhaladir. Bunun Gglin konkret ali
tehsil musssisesinin qarsiya qoydugu
magsadlari va onlarin gostaricilarini geyd
etmak vacibdir.

5.3. Ali tohsil misessisasinda tehsilin
keyfiyyatinin teminati Uzre strukturun
fealiyyati sahasinda prioritetlor agagidaki
dord an vacib sahani shate etmalidir:

m Tohsil programlari ve mivafig ders
vasaitleri;

m Muallim kadrlar ve onlarin pesakarligini
fasilasiz takmillagdirmak mexanizmi;

m Tahsil prosesinds genis istifads olunan
miasir IT avadanhglari;

m Menecment ve hesabatlarin saffafligi.

Dord istigamatin har biri izre miivafiq
giymatlendirma tadbirlari ve monitoringin
apariimasi zeruridir. Qeyd etmak lazim-
dir ki, IT avadanliglarinin genis yayilmasi
sayasinda elektron tahsil vasitalori ar-
tiq algatan ve ucuzdur; diinya tacribasi
gOstarir ki, orta hesabla har 5-7 ildanbir
ders vasaitleri shemiyystli deracads
yenidan iglenir va onlari yeniden nasr
etmak lazim gelir ki, o da ¢ox baha-
dir; ders vasaitlerinin elektron forma-
ti ¢lin ise yalniz onlarin mazmununu
yenilagdirmak lazim olur.

Keyfiyystin teminati Uzre struktu-
run faaliyyatinin  effektliliyi  mivafiq
olgllan parametrlorde oks olunmaldir.
Umumiyystle, universitets miinasibatda
taklif olunan tehsilin asagidaki kompleks
giymatlandirilmasini taklif etmak olar.

5.4. TOKLIF. Asagidaki gdstericiler an
muhUm hesab oluna biler:

m Universitetde tohsili basa vurdug-
dan sonra bir il arzinds universitet
mazunlarinin isls temin olunmalarinin
yuksak faiz taskil etmasi (en mihim
gOstericidir);

m Universitete daxil olmaq Ugln taleb
olunan yiksak daxilolma bali;
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m Beynalxalq layiha ve grantlarda univer-
sitetin miintazam istirak etmasi;

m Talabalerin ugurla ve mintezem olaraq
beynalxalq olimpiadalarda igtirak
etmasi (en nifuzlu gobstericilardan
biridir);

m On c¢ox sitat gatirilen jurnallarin
muvafiq siyahisina daxil edilmis jur-
nallarda musllimlerin ve telabalarin
magalslerinin  yiksak faiz  teskil
etmasi;

m Tocriiba dovrinda (internship) ixti-
sas Uzre igle tamin edilmis telebalarin
ylksak faiz tagkil etmasi;

m Universitetda calisan
ekspertlorin/musllimlerin olmasi;

m Mibadile programlari Uzre xaricds
tehsil alan telebalerin olmasi;

m Mubadile programlari Uzre xaricda
tocriiba kegan musllimlerin olmasi.

acnabi

Sxematik olaraq ali tehsil miessise-
sinda tehsilin keyfiyyastinin taminatina
cavabdehlik dasiyan strukturun prak-
tiki foaliyysti asagidakilar Uzerinds
camlanmisdir:

m ali tehsil muassisasinin tehsilin keyfiy-
yatinin teminati G¢lin vacib olan siyasat
va magsadlarinin hazirlanmasi;

m keyfiyyatin teminati prosesinin planlas-
diriimasi, idare edilmasi vo miintezam
olaraq giymatlandiriimasi;

m tahsilin keyfiyyatinin yaxsilasdiriimasi
Ugln teklifin hazirlanmasi.

Aydin masaladir ki, har bir konkret
ali tahsil muassisasi 6ziinln spesifikasi-
ni nazars alan keyfiyystin teminati Gzre
strukturun fealiyysti G¢ln 6z siyasatini
muayyenlagdirmalidir. Bununla bels, bu
siyaset Bolonya prosesinin ali tehsilin
keyfiyyatine miinasibatds irali sulrdu-
yii asas tsleblerine ve Umumavropa Ali
Tohsil Zonasinda Keyfiyysatin Tominati
Uzra Standart ve Telimatlarin teleblarine
(1-ci slavadsa [19] baxin) uygunlasdiril-
mahdir.

1-ci OLAVA. istifade olunmus
malumatlarin manbalari

1. 2009-2013-cu illerde Azarbaycan
Respublikasinin ali tahsil sisteminde
islahatlar (zre Dovlet Programi.
Azarbaycan Respublikasi Prezidenti-
nin2009-cuil 22 may tarixli 295 ndmrali
Sarancami ile tasdiq edilmisdir (State
program of reforms in the higher edu-
cation system of the Republic of Azer-
baijan for 2009-2013. Approved by
the decree of the President of Azerbai-
jan Republic No. 295 dated May 22,
2009). http://www.edu.gov.az/view.
php?lang=az&menu=83&id=2552

2. Accreditation and the global high-
er education market. Edited by
HERNES, G. &MARTIN, M., Interna-
tional Institute for Educational Plan-
ning. ©UNESCO 2008. http://www.

iiep.unesco.org/fileadmin/user_up-
load/Info_Services_Publications/
pdf/2008/PolForum_20.pdf

3. Ali tehsil misssissalerinde yeni
maliyyalosma mexanizminin tatbiq
edilmasi haqqinda  Azarbaycan

Respublikasi Prezidentinin Fermani,
10 fevral 2010-cu il (Decree of the
President of the Republic of Azer-
baijan on the use of a new fund-

ing mechanism for higher edu-
cation institutions, February 10,
2010).  http://www.edu.gov.az/view.

php?lang=en&menu=353&id=2638

4. Ali tahsil muassisasinin NUmunavi
Nizamnamasi, Azarbaycan
Respublikasi  Nazirlor Kabinetinin
2011-ci il 21 yanvar tarixli 9 ndmrali
gerari il tesdiq edilmisdir, 1 ndmraoli
alava (Decree of the Cabinet of Min-
isters on the approval of “Sample
Charter of higher education institu-
tions” and “The list of some decrees
of Cabinet of Ministers, with amend-
ments”). http://edu.gov.az/print_pre-
view.php?lang=az&id=3307

5. Ali tehsil pillasinin dévlst standart
ve programinin tasdig edilmasi
haqginda Azsrbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabineti Q9RAR Ne 75, 23
aprel 2010-cu il (State standard and
program of the higher education
level. It was approved by Decree #
75 of the Cabinet of Ministers of the
Republic of Azerbaijan dated April 23,
2010).  http://www.edu.gov.az/view.
php?lang=az&menu=299&id=1722

6. Analytic Quality Glossary, Quality
Research International. http://www.
qualityresearchinternational.com/

glossary/#q
7. AZORBAYCAN ROQOMLORDO -
Azorbaycan Respublikasi  Dovlet

Statistika Komitesi (AZERBAIJAN IN
FIGURES, The State Statistics Com-
mittee of the Republic of Azerbaijan).
http://www.azstat.org/publications/
azfigures/2011/az/001.shtml.

8. Azerbaycan Respublikasinin 2011-ciil
dovlst blidcesi haqqinda Azarbaycan
Respublikasinin Qanunu. Baki ssehari,
22 oktyabr 2010-cu il (The Law of the
Republic of Azerbaijan on State Bud-
get of the Republic of Azerbaijan for
2011). http://www.maliyye.gov.az/
store/1/qanun_26_11_2010_e.pdf

9. BOGGS, G., U.S. Community Col-
leges: A Gateway to Higher Educa-
tion, 2005. http://www.america.gov/
st/educ-english/2008/April/20080518
214650SrenoD0.4170343.html

10. Guidelines of Good Practice in Quality
Assurance. International Network for
Quality Assurance Agencies in Higher
Education, 2007. http://www.inqaahe.
org/admin/files/assets/subsites/1/
documenten/1231430767_in-
gaahe-guidelines-of-good-
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practice%5B1%5D.pdf

11. Higher Education in Azerbaijan. Tem-
pus, 2010. http://eacea.ec.europa.
eu/tempus/participating_countries/
reviews/azerbaijan_review_of_high-
er_education.pdf

12. KARAPETROVIC,S., RAJAMANI, D.
& WILLBORN, W., ISO 9001 Quality
System: An Interpretation for the Uni-
versity. Int. J. Engng Ed. Vol. 14, No.
2,p.105-118, 1998. http://www.ijee.ie/
articles/\VVol14-2/ijee1006.pdf

13.13. LEMAITRE, M. New approaches
to quality assurance in the chang-
ing world of higher education. 2008.
http://www.openpraxis.com/files/Le-
maitre.pdf

14.14. Quality Assurance in Estonia,
2006. phoenix.irc.ee/files/QAEST _
laasberg-5.ppt

15.15. SADIRKHANOV, R., Employ-
ment Patterns Pressure for Pragmat-
ic Changes in Universities: Azerbai-
jan Case Study, Higher Education in
Europe, vol. 34, nos. 3-4 (2009), pp.
431-444.

16. SADIRKHANOV, R., HASANOV, R,
Bank-Maliyye  Terminlerinin  izahli
Lageti (An explanatory dictionary of
banking and finance terms and con-
cepts). Baku, 2011, pp. 1-544.

17. SADIRKHANOV, R., Two-year US
institutions: a model to facilitate ac-
cess to higher education in Azer-
baijan, Journal of Azerbaijani Stud-
ies, vol.13, Ne. 3, 2010, pp. 58 — 67.
http://jas-khazar.org/wp-content/
uploads/2010/10/04Two-year-US-
institutions-a-model-to-facilitate-ac-
cess-to-higher-education-in-Azerbai-

jan-3.pdf.

18. SADIRKHANOV, R., O BO3MOXHOCTSAX
rocyaapcTBEHHOM NoaaePXKKN
obpasoBaHms B AsepbangpkaHe

(About opportunities of the state sup-
port of education in Azerbaijan), Inde-
pendent daily newspaper “Zerkalo”,
April 29, 2006.

19. Standards and Guidelines for Qual-
ity Assurance in the European High-
er Education Area. ENQA report
on Standards and Guidelines for
Quality Assurance in the European
Higher Education Area. European
Association for Quality Assurance
in Higher Education, 2009, Helsinki,
3rd edition. http://www.enga.eu/files/
ESG_3edition%20(2).pdf

20. Analysis of QA trends in Higher Ed-
ucation in the EU, SOUTH-EAST
EUROPE, and BOSNIA and HER-
ZEGOVINA, Strategic and Structural
Development of Quality Assurance

in BiH Higher Education 2008-2010.
http://www.wus-austria.org/files/docs/
Publications/QA_Analysis_BiH.pdf

21.Quality Handbook of Higher Educa-
tion in Finland and Russia, 2009.
http://www.utu.fi/en/university/quality/
russia/handbook.pdf

22. Tohsil Haqgqginda Azearbaycan
Respublikasinin  Qanunu, 19 iyun
2009-cu il (Education Law of the
Azerbaijan Republic). http://portal.
edu.az/English/Pages/educationla-
woftheAzerbaijanRepublic.aspx

23. Tehsil muassisalarinin akkreditasiyasi
gaydalari, Azarbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin 28 sentyabr
2010-cu il tarixli 167 noémrali gorari
ilo tesdiq edilmisdir (Accreditation
rules of Education institutions. Ap-
proved by Decree #167 of the Cabi-
net of Ministers of the Republic of
Azerbaijan dated September 28,
2010).  http://www.edu.gov.az/view.
php?lang=en&menu=351&id=4351

24. Tohsil musssisasi faaliyyatinin dovlet
tehsil  standartlarinin  teleblarina
uygunlugunu muayysnlasdiren me-
yarlar. Azarbaycan Respublikasi
Tohsil Nazirliyinin 26 aprel 2011-ci
il tarixli 656 nomrali emri ilo tasdiq
edilmisdir (Criteria for determining
the compliance of the activities of
an education institution with provi-
sions of the state education stan-
dards). http://www.edu.gov.az/view.
php?lang=az&menu=351

25.ECTS Users’ Guide. 2009. http://
ec.europa.eu/education/lifelong-
learning-policy/doc/ects/guide_en.pdf

26.BAYMAH, X. Cwuctema Bbicwero
O6pasoBaHns u Akkpegutauun B
Actonun, 2004. phoenix.irc.eeffiles/
Article_laasberg-2.doc

27.TMoBblleHne KayectBa Bbicwiero
O6pasoBaHua. O0630p NPOEKTOB
Temnyc, 2009. http://europa.eu

28.Cuctema obecrnedyeHns KayecTtsa

obpasoBaHns B Poccuinckom HOBOM
yHuBepcutete. 2009. www.rosnou.
ru/pub/00.../SISTEMA_obespech___
kachestva.doc

2-ci ODLAV®D. Hazirki tadgiqatda
istifade olunmus, Azarbaycan®
vo AB$"™ lizre 2010-2011-
ci illoro aid olan statistik
malumatlar
Azarbaycan
2010-cu ilda:
m Olka ohalisi 9111,1 min nafar olmusdu;
m Umumi Daxili Mshsul (UDM) cari
giymatlarle - AZN 41 574 700 000 ve ya

USD 51 968 400 000" tagkil etmisdi;

m Cari  dovrin qgiymatleri il bu
adambasina diisen UDM-in payi
AZN 4 563 (USD 5 704) va ya ayda
orta hesabla AZN 380,3 (USD 475,3)
olmusdu;

m Orta ameakhaqqi AZN 325 (USD 406)
togkil etmisdi.

2010-2011-ci illarda:

m Ali maktablerin sayi 51 idi;

m 29904 teleba (onlardan 3249 o&zal
ali tehsil misssisalerine) qgabul
olunmusdu;

m Tolabalerin sayl 140241 nafar olmusdu
ki, onlardan 120488 nefari dovlet ali
tohsil mlassisalarinin payina dusur;

m Bhalinin har 10000 nafsrinin payina
156 nafar taloba dislr;

m Ali tehsili 31071 talaba basa vurmusdu
ki, o da shalinin 10000 nafarinin payina
35 mutaxassis - ali maktab mazunlar
toskil edir;

m 2055 talaba dovlet programi hesabina
xaricda tahsil almisdir ve ya almaqda
davam edir.

2011-ci ilde doévlet budcesi xerclar
hissasi lizre 12 748 000 000 manat (ve
ya texminan USD 16 000 000 000) teskil
edir, o cimladan:

m Elma c¢okilocak xarcler 108 720 757
manat (texminan USD 135 900 946),
yoni bidce xarclerinin 0,85%-ni taskil
edir; bu, adambasina 12 manat (ve ya
USD 15) taskil edir;

m Tohsila ¢okilacak xarclar 1 338 536523
manat (texminan USD 1 673 170 654),
yani bidca xarclarinin 10,5%-ni taskil
edir; bu, adambasina 147 manat (vo
ya USD 184) teskil edir;

m Texniki pesa vo orta ixtisas tahsilina
¢okilacek xerclor 72 776 933 manat
(texminan USD 90 971 166), yani
blidca xarclarinin 0,6%-ni teskil edir;
yoni adambasina 8 manat (ve ya
USD10) duslr;

m Ali tehsile gokilacoak xarcloar 125 292329
manat (texminen USD 156 615 411),
yani buidca xarclarinin 0,985%-ni taskil
edir; bu, adambasina 13,8 manat (ve
ya USD 17) teskil edir."®

Belaliklo, uUglncl pille tehsilina
¢okilacek xarcler 198 069 262 manat
(USD 247 586 577) taskil edir; bu, adam-
basina 21,8 manat (USD 27) tegkil edir.

Mugayise Ggun — 2011-ci ilde ABS$-da:

m ahalinin say1 311,4 milyon nafardir;

m ABS-da dovlet tersfinden 2011-ci
maliyys ilinds tshsil ve Uglnclu pille
tohsilisahasinde adambasina gakilocek

Manbalar: 1-ci alaveden [7, 8], mlvafiq adedi parametrler bir geder yuvarlaglasdiriimisdir.
"4http://www.usgovernmentspending.com/year_spending_2011USdn_13ds1n_20#usgs302
152010-2011-ci illarde USD/AZN miibadile mazannasi 0,8-dan bir gadar azdir.

®Demak olar ki, bu maliyyslasma (vauger maliyyslagmasi istisna olmagla) 6zal ali tehsil misssisalarine aid deyil.
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xarclor miuvafiqg olarag USD2842/

USD734 toskil edir.

Beloliklo, ABS$-da tahsil sahsasinda
adambasina ¢akilan xarclerAzarbaycanin
xarclarinden 15 dafs, Uglinci pills tehsili
Ugln ¢oakilen xarclar ise Azarbaycanin
mivafig masraflerinden 27 defa goxdur.

Bir terafden, bu miqayiseni kifayat
gadar diizgiin olmayan hesab etmak olar,
ona gora ki, ABS hala da diinyanin apari-
ci ve an varli dovlatidir, Azarbaycan iss 6z
mustaqillik va inkisaf yoluna yenica bagla-
yib. Diger terefdan, Azarbaycanin, Singa-
pur va Finlandiya kimi dlkalardaki gader
ela gucli inkisaf potensiali var ki, yaxin
10-15il arzinda tehsilin maliyyslesmasi va
onun keyfiyyatinin raqabat qabiliyystinin
inkisaf etmis Olkalerle mugayise oluna
bilacak saviyyaya catacagini gozlemak
tamamile realdir; bunun G¢lin mugayise
haddi an yiiksak saviyyada olmaldir.

3-cii BLAVD. Takliflar

Buitovliikds, konkret universitetin novii
va ya miqyasindan asili olmayaraq Tahsil
Nazirliyi (TN) tesiri ali tahsilin butlin siste-
mi Ugln global ve fundamental xarakter
dasiyir. Bu, ali tahsil keyfiyyatinin davamli
ve inkisaf edan teminati sisteminin yara-
dilmasi masalasina de aiddir. Asagdida bo-
yuk maliyya xarclari talab etmayan, lakin
bitin ali tehsil sistemi Uglin keyfiyyatin
inkisafina tasir gosteracak tadbirlar siya-
hisi verilib.

3.1. Ali tahsilin inkisafi ve regabeate
dozUmluliyd masalalerine hasr olun-
mus elektron formatl (yaxsi olardi ki,
Azarbaycan va ingilis dillarinda) jurnal ya-
ratmagq lazimdir ki, orada yerli universite-
tin misllimleri ve onlarin xarici hamkarlari
0z maqalslerini darc etdire bilsinler.

3.2. Universitetin an yaxsi musllimleri
vo talabelerinin lze c¢ixariimasi Ggln
maliyya baximindan shemiyyat kasb
edan mukafat ve tarifnamaler verilmasini
nazarda tutan, haer il kegirilon misabigs
toskil etmak lazimdir.

3.3. Olkenin biitin ali tshsil
muassisalarini macbur etmak lazimdir
ki, onlarin universitete ve onun tadris
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prosesine aid olan asas malumatlarin
dogru terzde oks olundugu vebsayt-
lari (website) olsun. Vebsaytin olma-
sI Ugln ireli strtlen minimum talabler
universitetlorin ham lisenziya, ham da
akkreditasiya Uglin olan talabler siyahisi-
na daxil edilmalidir.

3.4. Alimaktab muallimlari, o cimladan
elmi deracaleri ve ya pesakar adlari olan
muallimlar tglin minimum amakhaqqinin
mablagdi miayyeanlasdiriimalidir.

3.5. Ali tehsil musassisesi terafindan
nasr edilan elmi-metodiki cap
mahsullarinin keyfiyyatine nazarat me-
xanizmi yaradilmahdir; bu keyfiyyat (ham
mazmun, ham da nasrin saviyyasi baxi-
mindan) 6lkanin ali tehsil sisteminin nu-
fuzuna xalal gatirmamalidir.

3.6. Tehsilin keyfiyyatine qarsi irali
surlilen muvafiq normalar va telablari
mitemadi olarag pozan universitetloro
maliyya-inzibati tesirin effektli mexanizmi
hazirlanmalidir.

3.7. Muasir informasiya texnologi-
yalarinin manimsenilmasi de daxil ol-
magla, mduallimlarin yenidan hazirlan-
mas! va onlarin ixtisasinin artiriimasi
Uzro daimi esasda foaaliyyat gdstaren
gisamuddatli (bir aydan 3 ayadak) kurs-
lar toskil edilmalidir. Ali tahsil miassisasi
musllimleri har 4 ildenbir bu kurslar
kegmealidirlar. Kurslari mivaeffaqiyyatls bi-
tirmis muallimlara 4 illik middat arzinda
tedris eds bilmak barads sertifikatlar/li-
senziyalar verilmalidir.

3.8. Biznes numayandalarini mutlaq
colb etmokle dlkada Ali Tahsilin inkisa-
fi Fondunu yaratmaq lazimdir. Fondun
fealiyyatinds istirak etmaleri Uglin biz-
nesi havaslandirmak baximindan, onlar
Ugln bir sira konkret glizestler nazards
tutulmalidir. Bu fond Tahsil Nazirliyine
Maliyya Nazirliyinden daha az asili ol-
magla, 6lkada tahsilin keyfiyyatinin artiril-
masi ile bagl olan masalsleri daha ope-
rativ hall etmak imkani veracak.

3.9. Peso tocribasi kegmoak Uglin
universitetlorarasi Markazlar, hamginin
mdiasir vardigler, xisusile de innova-
siya sahesinds, mduasir verdigler al-

maq Ugln universitetlorarasi biznes
inkubatorlari yaratmaq lazimdir. Bu, ali
maktablarda, xlisusen de texniki ve tebist
elmlari sahslarinds, tehsilin keyfiyyatini
kaskin suratde stimullasdirmaga imkan
veracek.

3.10. Xarici terafdashq alagalerinin

inkisafinda Unsiyyatda yaranan
dille bagl ¢atinliklor ciddi maneadir.
Azerbaycan tahsil sisteminin inkisafi-

nin bir ¢ox sahalari Gglin tedrisin apa-
rildigr dil mihim rol oynayir. Reallig-
lar ondan ibaratdir ki, ingilis v ya rus
dillarini bilmadan mduasir ixtisaslar Uzro
tehsil almaq c¢atindir. Bu munasibatle
Avropa ittifaginin  Azerbaycanda ali
tohsilin  desteklanmasi Uzre  xUsusi
programi ¢argivasinds dlkanin ali tehsil
muassisalarinin musllimleri Ggiin mivafiq
dil kurslari teskil etmak lazimdir. Bununla
yanasl, bu diller Gzra ligst vesaitlarinin
hazirlanmasi Gglin programlar lazimdir
(daha ¢ox Ustlnliys malik olan vaziyyst
ingilis dili ile olan veziyyatdir, ona gors ki,
artiq yuksek saviyyadsa pesekarligla ha-
zirlanmig mivafiq lugstler var).

3.11. Faaliyyatlerinin xususiyystinden
asili  olaraq universitetlorin  novlari
daqiglesdirilmalidir; mimkiin olan variant
budur:

m Akademik universitet — akademik
tedgigatlar aparmaq Ug¢ln buitin
imkanlari, o ciimladen ali tahsilin bltin
pilleleri, yani bakalavriat, magistra-
tura, PhD programlari olan ali tahsil
miuessisasidir;

m Pesa ve ya ixtisaslasmis ali tshsil
mioessisasi — dar ixtisaslagsmasi olan
ali tahsil muassisasidir: Tibb Univer-
siteti, Iqtisad Universiteti, mihandislik
profilli universitetler, har ndvdan olan
harbi akademiyalar, Badan Tarbiyasi
vo Idman Akademiyasi, Konservato-
riya ve s.

m ©ger ali maktebda magistratura yox-
dursa, onda hamin ali tahsil misassisasi
universitet adlandiriimamalidir — onun
gabul oluna bilacak adi doérdillik kol-
lecdir.
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TOHSIL SISTEMINDD KEYFIYYDT
TOMINATININ METODOLOJI
MoSOLILORI

Abdulla Mehrabov

Tohsil Problemlari institutunun direktoru

Ali tahsil
sisteminda son
illor todris-talim prosesinda keyfiyyat
problemleriila bagh masalalerin metodolo-
ji @saslarinin iglenilmasina, Umumiyyatls,
keyfiyyat ve onun idareedilmasina olan
minasibatler 6z aktualhigini daha da ar-
tirmis ve bu problem masalslar sahasinda
ham fundamental, ham da tetbiqi xarak-
terli aragdirmalarin semaraliliyi artmisdir.
Keyfiyyat Umumiyyatls, istenilan pro-
sesin  (obyektin) muayyanliyini bildiren
folsofi kateqoriya olub, onun xassalarinin
macmusunda tezahlr edan obyektiv va
Umumi (bltév) xarakteristikasidir. Basga
s0zle, keyfiyyat islanilan prosesin (ve ya
obyektin) els bir miayyanlasdiricisidir
ki, onun sayesinde proses (obyekt)
basga proses kimi yox, mehz taleb
olunan proses kimi ¢ixis edir va digar
proseslarden (obyektlarden) farglanir.
Tehsil sahasinda keyfiyyst todris-talim
prosesinin naticalarine uygun avvelcadan
muayyan edilmis normativlers (standart-

insan keyfiyyat vo kemiyyst deayismeleri esasinda biliksizlikdan

kamilliye dogru inkisaf edir. Diinya mévcudatinin en serafiisi insandir.

Nasiraddin Tusi

lara) mivafiq Oyrenanlerin
saviyyasini, Umumi halda ise
tehsil sisteminin durumunu
muayyanlasdiran asas xa-
rakteristika kimi gabul edi-
lir. Tohsilin naticeleri takca
Oyrenanin tehsilin miayyan
pillesini  bagsa  vurduqda
yiyslandiyi bilik ve bacarig-
larin seviyyasi deyil, hom deo
onlarin diinyaya, camiyyatin
inkisafina munasibatlarini
gosteran saxsi  keyfiyyatlordir.
Basga so6zls, Oyrenenin gsoxsi
tehsil keyfiyystini onun misayyan
saviyyada bilik vebacariglar sistemina
malik olmasindan basqa, eyni zaman-
da tabist, madaniyyat ve sosial hayat
elementlarinin  manimsanilma saviyyasi
kimi de baga dismak lazimdir.

Ali tahsilin keyfiyysti toehsil sistemi-
nin asas xarakteristikasi olub, real alda
olunmus talim naticalerinin  normativ
sonadlerin  talablarine ve gbzlenilen
naticalera hansi saviyyads uygunlugunu
muayyanlasdirir.

Keyfiyystin  idarsolunmasi tshsille
bagli mazunlarin talim naticalerini ve so-
siallasmasini, onlarin cemiyyatda talim
prosesina qoyulan talablara cavab verma
saviyyasina oriyentasiyasini va faaliyyst
vardislarina yiyaloenmasini nazare alan
va keyfiyyatle bagli kompleks masalalarin
halli saviyyasini miayyan edan asas pa-
rametr hesab edilir.

Ali tahsil keyfiyyatinin qiymatlendiril-
masi tahsilalanlarin telim nailiyyatlarinin,
tehsil programlarinin  (kurikulumlarin),
tohsil muassisalerinde toedris-talim pro-
sesinin dovlet tahsil standartlarinin ve

digar normativ aktlarin teleblarine uygun
hayata kegiriimasi naticasinde qazanil-
mis nailiyyatlerin saviyyasini muayyan
etmoya imkan veran proses kimi
dayerlandirilir. Respublika saviyyasinda
tohsilde keyfiyyatin giymatlondiriimasi
dovlet Vo ictimai qurumlarin
nimayandalarinin istiraki ile diagnostik
ve summativ giymatloendirma prosedur-
larinin talablerine mivafiq hayata keci-
rilir. Qeyd etmak lazimdir ki, keyfiyyatin
idarsolunma sistemina idarsetmanin
mixtelif  modelleri, giymatlandirma
mexanizmlari, giymatlandirmanin analitik
vo tetbigi xarakterli malumat sistemlari
daxil edilir.

Demsali, ali tshsilde keyfiyyat
oyrananlara verilan bilik, bacariq ve qa-
zanilmis verdiglarin muvafiq dovlet stan-
dartlarina va camiyyatin taleblerina hansi
saviyyada uygunlugunu miayyanlasdiran
va inkisafa xidmat edan baslica kateqori-
ya kimi dayarlendirilmalidir [1,3,6]. Aras-
dirmalar gdsterir ki, son illerde diinyada
keyfiyyatin temin olunmasi ile bagl nazari
tedgigatlarin  (arasdirmalarin) sayinin
artmasindan basga, tehsilde keyfiyystin
idaraolunmasi ile bagl ¢coxlu sayda tatbiqi
xarakterli murakkab masalalerin hallinds
da maraqli naticeler alde edilmigdir. Tahsil
musassisslarinds son illarde akkreditasi-
yanin hayata kegirilmasi, Azarbaycanin
Bolonya prosesine qosulmasi ve tahsil
sisteminda keyfiyyatin idaraedilmasinin
yeni demokratik modellerinin tatbiginin
geniglendirilmasi tehsilimizin uguru kimi
giymatlandirilmalidir. 2005-ci ilde Bolon-
yada mizakiraler asasinda milli tahsil
sistemlarinda keyfiyyatin temin olunma-
sI Uglin faaliyyst prosesinde asagidaki
masalalerin asas goéturilmasi tovsiys
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edilmisdir [1]:

m tehsil muassisalarinin problemla bagh
6z masuliyyatlarini gabagcadan muay-
yon etmalari;

m tohsil programlarinin (kurikulumlarin)
giymetlondirilmasina daxili va xari-
ci giymatlendirmanin daxil edilmasi,
Oyrananlarin bu proseslards istirakinin
va alinmig naticalarin ¢ap olunmasinin
temin edilmasi;

m beynalxalg terefdasliq ve tahsil sahe-
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masgul olan menecment sistemi») kon-
sepsiyasini va keyfiyyatin idaraolunmasi
ile bagh mivafig beynslxalq standart-
lari asas kimi gabul edanler daxil edi-
lir. Beynalxalq standartlarda keyfiyyat
menecmenti  sisteminda «keyfiyyata
zamanaty, «keyfiyyatin idareedilmasi» ve
«keyfiyyatin yaxsilagdiriimasi» kimi anla-
yislarin meanasinin muayyanlesdiriimasi
gosterir ki, bunlarin her biri keyfiyyst
probleminin hallinds xisusi rol oyna-

sinde (mumavropa mekaninin ya- Sxem1.
radilmasinda < >
amakdasligin | Magsadyonliliik < planliliq
geniglandirilmasi.
; ; sistemlilik = -« fasilesizlik
Problemnln h?lllqe Keyfiyyatin
belo munasibatin idarsolunmasinin
yaranmasi  gosterir | komplekslik | | Umumsistem prinsipleri | ¢ | intensiviik
ki, vahid bir metodo-
logiyaya asaslanan daimi
ve mivafiq praktik optimalliq = T tokmillasma
masalanin hallina < >

yonalmis yeni elmi istigamatlar aktiv in-
kisaf etmaya bagslasa da, real vaziyyastin
va ¢ap olunmus naticealarin tehlili tadqiq
olunan masalalerin metodoloji asaslari ile
bagl arasdirmalarin intensivilesdiriimasi-
na bdyuk ehtiyacin oldugunu éna ¢akir.
Arasdirmalar gostarir ki, ilk névbads,
keyfiyyatin idarsolunmasinin metodolo-
giyasi ile masgul olan tedqgiqatgilar g
grupa bolmak olar:

Birinci qrupa Gmuman bitin proses-
lorin tenzimlenmasinda birbasa istirak
edan va keyfiyyat menecmenti kimi basa
disllen «Total quality management»
(TQM)  («keyfiyyatin  idareedilmasi»,
«Umumilikde keyfiyyatin idarsolunmasiile

yir. Bu anlayiglarin (terminlerin) gabulu
kontekstinde keyfiyyatin idaraolunmasi
metodologiyasinin imumsistem prinsip-
lorini asagida gosterilmis sxemdaki kimi
gruplasdirmaq maqsademiivafiq hesab
edilmalidir.

Sxemdan gorinir ki, bu prinsiplerin har
biri keyfiyyat menecmenti sisteminin
fealiyyatinda xususi rol oynayir, keyfiy-
yatin idareolunmasinin imumsisteminda
bitovllyl tamin edir ve bir-birile ham bir-
basa, ham de aks alaganin yaranmasin-
da avazolunmaz mana dasiyir.

Sakil 1-de muasir TQM sistemi konsep-
siyasinin struktur elementleri ve onlarin
garsilhigh elagelerini xarakteriza edan

TQ

Muassisanin
dayar
gOstaricilari

Keyfiyyatin
idarsedilmasinin
folsofasi

(
(
(

m vatenparvarlik

m ‘kayzen” (yaxsiliga terbiyasi;
dogru inkisaf) ve m keyfiyyatin motiva-
“kayro” (fasilesiz siyasi;
tekmilloasma) m “Seriklik, paya sahi-
prinsiplari [11]. bolma” metodunun

totbiqi.

}g
}

Idarsetmanin
strukturu

)\

Mantiqlilik,
ganunauygunluluq

:
:
(

m xUsusi xidmat
sahasi ayirmadan

m mantiqliliyin
folsefasi;

m sifir ehtiyatla keyfiyyatin taskili;
isloma; m “kayrecu” (ierarxik
m TVS (vaxtinda isin nizamasalma,

yerina yetirilmasi) qayda) prinsipinin
W ttbiqi [11].

(
(
(

Keyfiyyato
nazarot sistemi

Menecment
sistemi

m qlsursuz, négsan-
siz islama prinsipi;

n keyfiyyato
nazarat asasinda
6zlinenazarat
prinsipi.

= menecmentin
"bilavasite” metodu;

m “xarici menecmen-
tin” faaliyyatinin
asas prinsiplari.

Sosial
masuliyyat

)i
H

Marketing

m otraf mihite
miinasibat ve onun
gorunmasi;

m istehlakginin qorun-

m daxili ve xarici
istehlakginin
felsefasi;

m Kano konsepsiyasi-

masina gayginin

nin tatbiqi [11]. toskili
askili.

Sakil 1. Miiasir TQM sisteminin konsepsiyasi

Abdulla
Mehrabov

£
;.._____‘.s,.iw
R 24

Tehsil Problemleri
institutunun
direktoru. Texniki
elmlar doktoru,
professor, Rusiya
Dévlst Tahsil
Akademiyasinin
haqiqi tzvu,
respublikanin ®makdar musallimi

xarici va respublika elmi jurnallarinda

¢ap olunan 450-dan ¢ox elmi maqalenin,
8 darslik ve dars vasaitinin, 26 metodik
vasaitin, 12 monografiyanin va 14 ixtiranin
musllifidir.

Acar sozler: keyfiyyat; keyfiyyatin
menecment sistemi; marketing;
keyfiyyatin gqiymatlendiriimasi; keyfiyyat
sisteminin modeli; keyfiyyatin algoritmlar
sistemi; keyfiyyatin idaraolunmasinin
metodologiyasi; reqabategabillik.
KntoyeBble crnoBa: Ka4ecTBo; CUCTEM
MeHe)KMEHTa KayeCTBa; MapKEeTUHT;
OLieHMBaHWe KavecTBa; MoAenb CUCTEMbI
Ka4yecTBa; anropuTMmUYecKme CMCTeMbl
KavecTBa; METOAOMNOrMs ynpasneHus
Ka4eCTBOM; KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTb.
Keywords: quality; the systems of man-
agement quality; marketing; estimation
quality; the system model quality; the
algorithmic systems quality; the method-
ology of quality management; competi-
tiveness

Keyfiyyat ve kamiyyat falssfi kateqoriya
olub, butévlikds insanlari ve cemiyyati
butln tarixi boyu misahids etmisdir.
Filosoflar agar kamiyyat kateqoriyasini
istanilen obyektin xarici miisyyanliyinin
tezahuru kimi miayyan edirlarss,
keyfiyyat kateqoriyasi obyektin
mahiyyatca muayyanliyinin tezahird,
onun basqa formada deyil, mahz an

¢ox ehtimal olunan formada oldugunu
gOsterir. Bundan basqga, keyfiyyat va
kamiyyat garsiligli alagadas olan kateqori-
yalar olub, onlarin bir-birina qarsiligli ni-
fuz etmasi naticasinds obyektin inkisafini
tamin edir. Magalads keyfiyyast anlayisina
idareetma obyekti kimi baxilarag, onun
tohlili metodlari, giymatlendirilmasi ve
Olglilmasi, keyfiyyatin idaraolunmasinin
konseptual asaslari va metodoloji
masalaleri arasdiriimisdir. Alinmis
naticaler miasir yanasmalar asasinda
tahlil edilmis, Umumilasmalar aparilmis ve
muvafiq teklifler verilmigdir.

The quantity and quality, being philo-
sophical categories, accompany the man
and the mankind throughout the history.
If philosophers define quantity as a cat-
egory, expressing external certainty of the
object, then quality — is a philosophical
category, expressing essential certainty
of the object, whereby it is exactly that
and not otherwise. The article considers
the main concept of quality as a manage-
ment object and examines its analysis
methods, evaluation and measurement,
conceptual bases and methodology of
quality management. Obtained results
are analyzed on the basis of modern ap-
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proaches, generalized; and correspond-
ing conclusions are prepared.

KonnuyecTtBo 1 ka4yecTBo SBNSSC
unocodckMMm Kateropmsimu,
COMPOBOXJAlOT YenoBeka u
YesI0BEYECTBO B LIENIOM Ha MPOTSHKEHNUM
BCeu ero ncropumn. Ecnm domnocodbl
onpeaenstoT KONMMYECTBO Kak
KaTeroputo, BbIpaXatoLLyt0 BHELLHIOW
onpenenieHHoCTb 06bEKTa, TO KAaYEeCTBO —
hunocodckasn kateropusi, BolpaxatoLas
CYLLIECTBEHHYIO ONPEeAEneHHOCTb
obbekTa, bnarogapsi KOTOpon OH
ABNAETCA UMEHHO TEM, @ HE UHbIM. B
cTaTbe paccMaTpuBaloTCs OCHOBHbIE
MOHATUA Ka4yecTBa kak obbekTa
ynpaeneHus, METO0B ero aHanuaa,
OLIEHKM 1 U3MEPEHUsI, KOHLENTYyanbHble
OCHOBbI 1 METOAONOMMS yrpaBrieHust
KayecTBoM. [Mony4eHHble pesynbTartb
npoaHann3npoBaHbl Ha OCHOBE
COBPEMEHHbIX NoAxoA0B, 0606LLeHbI

1 NOArOTOBIIEHbI COOTBETCTBYIOLLME
BbIBOAbI.

torkibin i¢ acihgi verilmisdir [11].

Sokilden gorinir ki, TQM sistemi-
nin konsepsiyas! vasitesilo keyfiyyatin
idarsedilmasinin reallasdiriilma strate-
giyas! tahsil muessisslerinde menec-
mentin faaliyyatinin yeniden qurulmasini
vo idarsetma madaniyystinin tamamile
dayisdiriimasini teleb edir. Qeyd etmak
lazimdir ki, TQM sisteminin konsep-
siyasindan tohsil muassisalarinda
istifade zamani  bltin  emakdaslar
faaliyyatin semaraliliyinin artiriimasi ve
tonzimlanmasi Giglin prosesdae aktiv istira-
ka cealb olunurlar. Demali, TQM sisteminin
konsepsiyasina asaslanaraq keyfiyystin
idaraolunmasinin  Umumi sistemindan
istifade asagidaki problemlarin hallinda
xususi shamiyyat dasimalidir:

m keyfiyyat sisteminin konsepsiyasinda
nazaratin kifayat gadar az olmasi ile
bagl masalalerin hallinds;

m tadris-talim prosesinin mazmunu va
toskiliilo bagl standartlarin hazirlanma-
sinda;

m keyfiyyatin teminolunma saviyyasindan
kenara ¢ixma hallarinin vaxtinda garsi-
sinin alinmasi ugun idaraolunma siste-
minin taekmillagdiriimasinds;

m keyfiyyatin  idareedilmasinin  takca
keyfiyyata xidmat edanlerin deyil, ham
da butévlikds is¢i heyatinin vazifasi ol-
dugu ile bagl konsepsiyanin formalas-
dinimasinda;

m pedaqoji heyetin tahsilde yuksak
keyfiyyata nail olmaga motivasiyasinin
guclendirilmasinds;

m tehsilde keyfiyyatin tamin olunmasinda
qusursuz, ndégsansiz pedaqoji prosesin
qurulmasina samtlesmanin (oriyenta-
siyanin) tagkilinds;

m tahsil muassisasinda samarali
tadris-talim prosesinin qurulmasinda
halledici rol oynayan keyfiyyat ve onun
idaraolunmasi ile bagli konsepsiyanin

telaeblarinin yerina yetiriimasinda.

Belsliklo,  yuxarida  gostarilanler
asasinda keyfiyyatin idarsolunmasinin
muasir sistemlari TQM konsepsiyasinin
asas muddealarina ssaslanaraq hayata
kecirilmalidir.

— fkinci grupa mévcud istiqgamatlor
gorgivasinda ¢ap olunmus materiallar
asasinda keyfiyyatin idarsolunmasi
problemini muxtalif movgedan
(aspektdan) gabul edanler daxil edilir.
ilk névbade bu mévqeler keyfiyyatin
Olguilmasina olan miinasibatlerle bag-
lidir. Bu qrupa daxil olan miuxtalif
tedqgiqatcilar tersfinden «giymatlandir-
mada  beraberlik»  ideologiyasina
asaslanan  «Qerb  yanasmasinay,
bu problemle bagli mixtalif ekspert
modellerina, tenokratikyanasmalara ts-
tunlik verilir [2, 4]. Bu halda tadqgiqatlar
«keyfiyyat menecmenti sistemlarinay,
«keyfiyyatin monitoringi sistemlarina»,
«nazarst sistemlarine» oasaslanaraq
aparilir, ancaq «keyfiyyat» anlayigin-
dan miuxtelif dagiglosmalarle istifade
edilir. Bela dagiglesmalare

m tehsil misssisalerinin keyfiyyatini;

m tohsil foaliyyatinin keyfiyyatini;

m mitexassis  (musllim)  hazirhginin
keyfiyyatini;

m menecment marketing faaliyyatlorinin
keyfiyyotini daxil etmak maqgsade-
mivafig hesab edilir.

— Uglinci grupa keyfiyystin idarsolun-
masi ile bagll adekvat olmayan
sistemlardan istifadenin tersfdarlarini,
yoni keyfiyyatin idareolunmasini birba-
sa muassisanin maddi-texniki bazasi-
nin durumu va «inkigaf» etmis dlkalerda
istifade olunan «humanitar» yanasma-
lara asaslanaraq muayyanlasdirmani
(6lgma metodlarindan imtina etmakla)
toklif edan tedqigatcilar daxil edilir
[5, 8].

Qeyd etmak lazimdir ki, har G¢ qru-
pa daxil olan mitexassisler tarafinden
coxlu sayda arasdirmalar apariimis ve
muayyan nailiyyastler alds edilmisdir. Son
illarda bu problemloer Uzra tadgiqatlarin
intensivliyi artmis ve muvafiq koordinasi-
ya igleri hayata kegirilmigdir. Bundan bas-
ga, muxtalif tadqgiqat qruplari arasindaki
garsihgh slagslerin tenzimleanmasi ve
daha samarali slagalarin formalasdiriima-
sI U¢lin 2003-cu ilde Ufa seharindas tehsil
sisteminda keyfiyyat, onun idarsolunmasi
problemlerine hasr edilmis beynalxalq
konfrans xususi rol oynamis ve miayyan
edilmigdir ki, bu gruplar terefinden yerina
yetirilon tadqiqatlar, tesssiflar olsun
ki, bir-birinden tacrid olunmus forma-
da aparilir. Bunlarin daxili sebablerina
darinden mudaxile edilmaden konfrans-
da bele genasts gslinmisdir ki, tahsil
sisteminin modernlegdiriimasi ilo bagh
gabul olunmus gerarlarin Bolonya pro-

sesinin talablerine mivafiq reallagdi-
riimasi Ugun 6lka uzre «Milli keyfiyyat
sistemi»nin formalasdiriimasinin  boyuk
elmi, pedaqoji-psixoloji shamiyyati vardir.
Bu sistema &yradanlerin, dyrenanlerin,
valideynlaerin, ham da pedaqoji prose-
sin bltldn istirakgilarinin daxil edilmasi
magsadamuvafig sayiimalidir. Demali,
tehsilda keyfiyyatin idaraolunmasi, moni-
toring ve giymatlandirma problemlarinin
metodoloji masalsleri sahasinds tadqi-
gatlarin spektri genislondiriimali va inten-
sivlesdirilmalidir.

Sekil 2-de tehsil musssisesinde (TM)
keyfiyyat sisteminin (KS) modeli veril-
misdir. Sakildan gorlinur ki, keyfiyyat vo
onun idarsolunmasi ile bagh sistemin
strukturu va onun elementleri arasindaki
garsihgh slagaler, garsiligl minasibatler
na qadear murakkab xarakterlidir. Son iller
tehsilde keyfiyysat probleminin aktuallas-
masi da mahz Umumilikde “keyfiyyatin
felsefasi“nin  yeniden formalasdiriima-
s va inkigafi ilo baghdir. Belo falsafe
coarcivasinda ananavi keyfiyyat anlayisi,
naticelerin tahsil standartlarina uygun-
lug deracesinin muayyan edilmasinin,
eyni zamanda tshsil naticalerinin isteh-
lak¢inin  teleblarinin  hansi  saviyyada
O0denilmesinin  gdstaricisine  cevrilir.
Ona gora de bu kontekstde XXI asrde
tehsil miuessisalerinde (xlsusi halda
Umumtshsil maktablerinda) keyfiyyat an-
layisina magsad va naticelerin uydunlu-
dunu, eyni zamanda tedris-talim prosesi-
nin tagkili saviyyasini muayyanlagdirmaya
imkan veron osas xarakterik parametr
kimi baxilir [7, 10]. Bu halda tehsil
muassisalarinde tadris-talim prosesinin
idaraolunmasi probleminin halli pedaqoji-
psixoloji ve informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarinin  tetbigi, innovasiya
fealiyyati ile bagh programlarin reallasdi-
rilmasi naticesinda semarali yerina yetirila
biler. Komputer programlari vasitesile
dyrenanlarin cari va yekun menimsama
saviyyasinin mintazem muayyan
edilmasi, onun mintazam izlanilmasi
keyfiyyatin idareedilmasi ile bagh asagi-
dakilarin muayyanlasdiriimasine imkan
verir [12]:

m har bir déyrananin, sinfin ve ya sinifler
grupunun butin fanler tzre (va ya bir
fondan) talim faaliyyatinin naticalarinin
tadris-talim prosesinin istanilon saviy-
yosinda giymatlondirilmasi;

m Oyrananlarin telim nailiyyatlarine gora
sinifde nisbi yerlerin muayyanles-
dirilmasi;

m asagl ve yuksek talim gdstericilerina
malik dyrenanler qrupunun segcilmasi;

m ovvelcaden muayyan edilmis para-
metrlara asasan qruplarin muqgayisali
tehlilinin aparilmasi;

m secilmis qrupun ve ya sinifler qgru-
punun ayri-ayri fenler Uzre telim
naticaleri asasinda dyradanin (musalli-
min) isinin keyfiyyat gostericilarinin
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Tahsilda keyfiyyatin temin

olunmasinda maragl
tarafler

Maraq|i taraflerin talablari:

o akkreditasiya vo
lisenziyalasmaya qoyulan
telablar;

o dovlat standartlarinin
telableri;

o tohsil faaliyyatinin
naticalerindan istifade edan
alicilarin (musterilarin,
istehlakgilarin) talablari.

Tahsil miusssisasinda
proseslarin gediginin tamin
olunmasi va ehtiyatlar tizro
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Tohsil musssisasinda
keyfiyyat sistemina
rohbarlik edanin masuliyyati
va ig prinsipleri

menecment

Tahsil muassisasinda
keyfiyyat sisteminin asas
proseslari zra
menecment

5

Tohsil miessisasi
foaliyystinin naticesi

Tahsil misssisasinda
Olgmaler, tahlil ve keyfiyyatin
yaxsilasdiriimasi sahasinda
faaliyyatler (izre menecment

Toahsil misssisasi
haqginda ictimaiyyatin
malumatlandiriimasi izra
menecment

Tohsilda keyfiyyatin temin

olunmasinda maragqli
terafler

Maraq|i taraflarin
telablarinin temin olunmasi.

Sokil 2. Tohsil miiassisasinin (TM) keyfiyyat sisteminin (KS) modeli

giymetlendirilmasi va bunlarin sin-

fin diger musllimlarinin faaliyyati ila

mugayisali tehlilinin apariimasi;
m talim naticelarinin deyisma dinamikasi-
nin ilbail tehlili ve izlenilmasi.

Qeyd etmak lazimdir ki, tahsilin, tadris-
telim prosesinin keyfiyysti dedikds, gaza-
nilmis biliklerin keyfiyyat saviyyasindan
basqa, tehsilalanlarda (6yrenanlerda)
davamli darketma motivasiyasinin for-
malasmasinin, onun hayatinin muxtslif
sahalerinin  inkisafinin  teminolunma
saviyyasina do Ustunlik verilmali ve
bu masalalerin  hallinde psixometrik
testlosmaya xususi yer ayriimahdir.
Belo testlosmoa tohsilalanin intellektu-
al inkisafinin dayisma trayektoriyasini
izlomaya ve prognozlasdirmaya genis
imkanlar acir. Bu problemlara pedaqoji
adabiyyatda mixtalif miinasibatler vardir.
Masaslan, taninmis pedaqoq alimlardan
M.Potaskin ve A.Moiseyevin asarlarinda
tehsilin keyfiyyati magsad va naticalarin
nisbati kimi muayyanlasdirilarak,
magsadin (naticelerin) amaliyyat for-
masinda verilmasi va yalniz éyrenanin
potensial inkisaf zonasinda prognozlas-
dirlimasi ideyasi irsli surilmis ve bun-
lara Ustlnlik verilmigdir [9, 13]. Bizim
fikrimizce, psixoloji testlesmanin kdmayi
ilo tehsilalanin potensial imkanlarinin
vo tadris fealiyyatinde alde etdiyi real
naticalarin nisbati, dyredanin (misllimin)
konkret dyrenanle (tehsilalanla) apardigdi
isin effektivliyini giymatlandirmays imkan
verir. Blde olunmus naticaler asasinda
muallim tahsil miessisasinin rahbarliyi
va psixologla birlikde kenara gixmalarin
sabablerini vaxtinda arasdirmali ve mu-

vafiq tedbirlar gérulmalidir. Nailiyyatlarin
asagl dismasine sabab olan amillari
asagidaki kimi grupasdirmaq olar:

m intellektual inkisafin
kifaystedici olmamasi;

m sosial mihitin muasir talablera kifayat
gadar cavab vermamasi;

m tadris fealiyyatine maragin azalmasi;

m todris planlarina daxil edilmis bazi yeni
fonlarin  manimsenilmasinde mdvcud
olan ¢atinlikler;

m bazi siniflerin tmumi intellektual saviy-
yasinin asagdi olmasi;

m bazi tahsilalanlarin Gmumi manimsama
soviyyasinin genastedici olmamasi
Vo s.

saviyyasinin

Teasslflor olsun ki, tshsilveranlarin
(maallimlerin)  hamisi  tsahsilalanlarda
sarbast tofekklr fealiyyatinin inkisafi
maqgsade c¢atmaq Uugln tahsilalanlarin
harakatlerinin  stimullagdiriimasi, 0dyre-
nanlarin tehsillik saviyyesinin effektiv di-
agnostikasinin aparilmasi, alds olunmus
naticelerin tshsilalanlarla birge eksper-
tizasinin  aparilmasi, tehsilalanlarin
tedris fealiyyatinin korrekts edilmasi
Uclin munasib seraiti yarada bilmirlar.
Bu masalalerin  semarali  halli Giglin
Oyradanin (musllimin) faaliyyatinin alqo-
ritmi hazirlanmali, dyrenanlerin tefekkir
va yaradicilig qgabiliyyatlarinin, universal
biliklerin, bacariglarin va vardislerin bu-
tov sisteminin, serbast faaliyyatin ve saxsi
masuliyyatin formalasdiriimasi tiglin talab
olunan serait yaradilmali ve asagidakilar
mutamadi olaraq yerina yetiriimalidir:

m Oyrananlarin (tahsilalanlarin) derketma

gabiliyyati ve imkanlarinin gabaqcadan
muayyen edilmasi;

m diagnostika magsadlerinin  muasir
tolebler baximindan daqiglesdiriimasi;

m diagnostika mazmununun, forma ve
metodlarinin miayyan edilmasi;

m naticelerin  tahlili, giymatlondirilmasi,
Umumilegdiriimasi  ve sistemlasdiril-
masinin hayata kegirilmasi;

m tohsilalanlarda gazanilmig biliklerin
keyfiyyat sisteminin formalasdiriimasi
Uizra gerarlarin islenilmasi;

m diagnostikanin naticalari ils tahsil alan-
larin ve valideynlerin mitemadi tanis
edilmasi;

m alde olunmus naticeler asasinda
tadris-talim  prosesinde  miayyan
dayisikliklarin apariimasi.

Bunlardan basqa, oyradanin

(mdallimin) monitoring vasitasile tahsil-
alanlarin alda etdiyi naticalerin inkisa-
finin, Umumilikde onlarin faaliyyatinin
giymatlandiriimasi  sahesinde  yerine
yetirdiyi islerin mutamadi izlenilmasi
hayata kegirilmalidir. Bunun asasinda
Oyradan-Oyrenan (musllim-gsagird) qar-
siligh munasibatlerinin fasilesiz olaraq
Oyranilmasi naticasinds.

m tohsil standartlarinin talablarinin yeri-
na yetirilmasi;

m dyranenin (tahsilalanin) tadris faaliy-
yatinin saviyyasi;

m Oyronanlerin attestasiyasi naticalarinin
giymatlandirilmasi;

m Oyrananlerin  tarbiyslilik ve inkisaf
saviyyasinin tamin olunmasi hayata
kegirilir.
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Xususi olarag geyd etmek lazim-
dir ki, tehsil muessisasinds, eyni za-

manda keyfiyyatin idarsedilmasina
kollektivde musbat psixoloji mduhitin
formalasdiriimasi, inzibati nazaratin

agirhg markazinin nazarstin  kollektiv
formasina ve Ozlinenazarete kegidin,
keyfiyyatin kollektiv nazarst sistemi ya-
radilmasinin halledici tesiri vardir. Ba-
zar iqgtisadi muinasibatleri geraitinde
tohsil xidmatlarinin  yenidan  tagkili,
Odyrananlarin manavi va intellektual hazir-
llgina goyulan talablarin yenilagdiriimasi,

tehsil  mduessisalaerine  maliyyslosma
mustaqilliyinin verilmasi yenilagan
tehsil muassisalarinde keyfiyyatin

idareolunmasi probleminin hallinda xusu-
si shamiyyat dagsiyir.

Son iller apariimis arasdirmalarin
naticeleri ve «tahsilde keyfiyyot» an-
layisinin mana aspektleri tehsil mias-
sisalerinda keyfiyyatin idareedilmasinin
asagidaki  programlarinin  metodoloji
asaslarinin formalasdiriimasina imkan
vermisdir [7, 14, 15]:

m bazarigtisadi munasibatlerinin bargarar
oldugu seraitde tahsilin keyfiyyati
muassisanin dovlet saviyyasinds at-
testasiya ve akkreditasiyasi naticalari
il mahdudlagsmayib, bitdviikde bu
problemlerin tshsil misssisasinin 6z
foaliyyati ilo bagh olmasina dair prog-
ram;

m tohsilin keyfiyyatinin,
muiassisasinde  tadris-telim
sinin,  tahsilalanlarin
loji mudafissinin, Oyradanlarin
pesakarlig seaviyyasinin  mitemadi
yuksaldilmasinin, miassisanin maddi-
texniki bazasinin yaxsilasdiriimasi ila
bagl program;

m tohsilde qazaniimis ve planlasdiriimig
naticalerin mugayisali tohlili
asasinda  keyfiyyatin  saviyyasinin
muayyanlasdiriimasi ile bagli program;

m istehlakginin sorgusu ve asas fealiyyat
sahalerinin  koordinasiyasi asasinda
keyfiyyatin gevik idaraolunma sistemi-
nin yaradilmasi ile baglh program.

tehsil
prose-
sosial-psixo-

Musayyan edilmisdir ki, tsahsilde
keyfiyyotin idarsolunmasi programla-
rinda, eyni zamanda qarsiligl slagada
olan mauxtelif fealiyyatlerin mazmunu
da nazersa alinmalidir. Bu islerin asas
istigamatlori tehsil muassisasinin
asagidaki faaliyyatlori vasitasila
muayyanlasdiriimalidir:

m tehsil misssisesi ahatasinin sosioloji
tedqiqi;
m tohsil miiassisasiila potensial istehlakgl

m tadris-talim prosesinin kadr teminatinin
yaxsilasdiriimasi;

m muxtslif saviyyali modul sistemli talimin
vo tehsilalanlarin keyfiyyatli tohsile
motivasiyasinin tagkili;

m tohsilde keyfiyyato nazarat sisteminin
yeni metodlarinin islenilmasi.

Bu faaliyyst istigamatlarinin har biri
kifayat qadar ehtiyac duyulan harekatlor
toplusundan ibarat olub, onlarin har birinin
somarali yerina yetirilmasi tahsilalanlarin
keyfiyyatli tshsille temin olunmasina
genis imkanlar acir. Belo foaliyyatlor
naticasinde bitiin maragli tersfleri ma-
raglandiran masalalar ahate olunur va
keyfiyyatin teminolunma modeli samarali
tetbiqini tapir, naticeda tah-silalanlar alda
etdiklari biliklerin real hayat situasiyala-
rinda tadbigi Ugln genis imkanlar alda
edirler. Belslikls, keyfiyyatin va onun
idaraolunmasi programinin metodolo-
ji taminatina asagidaki faaliyystleri da
alava etmak olar [15, 16]:

m «baslangic gsart-tadris-telim prosesi-
naticelor» sxemi Uzra pedaqoji pros-
esin durumunun tahlil olunmast;

m tohsil  muassisesinde  tadris-talim
prosesina daxil edilmis har bir fennin
magsadlarinin muayyanlesdiriimasi;

m tehsil misssisasinin fealiyyat gostardiyi
bdlganin (rayonun) inkisafina tasirinin
Oyrenilmasi va infrastrukturun, tadris
planlarinin,  tehsil  programlarinin
(kurikulumlarin) tslsblerine miuvafiq
tohsilin mazmununda muvafiq
dayisikliklarin aparilmasi;

m tadris  prosesinin  gediginin  va
naticalerin cari va yekun diagnostikasi
vo onun elmi-metodik taminati sistemi-
nin yaradilmasi;

m malumatlarin toplanmasi, informasiya
selinin iglenilmasi va informasiyanin
tehlili  sisteminin  takmillagdiriimasi,
bunlarin asasinda idareetms ilo bagli
muvafiq gararlarin gabul edilmasi;

m basqga tahsil miassisaleri ilo samarali
garsiligh slagelerin yaradilmasi Ggln
Oyradanlarden (musllimlerden) ibarat
yaradici gruplarin formalasdiriimasi;

m idarsedici suranin vasitasila
istehlakgilarla tahsil programlarinin
(kurikulumlarin)  mazmununun  va

onun praktiki tatbigi  sahalarinin
razilasdiriimasi.
Qabul  olunmus  terminologiyaya

asasan keyfiyystin idareolunma me-
todlar tehsilde talab olunan keyfiyyati
toemin etmak Uglin prosess tatbig edilon

Sakil 3. Keyfiyyatin
idareolunma

mixtelif vasite ve gaydalar toplusu-
nun macmusudur [1,14]. Keyfiyyatin
idarsolunma metodlarini teskilati, sosial-
psixoloji, igtisadi va tagkilati-texnoloji kimi
gruplara bélmak olar. Sakil 3-de bu me-
todlarin qarsiligl slagslari verilmigdir.

Keyfiyyatin  idarsolunmasinin  bu
metodlari maqgsadyonll tesir vasitesi
kimi miuivafiqg tehsil musssisalerinds
yaradilmig altsistemlarin idareedilmasini
da reallasdirmaga imkan verir va imumi
halda keyfiyyatin idarsolunma masalesi
asagidakilarin  yerine  yetiriimasina
gatirilir:

m keyfiyyat sahasinde magsadin dlizgiin-
[Gylnin muayyan edilmasi;

m butin ehtiyat manbelerinden opti-
mal istifade edsrek magsadin yerina
yetirilmasi;

m pedaqoji prosesin istirakcilari arasinda
muvafig  qarsiligh  minasibatlerin
(madeni dayarlerin) mintazem tamin
va mudafie olunmasi;

m daimi tekmillagdirilmenin
kegiriimasi.

hayata

Malumdur ki, insan (idareedan) idare-
etmenin taskilati sisteminda keyfiyyatin
idaraolumasi problemlari ila bagl aparici
soxs (soxsiyyat) hesab edilir. Praktik
olaraq keyfiyyatin idareolunmasi in-
san faktorunun istiraki ile baslayir ve
tamamlanir, basga so6zle, keyfiyyatin
idarsolunma sisteminde insan ham sub-
yekt, ham da obyekt kimi gixis edir. Kamil
insan (sexsiyyat) murakkab bir varliq kimi
mivafig gerarlarin gabul edilmasinds,
yeni tolim ve IKT texnologiyalarinin
islanilmasinde, tadris-talim prosesi ilo
bagli biittin problem xarakterli masalalerin
hallinds, yeni masin ve avadanhqglara
qullug edilmasinda va basqa masalalarin
hallinda halledici rol oynayir. Ona géra do
keyfiyyatin idareolunma nazariyyasinin
osas prinsipleri kamil insana xas olan
xususiyystleri nezers almadan yaradila
bilmaz. Keyfiyystin idarsolunmasi sahea-
sinda aparici mutaxassisler hesab edirler
ki, keyfiyyat sahasinde orta hesabla
toskilati problemlarin 95%-i mahz insan
faktorundan, onun motivasiyasindan,
obrazli disinma tarzindan, tafakkirin
inkisaf saviyyesindan asilidir [12, 13,
14]. Bununla bagli keyfiyyat menecmenti
sisteminda idarsetma uUslubu va teskilati
madaniyyat xususi mana dagsiyir.

Keyfiyyatin ve kadrlarin idarsolunma
prosesinds inteqgrasiya yeni rahbarlik

Keyfiyyatin idarsolunma

arasllndakl q'arslllqll”m[]nasibatlerin metodlarinin tesnifati metodlari

tenzimlanmasinin taskili;

m tolimin  mazmununun, tedris-talim

prosesinin  metodiki ve  mixtalif

tedris  vasiteleri ile  teminatinin o > . . N S > s .
planlasdiriimast; Togkilati  [¢ Sosial-psixoloji [ igtisadi |« Toskilati-texnoloji
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Uslubuna kegidin  asasinda  durur.
©nanavi rahbarlik Uslubundan forqgli
olaraq, yeni rahbarlik Gslubunda heystin
idareolunmasi mdasir  yanagmalar
asasinda asagidakilar nazare alinaraq
hayata kegcirilmalidir:

m tehsil musassisesinin pedaqoji heyati
(butévlikds isci heyat) birlikda galisir ve
onlarin fealiyyat sahasina birbasa daxil
olmayan iglerin yerina yetiriimasinda
da kollektiv faaliyyata Ustiinlik verilir;

m sifaris¢i kadr hazirligina dair tshsil
muassissasiile slagslariyeniyanasmalar
asasinda qurur;

m salahiyyatlilik va masuliyyatlilik (cavab-
dehlik) kollektiv xarakter dasiyir;

m dayisikliklar ve slagaler sistemi siratli
ve mintazam hayata kegirilir;

m idareetma qurumlarinin sayr mimkiin
gadar asagi salinir.

Keyfiyystin  idarsolunmasinin  ba-
nisi ve nazeriyyagisi yapon alimi isikava
Kaoruya gors, idarsetma ile bagh tshsil
musssiselerinde  muxtalif ~ xarakterli
qurumlarin  yaradilmasinda agagidaki
prinsiplara riayat olunmaldir [7, 13]:

m konUlluluk prinsipi;

m OzUndinkisaf prinsipi;

m gruplarla fealiyyat prinsipi;

m keyfiyystin idarsedilmasinin statistik
metodunun tetbiqi prinsipi;

m tohsil muassisasinda is¢i soraitinin
yaradilma seviyyasi ile idaresetma
qurumlari arasinda qarsiligl slagalarin
yaradilmasi prinsipi;

m isglzar aktivlik ve fasilesiz fealiyyst
prinsipi;

m qarsiligh inkisaf prinsipi;

m yenilikgilik (novatorlug) ve yaradiciliq
axtarislarinin dasteklanmasi prinsipi;

m son naticalarin gabulunda istiraketma
prinsipi;

m marketing sahasinds tehsil miassisesi
son mahsulunun keyfiyystinin daimi
yuksaldilmasi  sahesinde samarali
foaliyyat prinsipi.

Belalikle, keyfiyyat probleminin hal-
linde insanin rolunun bdylk shamiyyat
dasidigr aydin gortindiyindan, istenilan
tohsil muassisasinde keyfiyyetin
idarsolunma sisteminda, onun market-
ing ve bazarla bagli diger fealiyyatinin
formalagsmasinda hokmen insan fak-
torunun muxtalif xususiyystleri nazera
alinmalidir.

Aragsdirmalar goésterir ki, keyfiyyatin
idarsolunmasinin toskilati-texnoloji
metodlari icorisinda keyfiyyatin
idarsolunmasinin statistik metodu xu-
susi yer tutur. Prosesde keyfiyyat
gostaricilarinin - statistik tanzimlanmasi
birbaga prosese muxtalif tesirlor vasite-
sila hayata kegirilir. Sakil 4-da keyfiyyatin
statistik tanzimlenmasinin sadalesmis sx-
emi gosterilmisdir [1, 2, 11].
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Proses

<
<

Tanzimlayici tasirlar

<

Natica

Naticalarin keyfiyyatinin

statistik tahlili

<

masalalerin  hallinde  tehsil
muassisasindaiqtisadi cahatden
asagidaki iki problemin halline
xususi diqgat yetiriimalidir:

m keyfiyyatin temin
olunmasinda teleb olunan
regabataqa-billiyinsaviyyasi
magsada-muvafiglik  prin-
sipi @sasinda miayyan
edilmalidir;

Sakil 4. Keyfiyyatin statistik
tenzimlanmasinin sadalagdirilmis sxemi

Ali tahsil miassisasinda keyfiyyatin
idaraolunmasinin son naticasinin tahlili
gOsterir ki, keyfiyyatin tamin olunmasinin
motivi, eyni zamanda iqgtisadi faktor-
larla  baghdir. Keyfiyyatin  samerali
idareolunmasi ve tehsil miassisasinin
alds etdiyi asas nailiyyatler onun reytin-
ginin ylUksalmasina, raqabat qabiliyyatli
mutexassislarin hazirlanmasina,
tedris-telim  prosesinin  mazmununun
ve onun butoévlikde idarsedilmasinin
somoraliliyinin  artinimasina  xidmat
etdiyinden, tshsil miassisasinin ham
da igtisadi cehstdan inkisafina gaetirib
¢ixarir. Ona goére de mdiasir seraitde
tohsil misssisasinin iqtisadi cehatden
inkisafi, eyni zamanda onun hazirladigi
miitexassislarin reqabateddézimliliyd ile
muayyan edildiyinden asagidakitalablerin
yerina yetirilmasi tamin olunmalidir:

m istehlak¢inin  butlin tslsblari  temin
edilmali;

m foaliyyat cemiyyatin telablerins, atraf
muhitin gorunmasina va tahliikasizliyin
temin olunmasina cavab vermali;

m tohsil standartlarinin va kadr hazirhgi
ilo bagli pedaqoji-psixoloji talablerin
yerina yetirilmasi tamin edilmali;

m istehlakgl ile olagaler, onlarin kadr
teminatt mdiasir telebler esasinda
qurulmali  ve iqtisadi cehatdan

somaralilik tamin olunmalidir.

Keyfiyyatin idarsolunmasi ile bagh

m keyfiyyatin gabaqgcadan daqiq
muayyanlasdirilmis saviyyasina dair
planlas-diriimis  masalealerin  halli
temin olunmalidir.

Beloe masalalerin  hallinde tetbiq

olunan metodologiya ve kriteriyalar

klassik igtisadiyyatin elmi osaslarina
soykenmalidir. Keyfiyyat kateqoriyalari ve
tehsil muassisalerinin marketing faaliyyati
ilo bagll istehlak giymatlarinin qarsihgh
tenzimlenmasi sakil 6-da gostarilmisdir.
Qeyd etmoak lazimdir ki, tahsil
muassisasinin  marketing fealiyyatinde
istehlak giymatlarinin (faydalihq saviy-
yasinin) dayismasinin  tanzimlanmasi
keyfiyyatin tamin olunmasinda igtisadi ef-
fektivliyin esas gostericisi hesab edilir.
Arasdirmalar gosterir ki, keyfiyyatin
idarsolunmasina sarf olunan masraflerin
tonzimlanmasi va metodologiyasi ila
bagh  problemlarin  halli keyfiyyatin
idareedilmasi ile masgul olan alimlari ve
mutoxassisleri hamise maraglandirmig
ve bu problemler (zre tadqigatlarin
intensivliesmasine  sabab  olmusdur.

Masalan, keyfiyyate nazarst sahasinda

Amerika  cemiyysti (FQJS) tahsil

musassisasinde marketing faaliyyatinin

toskili ile bagh 6z terkibinde keyfiyyatin
temin olunmasi Ugln ayrica komite
yaratmisdir. Keyfiyyatin idaraolunmasinin
igtisadi cehatden effektivliyi klassik
yanasmaya analoji olaraq, keyfiyystin
idaraolunmasi naticasinde gazaniimig
nailiyyatlerin samaraliliyini temin etmak
Ugln serf olunmus masraflerin iqti-

Sakil 6. Keyfiyyat kateqoriyalar va istehlak giymatlarinin garsihqgli slagaleri

Keyfiyyatin temin olunmasina sarf edilmis masraflor

Keyfiyyatin saviyysasi

Faydaliliq (yararliliq) saviyyasi

istehlak giymatleri
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sadi cohatdan asaslandiriimasina
asaslanir ve tohsil miassisasinin
reqabataqabilliyini miisyyanlasdirir [8, 9].
Belslikls, tohsil mliassisasinda keyfiyyatin
idarsolunmasinin metodologiyasinda
bu problemin hallinin ham de igtisa-
di cehestden asaslandiriimasi, hamin
muassisade  marketing  fealiyyatinin
reqabataqabillik gdstericilarinin yiiksal-
dilmasina gatirib ¢ixarir va muassisanin
reytinginin yaxsilagmasina sabab olur.
Bu halda keyfiyyoatin menecment siste-
mi muiassisanin idarsolunma sistemi ila
ylksak daracads integrasiya olunur.

Tahsil muassisalarinda muasir
teleblare cavab veron mutaxassislerin -
sahasinde aparilmis arasdirmalar gostarir
ki, keyfiyyatin idareolunmasinin muxtalif
modellari i¢arisinda idareetmanin struk-
tur — funksional modeli da xususi yer tu-
tur [1, 15, 16]. Bu modelds asasan pese-
ixtisas tohsili miassisaloerinde seristoli
mazunlarin hazirlanmasini tamin edan
asas sert kimi tadris-telim prosesina
tasir edan faktorlarin ve keyfiyyatin asas
daslyicisi olan blok formasinda qurulmus
konstruksiyalar goétirilir. Bu model G¢
blokdan — moduldan (hazirligin seristali,
kompetensiall mazmunu; haziriq pro-
sesinin texnoloji teminati; hazirhgin
elmi-metodiki teminati) ibarstdir. Her
modul serbast struktura malik olub, bu
modullarin tatbiqi prosesinda keyfiyyatin
temin olunmasinin izlanilmasi prosesinda
mutemadi olaraq monitoringler hayata
kegirilir [1].

Keyfiyystin idarsolunmasi ils bagh
yering yetiriimis arasdirmalar gosterir
ki, Umumtsahsil ve peso-ixtisas tahsili
muassisalarinda saristali mitaxassislorin
hazirlanmasi haqqinda kifayst qgader
etibarli informasiya almaq Ugln tshsil
muassisasinda keyfiyystin menecment
sistemi ve marketing foaaliyysti muasir
talablar saviyyasinda qurulmali vae diinya

tacriibasi nazsre alinmalidir. Bels ya-
nasma ham de daha effektli naticeler
almaq Ugln tadris-talim prosesinda
nazare alinmayan maqamlarin (za8
cixarilmasina ve pesoekar faaliyyatin
mantigine daxil edilmesina genis im-
kanlar agir. Ona gore de Azarbaycan
tehsil sisteminin strukturunda faaliyyat
gostaran tehsil miassisalerinda, mixtalif
soviyyalarde mdiasir teleblere cavab
veran mazunlarin va mitexassislarin
hazirlanmasinin temin olunmasi Ugln
tadris-talim prosesinin semarali toskili
va keyfiyyatin idarsolunmasi ile bagh
problemlerin hall edilmasinds gdsterilan
yanasmalarin (modellarin) imkanlarindan
genis istifade olunmasi magsadamuvafiq
hesab edilir. Butin bunlar tadris-talim
prosesinda keyfiyyatin temin olunmasi
ve onun samarali idareedilmasi UGgln
yeni pedaqoiji ve telim texnologiyalarinin,
iKT-nin ve interaktiv metodlarin prosess
getiriimasinde hékmen nazers alinmali
va idaraetma sahasinds tadqgigatlarin in-
tensivliyi artinlmalidir.
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0 MHOA3bIYHOM O5PA30BAHUK B
COBPEMEHHbIX YCOBUAX

(B KOHTEKCTE PYCCKOAI3bI4YHOIO
OGPA30BAHUSA)

Acnd MNapxues
lpopekmop ro y4ebHou pabome bakuHckoz2o CriagsHCKo020 YHUeepcumema

OGpaszoBaHne — npexae BCero siB-
NeHve HauuoHarnbHoe, B 3HAYUTENbHOM
CTENeHN onpegensiemMoe WHTepecaMmu
rocygapcTtsa, rocrnoacTeylollen B 006-
LecTBe MAEonorMen U UCTOPUHECKON
Tpaguumen. Bmecte ¢ Tem B ycrnoBusix
rnobanusaunn HauuoHanbHble cucTe-
Mbl BbiCcLLero obpasoBaHust Bce Gornblue
BOBMEKalOTCA B MHTErpauuoHHbIE NpOo-
Lieccbl, NMOPON NPUHMMAtOLLME XapakTep
obpasoBaTenbHoM akcnaHcuu. [Mpouec-
Cbl AemoKpaTM3aLun, pasButme Mexay-
HapoAdHONM Koprnopauun B ccepe npous-
BOLCTBa, MacCOBOE pacnpocTpaHeHue
TENEKOMMYHUKALMOHHBLIX  TEXHOMOIUNA,
BO3HUKHOBEHWE €OMHOro pblHKa Tpyaa
NMOCTENEHHO MPUBOAAT K YHUUKALUN U
WHTepHaLuuoHanm3auun obpasoBaTerb-
HbiX cuctem. ®opmMmupoBaHMe B pamMkax
©onoHckoro npouecca eguHoro obpaso-
BaTeNbHOrO MPOCTPaHCTBA, MOSIBNEHME

TpaHCHaLMOHarbHbIX npoBangepos,
npeacTaBnsaoLWmx rmbkue popmbl obpa-
30BaTeflbHbIX YCIyr, B 4aCTHOCTW, AUC-
TaHUWOHHbIE MpOrpamMmbl, 3HAYUTENBHO
o6ocTpsieT KOHKYpeHUuto B cdhepe obpa-
30BaHVsA, B MEPBYI OYepelb BbICLLETO.
YcuneHne MHTerpaumMoHHbIX MPOLECCOB
0COBGEHHO aKTMBHO MpPOSIBNSAETCH B poO-
CTe YPOBHSI MOOUIbHOCTU CTyAeHTOoB. Mo
paHHbiM FOHECKO 3a nocnegHwe aBa
OEeCATUNETUss MexayHapoaHasi Mobunb-
HOCTb CTyaeHToB Bbipocna Ha 300%, a
k 2025 rogy unicno cTygeHToB, obyyato-
Lmxcs 3a pybexom, coctaBuT 5 Munnuo-
HOB. Bo MHOrmMx ctpaHax npuBneyeHve
WHOCTpPaHHbIX CTYOEHTOB CTUMYNUPYETCS
rocygapcteom. Ckaxem, B LUBeunn ob6-
pasoBaHWe AN MHOCTPaHHbIX CTyOEeH-
ToB BecnnartHoe, OHW OnnayYMBatoT NULLb
cBoe npebbiBaHue B cTpaHe. B pesynera-
Te, KONMYECTBO MHOCTPAHHbLIX CTYAEHTOB

3a nocrnegHue Tpu roga Bo3pocro Ha 64
npoLeHTa n coctasuno 7,5 npoueHTa ot
o6Luero konuyecTea ctyaeHToB Lseuun.
MacwTabbl 3TOro npouecca 3acTtaBnsoT
MHOTMX CrneuManucToB paccMatpueaTb
BbiCLLEee 0Opa3oBaHmne Kak oauH 13 dak-
TOPOB 3KOHOMMWYECKOW KOHKYPEHTOCHO-
COOHOCTV M MONUTUYECKOW 3HAYUMOCTU
rocygapctea B uenom. OgHako paseu-
TWe BbicLero obpasoBaHUsi B YCMOBUSIX
rnobanusaumn npuobpeTaeT He TOmNbKO
3KOHOMWYECKOE, HO W MOMMTUYECKOe W
coumanbHoe 3HayeHue. NMomumo ceoero
3KOHOMWYECKOrO 3HaYeHus, obpasosa-
HUE [OMKHO CHYXWTb HaLUMOHaNbHbLIM
MHTEepecam, hopMMpoBaThb rpaxkaaHuHa.
B AsepbangxaHckon Pecnybnvke npo-
LileCC MHTerpaumm npoucxoauT C y4eToMm
HaUMOHarbHbIX UHTEPECOB, 3KOHOMUYE-
CKOW Llenecoobpa3HOoCTM M COBPEMEHHbIX
peanuii. OcyLLecTBNSATCA COOTBETCTBY-
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Acnd
FapgxueB

MpopekTop no
y4ebHon pabote
BakuHckoro
CnaBsiHCKOro
YHuBepcutera.
[HokTop duno-
NOrNYecKMX Hayk,
npodeccop.
ABTOp MOHOrpadui 1 ctatemn no Teopumn
nuTepaTypbl, asepbanaxaHcKon U pyccKomn
nutepatype, PONbKNOPUCTUKE, a Takke
y4ebHMKOB, y4ebHbIX Mocobuii n npo-
rpaMm Ans BbICLUNX U CPeAHUX YHeOHbIX
3aBe[leHWN.

Magalada basga dillards tshsilin

tarixi aspektleri, mtasir milli tahsil
sisteminde mévqeyi tehlil olunur.
Azarbaycan Respublikasinda basqa
dillards tahsilin ictimai, ideoloji, elmi-
metodik masalalarine miinasibat bildirilir,
milli tehsil konsepsiyasina uygunlugu
gosterilir. Eyni zamanda bu prosesi
tenzimlamak Gglin zaruri olan amillarin,
xususan darslik taminatinin, elmi-metodik
meyarlarin, ictimai va milli-manavi
dayarlarin rolu sarh edilir.

This article analyzes historical aspects
of education in other languages and its
position in modern national education
system. Attitude to the social, ideological,
scientific and methodical problems of
education in other languages in the
Republic of Azerbaijan and its compliance
with the national education concept

are shown here. At the same time,

the regulation factors of this process,
especially text-book provision, scientific
and methodical criteria and the role of
social and national-moral values are
interpreted in the article as well.

B cTaTbe paccmMoTpeHbl uctopuyeckune
acneKkTbl MHOA3bIYHOIO 06y‘-IeHI/I$|, ero
MECTO B HaLMOHarnbHOW cucteme ob6paso-
BaHWs. BbickasaHo OTHOLLEHME K 0bLue-
CTBEHHbIM, NOEOSIOrM4YeCKUM, Hay4HO-
MeToaunyecknMmMm Bonpocam MHOA3bIYHOIo
oby4yeHns B AsepbaiigxaHckon Pecny-
6nuke, ero COOTBETCTBUIO HALMOHaNbHOM
KoHLUenuum obpasoBaHus. PaccmMoTtpeHa
TaKkKe porib OCHOBHbIX (PaKTOpoB, B
YacTHOCTM, obecneyeHuns: yuebHnkamu,
Hay4HO-METOAMYECKUX KpUTEPUEB, 06LLE-
CTBEHHbIX U HaLMOHalNbHO-AYyXOBHbIX
LieHHOCTeW B OpraHn3aLum aToro npo-
Liecca.

olwne rocyaapCcTBeHHble NporpamMmbl, B
TOM 4uCre, OYeHb BaXHas nporpamma
no oby4eHunto mornodexu 3a pybexom.
Cucrtema Bbicliero obpas3oBaHus pe-
cnybnukn nogkniounnacek kK bonoHckomy
npoLieccy.

OpHow u3 hopM UHTErpauun sBnsieT-
€S MHOA3bIYHOE ObpasoBaHue, nMetoLee
B Hallenl CTpaHe MHOrOBEKOBYK MCTO-
puvto, KOTOPOE B yCroBusax rnobanvsaumm
npuobpeno CoBepLUEHHO HOBOE Copaep-
XaHve 1 HoBble POPMbI, HyXAaroLmecs
B HayYHOM OCMBICIEHUMN N NPOrHO3MPO-

BaHuMM. B noctcoseTckmx pecnybnukax
Hapsay C TpagWUMOHHbBIM PYCCKOSI3bIY-
HblM 06pa3oBaHMeM NOSBUMNCH LUKOMbI U
hakynbsTeTbl By30B C aHIMMNCKUM, dpaH-
Ly3CKMM, HEeMeLKUM, Typeukum u Aap.
A3blkamy 00y4eHnsi. XoTa aTn yy4ebHble
3aBefeHns NPUAEPXNBAIOTCA UMEIOLLNX-
CA B KaX4OW CTpaHe HOpMaTUBOB, OfHa-
KO cogepaHne y4yebHoro Kypca, opmbl
n MetToabl BO3,EI,eIZCTBVIFI Ha CTyOAEeHTOB ro-
pa3fo Wwupe 1 MHOrorpaHHee, Yem npea-
YyCMOTpeHO cTaHaapTamu. [locteneHHoe
paclumpeHne obbema  MHOSA3bIYHOMO
o6pasoBaHusi 00ycnoBnuBaeT akTyarb-
HOCTb 3TOW Npobnembl, Hy>xaatoLencs B
MHOTOCTOPOHHUX UCCEAOBaHMUSX.

N3yueHne MUpOBOro onbiTa MOKasbl-
BaeT, YTO MNoKa elle He BblpaboTanuchb
BCECTOPOHHe anpobupoBaHHble U 00-
LenpuHATbIE MPUHLMMBI  MHOSI3BIYHOIO
obyyeHUss B COBpPEMEHHbIX YCNOBUSX.
OTcyTCcTBME adanTUPOBaHHbIX K HOBbIM
peanuam KOHUENUUA W MeToZonormn
NPUBOAMT K HexenaTenbHbIM nocnea-
CTBMSAM Hay4HOro, NeJarornyeckoro n co-
LmanbHoro xapakrepa. YunTbiBas UMeto-
Lmecs B cTpaHe 6oraTble nctopmyeckme
TpaaMuMmM M MaccoBbl XapakTep pyc-
CKosi3blYHOro obpasoBaHus, AymaeTtcs,
Ha JaHHOM 3Tane TUMOMOrmi 3TOro SB-
neHusa uenecoobpasHo paccMmaTpusatb
MMEHHO B AAaHHOM KOHTEKCTe.

M3BeCTHO, 4YTO PYCCKNIA A3bIK 3aHUMaeT
Ha npocTpaHcTtBe CHIC ocoboe nonoxe-
Hue, CBA3aHHOE C peanusiMn reononuTu-
YeCKOoro 1 UICTOPUKO-KYNLTYPHOro apeana
ero pacnpoctpaHeHusi U OyHKLNOHNPO-
BaHusA. B pesynbrate dopmMupoBaHus
Poccuickon nmnepum 1 npucoegmHeHns
K Hel OBLUMPHBIX TEPPUTOPWUA, C Hace-
NAWAMA  UX  MHOFOYUCMEHHbIMU  Ha-
pogamu, cdopmmpoBanacb MHOMOsI3bl4-
Has obLlecTBeHHas cpeda, B KOHTEKCTe
KOTOPOW CTanu pasBMBaTbCS HE TOMbKO
pycckuii 53blK 1 nMTepaTtypa, HO 1 Hauu-
OHarnbHble KynbTypbl. C 0bpa3oBaHyem
3TON O6LHOCTN, OCOBEHHO B COBETCKUN
nepvog, nutepaTypHble B3aMMOCBA3M,
Ananor KynbeTyp 1 A3bIKOB NpeBpaTunmch
B BaXXHENLWWUA (DaKTOp pasBUTUS KyIlb-
Typ, B TOM 4ucre obpasoBaHus. [Bys-
3bl4ne (HaumMoHanbHOe N PyccKoe) B TOW
W NHOW CTEMEeHN COXPaHUoCh 1 nocre
pacnaga CCCP B ycnoBusix Bo3pacTa-
HUA 3Ha4YeHnd HaunoHanbHO-3THUYECKNX
Tpaavumm n poaHoro sAsbika.

OpHako yHKLMOHMPOBAHME PYCCKOro
A3bIKa N PYCCKOW NUTepaTypbl B CTPaHax
CHI' conpoBoxaaeTcs Bce Gomnblunm
BO3pacTaHWeM BHUMaHWsi K MonuTuye-
CKOW W KynbTYpHOW 3Ha4YMMOCTUM HOBOTO
cTatyca HauMoHanbHOro fA3blka W Apy-
MMX MHOCTPaHHbIX 513bIKOB. BaxkHyto ponb
urpatoT cobCTBEHHO NOnMUTMYEcKue npo-
Lieccbl N 9KOHOMMYECKME CBA3M, a TaKkke
MEHTanbHOCTb HAapO4OB, TONEPaHTHOCTb
obLecTBa, OTKPbITOCTb 3THOCA K MHOHA-
LMOHamNbHbIM KyrnbTypam U UCKPEHHOCTb

OTHOLLEHWU K Poccun 1 pycckomy Hapo-
ay.

B 3aMKHYTbIX 1 9roLEHTPUYHbIX 06LLe-
CTBax PYCCKUW A3blK M nuTepaTtypa Bbl-
TECHSIOTCS U3 HAaLMOHANbHON KyNbTYPHOM
XWN3HW, NOCNEACTBUS YEro NposiBISOTCA
n B chepe obpasoBaHus: «/cyesnm pyc-
ckne wkonbl (B EpeBaHe nx ocrtanock
ABe Unv Tpu, Aa eLle ecTb pycckue knac-
Cbl B HEKOTOPbIX apMSHCKUX LLKonax). B
CBS131 C 9TUM B NogasnstoLiem 60mnbLIMH-
CTBE LUKON nepecTany uadyyvyatb pyCCKyHo
nuTeparypy Kak oT4enbHy0 ANCLUMINHY.
[da n yacoB pycckoro sidbika B y4yebHomn
ceTke HecpaBHEHHO MeHble» (TaTbs-
Ha leBopksH, A.d.H., PA (') Y, EpeBaH.
«[ante Bpemsi» // «/Hble Bepera» (Mo-
ckBa), 2006, Ne 1, ¢.26). OTmeTunm, 4YTO
y3KMe WHTepechbl He OCTaBMslT «Bpe-
MEHMW» Ha MOASMHHBLIA AWanor Kynetyp
W, MO MocrnegHWM AaHHbIM, B ApMeHuu
ocTanacb BCEro ofHa LUKoMa C PyCCKUM
A3bIKOM 0BY4YEeHUs M Ta B POCCUNCKOM BO-
€HHOM ropofKe. ..

B AsepbangxaHe pycCkuUi s3blK CO-
XpaHun CBOK (DYHKLUOHAIBHYIO aKTy-
anbHOCTb He TOMbKO UM He CTOMbKO Kak
MHOHaUMOHarnbHOe KynbTypHOE SBIeHne,
a KaK O4uH 13 3NeMEHTOB HaLMOHamNbHOM
Kynetypbl. OgHako n B AsepbangxaHe
PYCCKUiA 513blK (DYHKUMOHMPYET B U3Me-
HUBLLUMXCS 3@ MOCTCOBETCKMN Mepwuop,
NONMUTUYECKMX N CoLManbHO-KYNBTYPHBLIX
YCrnoBUSX, KOTOpble TpebylT CcOooTBeT-
CTBYIOLLEro nogxoda K BOMpPOCaM Kak
npenofaBaHusa pPyccKoro A3blka u nure-
paTypbl, Tak U PYCCKOA3bIYHOrO Obyye-
HUS B LIENOM.

WcToputo pycckossbliHoro obpasosa-
HusA B cTpaHax CHI B uenom n B Asep-
GangxaHe B 4YaCTHOCTW MOXHO pasge-
NATb Ha CriegyoLne OCHOBHbIE aTarbl:

m [lopeBOnIOUMOHHBIN  Nepuoa, Korga
pycckosa3bl4HOe 0Opa3oBaHUE U KHUTK
ObINI OCHOBHbLIM UHCTPYMEHTOM Nepe-
[ayv ngeonorum ns metpononuu. Bme-
cTe C TeM B 3TOT nepwog cTanu usga-
BaTbCA y4eOHWKKN, MpUCNOCcobneHHble
K MECTHbIM YCMOBWSIM, U 4acTo B UX
HanucaHum NpUHNUManu yyactme mecT-
Hble aBTOpbI;

m CoBetckuii nepuof. B y4ebBHbIx 3aBe-
OEHMSAX HaUMOHanbHbIX pecnybnuk B
OCHOBHOM Y4uUIN MO TEM e nporpam-
MaMm, KOTopble MCNOMb30Banucb B BY-
3ax 1 wkonax PCPCP, nnu Ha ocHoBe
afanTUPOBaHHbIX K MECTHbIM YCIOBU-
M X BapuaHToB. Bcrep 3a yyebHbI-
MW nporpaMMamMu WMMMIOPTMPOBaNMNCh
W CTaHZapTHbIE LUKOMbHbIE YY4EOHUKM.
B wkonax ¢ HauMoHanbHbIMW A3blKaMu
obyyeHus Takke 4acTo MCNonb30Ba-
nmck y4ebHUKK, NepeBefEHHbIE C pyC-
CKOro A13blKa;

m [locTtcoBetcknii nepuoa. EauHbin 1
ooLwenpuHATLIN KOHUEeNTyanbHbIN
nogxosd K BOMpPOCaM PYCCKOS3bIYHOMO
00pa3oBaHUs B M3MEHMBLLMXCS COLM-
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anbHbIX YCNOBMAX OTCYTCTBYET, UTO He-
raTUBHO BINMSET HA KAYeCTBO y4eBHOro
npouecca.

B coBpemeHHbI nepuog B obpasosa-
TenbHou cucteme ctpaH CHI pycckui
A3bIK (PYHKUMOHMPYET B Tpex craTycax:
KaK s13blk 00y4YeHUs], Kak OfMH U3 OCHOB-
HbIX NPEAMETOB B y4eOHbIX 3aBeaeHusaX
C PYCCKMM £13bIKOM OOYyYeHUs, Kak oauH
U3 UHOCTPaHHbIX A3bIKOB B BY3aX U LLUKO-
nax ¢ HauuoHarnbHbIM S3bIKOM 00yYeHMS.
B npenogaBaHum pycckon nuteparypbl B
3TUX CTpaHax HabnoaaeTcsi HEeCKONbKO
TEYEHWI: MpenogaBaHue PYCCKON nuTe-
paTypbl Kak afjanTMpOBaHHOIO K MeCT-
HbIM YCINOBMSAM CaMOCTOATENBHOTO Npea-
MeTa, Kak YyacTu obLero Kypca MnpoBoWn
nuTepaTypbl, B TpPaguUMOHHOW dhopme
Mo POCCUIACKUM MporpaMmamM u y4ebHu-
kam. OgHaKko BO BCEX Cry4asix npouecc
0oby4yeHusi onpenensieTcs HauMoHansHom
KoHUenumen obpa3oBaHusl, roCNoACTBYO-
Lwen B obLecTBe Naeonornen n uHTepe-
camu rocynapcrtea. K coxaneHuto, aToT
MOMEHT HE B JOCTATO4YHOW Mepe YyuuTbI-
BaeTCs Kak ounonoramm u paboTHMKamMmm
o6pasoBaHus, Tak 1 KHUromsgarensimu.

OwunboyHoe oTOXOEeCTBNEHNE HaLMO-
HanbHbIX Y4eOHbIX 3aBEOEHUN C PYCCKUM
A3bIKOM OOYy4€eHMs C POCCUNCKMMU By3a-
MW 1 LUKONaMU NPUBOAMUT K UCKaXKEHMUIO
npeacTaBneHnn O Lenv u 3agadax nperno-
[aBaHu1s PYCCKOro sidblka v NuTepaTyphbl B
He3aBMCUMbIX roCydapCTBax, UMeLnX
TPaOMLUMOHHBIE HAy4Hble, KYNbTYpHbIE,
3KOHOMMYECKMEe cBsA3M ¢ Poccuelt, HO n
BMECTe C TeM onpefenuelume cobCTBEH-
Hble, OOYCrOBMEHHbIE TakkKe Apyrumu
pervoHanbHbIMU 1 MeXAyHapOaHbIMU
CBA3AMW MEpPCrneKkTBbl TyMaHWTaApHOIO
pasBuUTUS.

[Mo3TOMYy OTHOLLEHWNE K UHOA3BIYHOMY,
B TOM 4uCME PYyCCKOSA3blYHOMY, Ob6pa-
30BaHMIO JOMKHO ObITb MTMOKMM U COOT-
BETCTBOBAaTb CreayloLWmMM couunanbHo-
NONMUTUYECKNM, NOEONOMMYECKNM,
KyNbTYPHO-UCTOPUYECKMM peanusm:

m Porb, KOTOpyl urpaet cucrtema o6-
pa3oBaHUsi B YKpenneHun mexayHa-
pOOHOrO B3aVMOMOHWMAaHUS U MUpa,
WHTerpauuMm Hapo[oB, CMMOYEHUN W
AemokpaTu3aumm obLecTsa B yCrnoBu-
AX rmo6anusauuu;

m Y4yeT HOBOrO lopuanyeckoro crartyca
WHOA3bIYHOTO OOy4YeHMs Kak cocTaB-
HOW YacTW HaumMoHanbHbIX obpasosa-
TENbHbIX CUCTEM;

m TonepaHTHOCTb UHOSA3bIYHOMO 06pa3o-
BaHUSi K HaLMOHamnbHbIM KynbTypam,
WX COOTBETCTBME HaLMOHAmNbHbLIM LieH-
HOCTSIM, 9THUYECKUM, PENUIMO3HbIM,
NCMXONOrMYeckMmM OCOBEHHOCTAM Ha-
ponos;

m OTcyTCTBME BYYebHUKax npoTmBopeya-
LMX HaLMOHaNbHO-ToCyAapCTBEHHbIM
WOEonornsiM CTpaH pervoHa anemeH-
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ToB. COOTBETCTBME OCHOBHOIO KOpryca
dakTuyeckoro mMatepuana npeacrTas-
NEHMSIM O HaUMOHanbHOW WCTOpWUM,
MUCTOPMYECKUX JIMYHOCTSX W HauMo-
HanbHOM camoupeHTudpmkauumn. Cka-
xeMm, ansa GonbwuHcTBa cTpaH CHI
TakUM MaTepuarnioMm MoryT 6biTb opu-
€HTanbHble TEKCTLI PYCCKON NuTepary-
pbl ¥ haKTbl UICTOPUYECKOTO COTPYOHW-
YecTBa B eBpa3MINCKOM apeare.

B AsepbavigpxaHckon Pecnybnuvke

cTatyc U (PyHKLMOHUPOBAHWE PYCCKOrO
A3blka U PYCCKOA3BIYHOTO 06pa3oBaHus

onpenensiTca crnepylwmmm gakrtopa-
mu: a) KoHcTuTyumen n 3akoHopaternb-
CTBOM, OMNpeaenswlyMM paBHOMNpaB-
HbI IOPUONYECKUIA CTaTyC A3bIKOB BCEX
HapogoB, Hacensowmx Pecny6nuky; ©6)
TpaguUMOHHLIM TONepPaHTHbIM OTHOLLIEe-
HMem asepbangpkaHCKOro Hapoga v no-
NNTUYECKOW 3MNUTbl K PYCCKOMY A3bIKY
Kak s13blKy BENWKOW KynbTypbl, nutepa-
TYpbl, Hay4YHOW W OyXOBHOW Tpaavuuu;
B) NOTPEOHOCTAMM pbiHKA B COXpaHEHUU
s13blka CTPaHbl C OrPOMHbLIM 3KOHOMUYE-
CKUM MOTEHLMANOM W NepefoBON Tex-
HOMOrnew; r) NONUTUYECKUMU peanusamm
— OCO3HaHWEM BaXKHOCTW 3HaHWS TOCy-
OaPCTBEHHOIO SA3blka CTPaHbl, C KOTOPOWA
AzepbangxaH akTMBHO COTpyAHM4YaeT
W rge MMeeTcs MHOroducrieHHass asep-
OanmkaHckasa guacnopa.

Bnarogaps Bcem aTum OGnaronpusT-
HbIM YCMOBUSIM PYCCKUIA 513blk B A3ep-
GarigpkaHe OCTaeTcs O4HUM U3 aKTUBHO
PYHKLUMOHMPYOLWMX B obLiecTse, Hayy-
Hon 1 obpaszoBaTenbHoW cdepe A3bIKOB.
B AsepbalifxaHe He TONMbKO COXpaHu-
TNNCb PYCCKOSA3bIYHbIE ra3€eThbl U XKypHaribl,
HO WX KONMMYECTBO W ayauMTopus 3Hauu-
TenebHo yBenuuunuce. B pecnybnuke ns-
AarTcs y4ebHMKN, Hay4YHO-NonynsipHas un
XyOOXECTBEHHas nuteparypa, TpaHcnu-
pyloTCa Tene v paguonepenadm Ha pyc-
ckom a3blke. bonee 100 ThicaY yvalumx-

cs nony4yarT obpasoBaHuMe B PYCCKUX
ceKkTopax cpegHux LWkom, B 19 wkonax
o6y4yeHne BedeTcsl TONMbKO Ha PYCCKOM
a3bike, a B 340-a WwKonax — Ha pyccKOM
1 asepbangkaHckom s3blkax, B 50 KO-
nax OCYLUeCTBNSIETCA MPOEKT Mo yrny-
OneHHOMY M3Yy4YeHUo PYCcCKoro sidblka, a
B OCTanbHbIX OH NpenoAaeTcs kKak OaWH
M3 MHOCTpaHHbIX A3bIKOB. Bo Bcex By3ax
ecTb pycckue cektopa, a B asepbana-
JKaHCKUX CeKTopax PYCCKUI s13blK M3y4a-
€TCs B Ka4ecTBe MHOCTPAHHOIO si3bIKa.
MoMMMO TpagUUMOHHBLIX LEHTPOB
pycUCTUKN — BakUHCKOro CrnaBsHCKOro

yHuBepcuteta n bakuHckoro rocypap-
CTBEHHOIO YHMBepcuTeTa, B nepuopg He-
3aBMICMMOCTU OTAENEHNSI PYCCKOro A3blKa
1 NUTepaTypbl OTKPbIUCH Takke B Haxu-
YeBaHCKOM rocyapCTBEHHOM YHUBEPCU-
TeTe U AHOXMHCKOM rocyaapCTBEHHOM
negarorn4eckom yHuBepcuTeTe.

B uenom, pycuctuka B AsepbangxaHe
nmeeT boratble Tpaguumu, B CTaHOBIeE-
HUM U Pa3BUTUM KOTOPLIX OCOBYH ponb
cbirpan u urpaet bakmHckuin cnaBsHCKUin
yHuBepcuTeT, co3gaHHbI B 2000 rogy yka-
30M obLleHauMoHanbHoro nuaepa len-
Aapa Anvesa Ha 6a3e yHKLUMOHMPOBaB-
wero ¢ 1946-ro roga AsepbanmkaHckoro
negarorn4eckoro  MHCTUTYTa  PYCCKOro
A3blka W nuTepatypbl M. M.®.AxyHaoBa.
Tpagnummn azepbangkaHCKON pYyCUCTUKM
Hay4yHO 0600LeHbI B PyHOaMEHTaNbHOM
Tpyae pektopa BCY npod. K. Abaynnae-
Baun npod. N. NFamuposa «Pycckuin
a3blk B AzepbangxaHe. Victopusi, CoBpe-
MeHHOoCTb, lMepcnekTuBbl». Baky, 2005.
BakuHCKUI CNaBsHCKUIA YHUBEPCUTET Kak
rocyaapctBeHHoe y4yebHoe 3aBegeHve
duHaHcupyeTcs npaBuTenscTBoM Asep-
bavigpkaHa, YTo Takke SABNAETCS BaXHbIM
rnokasarenem TOflepaHTHOrO OTHOLLEHMWS
K PYCCKOMY W APYrMM A3blkam B Hallen
ctpaHe. HauuHas ¢ 2000 roga, yunTbiBas
notpebHocTn pbiHka Tpyda, BCY 3Haum-
TenbHO pacwmpun Npodunb NOroToBKK
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cneunanucToB MO PYyCUCTUKE: MOMUMO
TPaAMUMOHHOW creumanbHOCTU «npeno-
JaBaTternb pyccKoro si3blka M nutepary-
pbl» ANS LWKOM C PycCKMM u a3epbana-
XaHCKMM s3blkamun obyyeHus, Hadyanacb
NOAroToBka puronoroB-pycncTos, poc-
cMeBefoB, MNEpPeBOAYMKOB C  PYCCKUM
S13bIKOBbIM  KOMMOHEHTOM, CMaBWUCTOB,
yuuTenen HayanbHbIX KNaccoB AN KON
C PYCCKMNM A3bIKOM 00y4eHus n T.4. B ma-
rmcTpartype n goktopaHtype BCY Takke
rOTOBSITCS Kafpbl NO MHOMMM Hanpaene-
HUSIM PYCUCTUKN.

BaxHy'o porib B cucteme o6pa3oBaHms
Hawewn pecnybnukn urpaetr BbakuHckun
dunuan MoCKoOBCKOro rocygapcTBeH-
Horo yHuBepcuteTa. [peumyLuecTBo
aToro y4yebHOro 3aBefeHust B TOM, 4TO
y4ebHbIV MpoLecc opraHWYHO codveTaeT
MOCKOBCK/ME MpOrpaMMbl C HaLuOHarb-
HbIM KOMMOHEHTOM 00yyeHusa. OcHOoB-
Has YacTb 3aHATWUI B ounmane Begetcs
cneunanuctamm MY n obecneuynBaet-
Cs HoBedWwnMn y4ebHbIMU pecypcamu,
COOTBETCTBYWOLUMMM  MEXOyHapOOHbIM
ctaHgapTtam. [logrotoBka cneuuanu-
CTOB M0 BOCTPEeOOBaHHbLIM CreumnansHo-
CTSIM, BbICOKOE Ka4ecTBO 0Oy4eHus, co-
BPEMEHHOE MaTepuanbHO-TEXHNYECKOE
obecneveHne elle pa3 MoKasbIBatoT,
YTO MHOA3bIYHOE OOpas3oBaHWe Npu cu-
CTEMHOM MoAxoAe K YNpaBneHuio MOXeT
cTaTb OOHWM U3 BaXKHbIX 3IEMEHTOB Ha-
UuoHaneHoro obpasoBaTenbHOro nNpo-
CTpaHCTBa.

B nocnegHue pecatunetua pacter
ymcno y4yebHblx 3aBedeHun n akynb-
TETOB W C APYrMMU s3blkamMy 0BOyyeHus.
Cpeou aTux BY30B MOXEM OTMETUTb
AszepbangKaHCcKylo  OUNIOMaTUYECKyHo
akagemuio (obyyeHne NoNHOCTLIO BeAeT-
Csl Ha aHrmuinckom ssbike), Asepbang-
XKaHCKYI roCyAapCTBEHHYO HedTSAHYI0
akagemuio (cakynster MBA), Asep-
GangkaHCKMA  rOCYyOapCTBEHHbIA  YHU-
BepcuTeT aKoHOMUKKM (chakynster MBA),
YHuBepcuteT «Xasap», 3anagHbli yHU-

BepcuteT, YHusepcuteT «KaBkas». B
BaknHCKOM CnaBstHCKOM YHUBEPCUTETE
Nno COOTBETCTBYHLUMM CMeunanbHOCTAM
YacTb 3aHATUWN BEOETCA Ha CNaBAHCKUX U
pPOMaHO-TEpMaHCKMX s3blkax, a Takke Ha
rpe4Yeckom u TypeLkom. MIHosi3bIvHOoEe 06-
YyYeHMe MOo3BOMSET 3TUM YHMBEPCUMTETaM
npvBMneYb UHOCTPAHHbIX CTYAEHTOB, YTO
NnoBbILLAEeT NpPecTuX CTpaHbl U HauKo-
HarnbHOro 00pa3oBaHus, a Takke CryXuT
nepegadye oObEKTMBHOM MHopMaLMM O
Hawlen pecnybnvke Ha MexayHapogHON
apeHe.

B MHOA3bIYHbIX CeKTopax KaK BblIC-
WKMX, TaKk M cpegHux y4ebHbIX 3aBefe-
HUA ocoboe 3HayeHne umeeT y4debHo-
metognyeckoe obecnedyeHne y4dyebHoro
npouecca. Y4eGHblli NPOLECC Ha PYCCKOM
W ApYrux si3blkax NpoBOAUTCS MO €ANHBbIM
rocyaapcTBeHHblM  obpasoBaTernbHbIM
cTaHgapTaMm, yTBepxaeHHbiM KabuHe-
ToM MuHnuctpoB Pecnybnuku, yyebHble
nporpammbl U y4ebHMKN e COCTaBNSAT-
csl By3amu u yTBepxaatotcss MuHuctep-
cTBOM obpa3zoBaHusi. CpegHue LKONMbl C
PYCCKMM A3bIKOM o6yqu|/|;| NONMHOCTbIO
YKOMMIEKTOBaHbI y4YebHNKaMU, yTBEepX-
JeHHbiMn MO AP,

Kak 1 BO BCex Apyrux cTpaHax, B BbIC-
wemM obpasoBaHuM MO OnNpederneHHbIM
npegMeTram  UCMOMb3yTCA  y4eBHUKM,
nocobus 1 MoHorpacum, M3gaHHble 3a
pyGexoM, a TakKe 3NeKTPOHHbIE pecyp-
cbl. B uenowm, wHTepHaumoHanusauus
Bbicllero obpasoBaHMsi OCOBEHHO [ny-
OOKO NposiBNsieTCA B COAepXXaHuuM npo-
rpaMm n y4yebHMKOB. 3TO COBEPLUEHHO
€CTECTBEHHbIN 1 HEOOX0ANMBIV NpoLecc,
NO3BOMSOLWNIA HaUMOHanNbHbIM 06paso-
BaTenbHbIM cucteMam ObiTb Ha ypOBHE
MUPOBbIX HAy4HbIX JOCTWXEeHUN. OgHako
B ycrnoBusix rnobanusaumm nopow oLly-
waeTca aktmBu3auna onpeneneHHbIX
TpaHCHaLMOHamnbHbIX  KHUromnsgarterb-
CKUX KOpropauui, OCHOBHasi aeornorusi
KOTOpbIX 4acTO cOoCpefoTodYeHa Ha Mno-
ny4yeHnn npubbinu 1 nepegaye onpege-

TNEHHbIX MUPOBO33PEHYECKNX YCTaHOBOK.
MoaTtomy uenecoobpas3Ho MakcumarnbHO
oxBaTUTb Yy4yebHbI npouecc, npexae
BCEro MO TrymMaHuUTapHbiM AUCUMNIN-
HaM, OCHOBHbIMW y4YeOHUKaMn n Opyru-
MW MaTepuanamu, MoAroTOBNEHHLIMM
crneynanuctamm pecnyonukn unu xe
KONMMEKTUBHLIMU YCUIMUSIMU MECTHbIX U
3apybexHbix aBTOpoB. KOHeEYHO ke, 310
— Ype3Bbl4aHO CrOXHbLIN npolece, Tpe-
OyroLmMn pa3paboTkn COOTBETCTBYIOLLMX
METOAOMOMMYECKNX U TEOPETUHECKUX
BOMpPOCOB. B 3TOM CBA3N MOXHO NpuBe-
CTM OMbIT MO COCTaBMEHUO MPOrpaMM u
y4yebHMKOB MO pycckoWn nutepartype Ans
wkon AsepbangxaHa C pyCCKMM S3bIKOM
0by4eHus.

B nporpamme no nutepatype Ans
V - Xl knaccoB obweobpasoBarenb-
HbIX LUKOIT C PYCCKUM $i3bIKOM 0Dy4YeHus
(YTBEPXOEHO MUHWUCTEPCTBOM 06paso-
BaHus AP. B., 2006) 6binn y4TeHbl peko-
MeHgaumm MuHuctepcTBa 06pa3oBaHus
AP, coBpeMeHHbIE peanun N HakomnseH-
HbIV B pecnybnvke onbIT. 3Ta nporpaMmmMa
N COOTBETCTBYHOLLME YYEOHUKN OXBaTbI-
BalOT MaTepuansl No pycckoun, asepbana-
XKaHCKOM 1 MUPOBON nuTepaTtype u co3-
[alT afeksaTHoe npeacTtaeneHve o6
OCHOBHbIX 3Tanax 3BofLMn nuTepaTyp-
HOro npouecca 1 NUTepaTypHbIX CBA3SAX.
B HeobxoauMmbIx criydasix UCMonb3oBaH
CpaBHUTENbHO-MCTOPUYECKUIA meton,
paccMoTpeHbl asepbavimxaHckue MoTu-
Bbl U OpMEHTanu3mbl B MPOM3BEOEHUAX
PYyCCKUX aBTOPOB, @ TakkKe 3aTpoHyTa
poccuiickass TemaTuMka B TBOpYecTBe
asepbaniakaHCKUX nucaTtenemn, y4vTeH
asepbaviiKaHCKMIN KOHTEKCT PyCCKOM Nu-
TepaTypbl U HA06OpPOT.

B uenowm, cneumanuctel MuHuctep-
ctBa obpasoBaHusi AP un aBTOpCKuiA
KONMMEKTUB PyKOBOACTBOBANMCH Criefyio-
LMW METOAMYECKUMU NPUHUMUNAMMU, KO-
TOpble C HEOOXOANMOW KOPPEKTUPOBKOW
MOryT ObITb MPUMEHEHBI K MHOSI3bIYHBLIM
y4ebHuKam v no ApyrM ryMaHuTapHbIim
AVcuMnnMHaM, B TOM Yucre ans By30B:

m /CMNONb30BaHNe NPVHLUMMNOB
CPaBHUTENbHO-UCTOPUYECKOTO "
CPaBHUTENbHO-TUMONOTMYECKOrO  TOI-
KOBaHUs1 MaTepuana;

m NMPUOPUTET CTPAHOBEOYECKOro N Kyrb-
TYpPONOrM4eckoro NoaxoaoB k nogdopy
N KOMMEHTMPOBAHWIO TEKCTOB;

m BKIHOYEHME B YYEOHNKN OpPUEHTANbHBLIX
TEKCTOB U MaTepuarnos Mo KyrbTYpHbIM
CBA3SM;

m COMOCTAaBIEHNE CXOOHbIX 3TanoB pas-
BUTUS U SIBNEHUA PYCCKOW W HaLmo-
HanbHOWN NUTEpaTyp;

m PacKpbITUE YHMBEPCANbHbIX CMbICIIOB
N obLlevenoBeYecknx naen npousee-
OEHUN pyCCKUX nucatenen, ux «Bce-
MMWPHOW OT3bIBYMBOCTUY;

m 0030p Npon3BeaeHnin PyccKOsI3blYHbIX
nucaTenen pervoHa AN HaxoXaeHus
obbeguHsalLWmMxX Havan.
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BmecTte ¢ atumm onpaBgaHHbIMU U
NONMOXUTENBbHBIMM MOMEHTaMW criegyeT
o6paTuTb BHMMaHWe TaKkkKe Ha HEKOTO-
pble acnekTbl, MO KOTOPbIM HEOGXoaMMO
BECTU COOTBETCTBYIOLLNE MNCCreoBaHus
C JanbHeWWnm BHeOPEHEM UX pe3ynb-
TaToB B y4eOHbIN Npouecc.

Bo-nepBbix, A3bIK ABNSETCS HE TONbBKO
cpeacTBoOM nepegayn nHopMaLuum, HO U
HOCUTENEM onpeaeneHHbIX MeHTanbHbIX
0cOobOeHHOCTEN, LEHHOCTEN, KOHLIEMTOB.
Moatomy B npouecce obyyYeHUs1 B NHOSI-
3blYHbIX CekTopax ocoboe MecTo AOoNkK-
Hbl 3aHATb MaTtepuansl no asepbavg-
)KaHOBEeAEHWUIO, NPUTOM, HE TONMbKO U He
CTONbKO Kak OTAENbHblE AUCUMMIUHBLI U
TEMbI, @ KaK COCTaBHasi YaCTb OCHOBHbIX
06LLEeCTBEHHO-TYMaHUTapHbIX  Npegme-
ToB. B cBfI3M c 3TMM npencTaBnsaeT WH-
Tepec Hay4HbI 1 NPAKTUYECKUI OMbIT MO
pa3BuUTUIO a3epbalikaHOBEAEHNS 3a pY-
6exxoM, HakonneHHbln B BCY, B YyacTHO-
CTK, ONbIT paboTbl CO3AaHHbBIX 3TUM YHU-
BEPCUTETOM LIEHTPOB a3epbainaXaHcKoro
s3blka M KynbTypbl B Poccnu, YkpanHe n
Benapycun.

Bo-BTOpbIX, MOGON BbINYCKHUK By3a
ONSA yCNeLHON Kapbepbl Ha PbiHKE Tpy-
[a BMeCTe C HeOCMOpPUMOWN 1N NMopon pe-
LaKLLEen BaXXHOCTbIO 3HAHUS UHOCTPaH-
HbIX SA3bIKOB, JOMKEH B COBEpLUEHCTBE
BMafeTb rOCYOApPCTBEHHbIM  SI3bIKOM.
OtmeTtum, 4yto MuHucTepcteoM obpaso-
BaHUs pecnyonuku asepbanimpKkaHCKun
S13bIK BKIHOYEH BO BCe Yy4eOHble MnnaHbl
WHONA3bIYHbIX CEKTOPOB BY30B M LLKOJ KakK
ob6si3aTenbHbld  Npeamer. Paclmperne
cdepbl MPUMEHEHUSI TOCYAAPCTBEHHOMO
si3blka B CBSI3W C MOSIBIIEHWEM COBEp-
LUEHHO HOBbLIX HamnpaBMneHUn TPyLOBON
OesTenbHOCTU, Ha HaLl B3rnsig, obycnos-
nuBaeT HeobGXOAMMOCTb YBENWYEHUS B
BY3aX COOTBETCTBYHLUNX Y4EOHbIX 4a-
COB, a TakXke npenofaBaHNe OTAEMbHbIX
ONCUMnIIMH Ha asepbangkaHckom A3bl-
ke. B aTom nnaHe crnegyeT OTMETUTBL Tak-
e ponb BBeAeHHOro [ocynapCTBEHHOW
Komwuccuern no npuemy cTyaeHTOB BCTY-
NUTENBLHOrO dk3ameHa no asepbangkaH-
CKOMY £13bIKY ONS BbIMYCKHUKOB CPEAHUX
LLIKOM C PYCCKUM S3bIKOM OByYeHus.

B-TpeTbux, y4yebHMKM MO rymaHu-
TapHbIM AMCUMNAMHAM ANs  PYCCKMX
CEKTOPOB BY30B W LUKOS OOMKHbI BbiTb
HanucaHbl C Y4eTOM MNEPEYUCIIEHHbIX U
OpyrMx ocoBeHHOCTEN NHOS3bIYHOTO 00-
pasoBaHus. OgHoOM NnLb MAEHTUYHOCTMU
WINN CXOXECTU copepXKaHus C y4ebHu-
Kamyn Ons asepbang)kaHCKMX CEeKTOPOB
HepocTaTo4Ho. Heobxogumo yunteiBaTh
WHONA3bIYHBIA KOHTEKCT Yy4ebHOoro npo-
uecca U OOMOMHSATb TEeKCTbl y4ebHMKOB
crneumanbHbIM CTPaHOBEAYECKMM MaTe-
pvanoM, gasatb MHGOPMaLu 1 3aaa-
HWUsI CPaBHUTENBHOIO XapakTepa 1 T.4.

B-yeTBepTbIX, copepxaHue nepega-
BaemMow MHcopmaumm B y4ebHOM npo-
Luecce 3aKr4aeTcsi He TOMbKO B MpO-
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rpaMmax u y4ebHMKax, HO U B [pyrux
y4yeBHO-MeToauYeCckUx Matepuanax —
nocobusix, MeToaMYeckux Martepuanax,
[LOMOSTHUTENbHBIX WCTOYHMKaX U Aaxe B
3K3aMeHaLMOHHbIX Bonpocax. A B Halu
[HV — 1 B HEMCYEPNAEMbIX 3MEKTPOHHBIX
UCTOYHMKAX. DTOT acnekT Takke Hyxaa-
eTca B pa3paboTke crneuuanbHbIX MeTo-
[ANYECKUX NMPUHLMMNOB.

B-nsaTbIX, yunuTbIBasi pocT Yncna oby-
yarowmxca 3a pybexom, uenecoobpasHo
YBENMNYNTb KOINMNYECTBO U I/IHqI)OpMaLlVIOH—
HbI 06BbEM HaLMOHATBHbIX 3MEKTPOHHBIX
pecypcoB, codepallumx Heobxoanmbii
CTpaHOBeOYeCKUA Y4YeOHbIi MaTepwuan
Ha asepbanixaHCKOM, PYCCKOM W aH-
IMUACKOM si3blKax, a Takke CroBapu U
nocobwus.

Ha Haw B3rnsg, y4yeT aTux NpUHLUNOB
No3BONMUT MaKCMMalibHO afanTupoBaTb
WHOA3bIYHOE OOyyeHMe K HauuoHarb-
HOW KOHUenuun obpasoBaHusa 1 co3aaTb
y4ebHble pecypchl, KoTopble 1 B ByayLiem
yCcnewHOo MOryT BbINONMHATL COOTBETCTBY-
loLLIMEe HOBbIM peanusam negarormyeckme,
nosHaeatenbHble,  MHPOPMAaLMOHHbIE,
3BPUCTUYECKME,  BOCMUTATENbHbIE
apyrve dyHkumMn. Takum obpasom, MHO-
A3bl4HOE 0OyyeHne MOXeT [OMOMHUTL
HauuoHanbHylo cuctemy o0b6pa3oBaHus
HOBbLIMW MAESIMM N MeToAAMU, CTUMYNN-
poBaTb BY3bl K MOWUCKY HOBbIX y‘-leﬁHbIX
TexHomnornn, 6yaeT CnyxuTb NOAroTOBKE
BbICOKOKBaJ'II/I(i)VILWIpOBaHHbIX Kagpos,
oTnMyarLWmxcs rmybokumMmn  3HaHUAMMK,
BCECTOPOHHUMW  NpohecCcroHanbHbIMU
HaBblKaMW W rpaXkaaHCKoW No3nunen.
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CORC K. ZIPFiN “8N AZ S8Y”
PRINSIPi V8 DiLD8 TaNazziL
TENDENSIYALARI

Jalae Qaribova

Azarbaycan Diller Universitetinin beynalxalq alaqaler (izre

prorektoru

Giris: Dil problemlarinin imumi

manzarasi

Dil problemlarinin mévcud olmadigi
bir cemiyysti tassvvir etmak c¢atindir.
Her bir dévlstds ya obyektiv mévcud olan
problemlerin aradan qaldiriimasina, ya da
dovletin Umumi siyasi kursu baximindan
halli vacib olan dil masalalarinin
¢Ozilmasine yoOnslen bir strategiya
movcuddur. Sksar dovlstlerde har iki
kateqoriyadan olan problemlar paralel
sokilde movcud olur. Obyektiv suratde
movcud olan dil problemleri mixtslif lin-
qvistik ve ekstralinqvistik masalalori shate
edir. Linqvistik problemlers, masalon,
alifba, yazi, terminologiya problemlari,
funksional problemlar (resmi status
verilmis dilin mivafiq sahalerde normal
funksiyasini yerina yetirmak ugun kifayst
gadar zengin olmamasi) ve s. daxildir. Ek-
stralinqvistik problemlar isa mixtalif etnik
gruplar arasinda olan dil minagiseleri,
dilin shali terefinden manimsanilmasini
temin edacek resurslarin va infrastruk-
turun yetorli olmamasi, tehsil dili ile
bagh problemler, milli azhglarin dil
problemleri vo s. masalalari shata edir.
Umumiyyatls, dil problemini mévcud dil
situasiyasinin cemiyyastds siyasi, ictimai
ve igtisadi tarazli§1 pozmasi, mévcud dil
situasiyasinda dilin ona havals olunmus
funksiyani yerine yetiro bilmamasi
ve dilin  moévcudlugunu va inkisafini
temin edan seraitin olmamasi ve ya
deqgradasiyasi kimi giymatlendirmak olar.
Bu baximdan dil problemlerinin bazilari
kaskin mudaxils teleb edan problemlar
oldugu halda, digarleri profilaktik tedbirler
gorulmasi ehtiyaci doguran problemlar
kimi deyarlandirilmalidir.

Bernard Spolski Almaniyada obyek-
tiv suretde mdvcud olan bir dil prob-
leminin ferdi saviyyade manfi tesirini
aciglayan bela bir hadiseni geyd edir.
Almaniyanin Hanover xastaxanasinin
hakimleri 60 yash tirk gadina drak
transplantasiyasi ameliyyati aparmag-
dan imtina etmisler. Hakimler bunun

sababini hamin gadinin kifayat
gader almanca bilmemasi va
naticade hakimlarin amaliyyat-
sonrasl gostariglerina dizgln
amal etmamasi ehtimali ile
alagalandirmisler. Coxsayl tirk
icmasinn yasadigi Almaniyada
bu, tebii ki, dil problemi kimi
gabul olunmus ve Hanover
xastoxanasi galacekde bu
cur maesalalerin daha praktik
halli G¢lin addimlar atilmasina
(masslan, tercimagilerin ise
colb edilmasi va s.) qerar
vermigdir. (Spolsky 1).

Ddovletin siyasati baximindan
halli vacib olan dil problemlari
iso ele problemlardir ki, onlar
insanlarin cemiyyat daxilinde
normal unsiyyati Ugln angal

toretmir, lakin dovlstin 6z
siyasatini daha effektiv
aparmasini bu va ya diger

daracade angellayir. Masalan,
son zamanlar Amerika Birlogsmis
StatlarindaABS vatendaslarinin
xarici dilleri bilmamasi bir prob-
lem kimimeydana ¢ixmisdir. Bu,
xususile ABS-in son dovrlarda
Sfqanistan ve iragla bagli
siyasetinin  semarali  gakilde
yerina yetiriimasine mane olan bir ¢ox
faktorlarin, massalen, mivafiq struktur-
larda pustu va ya arab dilini bilan kifayst
gadar kadrin olmamasi ve s. fonunda
meydana c¢ixmisdir. ABS siyasatgcilari
bunu son =zamanlar hetta dodvistin
tohlikasizliyine tesir eden maenfi faktor
kimi deayerlandirir ve acnabi, xususila
da qeyri-populyar olan dillerin ABS
vatandaslari tarafinden oOyranilmasine
xeyli vasait ayirmaga baslamiglar.
Obyektiv sursetde mdvcud olan dil
problemlari demak olar ki, butlin dlkslar
Ucln saciyyavidir - an azi ona gora ki,
monolingvistik, yani tek bir dilin istifade
edildiyi cemiyyat, demak olar ki, mévcud
deyil. Bir cemiyyatde birden c¢ox dilin
istifadasi va birden ¢ox dilin dasiyicilarini

temsil edan dil gruplarinin birge yagamasi
ise bu gruplar arasinda bu va ya digar
deracade siyasi, iqtisadi va kulturoloji

zomindo dil ziddiyyatinin
¢ixmasina sarait yaradir.
Diger terefden, ager dil varsa, dil
mdvcuddursa, demali onunla bagh
problemler da tabii sakilde mdvcud-
dur. Uordhau dil siyasstini dile ve
ya onun variantlarina, elace da dilin
dayismasi, diffuziyasi ve eroziyasi kimi
tobii proseslara insan mudaxilesi kimi
giymatlandirir. (Wardhaugh 357). Demali
dilin tabii inkisafinin 6z da dil problemi
kimi meydana cixa biler ve miuvafiq
dil siyasati yudridulmadikda dilin tabii
inkisaf prosesi dilin son naticede mahvi

meydana
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ile de naticalena biler. Masslan, Uord-
hau geyd edir ki, yeni asrda dillerin it-
kisi 95%-2 catmisdir ve buna gore da
Amerika Linqvistik Cemiyyati bu prosesin
garsisini almag Uglin Tahlikada Olan
Dillar ve Onlarin Qorunmasi tzre Komits
yaratmisdir. (Wardhaugh 379).

Dilda “dn Az Say” Prinsipi ila

Miisayiat Olunan Reqressiya

Meyllari

Qeyd etdiyimiz kimi, dil problemi tekce
siyasi munagqisslar, iqtisadi inhisarciliq,
hiqug pozuntusu va s. kimi meyllorla

musayist olunmayib, sabit situasi-
yalar daxilinde de dilin tebii inkisaf
meyllerindan  gaynaglanaraq yarana

biler. Bunlar asasen dilin tebii inkisaf
ganunauygunluglarindan ve dilin adaptiv
tebistinden dogan dil problemlaridir.

Dilin tebii inkisafinda dil istifadacilerinin
“minimum say” va ya “en az say” prin-
sipi asas faktor kimi ¢ixis edir va bu,
dilin adaptivliyine getirib c¢ixarir. Pa-
reto ganunu va ya 80/20 prinsipi kimi
taninan “en az sey” prinsipina gors,
heyvanlar, insanlar ve hatta yuksak tex-
nologiya asasinda qurasdiriimis robot-
lar misyyan magsadlers ¢atmaq ve ya
tasirgr yerine yetirmoekdan 6tri en az
say serf edirlor. Bu miiddeaani sonradan
daha da inkisaf etdiron Corc K. Zipf bu
prinsipi dilin istifadesine tatbiq ederak
dilde an bdyuk tezliklo (masalan, 80%)
istifade edilon elementlarin dilin az bir
hissasini (masalan, 20%-ni) tagkil etdiyini
gOstarmigdir. (Cancho and Sole http:/
complex.upf.es/~ricard/LEASTPNAS.
pdf). Zipf gqanununa gors, dilde an ¢ox
islonma tezliyine malik element istifade
tezliyine gore sirada Oziinden sonra
golen elementdan iki defe ¢ox istifade
edilir. Bu fakt 6zl da yalniz mahdud say-
da dil elementinin an ¢ox istifads tezliyina
malik oldugunu sibut edir. Zipf ganunu-
nun naticalarindan biri de dilde yalniz
az bir migdarda sézin islenma tezliyinin
yuksak olmasi, sdzlarin aksariyyatinin isa
az islenma tezliyina malik olmasidir.

“On az say” prinsipi va ya dilin adaptiv-
liyi 6zUnu universal dil tendensiyalarinda
da aydin gosterir. Masalen, malum Zipfin
galdiyi naticelerdan biri ondan ibaratdir ki,
Unsiyyat prosesinda danisan va dinlayan
anlama prosesinin reallagsmasi Ugln
lazim oldugundan artiq say gostarmirler.
Masalen, fonoloji saviyyads bu 6ziinl
danisanin en az say g0Ostararok sasleri
ixtisar etmasinda, c¢otin talaffiz edilan
saslari daha asan talsffiiz edilanlerls avaz
etmasinda, dinlayanin ise yena an az say
gosterarak teleffiziin aydin olmasini
teleb etmesinda gdstarir (Cancho and
Sole http://complex.upf.es/~ricard/
LEASTPNAS.pdf). Zipf ganunu daha
murakkab (yeni daha cox soy talab
edan) dil elementlarinin daha az tezlikle
islonmasi (masalan, cingiltili samitlorin
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kar samitlerden daha az iglenmasi ve
yaxud kuyli samitlerin kiiysiiz samitlare
nisbaten daha az rast galinmasi ve s.) kimi
faktlarda 6ztnU dogruldur. Zipf gosterir
ki, masalan, bitin dillerde sdzlerin so-
nunda daha gergin telaffliz edilen cingiltili
samitlerin daha rahat talaffliz edilon kar
samitlerle avez olunmasi universal bir
tendensiya kimi meydana ¢ixir va bunun
oksina demak olar ki, he¢ bir zaman rast
gelinmir (Greenberg 14). Maraqli cahat
ondan ibarsatdir ki, bu universal ten-
densiya dilin butln yaruslarinda 6zinu
dogruldur. Masslan, grammatikada gey-
ri-formal kontekstlarde daha mirakkab
elementin daha sade elementi aveaz
etmasi (tok hali vasitesile cam halin ifada
edilmasi, kémakgi fellerin islanmamasi va
s.) bu tendensiyani izah edir. Bunlar bit-
Un dillarde bas veran va aks istigamatda
yer almayan universal tendensiyalardir.
Labovun Nyu-Yorkun satis merkazlarinda
apardigi1 eksperiment da bels bir universal
tendensiyanin mévcudlugunu siibut edir.
Masalen, ingilis dilinds telaffiizii asan ol-
mayan “r’ sasinin yalniz xisusi say taleb
edan taleffiiz prosesinda (yani muistesna
olaraq anlama prosesinin temin edilmasi
magsadi ile, yaxud imtiyaz deracesini
vurgulamaq magsadi ila) istifadesi dil
prosesinde  sadealesdirmanin insan
tebiatine maxsus bir xtisusiyyat oldugunu
gosterir. (Wardhaugh 164-170).

Nitqde Illizumsuz tekrarlara ol
verilmasi ve tavtologiya da “en az say”
tendensiyasinin goéstaricisidir. Bela ki,
nitqde takrarlara yol vermamak Ugln her
seyden 6nce zengin sb6z ehtiyatina ve
abstrakt dislnce terzini oks etdiran qisa
vo lakonik nitq gabiliyyetine malik olmaq
lazimdir ki, bu da daha c¢ox say taleb
eden daha miirekkab bir aktdIr. Unsiyyast
Ucln daha vacib olan sdzleri ayirib onlar-
dan takrar-takrar istifade edilmasi ise az
soy taleb edan bir akt kimi insan tebistine
daha ¢ox xas olan cahatdir.

Dilde “en az sey” prinsipi
gore de tebii surstde dilin
torkibinin kasadlagsmasi, onun struk-
turunun besitlosmesi, ifade planinin
yeknasaglasmasi, dilde  normalarin
garismasl ve ya pozulmasi ve s. ile
naticelona biler. Bir cahati de geyd etmak
lazimdir ki, Zipfin tecriibasi tebii suratda
yer alan nitq aktina, geyri-formal Ginsiyyat
prosesina samil edilir. Buna goéra do
normalasdiriimamis ve kodlasdiriimamig
dillerde deqradasiya ve ya asinma prose-
si daha suratla gedacakdir. Bu baximdan,
dilin tebii inkisafina midaxile edilmemasi
dilin tedricen deqradasiyasina ve bazi
hallarda hatta son naticade yox olmasina
getirib gixara biler. (Crystal 27-67).

“On az say” prinsipi dile miinasibat
ve dil davranisinda da 6zunU gdstarir.
Bela ki, diglossiya (iki kodun (dilin ve
ya dialektin) cemiyystda paralel, lakin
muxalif funksiyalarda istifade edilmasi)

buna
liget

Jale
Qaribova

Filologiya elmlari
namizadi,
Azarbaycan
Dillar Universite-
tinin Beynalxalq
alagaler Gzra
prorektoru.
Maqalslarin sayi
— 60 (Azarbaycan, rus, turk va ingilis
dillarinda) — Azarbaycan, Gurcustan,
Fransa, Tirkiya, Rusiya ve ABS-da nagr
olunmusdur. “International Journal of the
Sociology of Language” elmi jurnal redak-
siya heyatinin lizvi, Ali Taehsil Gizre Avropa
Komissiyasinin ekspertidir.

Taqdim edilan maqaladas lingvistik ve
ekstralingvistik sabablerden gaynaglanan
dil problemlarina Umumi baxis verilir.
Linqvistik sabablardan gaynaglanan

dil problemlari igerisinda dilin daxili
inkisaf ganunauygunluglarina dayanan
va Corc K.Zipfin “en az say” prinsipi ile
alagalandirile bilan dilin tenazzlilli prob-
lemi xtisusi vurdulanir. Dil tanazzuliinin
Umumi tendensiyalari tahlil edildikdan
sonra bu meyllerin Azarbaycan dilinin
muasir dovrdas istifadasinin yer almasi
hallari nazardan kegirilir. Xtisusila
ganclarin dil repertuarinda yer alan
ayri-ayri hallarin Uza ¢ixariimasi bu
tendensiyanin bir gox aspektlerinin
Azarbaycan dilinin hazirki durumunda
movcud oldugunu gdsterir. Problemlar
nazardan kegirildikden sonra dil siyassti
baximindan muayyan tovsiyaler verilir.

This article presents an overview of lan-
guage problems caused by both linguigtic
and extralinguistic factors. Among prob-
lems caused by linguistic factors a special
focus is placed on the language regres-
sion problem conditioned by natural
language development tendencies, which
also relates to George K. Zipf's “least ef-
fort principle”. After having discussed the
main tendencies of language regression,
we offer a look at the examples, which
illustrate the occurrence of this tendency
in Azerbaijani. The samples drawn from
the language repertoire of the youth show
several aspects of the regression tenden-
cy existing in the contemporary usage of
the Azerbaijani. Certain recommendations
from the language planning perspective
are also offered in the present article.

HaCTOHU.laﬂ CTaTtbda npeacraensdeTr
0630p A3bIKOBbLIX NPOGMEM, UCTEKAOLLIMX
13 NIMHrBUCTUYECKUX U SKCTpa-
JIMHFBUCTUYECKMX (hakTopoB. Cpeaun
A3bIKOBbIX MPOGEM 0coboe BHUMaHWe
yoensieTcs npobrieme s3bIKOBON
perpeccuu, BO3HUKaIOLUM Ha hoHe
€CTECTBEHHbIX TEHAEHLWI pasBUTUs
A3blKa, KOTOPblE TaKKe CBSA3aHbI C
NPUHLIMMOM HanMeHbLUero ycunua
[xopaxa K. 3unda. PaccmoTpexune
[AaHHON NpobnemMbl CBSA3bIBAETCS C
npumepamu u3 asepbaiigxxaHcKoro
A3blka, B 0COBEHHOCTM U3 penepTyapa
MOJSIOLEXM, [AE NPOSIBMSIOTCS OTAENbHbIE
acneKTbl TEHAEHLUMN 53bIKOBOA
perpeccuu. [laloTcs onpegeneHHbIe
peKkoMeHAaLun B CBETE 513bIKOBOWA
NOMUTWKN AN NPOUNAKTUKA yKa3aHHOW
TeHOEeHUUN.
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soraiti moévcud oldugu zaman insanlar
teleb olunmadigi hallarda, onlar Ggln
daha sads ve daha asan olan koddan
isifade edirler. Masalan, kod dayismasi
(eyni situasiya daxilinde adabi dildan
dialekts ve ya formal danisiq terzinden
geyri-formal danisig terzine kegid)
buna nimuns ola bilsr. Demsali adabi
standartin  qorunub-saxlanmasi  Ugln
lazim olan serait mévcud olmadiqda “an
az say” naticesinda yaranan “asagigekma
tendensiyas)” adabi dil standartinin
(daha murekkeb olan standartin)
getdikca qeyri-standart variantlarla avez
edilmasina, geyri-rasmi standartin adabi
dil standartina midaxilasine ve naticade
adabi standartin agsinmasina ve mahvina
getirib cixara biler. Sovet dénamindan
sonra mustaqillik gazanmis ddvletloerde
senzura aradan qaldirildigdan sonra
geyri-resmi standartin KiV-a yol tapmasi,
yazi vardislerinin (orfografik ve mantiqi)
asinmasi, meatnlerin reproduksiyasinda
(masalan, mahnilarin ifasi zamani szl
matnin tehrif edilmasi) bu tendensiyanin
movcud oldugunu gostarir. Digar terafdan,
inkisaf etmis ve dominant cemiyyatlards
monolinqvizmin daha genis yayilmasi va
xarici dillarin dyranilmasina meylin yiksak
olmamasi da dile miinasibatin skser hal-
larda “en az say” prinsipina asaslandigini
subut edir.

“On  az say” naticasinde dilde
yaranan ve an aydin nazare c¢arpan
problemlerden biri yazi ve orfografiyanin
geyri-sabitliyidir. Orfografiyanin sabitliyini
teleb eden bir sira faktorlar mévcuddur:
avtomatlasdirimis axtaris  sistemleri,
siyahilarin, bibliografik malumatin va s.
orfografik gaydada tartibati, sexsiyyati
tesdig edan sanadlerdea vahidlik prin-
sipi va s. Jernudd qeyd edir ki, “eyni bir
s0ziin mixtslif clir yazilmasi gapagadaerki
ddévrde mumkuin olsa da, bu gin demak
olar ki, yolverilmazdir. Tahsil ocaqglari ve
diger norma muiayyan edan tagkilatlar
yazida vahidliyin temin edilmasi Ggln
xeyli vaxt ve say seorf edirlor. Digar
terefdan, dilden istifade edan ictimaiyyat
da nayin (hansi formanin — JQ) “dlizgiin”
oldugunun tasbit edilmasini teleb edir”.
(Jernudd 31).

Orfografiyanin  qeyri-sabitliyi  6zU-
Ozluyunds linqvistik problem olsa
da, o, ham linqvistik, heam do ekstra-
linqvistik sabablarden meydana gale
biler. Orfoqgrafik qeyri-sabitlik aslinds,
“sabit orfografiya situasiyasinin
pozulmasidir’. Bu problemi ham linqvis-
tik faktorlar, masalen, orfografiyanin
dilin sas sistemina uygun olmamasi,
orfografiyanin haddindan artiq gsliz va
mentigsiz olmasi ve s., heam da ekstral-
ingvistik amillar, masalan, orfografiyanin
siyasi coehatdan motivlegsmasi, yazi ve
alifba normalarinin dayismasi, kiitlevi sa-
vadlanma kampaniyalari, globallasma va
texnoloji inkisafin naticasi olaraq dilden

avtomatlasdiriimig sistemlar vasitasilo
istifadenin  genisleanmasi, cemiyyatda
plaralistik meyllarin artmasi, sou xarak-
terli KIV meahsullarinin normalara riayst
etmomasi ve ya etmak iqgtidarinda
olmamasi, yazih dilin markazlesmis (ve ya
senzural) tehsil, elm ve KIV sisteminden
kanarda suratle inkisaf etmasi, yazili di-
lin istifade sahslarinin genislanmasi va
bu zaman normalara riayst olunmasina
nazaratin getinlosmasi misal ola bilar.

Bu faktorlar orfografiyanin qeyri-
sabitliyina gatirib ¢ixaran, daha dogrusu,
“sabit orfografiya situasiyasini pozan”
meyllara, masalan, cemiyystde yaziya
liberal munasibstin artmasi, siyasi
gorislera asaslanan miixtalif orfografiya
modellerinin istifadasi ve s. kimi hallara
yol acir. Bu meyllerin akseriyyati ise “on
az say” prinsipindan de gaynaglanir®.

“dn Az Say” Prinsipi va
Azarbaycan Dilinin Istifadasi

Problemlari

Dilin “en az say” prinsipinin naticesi
olarag tenazzile meyl etmasi dil
istifadecilerinin dil repertuarinin mah-
dudlagsmasindan va onlarin dile mi-
nasibatindan baglaya biler. Bumasalalerin
isiginda Azerbaycan dilindan istifadanin
buglinkliveziyystinenazsrsalmagmaraqli
olardi. Sovet lttifaqi dagildigdan sonra
bltiin kegmis sovet respublikalarinda, o
cumladen Azarbaycanda milli dil siyasati
suratle inkisaf etmaya basladi. Mistaqil
dovlatgiliyin  remzi kimi dévlet dilinin
istifadesi, gorunmasi ve inkisaf etdiriimasi
Ucin mivafiq qerarlar verildi ve tehsil
ve KiV-de, eloce deo diger sahaeloerda
Azarbaycan dilinin aparici mévgeyi tasbit
edildi. Digar turkdilli respublikalarda da
dovlat dilinin statusunun guclendiriimasi
va dil funksiyalarinin tekmillesdiriimasi
istiqamatinda irimiqyaslh isler gérilmaya
basladi. Lakin Azarbaycan dili bu sahada
daha glcli bazaya malik idi: diger
turkdilli respublikalardan fargli olaraq,
Azerbaycan dili hele sovet dévrinde
respublika  konstitusiyasinda  dovlst
dili statusuna malik idi (Axundov 50)
va Azerbaycan dili digar turk dilleri ile
miiqayisada daha genis miqyasda istifade
edilir, daha ¢ox funksiyalari yerina ye-
tirirdi. Demali, postsovet dévriinds dovlet
dilinin funksiyalarinin genislendiriimasi
vea dil istifadacilerinin dil verdislarinin
artinlmasi/tekmillegdirilmasi Ggln daha
glcli zamin méveud idi.

*8slinds, bu meyllerin naticesinds orfoqrafiyada yaranan dayismalers dil
normalarinin dayismasi va ya dile yeni normalarin gatiriimasi prosesi kimi
da baxmagq olar. Lakin problem bu yeni normalarin tesbit olunmamasinda
va onlarin daha avvalki normalarla paralel istifads edilerak istifadagilarda
casqinlq yaratmasindadir. Yeri galmisken, muasir turk dilinde bu prob-

lem hazirda yasanmaqdadir. Bazi gqrammatik formalarin iki yazihs terzi
(masalan, gittigin va gittiyin) dil istifadagileri Uclin tebii ki, miayysn
problemlar yaradir. Bu zaman ham da dil normalarinin sistemlagdirilmasi
va dilin xUsusile elektron sistemler (masalan, axtaris sistemlari va s.)
garcivsinda istifadasi ¢atinlasir.

Tabii ki, yuradilan siyasat ve gorilen
tadbirler dil istifadagilarinin sayini artirdi
va insanlarin dile minasibatini va dil
davranigini  deyisdi. Lakin misahids
edilen faktlardan biri Sovet dovru ile
muqayisada Azarbaycan dilindan
istifadanin keyfiyyatca asagdi dismasidir.
Bu, xUsusile ganc naslin dil repertuarinda
0zind gosterir.  Empirik musahidaler
Azerbaycan dilinin gencler tersfindan
manimsanilmasi prosesinin de “en az say”
prinsipine asaslandigini  gdstarir. (Yeri
galmigkan, hatta dogma dilin bels “en az
say” prinsipi asasinda meanimsanilmasi
vo ya istifadesi tekce Azarbaycana aid
deyil. Hatta inkisaf etmis cemiyyatlorde
bels, insanlarin dile minasibati “yalniz
onlara lazim olani éyrenmak va/ve ya
istifade etmak” prinsipina sdykanir. Lakin
bu, asasen geyri-akademik va geyri-elmi
sahalerds va ortamlarda rast galinir. Bizim
musahidslarimiz ise Azarbaycan dilinin
universitet heyati vo talebaleri arasinda
istifadasina asaslanmigdir). Batin bunlar
Ugln tesssUf ki, halalik misayyan serait
movcuddur. Misayyen hallar istisna ol-
magqla, Azarbaycan dili darslari istar orta
moktebde, isterse de universitetlorde
metodika baximindan miuasir tslablara
cavab vermir. Hatta acnabiler igin
tortib edilmis Azarbaycan dili dersliklerini
tohlil ederken onlarin  ekseriyyatinin
praktik verdislarin Oyradilmasi lizarinda
deyil, nazariyye ve ya diskurs lzarinda
quruldugunu musahida edirik.
Azerbaycan dili derslerinde telebalere
effektiv dil verdiglerinden daha c¢ox
Azarbaycan adabiyyati va tarixi ile bagh
malumat Oyradilir. Azarbaycan dili ve
basqa fenlar Uzra dersliklarin keyfiyyati
daha asagidir. Bundan basga, tercima
edilmis dersliklords tez-tez sshvlare rast
galinir. Azarbaycan dilinds yazilmis elmi
adabiyyat ve ya tercima edilmis elmi
kitablar hatta Azarbaycan bdlmasinin
telebaleri terefinden demak olar ki,
anlasilmir. Bu, xUsusile mustaqillikden
sonra yazilmig darslik ve kitablara aid-
dir. Bu kitablar nagr edilenadak onlarin
ciddi redaksiyadan ve ya elmi sen-
zuradan kesmasi bu masalanin hallini
asanlasdira biler. Universitetlore qabul
testlerinin dil vardiglerinden daha ¢ox dil
nazariyyasi Uzarinds qurulmasi ve bunun
da ganclerin dil yrenmasi prosesini balli
bir istigamata yonaltmasi de telebalerin
dil verdiglerinin asinmasina sabab olur.
Bundan basqa, effektiv dil vardislarinin
qazanilmasikompleks
masaladir. Effektiv dil
vordiglari, yaxud dil
kompetensiyasi glcli
mantiqin, analitik tahlil
gabiliyyastinin,  genis
dinyagoriasunin,
muayyen fon  bili-
yinin, hatta yUksak
madaniyyatin va etk

1/2012

ALI TBHSIL V3 COMIYYIT



normalarin gostericisidir. Oxuyub diizgiin
anlama, selis ve mentigi yazili ve ya
sifahi nitq, zangin s6z ehtiyati, Unsiyyat
gabiliyyati mahz bu ilkin sertlerla baglhidir.
Masalen, sarbast fikir ifade etma bacarigdi
analitik tefekkiirtin birbasa gostaricisidir.
Ona gore ds effektiv dil vardislerinin
Oyradilmasi tokca dil darsleri vasitesile
reallasmir vo buna kompleks sakilda
yanasilmaldir. Bu baximdan, orta va ali
maktablards tadris edilen fenlarin talim
naticeleri sagird ve telabaleri “imtahan
suallarina va ya testlers hazirlasdirmaq”
deyil, daha gox onlarda analitik tafakkirtin
ve dinyagorisin inkisaf etdiriimasina
yénalmalidir.

Hazirda genclerin Azearbaycan dili
potensiali ila bagli ekseriyyati dilde “an az
say” prinsipinden gaynaglanan asagidaki
problemler cox gabariq sekilds tGze gixir:

1.Azarbaycan bélmasinda tohsil
almalarina baxmayaraq telebalarin
aksariyyati adabi ve elmi janrda rast
galdikleri bir gox soézleri va terminlari
anlamaqda ¢atinlik ¢akir. Bu o demakdir
ki, telebaler Azerbaycan dilinin lek-
sik fondunun yalniz az bir hissasini
aktiv sokilde istifade edirlor. Miitalis,
arasdirma va s. hesabina aktivlesacek
diger hissa ise istifade edilmir ve
ya getdikca passivliegir. Talabalarin
Azerbaycan  adebiyyatini  mitalia
etmoamalarinin sebabi ya bu mutalisnin
fonn programlari ¢argivesinda talab
edilmamasi, yaonunmdévcud olmamasi,
ya da, qeyd etdiyimiz kimi, asagi
keyfiyyatli olmasidir. Bunun naticesinda
“minimum say” prinsipi ligstin daha az
islanma tezliyine malik xeyli hissasinin
telebalarin dil repertuarina imumiyyatla
daxil olmamasina sabab olur.

2. Talabaler fikirlerini ana dilinde sarbast
sokilde ifade eda bilmirlar. Oksar hal-
larda “ne demak istadiklerini bilib ve
ya basa disib deys bilmadiklarini”
geyd edirlar. Bu onu gosterir ki, anali-
tik tefekkuriin inkisaf etdiriimasi va
naticede aktiv Unsiyyst Ugln serait
yoxdur va ya aktiv Unsiyyst yalniz
mahdud movzularda aparilir ve buna
gbre da yalniz mahdud leksik bazani
shate edir. Bu problem 6zl yuxarida
g0sterilon problemdan qaynaglanir.

3.Talabalerin Azarbaycan dilinde yazi
vardislari asagi seviyyadadir. Yazilarda
istor orfoqgrafik, isterse de Uslubi
sohvlare, elace do mantiqgi ardicilhdin
pozulmasina rast gelinir.  Sovet
dovrindas dil tadrisinin metodikasinda
oxu, nitq, esidib-anlama dil taliminin
magsadleri idiss, yazi yalmiz bu
maqgsadlare ¢atmaq Ugln vasita kimi
muayyan edilmisdi. Muasir dil telimi
metodikasinda ise yazi dil telimi
maqsadlarindan biridir. Lakin buna bax-
mayaragq, sovetdévriina nisbaten, mia-
sir dévrde yazi vardiglerinin keyfiyyatco
¢ox asagl enmasini misahide edirik.
Universitetlora gabul imtahanlarina
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yazi tapsiriglarinin  alave edilmasi
ganclards yazi gabiliyyatinin inkisafina
tekan vera biler. Bundan basga, univer-
sitet imtahanlarinda teleb edilan yazi
tapsiriglari eaksar hallarda tasviri xarak-
ter dasiyir. Telebaleri daha gox analitik
yazi vardiglarine aligdirmaq lazimdir ve
imtahan zamani verilan yazi tapsiriglari
da bu keyfiyyatin giymatlandiriimasi
Uzerinde qurulmahdir. Bunun Ugin,
Umumiyyatle, teleba biliyinin giymat-
londirilmasinin kriteriyalarina yeniden
baxiimalidir.

4.Telebaler ¢ox zaman soézleri yerinds
islatmirlar. Bu, bazen tslebanin soézi
va ya ifadeni diizglin anlamamasindan
irali galir. Bazen ise bu, “en az say”
prinsipine uygun olaraq, s6zin ve ya
ifadenin yaratdigi pafosa aluds olaraq
onun manasinin situasiyaya ve ya

kontekste uydun olub-olmamasina
lazimi digget  yetirilmamasindan
irali gelir. Bu, ¢ox zaman tantanali
tedbirlerde, resmi merasimlaerde ve s.
ganclarin zangin va dolgun dil praktikasi
nimayis etdirmak istaediklari zaman or-
taya gixir. Masalan, “X-i ¢ixig Uglin davat
etmok istardik” ifadasi evezine “X-in
¢ixis etmak sansini dayerlandirmak
istordik” kimi ifadsler tadbirleri idare
edan geanclar tarafindan tez-tez istifada
edilir. Buna sabab ham geyd etdiyimiz

kimi, Azarbaycan dili darslerinin prak-
tik verdiglarden daha ¢ox emosional
diskurs Uzarinde qurulmasi, heam do
ganclarin dil repertuarinin ¢ox zaman
dil normalarinin pozuldugu musyyan
KiV-in tesiri altinda formalasmasidir.
Bu faktin qaynaglandigi diger bir
manba orta maktab Ugln adabiyyat
vo tarix derslarine xususile son illarda
daxil edilan emosional va pafoslu
matnlardir. Bu clr matnler sagirdlarda
vatenparvarlik hisslerinin asilanmasi
baximindan faydali olsa da, onlarin
haddinden artiq istifade edilmasi
sagirdlarin analitik tefekklriniin
inkisafina menfi tasir edir ve naticeds
onlarin dilden dizgin ve mantiqi
sakilds istifada qabiliyysti zaiflayir.

5. Tealabalarin suala verdikleri cavab ¢ox
zaman verilan sualin cavabi olmur.

Diger terafden, telebalerin mono-
log nitglerinde de ¢ox zaman mantiqi
ardicillig gozlenilmir. Burada da “en
az say” prinsipi dislUnilmaden, artiq
say soarf etmaden, cavab xatirine ca-
vab vermakds ve ya demek xatirina
demakda 6zunl gostarir.
6.Azarbaycan dilinds talabeler arasinda
nitg madeniyyati ve etiket qaydalarina
(tasakkir etma, yerinda Uzr istama va
s.) bazi hallarda amal edilmir va bu
da Azarbaycandilli insanlarin Unsiyyat
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madeniyyati haqqinda ¢ox zaman
yanlig tesavvirler yaradir. Azarbaycan
dili derslerinde nitq madaniyyati
saviyyasinin artirimasina yénalmis
praktik verdiglerin asilanmasi  bu
baximdan faydali ola biler.

Tanazziil Meyllarinin

“Profilaktikas!”

Dillerin  normallagsmasi va  di-
lin istifadesinin  tenzimlanmasi  dili
muayyan gader “en az say” prinsipindan
kenarlagdinr. “On az say” prinsipi di-
lin mahiyyati ile deyil, dil istifadagisinin,
yani insanin tabisti ilo bagh olduguna
gOre bu prinsip insana xas olan basqa
bir xususiyyatin meydana ¢ixardigi
diger prinsip — teleb edilonin secilmasi
prinsipi terafinden Ustalona bilar. Sovet
dovrinin dil siyasstinds bunu slbut
edan nimunalar goxdur. Sovet dévriinde
dil siyasati va dil quruculugu xisusi 6nam
verilan sahalerden idi. Dil siyasatinin asas
istigamati ise adeabi dil standartlarinin
yaranmasl va Yyayllmasi (savadlanma
kampaniyalari vasitasile va s.) idi. Sovet
dil siyasstinin asas diqgat markazlerinden
biridaideologiyaninyayilmasitiglin xtisusi
diskurs mexanizmindan istifade edilmasi
idi. Bu diskurs xUsusi bir dil saviyyasinin
olmasinitaleb edirdi. Atributlarladoluolan,
mirakkab, konkretlikden uzaq, galiz bir
nitq ve Unsiyyat modellari demak olar ki,
gundaelik hayata da daxil olmusdu. Sada
dilda yox, mucarrad ve miirakkab bir dilde
danigsmaq xisusi bir 6nem kasb edirdi.
Bunun naticesinde diglossik situasiya
aradan galxmisdir, daha dogrusu, adabi
dil standartinin kutlevi sakilde yayilmasi
naticesinda insanlara daha yaxin olan
va onlarin daha asanligla istifade eds
biloceklari regional ve sosial dialektlar
sixigdirilib ¢ixariimisdi. Bunun musbat
va ya manfi hal olmasi mubahisali gériina
biler. Burada diqget verdiyimiz asas
masale, rus dilinin dominant mévgeyina
baxmayaraq, sovet doévrinds dillerin
normalasdiriimasina ve istifadasinin
tonzimlanmasina istiqamatlenmis siyasat
naticesinde adebi dillerin formalagmasi
(masalan, qirgiz ve 6zbak dilleri) ve ya
gorunub-saxlanmasidir.

Dil siyaseti tadgigatcilari arasinda
standartlasmaya ve normalasmaya
gargl bir mugavimat meyli mdvcud-

dur. Bu yanasma har hansi standart di-
lin mévcudlugunu gabul etmir, belslikls,
muxtalif kodlarin status baraberliyini va
bununla da hemin kodlarin dagiyicilarinin
hiiqug baraberliyini midafis etdiyini irsli
surdr.

Shohamy qeyd edir ki, garisiq diller,
kod kecidi, janr deyismaesi va s. tabii hal-
lar olsa da, akademik alemda bu kimi
modellar agagilanir, onlara yarimgiq
bir fenomen kimi baxirlar. (Shohamy
14). Amma tadgigatcilar bazen unu-
durlar ki, mehz normalagsma daxilinde

(alinma sdzlarin tesbit edilmasi va s.) bu
rongaranglik gorunub-saxlanir.

Oslinda, norma olmasa, yazih linsiyyat
demak olar ki, mimkin olmur va bu da
dilin mahvine aparib cixara biler. Oliib
getmakda olan dillarin qorunmasi dgiin
alimler hamin dillarin yazi standartlarinin
muayyan edilmasini telab edirler.

“On az say” prinsipinin tabii gakilde
movcudlugu aktiv istifadeds olan dilin
da daimi olaraq tskmillesdiriimasina ve
muasirlagdiriimasina ehtiyac yaranir.

Bu baximdan, dilde normalagsmanin
aleyhina olan va ya bels dessk, dil
demokratiyasini mudafis eden fikirlare
garsi asagidaki muddealari da irali
strmak olar:

1. Her hansi dilin sixigdiriimasi Ggin
onun geyri-dominant  mdvqgedas
olmasi mutleq deyil. Har hansi rasmi
statusa malik olan dil miayyan situ-
asiyalarda rasmi statusu olmayan va
yalniz sosial prestiji va iqtisadi gicu
olan bir dil terafinden da sixigdirila
biler. Masalen, bu gin ingilis dili
diinya dillerinin aksariyyatini bele bir
vaziyyats salmisdir. Diller arasinda
tam barabarlik yalniz utopik diinyada
mumkindur.

2. Diller misyyan bir funksiya dasiyir.
ilk névbade dilin kommunikasiya
va informasiya dasima funksiyalar
md&vcuddur. Dil bu funksiyalari yerina
yetirmak Gglin  miayyan galibs,
standarta salinmalidir. Kitab ¢api ve
komputer texnologiyalarinin inkisafi
isa bunu daha zaruri edir.

3. Dillerin sixisdirilmasina, dil kegidins,
dillerin élimina va s. kimi manfi
naticelera gatirib gixaran ¢ox zaman
dil siyasati deyil, diger sahaslarda
aparilan siyasetdir. Hatta bazan her
hansi dil icmasi, grup ve s. ile bagh
misbat siyasat (tutaq ki, hamin
bdlgeds insanlara sosial ve ya iqti-
sadi insentivlarin taklif edilmasi, turiz-
min inkigafl va s.) hamin icmanin ve
ya grupun dilinin inkisafina manfi tesir
eda biler. Bels ki, igtisadi ve sosial
imtiyazlar xtsusile ganclari 6z dillarini
gorumaqgdan daha ¢ox dominant
dilleri Oyrenmaysa sbvq edacakdir.
Buna goéra da dil siyasatinden imtina
etmak savazinse, onu daha davamli,
daha kompleks ve daha marhalali bir
proses olaraq dislinmak va tatbiq
etmak lazimdir.

4. Hec¢ bir normalagsma dil terafindan
oldugu kimi gabul edilmir. Culn-
ki dil 6zinitanzimlayan ve artiq
midaxileya miugavimat gdstara bilan
bir obyektdir. Dilde tebii olan he¢ do
mutleq sekilde normaya tabe olmur
va bazan normani agir. Uilyam Fi-
erman qeyd edir ki, postsovet tirk
respublikalarinda de-rusifikasiya
prosesi naticesinds dilden ¢ixarilmis
rus sozlerini avez eden bazi milli

. Dil siyasatinin ve

elementlor dilde bir muiddatden
sonra istifadedan g¢ixmis va onlarin
avaz etdiklori rus sézleri yeniden dila
gaytariimisdir (Fierman 1223). Buna
gora de normalasma, kodifikasiya va
standartlasma dogma deyil, yalniz
muvaqqgati bir tenzimlamadir. Digar
tarefdan, dil dasiyicilarinin dil segimi
sarbastdir ve bunu tam sakilde idare
etmak onsuz da mimkin deyildir.

. Dilde standartlasma ve normalagsma

diger saheslorde modvcud olan
kodlasma, standartlasma, normal-
lasma ve s. kimi normal bir proses-
dir. ©ger biz bu gun sirkatlerin tetbiq
etdikleri geyim kodeksini, diplomatik
ortamlarda olan etiketi, protokolu ve
s. masalalari gabul ediriksa, dilds olan
normalasmani da gabul eda bilarik.
dilde olan
standartlagmanin  tebii ki, sosial
adaletsizlik dogura bilma kimi po-
tensial xususiyysti vardir. Lakin bu
kimi hallarin halli yollarinin tapiimasi
mitlaq dil standartindan imtina
edilmasi demak deyildir. Dark etmak
lazimdir ki, standart insanlarin
gliindalik, qeyri-formal, qeyri-rasmi
ortamlarda dil va ya kod secimini
tenzimlamak Uglin yox, Unsiyysti va
informasiya dasinmasini tamin edan
muayyan bir dil Umumiliyini slds
etmak ve xaotikliyin qargisini almaq
Ugln lazimdir.

. Dil ferdi, daim tekmillesen va dayi-

son, sarbast va c¢evik bir fenomen
olmagla yaradiciigin naticasi kimi
giymatlandirila bilar. Bels olduqgda dila
estetik yanasma ve onu estetik me-
yarlar tetbig etmakle giymatlendirma
da normal gabul edils biler. Dogrudur,
dilde hansi formanin estetik, hansinin
iso geyri-estetik olmasi sual dogura
biler ve dil formalarina subyektiv
minasibatdan qaynaglana bilar. Lakin
bu “vulgar sosializm” baximindan de-
yil, daha real yanagsagq, dilin har hansi
bir situasiyada ve ya kontekstdaxilinde
istifadesinin mutleq misyyan as-
sosiasiyalar dogurmasi gsubhasizdir.
Na gadar ki, atraf gergaklikde este-
tik olan ve olmayan (hami tarsafindan
eyni gabul edilmasa bela) mévcuddur
va na gadar Ki, dil bunlarla assosiasi-
yalar yaratmaq gabiliyystine malikdir,
dilin de estetikliyinden danismaq
miimkiin olacaqdir. Umumilikds yaxsi
va ya pis, zangin va ya kasib, gozal
va ya eybacer dil ifadssi islonmasa
ds, dili gézel, hamar, axici, zengin
vo s. asar deya, ya kasib, gézal va
ya eybacer olan aser ifadasini isloda
bilerik. Ona gore ki, dil, Umumilikde
obyektiv halda, situasiyadan kenar
olaraq keyfiyyat nimayis etdirmir.
O, yalniz konkret situasiyalarda va
kontekstlor daxilinde lokallagsarkan
keyfiyyatin daslyicisi olur. Masalen,
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10.

11.

dilin tmumi korpusuna daxil olan vul-
gar sozler yalniz nitqds reallasarkan
negativ markalanir, dilin korpusunun
bir hissesi kimi ise normal garsilanir.
Yaxud bir nitqg konteksti daxilinde
musbat markalanan bir element
forgli bir kontekstde menfi markala-
na biler. Dilds estetikliyin gorunmasi
baximindan normalasma bu va tabii
ki, bundan basga da mdévcud olan
dil istifadesi masalaleri baximindan
vacibdir. Maesaloen, tabularin
evfemizmlerle avez ounmasi bels
normalagsmaya nimuna ola bilar.
Heatta dil standartlari 06zleri bels,
texnologiyanin inkisafi, unsiyyat ve
informasiya dasiyicilarinin daha ce-
vik olmasi va s. saebabi ilo ceviklosir
va xususile son dovrlarda sabitliyini
itirir. Bele oldugu halda, standartin
movcudluguna tehliika kimi baxiimasi
0 gadar da dizgun deyil.

Dilin normalasdiriimasi dilin gorunma-
sI Ugln vacibdir. Coxsayli nimunaler
mahz yazi normalari olmayan dillarin
mahv oldugunu stibut edir. Latin dilinin
bu giin tam mahv olmamasina mahz
onun yazili standartinin mévcudlugu
sabab olmusdur.

Dil tamamils eyni olan iki insanin
movcud olmasinin  geyri-mimkun-
[0ylnu stbut eden fenomendir (Sho-
hamy 6). Demali, dil aslinda, eynilik
deyil, ferq Gzarinde qurula bilan ob-
yektdir voe har hansi bir standartlagsma
ve ya normalagsma da yalniz abstrakt
sakilde mdvcud olacaq ve ayri-ayri
fordlerin nitq repertuari saviyyssinda
fergliliyin garsisini ala bilmayacakdir.
Beloe bir fikir d@ mévcuddur ki, dillerin
garismasl va ya bir-birinin sarhadini
asmasi heg¢ da har hansi dilin mahv
olmasi tehliikasini yaratmir. (Shoamy
20). Buna goéra de insanlara dildan
harada, nece istifade edilmasini
tenzimlayan qaydalar ve ya gadagalar
tatbig edilmali deyil. Bels ki, “bir-birina
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mane olmadan va tahllka yaratmadan
yanasi sokilde birge yasaya bilerlar”.
(Shohamy 20). Lakin dillarin bir-birina
mane olmayaraq yasamasi ugun tabii
ki, onlarin normalasdiriimasi, yaziya
alinmasi va s. vacibdir. ©ks halda
daha guiclu olan dil daha zsif bazaya
malik olan dili sixigdirib gixaracaqdir.

Natica
Dilin “en az say” tendensiyasi
naticesinde deqradasiyasinin garsisinin

alinmasi ugln effektiv dil siyasatinin
yuridilmasi ve dilin ham korpusu-
na, ham de istifadasine “profilaktika

magsadlari ile muidaxile” ¢ox vacibdir.
Bu baximdan, aktiv istifadede olan di-
lin de daimi tskmillagdiriimasina va
muasirlagdiriimesina  ehtiyac  vardir.
B.Jernudd geyd edir ki, dilin istifadesi
dil sisteminin fordler arasinda Unsiyyati
mimkin etmak va asanlasdirmaq
magqsadi ile davaml olaraq yenilasmasi
va yeniden tesdiglenmasi il saciyyalanir.
(Jernudd 28). Bu baximdan dil siyasatinin
har U¢ aspektinin (dil statusunun
muayyan edilmasi, dil korpusunun inkisaf
etidiriimasi, dilin  manimsadilmasinin
temin edilmasi) barabar shamiyyat kesb
etdiyini diggat merkazinde saxlamaq
lazimdir. (Hornberger 29). Dilin statusu-
nun genislandiriimasi yoninda atilan
har bir addim mitlaq sokilde praktik
toedbirlorls  davam etdiriimalidir. Daha
dogrusu, dilin korpusunun yenilagsmasina,
muasirlegsmasine ve inkisafina, dilin
istifadesini reallagdiracaq infrastruktu-
run va resurs manbayinin yaradilmasina
yénalmis  siyaset dilin  statusunun
glclandiriimasina yodnalen siyasatdan
geri galmamahdir. ©ks teqdirde, dilin
real deyil, nominal status gazanmaq ve
atrafina kifayat gader dil dagiyicisi topla-
ya bilmamak tahliikasi meydana ¢ixir.
Hazirki maqaleds irali sirilan prob-
lemin illistrativ sakilds taqdim edilmasi

Ugln topladigimiz nimunsaler mahdud,
lakin Umumlagdirmays imkan veran em-
pirik faktlara asaslanir. Magale bu mév-
zunun ilk teqdimatidir. Bu sahade daha
mufassal mulahizalerin irali strilmasi ve
daha ¢ox praktik naticalerin alds edilmasi
Uclin ise daha genis tadgigata ehtiyac
vardir.
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TiBB TOHSILININ iSLAHATLAR
YOLU iLa YUKSALISi

ohliman ©miraslanov

Azarbaycan Tibb Universitetinin rektoru

«Tibb Universiteti Azarbaycanin basqa ali tehsil miisssiselari ilo miiqayisaede xiisusi yer tutur. Men basqa
ali tehsil miisssisalarinin — universitetin, institutun fealiyyatini, yaxud cemiyyat l¢lin ehemiyyatini bununla

azaltmaq istemiram.

Azarbaycanda tibbi ali tehsil Tibb Universitetinde cemlenibdir. Oten 70 ilde burada ¢ox is gériiliib, tibb
sahasindes béyiik alimler hazirlanibdir. ©n esasi odur ki, bizim universitetimiz tagkil olunaraq, hem 6z
Ugln yiksek saviyysli misllim, professor kadrlari, hem de sehiyya ligiin ali tahsilli coxlu kadr hazirlayibdir.
Biz bunlari ¢ox yiiksek qiymetlandiririk».

Heydar Sliyev

Umummilli liderimiz Heyder 8liyevin
2000-ci il iyunun 19-da Azerbaycan Tibb
Universitetinin 70 illik yubileyine va 500
yerlik unikal Akt zalinin aciligina hasr
olunmus tentanali tedbirds soyladiyi derin
manall nitginden gatirdiyimiz bu sitatin
har clmlesi, har s6zi universitetimizin
tarixi kegmigindan, indisinden va galacak
perspektivlerinden xabar veron mantiqli
naticeler ¢ixarmaga imkan yaradir, eyni
zamanda bizi galaecekds daha yaxs! ¢a-
lismaga, 6lkamize, dévlatimiza, xalqimiza
layiq ylksak saviyyali tibb kadrlarinin ha-
zirlanmasini yeni mustavids, an yeni tib-
bi avadanliglarla taechizat fonunda davam
etdirmaya sévq edir. Dahi saxsiyyatlor
sirasinin 6n cergasinda qeararlasan ulu
Onderimizin tarixi nitginden kecen 11
il arzinde Azerbaycan Tibb Universite-
ti amakdaslari ulu 6nderimiz terefinden
onlarin Unvanina sdyladiyi xos sézlerin
dayarinden va Umummilli liderimizin la-
yigli davamgisi, dlke Prezidenti ilham
Oliyevin ATU kollektivine gostardiyi da-
vamli gaygidan ruhlanaraq tibb elmi, tibb
tohsili sistemi, mualice-profilaktika islori
sahalerinds aparilan asasli islahatlarin
ahata dairasini genislondirarak yeni ugur-
lara nail olmusdur.

Azarbaycanda yaxin kec¢migimizloe
bagl olan tibb tahsilinin tedrisina XX asrin
avvallerinde — 1919-cu ilde yaradilmis
Baki Universitetinin nazdinds faaliyyat
gOstaran tibb fakiltesinde baslaniimis,
1930-cu il mayin 9-da hamin fakdltanin
maddi-texniki bazasi ve professor-
musllim kontingentinin potensial imkan-
lari asasinda tagkil edilmis Azerbaycan

Dévlet Tibb Institutunda davam etdirilmis-
dir. 1991-ci il fevralin 4-ds ATi-ye Univer-
sitet statusu verilmisdir.

Azerbaycan Tibb Universitetinin ya-
ranmasinda, tesokkil tapmasinda, indiki
g6rkamini alda etmasinda onun ilk rek-
torlarinin, xususila de gérkamli dovlst ve
elm xadimi, ©makdar hakim, tibb elmlari
doktoru, professor 9ziz Sliyevin avazsiz
xidmatlari olmusdur. ATU-da milli tibb
kadrlarinin hazirlanmasi masslesi mahz
Oziz Sliyevin universitetimiza roehbarlik
etdiyi dovrda onun sexsi keyfiyyatlori he-
sabina 6zunln talabata uydun hallini tapa
bilmisdir. ATU-nun «Tibb saharciyi»nin
temalinin qoyulmasi da ©Oziz OSliyev
terefindan yerina yetirilib ve burada kli-
nikaya yaxin sahada yerlasmis ilk tadris
korpuslarindan olan monumental ana-
tomiya korpusunun, bir nege yatagxa-

nanin blndvrasi Bziz Sliyev tersfindan
qgoyulmusdur. Dizdur, miharibs illerinda
anatomiya korpusunun tikintisi seraitle
olagadar olarag dayandiriimisdi, lakin
muharibadan sonraki quruculuq illarinda
onun inga iglaeri barpa olunmus va bina
1953-cii ilds istifadaya verilmisdir.
1937-ci ilde Azarbaycan Dévlat Tibb
institutu Moskvada kegirilan miisabigada
SSRI-nin ali maktableri arasinda an qa-
baqcil ali mektablardan biri olmus, Bziz
Oliyevin doktorlug dissertasiyasi isi
dovlet muikafatina, diger azarbaycanl
alimlerin isleri muvafiq mukafatlara la-
yiq gorilmusdir. Bu, Tibb Universite-
ti tarixinin an serafli sehifslarindandir.
Dovlet mistagqilliyimizin barpasinin 20-
ci ildénimunds bele sahifeleri foxrle
veraglamak bir Azarbaycan vatondasi
kimi bizde qurur hissi dogurur. Bels faktlar
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bir daha tasdiglayir ki, Azarbaycan Tibb
Universitetinin cox dayarli kecmisi, ¢ox
dayarli ananalari olmugdur. Bu ananaleri
Oyrenmak, bu dayarlerden bahralenmak
ham indiki, heam da galacek nasillar t¢iin
lazim va vacibdir.

Bu glin biz ©ziz Sliyev, Mohstin Qadirli
(Israfilbayli), Nadir Memmadli, Mahmud
Oliyev, Bahadur Eyvazov, Zshra Qaziye-
va va basqa rektorlarimizi, Miresadulla
Mirgasimov, Mustafabay Topgubasov,
Zorifo ©Oliyeva, Cahangir Abdullayev,
Zilfugar Memmadov, Calil Hiseynov ve
basqa akademiklarimizi Fuad ©fandiyev,
Umnisa Musabayli, Kamil Balakisiyev,
Mammadamin Bfandiyev, 8blilfez Qa-
rayev, Tamerlan Sliyev, Tagi Tagizads,
Boyiikbsy Mahmudbayov, ibrahim Top-
cubasov ve basga elm xadimlarimizi,
fedakar alimlarimizi iftixar hissile xatirla-
yir, onlarin temiz amalleri, saf aqidaleri
ile xalgin namina goérdukleri islarle foxr
edirik.

Azarbaycan Tibb Universitetina goste-
rilen mohtesem dodvlet gaygdisinin tamali
XX asrin 70-80-ci illerinde qoyulmus,
mistaqillik dévrinds beloe diggat ve
gaygi daha da inkisaf etdirilorek ylksak
saviyyaya catdinlmisdir. Kegan asrin
70-80-ci illerinde Azarbaycana rahbarlik
edan ulu o6nder Heydor Oliyev tibb
isciloring, tibb tahsili sistemina, sahiyyaya
xususi gaygl gostarmis ve bu sahalarin
mukammal islahatlar yolu ile dinamik in-
kisafinda avezsiz xidmatlor gdstermisdir.
Bela ki, hamin illorde 6lkemizde yegana
ali tibb tehsili veren Azarbaycan Dovlat
Tibb Institutunun maddi-texniki bazasi
dévrin mdvcud texnologiyalarinin genis
totbigi yolu ile mdéhkemlandirilmis, yeni
tadris binalari, Uzgugulik hovuzu, idman
kompleksi, talebaler Ggln yatagxana bi-
nalari, ElImi Tadqigat Merkazi, xastexana
va poliklinikalar tikilib istifadeya verilmis-
dir.

Ulu 6nderimiz Heyder Sliyev 1969-
cu il iyulun 14-ds ilk defe Azarbaycanda
siyasi hakimiyyats gealdikden sonraki 35
ile gader bir middatds Olkemizin diger
sahaleri il yanasi, Azerbaycanin tahsil
sistemini, o clmledan tibb tsahsili sis-
temini, sahiyyamizi diqgst merkazinde
saxlayaraq uzaqgorenlikle genismiqyasli
plan ve programlari hayata kegirmisdir.

Umummilli liderimizin Sovetlor ttifaq!
makaninda bir respublika g¢ergivasinda
apardigr islahatlar sovet yanasma

torzindan forgli olaraq Umumbasari xa-
rakter dasiyirdi ve bu islahatlar insanla-
rin galacak rifah halinin yaxsilasmasina
yénalmisdi. Mahz bu islahatlar sayssinda
Olkemizin minlarle bacarigh genci keg-
mis SSRI-nin niifuzlu ali mektablerinde
tehsil almaga gonderilirdi. Onlarin ara-
sinda ali tibb tehsili almaga gdndarilanlar
da var idi. O iller hamin telebalar ali
maktablari bitirdikden sonra tshsil aldig-
lari ali makteblerde 0z ixtisaslari Uzra
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namizadlik ve doktorlug dissertasiyalari
mudafia edir, tamdayarli alim kimi vatena
donir, burada kafedralara rehbarlik edir,
6z elmi maktablarini yaradirdilar.

Tam aminlikla deya bilarem ki, hazirda
Azerbaycan Tibb Universitetinin kafed-
ralarina rohbarlik edan alimlerin hamisi
Heydar Bliyevin diggat ve gaygisindan
bahralanmis alimlardir.

Umummilli  lider hakimlera bdyik
regbat baslayirdi ve onlarin hakim andi
icmalorini  migaddas bir merasima
banzadirdi. O, hakimlarin manavi pakhgi-
nin gorunub-saxlaniimasi masalasina xu-
susi diggat yetirirdi, hakimlarin bu ruhda
bdylmalarini, bu ruhda tarbiys olunmala-
rini tdvsiys edirdi.

Ulu 6ndar ATU-nun gundslik qaygila-
ri ile maraglanaraq 1976-ci ilde ATU-ya
galmig, abituriyentlerle samimi séhbatler
etmis, gabul imtahanlarinin gedisi ile ya-
xindan tanig olmus, deyaerli maslehatlarini
vermigdi.

Sonraki illerde Gmummilli liderimiz
Moskvada SSRIi Nazirlar Soveti sadrinin
birinci muavini iglediyi dévrds diger
sahelerle yanasi, SSRi-nin sshiyye
sistemina doe rehbarlik edirdi ve har za-
man Azarbaycan sshiyyasinin, tibb elmi-
nin, tibb tahsili sisteminin inkisafina 6z
tohfalarini verirdi.

1988-1993-cu illerde  6lkamizin
ermoeni tecaviziine maruz qalmasi,
Olkaya rehbarlik edan bir sira saxslarin
soristasizliyi Uziundan tehsilin  bitin
sahslerinde oldugu kimi, tibb tehsili
sahasinde do tenazzil bas vermisdi.
1993-ci il iyunun 15-da Gmummilli lide-
rimiz Heydar Sliyevin yenidan élkamizin
siyasi rahberliyine qayidisindan sonra
har sey 6z axarina disdu va tibb tahsili
sisteminda aparilan mutaraqqi islahatlar
bu sistemin ylksalisina alverisli sorait ya-
ratdi. Azarbaycan sshiyyesi, Azarbaycan
tibb elmi, tibb tehsili sistemi tenazzilldan
¢ixmagq ugln genis imkanlar alds etdi.

Kegon oasrin 90-ci illerinin ortalarinda
todris otaglar saridan aziyyet ¢akirdik
ve bu haqda ulu éndara miracist etdik
ki, 80-ci illarda onun tersfindan tikintisina
baslanilan, lakin sonralar yarim¢iq galan
tedris korpusunun insasini barpa edak.
Umummilli liderimiz dsrhal binanin ti-
kintisinin basa catdiriimasi haqqinda
gostarisler verdi va 1998-ci il sentyabrin
28-de 11 mertabali 5Neli tadris binasi-
nin acihgi oldu. Agilisi ulu 6nder Heyder
Oliyev 6zU etdi va marasimda genis nitq
soyladi. Onun parlaqg nitqi burada istirak
edanlarin yaxsi yadindadir ve hamin ¢ixis
Azarbaycan Tibb Universitetinin tarixina
qizil harflarle yazilmigdir.

Ulu onder Heyder ©Sliyevin qaygi-
sI sayesinda 2000-ci ilde Azerbaycan
Tibb Universiteti nazdinde 6lkemiz Ggun
strateji shemiyyst kesb edan harbi-tibb
fakultasi yaradildi. Harbi-tibb fakultasi
terkibina harbi-tibb fakiiltasi dekanhgi,

9hliman
Omiraslanov

Azarbaycan Tibb
Universitetinin
rektoru, akade-
mik. Azarbaycan
Milli EImlar
Akademiyasinin,
Rusiya

Tibb Elmlari
Akademiyasinin, Polsa Tibb Elmlari
Akademiyasinin haqiqgi Gzvi. Akademik
©.T.©miraslanov 2010-cu ilde Milli Maclisin
deputati segilib, MM-in Sosial-Siyasat
Komissiyasinin, TURKPA-nin Azarbaycan
niimayandas heyatinin tizvii, TURKPA-

nin Beynalxalq Blagaler Komissiyasinin
sadridir.

400-dan ¢ox ¢ap olunmus elmi isin, o
cumladan 18 monogqrafiya, 28 darslik va
dars vasaitinin, 16 ixtira ve semaralasdirici
taklifin, coxsayli elmi-kutlavi magalanin
miisllifidir. SSRI Dévlet miikafati
laureatidir.

Taqdim olunan magalanin asas magzini
Azearbaycan Respublikasinda ali tibb
tahsili tedrisinin islahatlar yolu ila
tekmillasdiriimasi taskil edir.
1998-2000-ci illerds ATU-da imum-

milli lider Heydar Sliyevin talaba-muallim
heysati ila gorisleri olmusdur. Ulu 6ndar
6zunln parlaq nitqi ile Azerbaycanda
tibb tahsilinin sonraki inkisafinin strateji
yollarini daqiq olaraq miiayyanlasdirdi.
ATU-da tibb tehsili islahatlari 3
istiqamatda aparilirdi: maddi-texniki
bazanin yaxsilasdiriimasi, tedrisin
pedaqoji Usullarinin tekmillasdiriimasi va
muasir elmi informasiya vasitslarina ¢ixis.
Respublika rahbarliyinin, xtisusan da 6lka
Prezidenti ilham Sliyevin sayesinds qisa
muddatda ATU-nun 14 martabali Tedris-
Terapevtik Klinikasi tikilib istifadays
verilmis, Stomatoloji va Onkoloji klinikalar
togkil edilmisdir. Son illearde ATU-nun
tadris binalarinin asasli temiri apariimis,
dars otaglari lazimi avadanliglarla techiz
edilarak kompditer sinifleri yaradilmigdir.
Osasli kitabxana multimedia tachizati ila
temin edilmis va suratli internet sistemina
qosulmusdur.

Tacriibe mubadilesi magsadils har il
ATU-nun musllimlarinin bir grupu inkisaf
etmis xarici 6lkalerin ali maktableri tibb
fakiltelarinin an yaxs! tibb markazlerinde
tekmillasma kursu kegir.

Hazirda ATU-da tehsil i¢ dilde
(Azarbaycan, ingilis, rus) Kredit Tahsil
Sistemi ile aparilir. Diplomdansonraki
hazirligda ise rezidentura sistemi tatbiq
edilir.

In 1998-2000 historical meetings of the
AMU student-teaching staff with the na-
tional leader of Azerbaijan H. Aliyev have
taken place. At these meetings President
in his impressive speech clearly defined
strategic way for the further develop-
ment of medical education in the country.
Reforms in AMU covered three directions:
enhancement of material and techni-

cal basis, improvement of pedagogical
teaching methods and access to modern
scientific information tools. Thanks to the
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country’s leadership and personally to the
President Ilham Aliyev, 14-storied Educa-
tion and Therapeutic Clinic has been con-
structed and put in commission, Dental
and Oncology Clinics have been founded
as well. General overhaul of educational
buildings has been implemented; training
rooms are re-equipped into computer
classes. The library is equipped with
multimedia system and Internet access.
In order to provide experience exchange
the AMU teaching staff regularly travel
abroad and visit prestigious medical
schools. A number of employees have
been trained in the best medical centers.
English is being actively introduced into
the learning process. Presently, credit
system based trainings in three languag-
es (Azerbaijani, Russian and English)

is organized in the AMU. Postgraduate
training of graduates is carried out by the
residency system.

B 1998-2000 rogax B AMY coctosinucb
NCTOPUYECKNE BCTPEUN CTYAEHYECKO-
npenofaBaTenbCKOro coctasa C
obLeHalLMoHanbHbIM NMAEPOM
Asepbangxara . AnnesbiM. B atnx
BCTpeYax B CBOEW SIPKON peyn npe3ngeHT
YETKO onpeaenun cTpaternyeckuii nyTb
nanbHenwero pasBuTUsi MEAULIMHCKOTO
obpasoBaHusa B Pecnybnuvke. Pedhopmbl
B AMY Linn B TpeX HanpaBeHUsIX:
ynyJlleHue maTtepuanbHo -
TEXHUYecKon 6a3sbl, COBEPLLEHCTBOBaHME
negarormyecknx METOA0B 00yYeHUst

1 JOCTYMN K COBPEMEHHbLIM CpeacTBam
Hay4Hou nHcpopmMaumu.

Bnarogaps pykoBoacTtsy pecnybnuku

1 nNn4Ho lNMpesngeHTy Vnbxamy

AnuveBy noctpoeHa v caaHa B
akcnnyataumio 14 staxHas Y4ebHo-
TepaneBTnyeckas KnuHuka, a Takke
ObINn opraHM3oBaHbl CTOMAaToNornyeckas
1 OHKoMorunyeckas knuHuku. MNpoeeaeH
KanuTanbHbIN PEMOHT y4eBHbIX
KOpMycoB, y4e6HbIE KOMHATHI
nepeobopynoBaHbl B KOMMbIOTEPHbLIE
knaccel. PynaameHTanbsHas bubnunoteka
OCHallieHa MynbTUMEAUAHBIM
obopynoBaHueM u HTepHetom. C
Lenbio obMeHa onblIToM perynsipHo
npenogasatenu AMY Bble3xatoT
3apy6ex B NPECTUXHbIE MEANLMHCKUE
BY3bl. MHOrve coTpyaHUKX NpoLLnn
CTaXXMPOBKY B MyYLUMX MEANLIMHCKNX
LeHTpax. AKTMBHO BHeapsieTcs B
cucTeMy OBy4eHUs aHIMUINCKUA S3bik. B
HacTosiwee Bpems B AMY nposoaunTcs
06y4YeHus Mo KpeaUTHOW CUCTEME Ha TPeX
A3blkax: asepbanig>kaHCKOM, aHIMNCKOM
1 PYCCKOM.

MocnegnnnomMHas nogrotoBka
BbIMYCKHUKOB MPOBOAUTCS MO CUCTEME
pe3VAEHTYpPbI.

4 kafedra, hamgcinin harbi-feldser kursu
daxildir. Sovet dévriinds bels kadrlar clzi
sayda 6lkemizdan xaricds hazirlanirdi.
Son 11 ilde 6lkemizda xeyli yuksak ixti-
sasli harbi hakim va harbi feldser kadrlar
hazirlanib. Bu kadrlar faaliyyatlerini ugur-
la davam etdirir.

Umummilli  liderimiz dahi Heyder
Oliyev 11 il avval, 2000-ci ilde ATU-nun
unikal akt zalinin tribunasindan c¢ixig

edarok Azerbaycanin tibb iggilarini, Tibb
Universiteti kollektivini Azarbaycan Tibb
Universitetinin yaranmasinin 70 illik yu-
bileyi ve 500 yerlik akt zalinin agihisi
minasibatilo tabrik etmis, kollektivimi-
zin amayini yliksak giymatlendirerak 6z
tovsiyslarini vermis, galacak islerimizin
istiqgamatini misyyanlasdirmisdir.

Azarbaycanda ali tehsil sisteminin, o
cumladen tibb tahsili sisteminin ATU-da
hayata kegirilon tohsil islahatlarinin ma-
him istigamatlerindan biri da tebii ki, din-
ya tehsil sistemina inteqgrasiyanin temin
edilmasidir. Mistaqil dévlstimiz 6z tahsil
sisteminin inkisaf prioritetlorini dinyada,
0 cumladan Avropada gedan proseslara
integrasiya olunmagla mueayyenlosgdirdi.
Milli tahsil sisteminin Avropa standartla-
rina uygunlasdirilmasi magsadila Bolon-
ya prosesi ¢arcivasinde qebul olunmus
tohsil standartlarinin  manimsanilmasi
oldugca vacibdir. Azerbaycan Prezi-
dentinin «Azerbaycan Respublikasi ali
tehsil muassisalarinin Avropa ali tahsil
makanina inteqrasiyasi ilo bagl bazi
tedbirler hagginda» 31 yanvar 2008-ci
il tarixli Serencami bu baximdan vacib
shamiyyat kasb edib.

Azerbaycan Tibb Universitetinin Bo-
lonya tehsil prosesinin terkib hissasi olan
Kredit Tahsil Sistemina kecidi tedricen
aparilmis va artiq butln fakiltslers tetbiq
edilmisdir.  Hormatli  Prezidentimizin
Sarencamina asasen «2009-2013-cu
illerde Azarbaycan Respublikasinin ali
tehsil sisteminds islahatlar Uzre Dovlet
Programi» gebul edilmis va buna uygun
olaraq Azarbaycan Tibb Universitetinin
tehsil sistemi yeni islahatlar merhelosine
gadam qoymusdur. ATU-nun qarsisina
goydugu islahatlar planinda ali tshsil
sisteminda keyfiyyatin temin olunma-
sI, elmi tadqigat islarinin samaraliliyinin
yuksaldilmasi, maddi-texniki va tedris
bazasinin giiniin talablarina uygun qurul-
masi ve digar bu kimi aktual istigamatlar
oksini tapmisdir.

Hormatli Prezidentimizin  2008-ci |l
10 aprel tarixli «Azerbaycan elminds
islahatlarin apariimasi ile bagh Dovlst
Komissiyasinin yaradilmasi haqgqginda»
Serancamina asasan, 2009-2015-ci illar
Uzra elm sahasinda aparilacaq islahatla-
rin, habels elmin inkisaf strategiyasinin
konkret program modelinde hazirlanma-
sI Ugln hokumat ve elm adamlarindan
ibarat dovlet komissiyasinin yaradilmasi
da teqdirelayiqdir.

Azerbaycan  Tibb  Universitetinde
tedris prosesinin maddi-texniki baza-
sinin  yaxsilagdiriimasi, komputer ve
informasiya texnologiyalarinin  genis
tetbiqi, yeni korpuslarin ingasi kimi fun-
damental problemlarin halli xisusi diggat
markezindadir. Hérmatli Prezidentimiz il-
ham ®liyev har bir dlkenin bu gindinin
va gelacayinin onun intellektual potensi-
alindan asih oldugunu diqgat mearkazinds

saxlayaraq deyib: «inkigaf etmis 6lkalerin
tacribasine nazar salaraq goririk ki, o
Olkaler inkisaf edir ki, orada elmi-texniki
taraqqi stratle inkisaf edir, orada tahsils,
elma, intellektual mahsullarin yaradil-
masina bdylk investisiyalar qoyulur.
Azarbaycan bu yolu secibdir. Biz galeceya
cox boyuk tmidlerle baxiriq. Cinki bilirik
ki, Azarbaycanin gealaceyi buginkiindan
da gozal olacaqdir».

Umumiyystls, hemise Azerbaycan
Tibb Universiteti kollektivinin an boyik ar-
zularindan biri onun 6z klinikasinin olma-
sindan ibarat idi. Nahayat, kollektivin bu
arzusu yerina yetdi. 2002-ci ilde Gmum-
milli liderin diggat ve qaygisI sayasinda
ATU-nun Stomatoloji Klinikasinin, 2007-
ci ilin iyununda ise ulu 6nderin layiqli
davamgisi, hérmetli Prezidentimiz ilham
Sliyevin yaxindan kémakliyi ile Onkologi-
ya Klinikasinin agiligi oldu.

11 il avvael etdiyi ¢ixisinda ulu éndar

Heyder 8liyev demisdi: «indi yaxsi
korpuslariniz, binalariniz var, bundan
sonra da vyaxsllari olacaqdir». Dahi

ondarimizin dediklari bu gin haqigate
cevrilib. Uzaggdrenlikle deyilon bu kalami
haqigate ceviran ulu 6ndarin layiqli da-
vamgisi zati-alileri méhtarem Prezidenti-
miz cenab ilham Sliyev oldu.

2007-ci il sentyabrin 11-de canab
Prezidentin Serancami ile ATU-nun 3-cii
boyuk klinikasinin — Tadris-Terapevtik
Klinikasinin yaradilmasi ve onun insa-
sina baslaniimasina qerar verildi. 2007-
ci il sentyabrin 18-de Tadris-Terapevtik
Klinikanin temalgoyma marasimi kegi-
rildi. 2010-cu il aprelin 28-de ATU-nun
80 illik yubileyinin dévlet saviyyssinde
kecirilmasi haggqinda méhteram Preziden-
timiz cenab ilham 8liyev Serencam imza-
ladi. 2010-cu il oktyabrin 1-de ATU-nun
yaranmasinin 80 illik yubileyinin ddvlet
saviyyasinda kegirilmasi arafasinda tikin-
tisi basa ¢atmis va istifadeys hazir olan
ATU-nun Taedris-Terapevtik Klinikasinin
acilis marasimi kegirildi. Har iki tedbirde
méhtarem Prezidentimiz ilham Sliyev
Azarbaycan Tibb Universitetine galarek
ATU amakdasglari, teleba va hakimleri
garsisinda darin mazmunlu nitq sdéyladi,
hamini Urakden tebrik etdi, gslacak
islerinde mivaffaqgiyystler arzuladi. Bu
tadbirlarin kecirildiyi har iki marasimde
Heyder ©Sliyev Fondunun prezidenti,
YUNESKO ve ISESKO-nun xosmeramli
sofiri, Milli Maclisin deputati Mehriban xa-
nim Sliyeva da istirak etdi.

ATU-nun Tadris-Terapevtik Klinikasi-
nin agilisindaki nitginde Prezidentimiz
geyd etdi: «Man bu giin gox sadam ki, biz
birlikda bu gozal, yeni korpusun temalini
qoydug. Stibha etmiram ki, bu bina yaxin
zamanlarda tikilib istifadaya verilocok...

Man aminam ki, bu klinika an ylksak
dinya standartlarina cavab veracak, bu-
rada ¢ox g6zal mualice imkanlari yarana-
caqdir».
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Budur, cenab Prezidentin dedikleri
gisa vaxtda reallagdi. Bu mohtagsam kili-
nika Prezidentimizin gaygisi sayasinda
gisa muddatda tikilib istifadeya verildi ve
diinya standartlarina uygun avadanhg-
la tachiz edilerak muallim va talabaloerin
ixtiyarina kecgdi. Prezidentin Serancami
asasinda insa edilon klinika respublikada
analoqu olmayan tadris, elmi tadgiqat,
mualice ve diaqgnostika islarini 6zinda
birlesdiran unikal bir universitet klinika-
sidir.

Klinikada terapevtik, pediatrik ve nev-
roloji yonimld batin xastsliklerin miasir
dinya standartlarina uygun diagnosti-
kasi, mualicssi, reabilitasiyasi nazards
tutulur. Bunun Ugln klinikada Amerika,
Yaponiya, Almaniya, Canubi Koreyanin
aparici sirkatlorinin istehsali olan muia-
sir angiografiya, komputer tomogqrafiya,
regeamsal rentgenografiya, mammogra-
fiya, densitometriya, fibroqgastroskopi-
ya, fibrobronxoskopiya, kolonoskopiya,
rektoromanoskopiya, tredmil, dopler
exokardiografiya, elektrokardiografiya,
ultrasonografiya, elektroensefalografiya,
hemosorbsiya, plazmaferez, hemodializ,
garaciyerin va boyraklerin birbasa punk-
sion biopsiyasi aparatlari, elece da kli-
nik, biokimyavi, immunoloji tedqiqgatlari,
zoncirvari proteaz reaksiyalari, genetik
muayinalari aparmaq Ugun laboratoriya
avadanliglari qurasdiriib. Reanimasi-
ya va intensiv terapiya sobasi an mia-
sir reanimasiya avadanhgi, o cimladan
suni tanafflis aparatlari, defibrillyatorlarla
tachiz olunub.

Umumi sahasi 25000 kv.m olan,
14 mertabali, 400 carpayihq stasio-
nar sObslere ve konsultativ diagnostik
s6baya malik bu ¢oxprofilli klinikada res-
publikanin butiin sahar va rayonlarindan
olan xastelers tibbi xidmat goésterilir. Kli-
nikada her gun stasionar mdualice alan
400 xastaden basga, ginds 300-350
xostaya (ayda 7500-8500 xasts) ambu-
lator konsultativ-diagnostik ve mualicevi
yardim goésterilmasina serait yaradilib.

Klinikada mualics isi ile yanasi, tadris
prosesi da tagkil olunub, burada 15 klinik
kafedra yerlasdirilib. Eyni zamanda 640
telebani gabul eds bilon 8 mihazirs zall,
bir ginds an az1 1500 talebani gabul eda
bilen 70-8 qadar dars otadinda univer-
sitetin 1lI-VI kurs telabslerine terapiya,
pediatriya, ailo tababsti, nevrologiya,
klinik farmakologiya, fizioterapiya, sia
diagnostikasi ve klinik biokimya fenleri
tadris olunacaq. Gorundiyu kimi, bir
gln erzinda klinikada 3000-3500 telaba
ders kegmak imkanina malikdir. Bundan
slava, klinikada rezidentura va doktoran-
tura xatti ile yuksak ixtisash kadrlarin ha-
zirlanmasi prosesina baglanilib.

Klinika tamamile komputerlagdirilib.
204 komputeri, 16 modul ve PAKS sis-
temini 6zindsa birlesdiran komputer
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soebakasi bitln tibbi senadlesma prose-
sini suratla icra etmak, arxivliesdirmak,
statistik islomak, goéruntilema va labo-
rator muayinalerin naticalerini mualica
hakimlarins, elaca da dinyanin har han-
sI Olkasindaki mitaxassisa 6turmak im-
kanina malikdir. Burada xarici dlkalerin
gabagcll klinikalari ve diinyanin gérkamli
tibb multaxassisleri ile videobaglanti qu-
rub, muizakirelor aparib maslahatler
almag mimkindir. Bitin tadris otag-
lar, is kabinetlori, palatalar suratli in-
ternet xottine qosulub. Tadris prosesi-
nin ayaniliyini artirmaq maqsadile 18
murakkab xasteliyi ve onlarin goxsayli
fosadlagmalarini modellasdirmak imkani-
na malik Tibbi Trening Markazi yaradilib.
Havalandirma, isitma, soyutma sistemlari
tam avtomatlasdirilib, tehlikasizliys
nazarat etmak Ug¢ln 36 musahide kame-
rasi qurasdirilib.

Prezidentimizin Ssrencami ile 2008-
ci il martin 13-da tikintisine baslanilan
daha bir klinikanin — Carrahiyya Kilini-
kasinin tikintisi stratle davam etdirilir.
Yaxin vaxtlarda onun da insasi basa
¢atdirilacaq, daha bir méhtesem klinika
Azarbaycan Tibb Universiteti kollektivina
téhfe edilocakdir.

ATU-ya gosterilon dovlst qaygisi
sayasinds onun beynalxalq olagsleri
daha da genislanmis, bu tahsil va elm
ocagi Dinya Tahsil Birliyinin Beynalxalg
reyestrine daxil edilmis, Qara daniz
hoévzesiatrafl dlkalarin Ali Maktablar Bir-
liyinin, Beynalxalq Ali Maktebler Assosia-
siyasinin, Avropa Universitetlar Assosia-
siyasinin tamhiquqlu tzvi segilmigdir.

2010-cu il oktyabrin 5-ds iss ATU-nun
Bdyik Akt zalinda ATU-nun 80 illik yubi-
leyi tantenali suratds qeyd edildi.

Yubiley arefssinde mohteram Prezi-
dentimizin sarencami il ATU-nun 80-
dan artig amakdasina orden ve medal-
lar, yUksak foxri adlar verilmis, elece da
iki nafer gocaman alimimiz Prezident
teqaudina layiq gortlmuisddir.

Azerbaycan Tibb Universiteti yarandi-
g1 glindan indiyadak 81 il arzinds inkisaf
edarak serafli bir yol kegmis, 6lkamiz ve
xalgqimiz Ggln, elece de bir sira xarici
Olkalar Uiglin 66 mina yaxin dayarli hakim
ve aczagl kadrlari yetisdirmisdir. Tibb ins-
titutu fealiyyete iki fakulte ile baglamisdi.
indi fakiiltalerin sayi 7-ye, sébalerin sayi
12-ya gatdirilib ki, bu fakilts ve so6balerde
da 3 klinika, 9 dekanliq, 74 kafedra, 11
kurs, elmi tedgiqat markazi, problem elmi
tedgiqat laboratoriyalari, internet merkazi,
«Tebib» qoazeti redaksiyasi, nasriyyat,
Nabran istirahat disergssi ve s. qu-
rumlar fealiyyst gosterir. ATU-da 1425
professor-musallim heyati calisir. Onlar-
dan 158 nafari elmlar doktoru, 134 naferi
professor, 810 nafari elmler namizadi,
373 nafari dosentdir. Professor-musallim

heyati arasinda 3 nafer AMEA-nIn haqiqi,
5 nafer mixbir Gzvl, 5 nafer Rusiya
Tibb Elmleri Akademiyasinin akademiki,
31 nefer ©®makdar elm xadimi, 50 nafer
©maokdar hakim, 41 nefer ©makdar
muallim vardir. ©makdaslarimizdan 2
nafari Prezident taqaudgusuduir.

2011-ci ilden etibaren Azerbaycan
Tibb  Universitetinin  diplomdansonraki
tahsil sisteminda asasli donis yaranib.
Bela ki, bu ilin yaz semestrinin sonun-
da Azerbaycan Respublikasi Sshiyys
Nazirliyinin ATU-nun Tadris-Terapevtik
Klinikasinin konfrans zalinda kegirdiyi
genislendirilmis kollegiya iclasinda dip-
lomdansonraki hazirhdin internatura for-
masindan rezidentura formasina kegidin
rosmilagdirilmasi bayan edilmis, reziden-
tura tehsilinin incaliklari agiglanmis, buna
cavabdeh saxslarin funksiyalar diggate
catdinimigdir. Bu ilin sentyabrinda din-
yanin inkisaf etmig Olkalerinde xeyli vaxt-
dan beri tatbiq edilan rezidenturaya qabul
imtahanlari artiq mustaqil 6lkemizds deo
apariimis va ilk rezidentler ilk fealiyyate
baslamiglar. Bitin bunlar 6lke basgi-
mizin diggsat va qaygisi, apardigr daxili
vo xarici siyasetin, tahsil islahatlarinin
dayerli naticaleri sayasinde mimkin ol-
musdur.

Conab Prezidentimiz llham 8liyevin
mudrik siyasatinin beynalxalg miqyas-
da, diinya arenasinda slds etdiyi galaba
sayasinds dogma respublikamizin BMT-
nin Tshllkssizlik Surasina geyri-daimi
Uzv gabul edilmasi kollektivimizin hadsiz
sevincine sabab olmusdur. Bu qalaba
ham diplomatiyamizin, ham siyasatimizin,
ham da 6lka baggimizin apardidi islahat-
larla yliksalisa gedan tahsilimizin, elmimi-
zin, sahiyyamizin galebasidir.

Biz foxr edirik va bdylk mamnunluq
hissleri kegciririk ki, Azarbaycan Tibb
Universiteti yaranmasinin 70 illik yu-
bileyi Umummilli liderimiz, ulu &ndar
Heydar Sliyevin saxsi istiraki ve hararatli
tabriklarile kecib, bu tahsil va elm ocagdi-
nin 80 illik yubileyi sarafesinde ATU-nun
Tadris-Terapevtik  Klinikasinin  agiligl
marasimi isa ulu éndarin layigli davam-
¢isl, zati-alileri mohteram Prezidentimiz
cenab ilham 8liyevin saxsi istiraki ve
tontanali tabriklorilo kegdi. Bitiin bun-
lar 6lkemizda tehsilin, elmin inkisafina
g0stariloen diggatin, dovlet gaygisinin ba-
riz nUmunalarindandir.

ATU-da tibb tehsili sisteminin, tibb
elminin islahatlar yolu ile yuksalisi
bitévlikds tshsilimize, genc naslin in-
tellekt saviyyasinin ylksaldilmasins, pri-
oritet sahalerin inkisafina ve teraqqisina
yonalmis harterafli gayginin naticalarinin
tentenasidir ki, bu da camiyystin bu
sahalarden maksimum deraceds fayda-
lanmasina xidmat edir.
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AZBRBAYCANDA ALI MAKToB
MODELI: TARIXI TOCRUB® IL3
MUASIR INKISAF MEYLLBRININ

VaHDATI

Isa Habibbayli

Naxgivan Dévlst Universitetinin rektoru

ik ali mektebin — Baki Universitetinin
1919-cu ilde yaradilmasi Azarbaycanda
mustaqil dovlatgiliyin gdstericilarindan
biri kimi meydana ¢ixmisdir. XIX asrin
axirlari, xtisusan XX asrin avvallarindan
etibaran Baki neftinin boéyik maliyys
imkanlari yaratmasina baxmayaraq,
Azarbaycan Ug¢ln nainki universitet,
hatta seminariya agmagq gtindsliys ¢ixa-
riimamisdi. Boylik maarif¢i Firudin bay
Kégerlinin Qori Muallimlar Seminariya-
sinin Azerbaycan sébasini 1917-ci ilds
Qazaxa kogurib, burada Misllimlar Se-
minariyas! taskil etmasinda da dovlatin
gaygisi yox, Rusiyada Muivaqgsti
hokumatin elan olunmasi ile yaranan
kecici goraitden Azarbaycan ziyalilarinin
milli tahsilin xeyrina agilli sakilds istifada
etmasi muhim rol oynamisdi. Malum
oldugu kimi, seminariya 6zunun statusu-
na gors indiki anlayisla desak, texnikum
funksiyasini ifade edirdi. Sadaces olaraq
Zaqgafqaziya (Qori) Musllimlar Seminari-
yasl qisa vaxtda boyuk ugurlar nimayis
etdirarok nainkidlkada, hatta Avropa mig-
yasinda o gader taninib mashurlasmisdi
ki, bu tahsil ocaginin adi ali makteblarle
yanasi ¢akilirdi. Haqgli olarag Azarbaycan
alimleri Qori Musallimlar Seminariyasini
«universitets barabar seminariya» ad-
landirmiglar. Azerbaycanda seminari-
yalar maarif¢i ananaleri ile diqgati calb
etsa de ali tahsil musssisaleri deyildi. Bu
manada Azarbaycan Xalq Cimhuriyyati
dovriinds yaranan Baki Universiteti s6-
zun haqiqi menasinda milli dévlatgiliyin
bahrasi, naticasi idi. Bu, Azerbaycanda
ali tahsilin ilkin va moéhkem tamali, eti-
barl bundvrasidir.

Sovet hakimiyyasti illerinde ideolo-
ji prinsiplerin usttnlik taskil etmasina
baxmayaraq, O6lkemizde ali maktab
sobakasi geniglonmisdir. Bu illerde Baki

Universiteti klassik formati saxlamag-
la Azerbaycan Dodvlet Universitetine
cevrilorak Olkanin universitet adlanan
yeganaalitahsilmuassisasikimisamarali
fealiyyat gostarmisdir. Bununla bels, so-
vetAzarbaycaninda bir sira alimaktabler,
ayri-ayri sahaleri va istigamatleri ahate
edan institutlar formalagmisdir. Tibb Ins-
titutu, Azarbaycan Dévlet Pedaqoji ins-
titutu, Xalq Tesarriifati institutu, Rus dili
ve 8debiyyat Institutu, Senaye Institutu
va Politexnik institutu kimi ali mekteblerin
toskili ilo dlkeda tehsilin bu yuksak
pillasinin genis sabakeasi yaradilmisdir.
Madaniyyst ve incasanat temayulli insti-
tutlarin acilmasi hamin sabakanin ahate
dairesini daha da genisloendirmisdir. So-

vet hakimiyyati illarinde avvalce Gancs,
sonra isa Naxgivan ve Lankaran Dévlst
Pedaqoji institutlarinin fealiyyste basla-
masi ile Azarbaycanin regionlarinda da
ali tehsilin inkisafi tGglin minbit zemin
hazirlanmisgdir.

Azerbaycanda camiyyat hayatinin
diger sahalari kimi, ali maktablerin
sabakasinin genislandirilmasi Vo
mohkamlandiriimasinde da xalgimizin
Umummilli lideri, gérkemli dovlat xadimi
Heydaer Sliyevin boytuk va tarixi xidmatlari
olmusdur. Belo ki, XX asrin yetmigin-
ci illerinden etibaran aciimis yeni ali
maktablar Heyder Sliyev dihasinin igi-
ginda meydana galmisdir. Bundan bas-
ga, ulu 6nder Heydaer Sliyev Azarbaycan
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ali maktablerinin maddi-texniki bazasi-
nin daha da moéhkamlandiriimasi ve elmi
daracali kadr potensialinin yuksaldilmasi

yollarinda da boyuk  xidmatlar
gostermigdir.  XXI asrin avvallarinda
Azarbaycanda mdistaqil dovletgiliyin

yeniden barpa olundugu doévrde de
Azarbaycanda ali tahsil sahasinds isla-
hatlarin aparilmasi gérkemli dévlat xadi-
mi Heydar Sliyevin adi ile baghdir. Genis
manada Azerbaycan ali maktablarinin
yeni tarixi epoxada kecmis sovet ide-
ologiyasindan uzaqlasaraq miusteqil
dovletin prinsiplerine uydun sakilds,
azerbaycangiliq esasinda, dinyaya in-
tegrasiya olunmagq sertiile yeniden qurul-
masi Heydar Sliyevin Azarbaycan xalqi
garsisindaki xidmatleri sirasinda xusu-
si yer tutur. Umumiyystle, Azerbaycan
tehsilinin, xidsusen de ali maktablarin
inkisaf etdiriimasinin 6lkanin va xalqgin
tekamuliindaki roluna boyiik shamiyyat
veran Heydar Bliyev bu sahanin yeniden
qurulmasini v moéhkamlandiriimasini
mistaqil dovletin asas vazifelerindan
biri hesab etmisdir. Hals 12 noyabr
1992-ci ilde Naxgivan Muxtar Respubli-
kasi Ali Maclisinin Sadri kimi Naxgivan
Dévlat Universitetinin 25 illik yubileyina
hasr olunmus marasimdeki nitginda
bir universitetin timsalinda sdyladiyi
asagidaki uzaqgoéran mulahizaler
mustaqilliya tezece qovusmus olkanin
yeni ali maktabinin inkisaf prinsiplerinin
bayannamasi kimi saslenir: «Artiq bun-
dan sonra sizin hazirlayacaginiz ali
tehsilli kadrlar gerek daha yuksak kri-
teriyalara, yuksak tslablare uygun ol-
sunlar. indi artiq Siz kegmis Sovetler
ittifaqinin  gergivesinde olan tecriibani
yox, gerak butiin dunya tacribasini
manimsayasiniz, ondan semarali istifade
edssiniz ve ali tehsil isinin teskilini daha
miasir saviyyade teskil edssiniz...
Azoerbaycan sovet ittifaqinin tarkibinda
oldugu bir dévrds... teassuf ki, biz ancaq
bir gergive igerisinde yasamisiq. indi ise
butin dunya bizim qarsimizda agiqdir.
Ve bitin dinyanin bagar elmindan,
baseri ali tshsil tecribasindan garok
samarali istifads edak».

Bitdvlikde isa gorkemli dévlet xadi-
mi Heydar Sliyevin muxtalif vaxtlarda,
forgli zamanlarda Azerbaycanin ayri-
ayri ali maktablarinde — Azerbaycan
Dovlet Universitetinds, Pedaqoji ins-
titutda, iqtisad Universitetinds, Naxgi-
van Dovlet Universitetinde ve basga ali
maktablardaki nitglerinin har biri prog-
ram xarakterli tarixi hadisslordir.

Mustaqillik dévriinde Azarbaycan ali
maktablarinin hayatinda yeni maerhale
formalagsmisdir. ©Bvvala, yeni marhalada
sovet hakimiyyasti illarindaki institutla-
ra universitet statusu verilmisdir. Ge-
nis menada universitet statusu dasi-
yan ali maktebler asasen asagidaki
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iki istigamatda inkisaf etdirilir. Bvvala,
Olkemizds ilk névbadas klassik mazmuna
malik olan universitetlerin inkisafina
xususi diqgat yetirili. Malum oldu-
gu kimi, Azarbaycanda ilk ali maktab
— Baki Universiteti klassik forma ve
mazmunda yaradilmig ali maktab kimi
meydana ¢ixmigdi. Ali maktabin klas-
sik modeli — coxprofilli ixtisaslari, ayri-
ayri istigamatleri ve sahalari 6ziinda
comlagdiren universitet menasini ifads
edir. Bu, aslinda, Qarbyonll ali maktabin
formalagsmis modeli demakdir. Sovet
hakimiyysati illarinds 6lkada bu tipli yalniz
bir ali maktab, Azarbaycan Dévlat Uni-
versiteti faaliyyat gostermisdir. Mistaqil
dovletgilik yeniden berpa edildikden
sonra ise Azarbaycanda klassik mo-
del esasinda yaradilmis universitetlorin
sebakasi  geniglendirilmisdir.  Hazir-
da Olkemizda faaliyyat gdsteran Baki
Dovlat Universiteti kimi Naxgivan Dovlat
Universiteti, Sumqayit Dévlst Universi-
teti, Ganca Dovlat Universiteti, Lankaran
Dovlat Universiteti da goxprofilli ixtisas-
lari shats edan klassik universitetlor
olaraq formalagsmaqdadir. Miusteqillik
illerinde Sumqayitdaki sanayeyonld,
Naxc¢ivanda, Gancads va Lenkeranda
iso pedaqoji profilli institutlarin baza-
sinda klassik model ssasinda mustaqil
universitetler yaradilmisdir. Bels klassik
modele malik ali makteblerin formalag-
diriimasi 6lkemizds yeni camiyyat quru-
culugu prosesinda milli-tarixi snanaleri
goruyub-saxlamagla Qarbydnlu inkisafa
ustlnluk verilmasiistigamatinds aparilan
dovlet siyasatinin daha bir mantigi amali
naticasidir. Klassik tipli universitetlor
eyni zamanda regionlardaki inkisafin
bltin sahslarine uygun yuksak ixti-
sasli mutexassislerin hazirlanmasina
da teminat verir. Regionlarda goxpro-
filli universitetlorin yaradilmasi ve inki-
saf etdiriimasi esasinda Azarbaycanin
paytaxti ile yanasi, ayri-ayri bdyuk
soharlarin de elmi-texniki ve maarif-
¢i ziyallarin merkazlerine g¢evrilmasi
temin olunur. Bununla paytaxta dogru
ziyali axininin garsisi alinir, Azarbaycan
bltdvlikde paytaxti ve regionu il
birlikde genis tarkibli ziyalilar dlkesina
gevrilir. Fikrimca, bu, dlkenin Umumi in-
kisaf saviyyasinin yiksaldilmasi, boyuk
madaeni yuksslisin temin edilmasi baxi-
mindan Mustaqil Azerbaycan ddvlatinin
muahim  nailiyystidir.  Sovet ittifaqi
illerinde miittafiq respublikalari asasan
fehla-kendli regionlari kimi saxlamaga
diqgat yetiriimasi naticasinds paytaxt
soharlarinden kanarlarda daha ¢ox ag-
rar sahanin inkisafina Ustlnlik verilirdi.
Bu gtin ise aparilan maqsadyonli doévist
siyasatinin naticesinde Azerbaycan re-
gionu, xususen iri saharlarimiz yalniz
is¢i dusergasi deyil, ham sanayeyonli
inkisaf, daha ¢ox isa ziyali markazlari

isa
Habibbayli

Naxgivan Dévlst
Universitetinin
. rektoru,

\ akademik

Filologiya elmlari
| doktoru, profes-

. “ sor, Azarbaycan
Milli ElImler Akademiyasinin, Nyu-York
Elmlar Akademiyasinin, Beynalxalq
informasiyalasdirma Akademiyasinin
hagqiqi Uzvl, Ataturk Kultur, Dil ve Tarix
Qurumunun miixbir Gzvidur. Azarbaycan
Yazigilar Birliyi ve Jurnalistler ittifaqinin
Uzvu, ©®makdar elm xadimidir. 56 mono-
grafiya, brostra, darslik, metodik vesait
va tartib kitabinin, 300-dan ¢ox elmi
magalanin muallifidir.

Maqalada Azarbaycanda ali maktabin
yaranmasi va inkisaf etdiriimasi
asagidaki u¢ marhalada nazardan
kegirilarak tahlil edilmisdir:

1. Bakida 1919-cu ilds ilk universitetin
yaradilmasi Azarbaycanda mustaqil
dovlatgiliyin bahrasi, konkret naticasi

idi. Bu, 6lkemizds ali tahsilin, univer-
sitet quruculugunun méhkam tamali

va biindvrasi kimi mihim shamiyyats
malikdir.

2. Ciddi ideoloji mahiyyat kasb etmasina
baxmayaraq, kegcmis sovet dovriinda
Azarbaycanda ali maktablarin genis
sabakasi formalagdiriimisdir.

3. Mustaqillik dévriinds 6lkamizda
klassik models, yani goxprofilli
ixtisaslagsmaya asaslanan universitetlarin
sayI artmis, maddi-texniki bazasi
mohkamlandirilmisdir. Bundan basga,
avvalden moévcud olan sahas institutlar
ayri-ayri istigamatlari ehate edan
universitetlara ¢evrilmig, hamin ali

tahsil muisssisasinda dar, mahdud
ixtisaslagsmadan istigamat Uzra kompleks
yanasmalara kecilmisdir. Eyni zamanda
Aviasiya Akademiyasi, Slavyan Univer-
siteti, Turizm Institutu ve sair kimi yeni ali
maktablar yaradiimigdir.

Beynalxalq slagalerin formalasdiriimasi
va inkisaf etdirilmasi, IKT-dan istifade
imkanlarinin artiriimasi, milli-manavi
dayarlarle basari dayarlarin vahdati,
habels universitet saharciklarinin
salinmasi mustaqillik dévri Azarbaycan
ali maktabinin yeni tarixi epoxadaki
6ziinemaxsuslugu va nailiyyatidir.

This article analyzes the establishment
and development of higher education in
Azerbaijan on the following three stages:
1. Establishment of the first university in
Baku in 1919 was heritage and concrete
result of independent statehood in Azer-
baijan. It assumes a great importance as
a steady basis for education and univer-
sity formation in the country;

2. In spite of a great ideological point, a
wide network of universities have been
established in Azerbaijan during the
soviet period;

3. During the independence period the
number of universities, based on multi-
disciplinary specialization, has increased,
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and material and technical basis has
been considerably strengthened. Besides,
previously existing local institutes have
been replaced with universities cover-

ing separate specialties; thereby, limited
specialties have been substituted by com-
plex specializations. At the same time,
there have been established Academy of
Aviation, Slavic University and Tourism
University. Establishment and develop-
ment of international relations, increase
of ICT use, unity of national and moral
values and universal values, as well as
construction of university campuses are
the achievements of Azerbaijani higher
education institutions in the new historical
era.

B ctatbe aHanuampytoTca cosgaHue u
pa3BuTUE BbiCLLEN LWKOMbI A3epbargkaHa
Ha crneayloLmx Tpex aranax:

1. Co3pgaHue B 1919 rogy nepsoro
yHuBepcuTeTa B baky 6bio gocTtosiHuem,
KOHKPETHBIM pe3ynsTaToM He3aBUCUMOM
rocynapcTBeHHocTu B AsepbankaHe.
YHu1BepcuTET CTan Kpenkum
dyHOaMEeHTOM ANns ganbHenLwero
CTPOVTENbCTBA BbICLLEro 06pasoBaHus B
Hallewn cTpaHe.

2. HecMOTpsl Ha Ype3mMepHY0
1Aeonorn3vpoBaHHOCTb BbICLIETO
obpa3oBaHus, B Nepuoz COBETCKOW
BnacTu bbina cpopmmpoBaHa Lnpokas
ceTb BY30B B AsepbainmxaHe.

3. MNMocne npnobpeTeHns He3aBMCUMOCTH
B Halleln CTpaHe BO3POCIO KONMNYECTBO
YHVBEPCUTETOB, CTPOSILLMXCS

1o Knaccuyeckon Mogenu, T.e. ¢
MHOronpounbHOM cneuvanuaaumnen,
CYLLIECTBEHHO yKpenunacb ux
mMaTepuanbHo- TexHu4eckas 6asa. Kpome
TOr0, HEKOTOPbIE OTPacNeBble UHCTUTYThI
npeBpaTUNnChb B YHUBEPCUTETHI
COOTBETCTBYIOLLUMX HANpaBneHun, Tem
caMbIM y3KOnpogusbHble y4ebHble
3aBefeHnsi Nnepepocny B KOMNMIEKChI MO
onpeaeneHHOMy HarnpaeBneHuIo.
PopmurpoBaHve 1 pa3suTre
MeXAyHapoaHbIX CBA3EN, pacLunpeHme
BO3MOXHOCTEN ncnonb3oBaHuns VKT,
©OVHCTBO HaLMOHaNbHO-HPaBCTBEHHbIX
1 0obLLeYenoBeveckmX LIEHHOCTEN,

TaKKe CTPOUTENBLCTBO YHUBEPCUTETCKUX
KamnyCcoB SIBMSIOTCS CneLnduKkon n
[OCTUXKEHUAMM azepbanmkaHCKMX By30B
B HOBYIO CTOPUYECKYIO 3MOXY.

kimi formalasir. Bu, tam, butov tutu-
mu, genis manasi isa hartarfli sokilde
inkisaf etdiriimis Azarbaycan xalqinin
ve qudretli milli dovlstgiliyin forma-
lasdirimasi  siyasatinin  tazahurudur.
Belaliklo, musteqil doévletgiliyin daha
da mohkamlandiriimasina hesab-
lanmig regionlarin inkisaf etdiriimasi
siyasatinin ugurla hayata kegirilmasina
paytaxtdan kenarda yaradilmis c¢oxp-
rofilli  universitetlor sanballi tohfaler
verir. Regionlardaki klassik goxprofilli
universitetlor bolgelerin coxaspektli in-
kisafina, ictimai-madeni, elmi-maarifci
muhitin yeni dirgelisine tekan verir.
Olkemizda yeni seraitde bdyiik siiretle

inkisaf edan klassik tipli universitetlordan
biri olan Naxgivan Dovlat Universitetinde
Azarbaycan Respublikasinin 42 rayo-
nundan ve Muxtar Respublikadan 4 min
400-den ¢ox telaba tahsilinidavam etdirir.
Eyni zamanda dinyanin 10 élkesinden —
Turkiys Cimhuriyyeti, Rusiya, iran islam
Respublikasi, Misir ©rab Respublikasi,
Conubi Koreya, Nigeriya, Banglades,
iraq, Qazaxistan, Tirkmenistandan olan
200-dean ¢ox talabae tehsil alir. Professor-
muallim heysti: 2 akademik, 4 muxbir
Uzv, 37 elmler doktoru, 200-den ¢ox
elmlar namizadi regionda ali tahsilin, el-
min, ictimai fealiyyatin yliksak saviyyada
toskilini  tamin edirler. Universitetde
foaliyyet gosteren «Regionun Inkisaf
Problemlari Markazinnde Muxtar Res-
publikanin tarixi-madani inkisafi, tabii eh-
tiyatlan va igtisadiyyati dyranilmakdadir.
Universitetin 108 hektarliq arazisindaki
12 tadris korpusu, elektron kitabxanasi,
botanika bagi, universitet klinikasi, in-
ternet markazlori, «Qeyrat» nasriyyati,
Media Markazi, idman bazalar burada
tedris va elmi tadqigat islerini an mu-
asir seviyyadoe qurmaga imkan verir.
Coxprofilli 11 fakulte asasinda qurulmus
Naxcivan Dévlst Universiteti shate etdiyi
ixtisaslara gora dlkemizde mdvcud olan
14 ali maktabin funksiyasini 6zinde
cemlasdirir. Misyyan olunmus davam-
Ii ixtisaslardan her birinin universitetda
mohkam maddi-texniki bazasi forma-
lasdiriimisdir. Dissertasiya Surasi, Dok-
torantura sobesi, Magistratura Uzre de-
kanlig Naxcivan Dévlet Universitetinde
ali tahsilin batin pilleleri Uzra yuksak
ixtisasli mutexassislaerin hazirlanmasi-
na sgorait yaradir. Elektron kitabxana,
mduasir tipli laboratoriyalar, IKT ile tachiz
olunmus xUsusi auditoriyalar XXI asrin
universiteti saviyyasinde qurulmusdur.
Bir s6zle, Naxgivan Dovlat Universi-
teti méhkem milli esaslara malik olan,
dovletgilikyonli, dinyaya inteqrasiya et-
mis maasir tipli ali maktabdir.

Mustaqillik doévrinds ikinci istigamat
kimi ayri-ayri sahalari shate edan ins-
titutlarin universitetlera ¢evrilmasi bu
ali maktablarde dar ixtisaslasmadan
istigamat Uzra nisbaten daha genis ixti-
saslagmayaimkan yaratmisdir. Masalen,
Azerbaycan Dillar  Universitetinda
Avropa dilleri ile bsraber, ham da
Beynalxalg minasibatlar ixtisasinin, ya-
xud Regionglinasliq ixtisasi Uzre kadr
hazirhdinin  planlasdiriimasi  konkret
istigamat atrafindaki universal yanas-
manin tebii naticesidir ve biri digarini
tamamlayir. Yaxud sovet hakimiyyati
doévrundskindan fargli olaraq bu gin
igtisad Universitetinde beynslxalq igti-
sadi munasibatler, dinya iqgtisadiyyati,
goémrik isinin teskili, menecment, otel-
Gilik vo turizm kimi ixtisaslarin agilmasi
mustaqillik dévri Azsrbaycan gercgokli-

yinin talebatlarinin ifadesidir. Respubli-
kamizda mistaqil Aviasiya Akademiyasi-
nin agilmasi 6lkemizin mihandis-texniki
elmler sahasindaki bdyluk potensiala
malik oldugunu gostermakle berabar,
daha ¢ox milli aviasiya siyasatinin hayata
kegirilmasini, elektronika ve informati-
ka mahiyyasti dasiyan mdutexassislarin
hazirlanmasini tamin etmak programi-
nin yering yetiriimasi yolunda atiimig
distinilmiis addimdir. Olkenin inkisaf
istigamatlarina uygun olaraq ayrica Slav-
yan Universitetinin yaradilmasi yuksak
ixtisasl mitexassislarin hazirlanmasi
prosesinda Azarbaycanin xarici siyasat,
beynalxalg minasibatler sahasindaki
prioritetlerinin zaruri talebat saviyyasinda
nazare alinmasinin amali gostaricisidir.
Musteqilliyin évladi olan Turizm Univer-
siteti de hamin zarurat asasinda meyda-
na ¢ixmisdir. Eyni zamanda Azerbaycan
Musiqgi Akademiyasinin Avropayénim-
IU, Milli Konservatoriyanin adinda ifads
olundugu kimi incasanatds milli-ananavi
prinsipler esasinda kadr hazirligina
istigamatlaendiriimasi dinya birliyinde
6zUn0 tasdiq etmis 6lkanin harmonik
meyarlar Ustlinde koklanmis musiqi
madaniyyatinin butln istigamatler Uzra
layigli gsekilds temsil etmayi bacaran
mutexassislarla temin olunmasina serait
yaradir. Medeniyyet ve Incesenat Univer-
sitetinin, Memarliq ve insaat Universiteti-
nin adlarinda ifads olunan istigamatlarin
bltin sahslerini ohate etmesi do
mustaqil dovletgiliyin daxili telabatindan
irali galir. Tibb Universitetinds ali hakimlik
tehsilinin diinya standartlarina uygunlas-
dirllmasi va universitetde buna mivafiq
saviyyade nimunavi maddi-texniki baza-
nin yaradilmasi dévlet mustaqilliyimizin
nailiyyatidi. Qeyd etdiklerimiz  ali
maktablarin  Azarbaycanin mistaqillik
dévrimarhalasinda 6lkamizin hayatinda,
yuksalisinda ali maktablerin boylk rola,
muhim ahamiyysats malik oldugunu
canli, ayani sakilde tasavvir etmays im-
kan verir.

Azarbaycan ali maktebinin mistagqillik
illorinde alda etdiyi an yeni imkanlar-
dan biri misteqil olaraq har bir univer-
sitetin  6zunln beynalxalq slagslerini
qura bilmasidir. Sovet ittifaqi zamani
bu mihim is yalniz markazds, Moskva
vasitasile hayata kegirilirdi. Musteqillik
dévrinde ise Azarbaycanin har univer-
sitetinin bu imkandan istifade etmak, ali
tehsil sahasinds beynalxalg tecribani
Oyrenmakla 6z faaliyyatini yeni talablar
asasinda qurmaqg imkani gazanmig-
dir. Bu is ise yukssak dinya standart-
larina malik kadr hazirligi G¢ln zeruri
soertlarden biridir. Gorkemli dévlet xa-
dimi Heydar Sliyev hals 1992-ci ilde
Naxgivan Dovlat Universitetinin kollek-
tivi ile gorisinda beynalxalq slagsler
sahasinde amakdashgdin qurulmasi ve
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inkisaf etdirilmasini mustaqillik dov-
ri ali maktebinin sasas veazifslarinden
biri hesab etmisdi: «indi Azerbaycan
mustaqil dévlstdir. Azarbaycan xalqi 6z
azadligina nail olub. Indi Azsrbaycan
bir musteqil dovlet kimi dinyanin hear
bir dévlsti ils, har bir 6lkasi ile mustaqil
alags yaratmaga, bu slagslerden 6z
Olkesinin, 6z ddvletinin gealecak inki-
safl Ugln istifade etmays malik olan
bir dovletdir. Bu baximdan Naxgivan
Dovlet Universiteti indi serbast bir ali
maktabdir. Onun Azarbaycanin bitin ali
maktablari ile alagasini inkisaf etdirmaya
daha alverisli serait var ve eyni zaman-
da dinyanin butin odlksleri ils, orada
olan ali maktablerle, elm markazleri,
elm ocagqlari ile alags saxlamagda imkan-
lari vardir. Cox yaxsi haldir ki, artiq bu
barade musyyan addimlar atilib, qon-
su Iran islam Respublikasinin, Tiirkiye
Cumhuriyyatinin ali tahsil ocaqglari, elmi
markazlari ile Naxgivan Doévlet Univer-
siteti arasinda muayyan slaqsler yara-
nib. Naxgivan MR Ali Maclisi ve Nazirlar
Kabineti bu sahada Naxgivan Dovlat
Universitetinin foaliyyatine lazimi kdmak
edacak ve lazim olan seraiti yaradacaqg-
dir... Bu sahada Naxgivan Dévlaet Univer-
siteti 6z vazifelerini cox daqgiq misayyan
etmalidir».

Fikrimco, hale 1992-ci ilde Naxgl-
van Dovlet Universitetinin timsalin-
da boylk uzaqgorenlikle deyilmis bu
sOzler butovlikdse ali tehsil sistemins,
universitetloerin hamisinin inkisafina isiq
salan, boyuk galacayin yollarini goste-
ron program tezislordir.

Hazirda o&lkamizin ali makteblari
genis beynalxalq olagelera malik-
dir.  Universitetloerimiz Avropada ve
Asiyada faaliyyat gosteran nifuz-
lu beynalxalg tagkilatlarda layigince
temsil olunur. Hatta Baki Dovlat Uni-
versiteti boylk bir beynalxalq miqyasli
ali mektabler qurumuna rehberlik edir.
Naxcivan Dovlet Universiteti dinyanin
4 qitasindaki 61 ali maktabla qarsiligh
amokdasliga dair muqavilaler imzala-
misdir. Universitetimizde Avropa Sura-
sinin TEMPUS programi gergivesinda
Qarb Universitetlari ilo birge U¢ bdyuk
layihe hayata kegiriimakdadir. Nax-
¢ivan Doévlet Universiteti Erasmus-
Mundos programi ve Mdvlana layihasi
asasinda telebs mubadilasi programla-
rini gercaklosdirmayi planlasdirir. Uni-
versitetimiz Avropa Rektorlar Klubunda,
Asiya Universitetlor Assosiasiyasinda,
Qaradaniz Universitetlar Birliyinda, Qaf-
gaz Universitetler Birliyinds, ipek yolu
Universitetlari Rektorlar Birliyinda qar-
sihigh amakdasliga dair programlarin
hayata keciriimasinde yaxindan istirak
edir. Eyni prosesi Azerbaycan Res-
publikasinin diger ali maktableri da
hatta bir gadar genis miqyasda davam
etdirmakdadir. Olkemizin universitetlari
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alimlarinin, o ciimladan Naxgivan Dévlst
Universiteti emakdaslarinin beynalxalq
simpozium, konfrans va qurultaylar-
da gazandiglari zangin elmi tacriuba
Azarbaycanda ali maktab elminin in-
kisafina sanballi tohfeler verir. Bir ¢ox
universitetimiz, o cimladan Baki Dévlat
Universiteti, Aviasiya Akademiyasi, Tibb
Universiteti, igtisad Universiteti, Slavyan
Universiteti, Diller Universiteti, Naxci-
van Dévlet Universiteti, Turizm Institutu,
Xazar Universiteti, Odlar Yurdu Univer-
siteti ve basqa ali tahsil ocaglarimiz artiq
muhim beynalxalg tadbirlare ev sahib-
liyi etmak vazifslerini de ugurla yerina
yetirirler. BUtévlikde slverigli, semaerali
beynslxalq eamakdasliq Azerbaycan
ali mektablarinde Bolonya prosesinin
darinlagdiriimasing, inteqrasiya imkan-
larinin geniglendiriimasina ciddi tskan
verir.

Olkemizin bir sira ali mektsbinin
yuksak o6zunuidars statusu, yani
muxta-riyyat gazanmalar da
mustaqillik  dévrinde  alde
edilen naticalerdandir. Artiq
dovlet saviyyasinde imzalan-
mis muvafiq serencamlarla
Baki Dovlet Universiteti,

Neft Akademiya-
sl, Iqti-

sad Universite-
ti, Naxcivan Doévlet
Universiteti ve Geance Agqrar
Universiteti yiksak idareetms statusuna
malik ali maktablar kimi dévlst budcasi
sonadlerinds ayrica satirde maliyyaslasir,
bir cox problemlari universitet surasinin
gararlari ile hall eda bilir. Muxtariyyst
hiququ ali meaktablerin idars olunma-
sinda her universitetin hansi sahays,
konkret olaraqg hansi problemlarin
halline Ustunlik, agirlig vermalarini
Ozlerinin  muayyanlasdirmalarine  mu-
nasib imkan acir ki, bu da c¢oxaspektli
inkisafda ciddi rol oynayir. Fikrimcas,
universitetlorde ylksek 6zunulidareetma
ilo baglh masalelerds prosesin bir qadar
geniglandiriimasi ali tshsil sahasinde
daha boyuk inkisafa kdémak eds bilar.
informasiya texnologiyalarindan ge-

nis istifade de Azarbaycan ali maktabinin
mustaqillik doévrinde qazandigi yeni
imkandir. Dogrudur, sovet hakimiyyati
dévrinde, xususan XX esrin yetmigin-
ci illarinden etibaran kompduterlarin ilk
nasillari universitetlore galib ¢ixmigdi.
Ovval «Nairi» markali elektron masin-
lar, sonra ise Yamaxa, YES, Korvet,
IBM kompdterlarinden mehdud sayda
olsa da universitetlorde goérinmaya
baglamigdi. Lakin ali maktablarde genis

komplterlasma
sobakaleri yara-

dilmamigdi.  Bu  mihim

problem artig mdastaqillik doévri
Azerbaycan ali mektebinde asasen
hall  olunmusdur. Hazirda universi-
tetlerimizin hamisinda informasiya tex-
nologiyalarinin internete baglh genis
sobakasi mdvcuddur. Aviasiya Akade-
miyasinda, Baki Dévlet Universitetinds,
Tibb Universitetinda, Naxgivan Ddvlat
Universitetinda, Diller Universitetinde ve
basqa ali tahsil ocaqlarinda Polikam tipli
vo ya ona berabar saviyyads an mia-
sir avadanlglar vasitssile 6lkslerarasi,
ali  moaktablerarasi videokonfranslar
kegirmak, videokorpuler qurmaq ananasi
genislanmakdadir.  Universitetlarimizin
hamisinin elektron Unvanlarinin, inter-
net saytlarinin olmasi ali maktablarimiza
Azerbaycan mekaninda ve dunya
birliyinds virtual slagaler vasitssila inkisaf

172012 | ALj TOHSIL V3 COMIYYAT



94 |

ALi MBKT8B HBYATINDAN

etmaya meydan acir. Naxgivan Dovlat
Universitetinde 1995-ci ilden ardicil ola-
ragkecirilan «ElektronNaxc¢ivan»layihasi
ali tehsil sisteminda elektron harakata
tekan veran shemiyyatli hadisadir. Bir
nega ali maktabde, o climledan Naxgi-
van Dévlat Universitetinde WI-FI simsiz
internet sebakasinin istifadeya verilmasi
Azarbaycan tahsil sistemi UGgun bdyuk
ugurdur. Hele 2012-ci ilin may ayinda
istifadesine baslanmasi nazerds tutu-
lan G-4 siratli mobil sistemin ilk dafs
2011-ci ilin noyabrinda Naxgivan Dovlat
Universitetinde sinaqdan ¢ixariimasi
muhim tarixi faktdir.

Noehayat, kampus masalesinden
de bshs etmayi lazim bilirem. Bu,
Azerbaycan ali maktabinin bu guniu
ve gelecek inkigafi ile bagll olan
masaladir. Kegmis sovet cemiyystinde
ali maktablerin aid olduglari seharlerin
an gorkemli yerinde azamatli bir binaya
malik olmaq snanasi genis yayillmisdi.
Cox az universitet kampusa, araziys ma-
lik idi. Daha ¢ox kend tesarrufatiyonimlu
ali makteblarin tadris-tecriibe sahaesi
manasinda torpaq sahasi olurdu ki, bu

da kampus, universitet seharciyi ilo gox
da baglh olmayan masaladir. Kampus —
universitet saharciyi aid oldugu saharin
muayyan olunmus bir erazisinde daha
gox ise sgoharatrafl erazids yerlogon,
osas idarsetma strukturlarini, tedris
korpuslarini, kitabxanani ve yatagxa-
nalari, idman bazalarini, sosial xidmat
morkazlerini 6zlnde birlegdiran ali
maktab kompleksidir. Bu baximdan, ar-
tig Baki Dévlst Universiteti, Tibb Univer-
siteti, Ganca Aqgrar Universiteti, Xazer
Universiteti 6z orazilorini  miayyan
derecads genislondirmakdadir. Aviasi-
ya Akademiyasi ve Qafqaz Universiteti
normal kampus yaratmaga muvaffaq
olub. Memarliq ve Insaat Universiteti-
nin, Texniki Universitetin, Odlar Yurdu
Universitetinin kicik de olsa, miayyan
kampuslari vardir. Naxcivan Dévlst
Universiteti 108 hektarliq vahid srazide
yerlesan genis universitet saharciyina
malikdir. Burada musllim ve telabalarin
ali tehsil almasi, elmi tadqgiqat isleri ile
masgul olmasi, asuds vaxtin tagkili G¢lin
har clr serait yaradilmisdir. Kampus-
universitet saharciklori idaresetmanin

somarali taskiline, fakultalarin slagali
sokilda inkisaf etdiriimasina, universitet-
daxili slagalerin tenzimlanmasina nor-
mal serait yaradir. Hazirda 6lkamizds
Bakidaki ali maktablardan bir negasinin
soharatrafi araziys koglrilmasi ile bagh
masalaler muzakire olunmaqdadir ki, bu
da an yaxin galecekda Azarbaycanda
Avropa standartlari asasinda universitet
soharciklarinin yaradilacagindan xabar
verir.

Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti ilham 8liyev &lkemizde
comiyyat hayatinin yeniden qurulmasi-
na Umumiyyastle, tehsilin, o cumladan
ali  makteb quruculugunun inkisaf
etdiriimasine boyidk qaydi gosterir.
Mustaqil Azerbaycan artiqg ham da inkisaf
etmis universitetlor dlkasina ¢evrilmisdir.
Yeni dévrin Azerbaycan universiteti bu
sahadaki tarixi tacriibs ile muasir inkisaf
meyllarinin sintezini va vahdatini 6ziinds
birlegdiran, milli ve baseri dayerlari
Uzvi elagade yasadib inkisaf etdiren ali
maktabdir. Olkamiz, ali mekteblarimiz,
universitetloerimizin bdylk gsaleceyi bu
gundn zirvasindan aydin goérinar.
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Qafqaz Universitetinin inzibati ve taserriifat igler lizre prorektoru

Qloballagan diinyada igtisadi reqabstin glinu-gtinden artmasi, informasiya tex-

nologiyalarinin stratle inkisafi har sahada oldugu kimi, tehsil sahasinds de 6z
tosirini gosterir. Inkisaf prosesinds keyfiyystli kadr hazirligr kimi miihiim vazifsnin

o6hdasinden gealmali olan ali tshsil miusssissaleri do bu tesirden yan &tmdr.
©hamiyyatli migdarda vesaitlarin sarf olundugu bu qurumlardan yiiksak keyfiyyatli
xidmat taleb olunur. Bu da, 6z ndvbasinde, bir ¢cox diger istehsalat ve xidmat
sahalarinds ugurla hayata kegirilan keyfiyyatin idareedilmasi ile bagli diinya stan-
dartlarinin tehsil miassisalerinda do tatbiqini zarurilesdirir.

Keyfiyyat anlayisi vo
tohsilda keyfiyyatin

idaraedilmasi

Keyfiyyat kalmasi muasir dévrimuizde
tez-tez isladilan va ahatesi baximindan
miixtelif olmasi sababile fergli basa
disulan ve farqli terif edilon bir hadisadir.
Dinyada bu sahada tadgiqatlariyla ta-
ninan muixtsalif elm xadimlari keyfiyyat
anlayigina asagidaki kimi ferqli terifler
vermigler [1:172]:

Keyfiyyat bir mal ve ya xidmatin
muayyan bir ehtiyaci 6dama
gabiliyyatlarini ortaya qoyan xarakteris-
tikanin tamamidir. (Amerika keyfiyyato
nazarat dernayi - ASQC).

Keyfiyyat bir mahsulun ve ya xidmatin
istehlakginin teleblerina uygunluq
deracesidir. (Avropa keyfiyyata nazarst
toskilati - EOQC).

Keyfiyyat bir mahsulun ehtiyaclara uy-
gunluq deracssidir. (P.Crosby).

Keyfiyyat istifadeye uygunluqdur.
(J.M.Juran).

Yuxarida verilen butiin teriflar keyfiyyat
anlayisi baximindan maqbul tariflardir.
Aralarinda cizi fargler vardir. Ortaq me-
yar “misteri mamnunlugu’dur. Bunlari
bele imumilasdirs bilarik: Keyfiyyat — bir
mahsul va ya xidmatin miayyanlasdirilan
ehtiyaclara cavabverma qabiliyystine
asaslanan xususiyyatlerin  tamamidir
[1:45].

Tohsilde keyfiyyatin idarsedilmasinin
maqgsadi  keyfiyyatli isgi qlivvaesinin
yetigdirimasinde  davamliigin  temin
edilmasidir. Keyfiyystli is¢i quvvasinin
yetigdirildiyi en muhim musassiselerdan
biri olan ali tehsil musssisalerinin ve
universitetlorin  gOstardiyi xidmatlerin
keyfiyyatinin artirnimasi da bitin sek-
torlarin keyfiyystine taesir edan asas
amillerden biridir. Tehsilde keyfiyyatin
idaroedilmasi cemiyyatin ehtiyaci olan
kadrlarin yetigdiriimasini, bele kadrlarin
vaxtinda yetigdirilmasini, xisusile deo
tehsilde elastikliyi tamin edarak israfin
garsisinin alinmasini, keyfiyyatin artiril-
masini, tehsilin ylksak saviyyada ve mu-

nasib vaxtda minimum vasaitle hayata
kecirilmasini, mahsuldarligin artiriimasi,
qisasi, mutamadi yaxsilasdirmani va in-
kisafi temin edir [2:63].

Ali tahsilde keyfiyyatin idarsedilmasi
tehsil proseslarinin dliizglin idareedilmasi
ilo birlikde tahsilin keyfiyyatinin mustari
ehtiyaclarina uygun bir seviyyeda gar-
silanmasi istigamatinde mahsuldarligin
artirlmasina xidmat edir. Ali tehsilds
keyfiyyate  nazarst  tahsilin hear
marhalasina ve tshsile tesir edan bu-
tin sahalara samil edile bilersa, ylksak
keyfiyyatli insan gucl yetisdirilo biler
(sokil 1) [2:65]:

m Fiziki tesisatlar (tedris binalari, idman
tasisatlari, istirahat yerlori va s.);

m Akademik tesisatlar (laboratoriyalar,
kitabxana, senadler, informasiya
vasitaleri, malumat bazasi ve s.);

m Dars programlari, imtahan ve
giymatlendirma sistemi;

m Akademik/inzibati personal temini va
inkisafetdirma sistemi;

m Tadqiqat isleri ve nagrler;

m Musssisanin inkisaf plani (stratejik
planlama);

m Universitet-senaye muassisalori—
cemiyyat alagsleri;

Universitet rehberliyi ve professor-
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Muasir diinyada bas veran suratli
dayisikliklerla alagadar ali tehsil
muassisalarinin 6niinda duran
masalalarin mahiyyati artmisdir. Ali tahsil
xidmatlari keyfiyyatinin artirimasi vae bu

Tadqiqat igleri ve nasrlar

Program keyfiyyati

Fiziki ve
akademik
tosisatlar

Stratejik
planlama

insan giicii
Akademik personal yetisdirma

isci qivvesi temini
Qabul va tayin prosedurasi

Sakil 1. Ali tehsil miisssisasinds tohsilin keyfiyystina tasir edan faaliyystlar Manba: [2:64]

Talim
Tadris

Universitet
sanaye va
comiyyaet
alagaleri

imtahan ve
giymatlendirma
alagalari

musssisalarda keyfiyyati hadaflayan bir
idareetma sisteminin formalasdiriimasi
zarurate gevrilmisdir.

Bu isds ali tehsilda keyfiyyatin
idareedilmasi sistemi ve Qafqaz
Universitetinds tatbiq edilon Keyfiyysta
Nazarat Sistemi tatbiq edilmisdir.

Acar sozlar: Ali tehsil, keyfiyyat, Qafqaz
Universiteti.

Due to the rapid changes taking place

in the modern world, the essence of the
quality education system has increased in
higher education institutions. To improve
the quality of higher education services
and to form quality management system
has become a necessity. In this study,
the quality management system in higher
education and applied quality control
system at Qafqaz University has been
examined. Key words: Higher education,
quality, and the University.

B cBA3K C KOPEHHBIMU U3MEHEHUAMMU,
NPOUCXOASALLMMN B COBPEMEHHOM MUpPE,
3Ha4YMMOCTb NepBOOYEPEAHbIX 3ada4
CTOSLLMX Nepe CUCTEMON BbICLLErO
06pa3oBaHus 3HaYMTeNbLHO Bo3pacna.
YnyylueHve kayecTBa BbICLLErO
06pasoBaHNsA 1 CO3AAHNE CTPYKTYPbI U
CUCTEMbI YNpaBreHust Ka4ecTBOM CTano
HacyLLHOV NOTPEOHOCTbIO BbICLLEN
LLKOTbI.

B cTaTbe oTMevaeTcsi, YTOo C 3TON Lienbio
B YHuBepcuTeTe Kadpkas HanoxeHa
cuctema ynpaBneHus KayecTBoM
obpasoBaHus 1 co3aaH LieHTp
Ynpaenexus KayectBom, onvceiBaeTcs
pabota aToro LieHTpa.

KntoyeBble cnosa: BbicLee 0bpasoBaHue,
Ka4yeCcTBO U YHUBEPCUTET.

muallim heysti ise bu proses i¢arisinda
fealiyyat gbsteran  sexsler olaraq
telebalarin ehtiyaclarina cavab vermak
ve dunyada bag veran elmi nailiyyatlori
izlamak istiqamatinde Uzarina dlgan
vazifeleri layigince yerina yetirmalidirler.

Universitet rahberliyi tehsil prose-
sinin yalniz ali tshsil muassisasinda
ders programlarina uygun darslerin
keciriimasindan ibaret oldugunu
disinmeamalidir. Eyni zamanda sosial
foaliyystlora de yer ayirmali, madaniyyat
gunlari kecirmali, telebalerin sosial ba-
ximdan da inkisafina serait yaratmali-

dirlar. Universitet rehbarliyi va isgileri
keyfiyystli tehsil prosesi hayata kegira
bilmak Uglin har kasin istirakinin dizglin
giymatlondirildiyi ve garsiligh hdérmatas,
sevgiys osaslanan idareetms sistemi
formalasdirmaq macburiyyastindadir. Eyni
zamanda qgeyd etmak lazimdir ki, uni-
versitet rahbarliyi va musllim-professor
heyasti oslinde, cemiyyat Uc¢ln vacib
vazifelorden biri olan insanlarin bilik
saviyyasinin artiriimasi ve dolayi olaraq
rifah saviyyasinin yuksaldilmasi kimi Glvi
bir vazifeni icra edirler [3:29].

Tohsil xidmatlorinin bir dlkanin in-
kisafinda muhim rol oynamasi va bu
xidmatlerin ham da daxili ve xarici iqtisa-
di potensiali artirmasi bu xidmatlarin bo-
yuk bir gisminin dévlat terafinden taqdim
edilmasini ve desteklonmasini labid edir
[4:41]. Ozal sektorun bu sahays girmasi
ve Ozuna yer eda bilmasi camiyyatin
taelablarine uygun keyfiyyatli tehsil vera
bilmaleri ile mumkuinddar.

Ugurlu bir tehsil prosesinin hayata
kegirila bilmasi tGiglin muasir standartlara
cavab veron tasisatlara, avadanliglara
(tedris binalari va s.) ehtiyac vardir. Bir
musassisanin keyfiyyatini gdstsran an
vacib masalalarden biri do miiessisade
diizgiin malumat 6tirilmasini va informa-
siya alagasini temin edan sistemin varli-
gidir. Bilik cemiyysti olaraq xarakterize
edilen muasir dovrds internet, intranet
kimi informasiya vasitalerindan ister
musllim-professor  heystinin, isterse
da tealabalarin hansi saviyyads istifade
etdiklari  yaxsilasdirma istigamatinda
aparilan analizlaerle miayyanlagdiriimali,
bu vasitalarden daha ¢ox ve duzgin
istifadenin temin edilmasi ali tohsil
musssisaleri qarsisinda duran vacib
masalalardan biridir. Bundan basqa,
kitabxana, yatagxana, yemakxana, la-
boratoriya, telebe geydiyyat sistemi va
tedris isleri fealiyyatlerinin dizgin qu-
rulmasi da Keyfiyystin idarsediimasi
Sisteminin tadbiq edile bilmasi baximin-
dan ahemiyyat kasb eden amilleardendir

[5:6].

Keyfiyysti idareetma Sisteminin tamin
etdiyi Ustinlikler ve gucli tereflarine mi-
sal olaraq asagidaki baslhqlari geyd eda
bilarik [6:136]:

1.Keyfiyyat asasli faaliyyat anlayisinin
manimsanmasi;

2.Musteri (professor-musllim heysati,
telebs, valideyn va basda is diinyasi
olmagla camiyyat) mamnuniyyati
markazli idareetmo gatirmasi;

3.Fardi deyil, grup seklinde kompleks
faaliyyati tosviq etmasi.

4.Zsif teraflerine asagidakilar misal
gostara bilerik [7:72]:

5.Sanadlesmalarin artmasinin bi-
rokratiyani va is yukunu artirdigi
distincasinin hakim olmasi;

6.Yoxlanmaya/nazarats gars! etirazlar:
Bu yoxlamalarin diizgiin olmadigi
dislincesi, xtisusile yoxlama apa-
rilirsa, demak ki, mana glivenilmir
dislincasinin 6na ¢ixariimasi.

7.Sistemlasdirma faaliyyatlori
naticesinde amakdaslara alava ig
yuku gatirildiyi anlayisi;

Qafqaz Universitetinda

Keyfiyyato Nozarat Sistemi

1993-cii  ilde qurulan Qafgaz
Universitetinde 2004-cli ilden etibaran
ISO 9001:2000 Keyfiyyats Nozarat Sis-
temi tetbiq edilir. ISO 9000 standartlar
sistemi tipindan ve bdyukliyindan asili
olmayaraq har bir qurulusun effektiv bir
keyfiyyatli idaraetma sistemi qura bilmasi
voe bunu ugurla tedbig etmasi magsadi
ilo  yaradilmigdir.  Adigakilen  stan-
dart keyfiyyati idarsetma sistemlarinin
asaslarini muayyenlagdirir ve keyfiyyatin
idarsedilmasi sistemi ile bagli anlayis-
lari izah edir [8:1]. Qafgaz Universiteti
keyfiyystin idareedilmasi ilo bagli asas
prinsiplarini Keyfiyyat al kitabi toplusun-
da bir araya gatirmigdir.

Bu istigamatda faaliyyatler Keyfiyyato
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Nazarat Komissiyasi (KNK) terafindan
hayata kecirilir va naticelari izlanilir.
Komissiyanin tarkibi rektor terafindan
vazifslandirilan sadr rahbarliyinde har
faklltedan bir niimayends va bir ko-
missiya katibindan ibaretdir. Bundan
basqa, KNK ayri is otadl ve komissiya-
nin faaliyyatini rahat tenzimlamasi tgln
zoruri olan har ndv avadanligla tachiz
edilmisdir.

Universitetde  fealiyyat  gosteren
Keyfiyyate Noazarat Komissiyas! birbasa
rektora hesabat verir vo universitetin bu-
tlin struktur bolmaleri ils is aparir. Her bir
amakdas, talebs, onlarin valideynleri va
hatta mazun oldugdan sonra bu telabalari
islo tamin eden is dunyasi da Universi-
tetin mustarileri olaraq gabul edilir ve
bitliin bu qruplarin telableri har zaman
keyfiyyat siyasatinin asasini toskil edir.

Totbiq edilen Keyfiyyote Noazarat
Sistemi c¢oargivasinda ilde bir defe KNK
terefinden hazirlanan plan asasinda
universitetdaxili nazaretgilor terafinden
bitln struktur sdbeler nazarstdan kegi-
rilir. MGvcud olan négsanlar mivafiq for-
malarla tesbit edilarak rektorluga teqdim
edilir.

Eyni zamanda her tedris ilinde iki
defe kegirilan, talebe mamnunlugunu
o6lgmak maqgsadi ila icra edilon anket
sorgu naticaleri de avvelce mivafiq
struktur bdlmalerde (kafedra, dekanliq,
inzibati sébaler) dayarlandirildikdan son-
ra yaxsilasdirma istigamatinde tekliflorla
birlikde KNK vasitasile rahbarliys taqdim
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edilir. Rektorun rahbarliyinde ilde an azi
bir dafe tagkil edilen rahbarliyin gdzdan
kecirma toplantilarinda bu raportlar
ve digar keyfiyyatin yaxsilasdiriimasi
toklifleri otrafli muizakira edilir, muvafiq
gararlar gabul edilir.

Telabaelerin, muallimlerin, valideynlerin
mamnunlugunu dlgmak, xidmatlarin yax-
silagdiriimasi istigametinde muayyen
toklif ve malumatlar alde etmak maqgsadi
ile mixtalif anket sorgulari kegirilir. Bun-
lardan esaslari ilde bir defe universitet
amakdaslarinin telim-tadris prosesini vo
idaroetmo sistemini deyerlandirdiklari
“Musllim va is¢i heystinin memnuniyyst
sorgusu’nu, telebaler Ugln ilde iki
defe kegirilon (har semestrde) Umu-
mi talim-tadris prosesinin keyfiyyatinin
muoayyenlesdiriimasi ve yaxsilasdiril-
masi istigamatinds teskil edilen “Teleba

mamnuniyyat sorgusu’nu va ilde iki dafe
kegirilon, telabalarin konkret muallimlar
Uzerinda dars prosesini va musallimleri
dayarlandirdikleri “Dars giymatlendirma
sorgusu’nu geyd etmak olar. Kegirilan bu
sorgular universitetds tatbiq olunan da-
xili informasiya sistemi vasitasile hayata
kegirilir.

Qafqaz Universitetinde daxili key-
fiyyaetin  temin  olunmasinda esas
vasitelarden biri do universitetde tetbiq
olunan Elektronik informasiya Sistemidir.
Universitetin mixtelif qurumlarinda ha-
zirlanan informasiyalari mearkazlesdiran,
istifadeginin  salahiyyati cargivesinda
paylasdiran, internet, intranet va web

texnologiyalarinin  kémayi ile yaradi-
lan bu sistem universitetin faaliyystinda
soffafija, keyfiyyatin  idarsedilmasi
sistemina, qiymatlondirma meyarlari-
na, inzibati islards informasiyani rahat,
suratli ve kontrollu sakilde slde etmays
boyuk fayda verir. Elektronik informasiya
sistemi telebaya va is¢i musallim heyatina
aid modullar sistemindan ibaratdir.

Keyfiyyata Nozarat Sistemi
goergivasindauniversitetnazdindefaaliyyst
gbsteren Is diinyasi ile slagsler lizre pro-
rektorlug ve Mazun koordinasiya sobasi
terefinden mitamadi olaraq is diinyasi
ila, xUsusile universitet mazunlarinin isle
temin olunduglari musssisa rehbarlari ilo
gorusler kegirilir. Bu goruslar naticasinds
alda olunan teklifler miitemadi rehbarliya
catdirihir. Rshberlikde de har zaman
keyfiyyat siyasati muayyenlasdirilarkan
bu teklifler de yliksek saviyyade nazara
alinir. Bundan basqa, valideyn iclaslarin-
da valideynler Ggln kegirilan sorgunu da
xususila geyd eda bilarik.

Bu sorgularin naticalari heam slagadar
qurumlarda (kafedra ve dekanliglarda),
ham da universitetds rektor tarafindan
yaradilan va birbasa rektora tabe olan
KNK-da mizakira edilerak yaxsilasdir-
ma tedbirlari hazirlanir.

Universitetin bitin qurumla-
ri Keyfiyyotoe Nozarst Komissiyasi
terafinden ilde bir dafs teftis edilir ve har
qurum Ozunutshlil hesabati hazirlayib
KNK-ya teqdim edir. KNK butlin qurum-
larla slagadar hazirladig1 yekun hesaba-
ti ve yaxsilasdirma takliflerini rahbaerliye
taqdim edir. ilde an azi bir defe kegirilon
elmi suranin genis (rehbarliyin gdézden
kecirma iclasi) iclasinda bultin bu
malumatlar bazasi deayerlandirilir, uni-
versitetin novbati tadris ili Ggln strateji
keyfiyyat hadafleri va planlar hazirlana-
raq elan edilir. Bu istigamatda universite-
tin keyfiyyat siyasati miayyanlasdirilir ve
batin struktur bélmeleri de bu keyfiyyat
hadafleri istiqamatinde 6z hadaflarini,
fealiyyat planlarini hazirlayir. Bu plan-
lar gorgivesinde de har bir struktur
bélma Ug¢lin mivafiq vesait telebati
musyyanlasdirilerek buna uygun bidcs
hazirlanir.

Qafqaz Universiteti daxili keyfiyyatin
teminati UGgln secdiyi hadeflere daha
effektiv va siratle gatmaq Uglin telaba,
musllim ve isci heyatini qararalma
mexanizmina daxil etmis ve keyfiyyst
hadafli idareetma sistemini segmigdir.
Keyfiyyate nazarat edilmasinds ve daxi-
li keyfiyyote teminatda asas amillardan
olan teleba, muallim ve is¢i heyatinin
an asagidakindan an Ustdekine qadar
“idareetmoada  igtirak” universitetin
daha soffaf ve daha demokratik sakilda
idare olunmasini temin etmisdir. Bunun
naticesinda da talim-tadris prosesinin ef-
fektivliyi artinlmig, talabalarin rahbarliys

172012 | ALj TOHSIL V3 COMIYYAT



98 |

ALi MBKT8B HBYATINDAN

ve musllimlerine etimadi guclanmis,
bels bir seraitde de tebii olaraq tshsil
saviyyasi  ylksalmisdir.  Mduallimlerin
Diizeldici/Onlayici foaliyyat formu
vasitesiloe tekmillagdirma tekliflarini KNK
vasitesilo birbasa rahbarliya c¢atdirma
imkani da muallimlerin idarsetma va
keyfiyyate nazaret mexanizminin apa-
rici Unsurlarinden biri olmasina imkan
vermis vo bu da yaxsilasdirma islarina
musbat tasir gostermisdir.

Natica

Qlobal iqtisadi yaris ve informasi-
ya texnologiyalari sahasinds yasa-
nan ahamiyyatli inkisaf ali tehsil qu-
rumlarindan daha keyfiyyatli xidmat
g6zlenilmasine sabab olmusdur. Bu da
0z novbesinde, ali tehsil sistemlerinde
keyfiyyat  soviyyasinin  ylksaldiimasi
ve Umumi gabul edilan muayysan or-
taqg standartlarda keyfiyyate nazaret
sistemlarinin tatbiqini en shamiyyatli ak-
tual masale olaraq garsiya qoymusdur.
Bu istigametds asagida geyd edilan bazi
tadbirlerin gérilmasinin faydali olacagi
genastindayik:

1. Tehsil xidmatinin kompleks bir pros-
es olaraq gabul edilmasi, bu pros-
esin  xammalinin (proses sagird-
abituriyent, tehsil prosesindan kegen
telaba, tahsil prosesini icra edanlorin
elmi tadgiqatlari ve s.) va mahsulunun
(misyyan daysarleri gazanmis,
yetismis va bacarigh mazun ve
s.) proses baslamadan muayyen
edilmasi;

3. ©vvelcadan muayyanlasdirilon hadaf-
lor osasinda idareetmoa sisteminin
totbiqi;

4. Daxili yoxlamalar ve rahbarliyin
nazardan kegirmasi yigincaglari va-
sitesile  muiassisadaxili  6zUnugqiy-
matlandirmanin effektiv isladilmasi;

5. ©®makdaglarin idareetma prosesinda
aktiv igtirakinin temin edilmasi;

6. Mistari  (professor-misllim heysati,
talebs, valideyn ve basda is diinyasi
olmagla cemiyyat) mamnunlugunun
on planda tutulmasi;

7. idarsetma soffafliginin
edilmasi.

8. Bu tadbirlerin hayata kegirilmasi veo
effektiv faaliyyatin tamin edile bilmasi
Gglin lazimi maddi-texniki bazanin
qurulmasi va inkisaf etdiriimasi,
professor-musallim heyati Ugln
miassisadaxili talimlarin teskili, uni-
versitet amekdaslarinin (professor-
muallim heyatinin) maddi teminatinin
yaxsilagdiriimasi, informasiya-kom-
munikasiya texnologiyalarinin (Web
sayt, E-idareetma ve s.) toskili ve
somarali tetbigina ehtiyac vardir.
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TbHITOPCKOE COMPOBOX/IEHVE
CTY[IEHTOB:
MPAKTUYECKWIA OMb

®axpu Kynues
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AzepbangxaH 3a nocnegHue 20 net
C MOMeHTa npuobpeTeHUsT He3aBUCU-
MOCTM coBepLuMi 6onbLUIo NpopbIB BO
BCex 0bnacTax SKOHOMWKM U coumanb-
Hom cdhepbl. N3meHeHMs1 npoumsonu
n B cucteme obpasoBaHusi, 0COBEHHO
B cepe Bbiclwero obpasosaHus. Ocy-

wiectensiemble  pedopmbl B 06pa3so-
BaTenbHOW cpefe B Oomnbluen cTeneHn
TECHO CBSI3aHbl C COOTBETCTBYIOLLMM
OBWKXEHMEM Ha eBPOMNEeNCKOM NpoCTpaH-
cTBe.

Kak nssectHo, ¢ Ha4ana 1990-x roqos
B EBpone naet npouecc uHterpauum un
co3gaHus eguHoro obpasoBaTenbHOro
npoctpaHcTBa. [MpaBuTenbCcTBa, a Tak-
e KpYMHble YHUBEPCUTETbLI €BpOMen-
CKMX CTpaH XenawT 00beanHUTb CBOMU
yCUnma 1 cosgatb MUPOBYHO KOHKYPEH-
TOCMOCOOHYIO CUCTEMY €BPONENCKOro
BbiCLIero obpasoBaHusi. HecmoTps Ha
TO, YTO 3TU CTPEMIIEHMS ObINn N paHb-
we, ouumManbHO CTapT 3TOMy npoLec-
cy 6bin gaH B noHe 1999 roga c noa-
nucaHnem bonoHckon peknapauun. U
Mo3TOMy AaHHOE ABWXEHWE MNOMy4uno
Ha3BaHne BonoHcku npouecc.

HaHHbIn npouecc npecnegyet Tpu

1

.’

OCHOBHbIE Lienu:
MepBoe — 3TO co3paTb MakcMmarb-

Hble ycrnoBusa Ans MOOMNBHOCTU BCEM

y4yacTHuMkam y4ebHoro npouecca.

BTtopoe — HapacTuUTb NoTeHuman KoH-
KypeHTocnocobHOCTU BbicLiero obpaso-
BaHMS.

N Tpetbe — makcumanbHo obecne-
YUTb TPYOOYCTPONCTBO BbIMYCKHUKOB.

HecmoTtpsa Ha T0, 4YTo A3epbanmkaH
nogKnunnca K 3ToMy npoueccy Tornb-
ko ¢ 2005 roga Ha cerogHsILUHUIA OeHb
B pecnybnvke OOCTUrHYTbl OLLYTUMbIE
pesynbTaTbl: BCe BbiCLUME y4ebHble 3a-
BEJEHNS MepeLunn Ha KpeauTHYl cu-
CTEMY, B COOTBETCTBUM C peKOMeHAaa-
umsmm  MuHuctepctea O6pasoBaHus
agjanTMpoBaHa CWUCTEMa OLIEHWBaHUS
3HaHWW  CTyOeHToB, ccopmMmpoBaHa
HeobxoamMmas 3akoHogaTtenbHas 6asa,
u3gaHbl COOTBETCTBYOLLME MOCOOMUSA U
pekoMeHAaLuuu, NpoBeAeHbl TemaTuye-
CKune BCTpeYu, KOHhepeHUmmn, TPEHUHIM
nTa.

C nepexonoM K KpeguTHoOM cucteme B
cthepe BbicLLero obpasoBaHusi chopmu-
poBarics HOBbI BU YYaCTHUKOB y4eb-
HOro npotiecca — TbITOPOB.

o

AzepbatidxxaHckul [ocyOapcmeeHHbIU QKOHOMuUYecKuU YHusepcumem: 1

2 |

Kak ns3sectHo B 3akoHe «O6 obpaso-
BaHuM» AsepbangkaHckon Pecnybnuku
nog onpeaeneHnem TbioTop NOHMMAETCA
aKkageMUYecKnii COBETHUK. M aTo obbsic-
Humo. [NpouncxoanT nepexod OT OAHOW
napagurmbl obydeHus k gpyron. Ecnu
paHblle oOpa3oBaHWE HOCWUMO LEH-
Tpanu3oBaHHbIA XapakTep W CTYAEHThI
paccmaTpuBanucb B cocTaee rpynm, To
ceyac maeT npouecc AeueHTpanusa-
uun. Tak, paHee BeCb y4eOHbI Npouecc
CTPOWIICS Ha OCHOBE Tpymnn no cneuum-
anbHOCTU. 3TUM rpynnam npuceavearn-
csi Homep unu umsi. Y Bce npeameTsl, ko-
Topble ObINK yka3aHbl B y4ebHOM nnaHe
3TOW cneunanbHOCTU, CTYAEHThI Fpynnbl
npoxogunu Bmecte. PacnucaHve 3a-
HSATUI FOTOBWUIOCH OOHO AN BCEW rpyn-
nbl. 1 nosTOMy CTYOeHTbI, NonyymBLUME
OLIEHKY «HEeyOOBIETBOPUTENBHO» MO
KOHKPETHOMY MpeaMeTy, Npu3HaBanmcb
OTCTaloLMMN OT «OCHOBHOW» rpynnbl,
TO €CTb OT TOW rpynnbl rge 6bin «npo-
nucaH» cam cTydeHT. «AkagemMunyeckas
3a0IKEHHOCTbY, «cpe3» Oblnu nony-
NSPHBIMKM U XOPOLLO 3HAKOMbIMWU BCEM
HaMm TepMyMHamu. Vcnonb3oBanucb Tak
Ha3blBaeMbIE «HaMpaBreHns», KOTopble
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Paxpu
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Pogwnca B 1978
rogy. 3akoHunn
AsepbangxaHckumn
[ocynapcTBeHHbIV
SOKOHOMUYECKUI
YHuBEpCUTET.
MarucTp. MNpo-

- XOAun OByxXneTHee
cneumanusnpoBaHHoe obyyeHve B YHU-
BepcuTete NHanana (CLUA). C 2004 ropa
yyacTBYyeT MeXAyHapoaHbIX KOHDepeHLM-
51X B 06nacTu pasBuTUsS U UCMONb30BaHNS
WKT B obpasoBaHun. Pabotan B chepe
MOATOTOBKW THHOTOPOB.

Magalada Azarbaycan Respublikasinda
tedris prosesinda tyutor rolunun inkisa-
finin asas istiqgamatlerina nazar yetiril-
migdir. Tedris prosesinin tagkilinds bas
veran dayisiklikler asaslandiriimisg, tadris
prosesinin har bir marhalasinda tyutorun
rolu agiglanmisdir.

The basic directions of development of tu-
tor’s role in the educational process in the
Republic of Azerbaijan are considered in
article. The substantiation of the reforms
taking place in education process organi-
zation is shown. The tutor’s role and his
participation in every stage of educational
process are revealed.

B cTaTbe paccMOTpeHbI OCHOBHbIE Ha-
NpaBneHVs PasBUTUSI PONM ThOTOPa B
npouecce obyyeHus B AsepbaiigxaHe.
MpuBeneHo 060CHOBAHWE NPOUCXOAS-
KX B opraHu3aumum y4e6Horo npouecca
pedopm. PackpbiTa porib TbloTopa U ero
yyacTve B KaxaoM atane y4ebHoro npo-
Lecca.

JaBanu LWaHC CTyOeHTY B Te4eHun cre-
JyloLlero cemectpa CHoBa caaTb 3K3a-
MEH Mo COOTBETCTBYIOLLEMY MPEAMETY.
C nepexoaom K KpeauTHOW cucteme,
LeHTPOM npouecca obyyeHus ctana He
rpynna, a cam ctygeHT. OH nonyymn ot-
HOCUTENbHY HE3AaBMCMMOCTb 1 CBOOO-
Oy npuv Bblbope Kak npeamertoB, Tak U
npenogaeatenen nNo aTuM npegmeTam.
MosBUMMCH Takne NOHATUSA Kak MHOWBU-
AyanbHbln y4ebHbIV NnaH, npegMeTbl Ha
BbIOOP, NPEepekBM3nTbI, MOQYNN creuu-
anusauun. Bospocna oTBETCTBEHHOCTb
camoro crtygeHta. OTHbIHE OH cam
OOMKeH perynvpoBatb CBOM Yy4yebHble
cemecTtpbl. CTygeHT OOMmKeH MNPUHATb
pelleHne B KakOM KONMYeCTBE M Kakue
npeamMeTbl B3sTb Ha ovepedHon y4eb-
HbIn rogd, 4ToObl MakcumarnbHO OXBa-
TUTb CBOW MHTepeckl. A UHTepecbl Mo-
ryT 6bITb pasHble. Hanpumep, xenaHue
3aBepLwMTb BeCb npouecc obyyeHus 3a
MWUHMMarbHbIA MPOMEXYTOK BpPEMEHM,
unu xe gosefeHune y4ebHOW Harpysku
00 MUHMMYyMa, YTOObI pelnTb BO3HUK-
LuMe NNYHble (cemeiHble) Npobnembl.
Moatomy wn nosiBunace Heobxogu-
MOCTb B TblOTOpax, rmaBHasi AesTernb-

HOCTb KOTOPbIX HanpaefneHa Ha okasa-
HVMe NOMOLLM CTyAEeHTaM B MakCMMasbHO
pauMoHanbHOM COCTaBfEHUN WHAMBU-
AyanbHbIX y4ebHbIX NaHoB, B pasbsic-
HEHMWN KayeCTBEHHO HOBbIX TEPMUHOB U
NpOLEeCCOB BO3HUKAIOLLMX B Nepuog o6-
yyeHus. K npumepy, CTygeHT ycnbiwan
0 JIETHEM CEMECTPE M Y HETO NOSBUNNCH
BOMPOCbI OTHOCUTENbLHO 3TOro. B atom
crniyyae 3agada TbloTOopa CBOAUTLCA K
TOMY, YTO AaTb MY MaKCUMarbHYH WH-
hopMaLmio: KakoBa Lernb opraHM3aumm
3TOro CemMecTpa, Kak 9TO MOXET NOMOYb
CTYOEHTY 1 T.4.

TblOTOp — cuMTaeTca nepBbiM AOIK-
HOCTHbIM NNLIOM YHMBEPCUTETA, C KEM
BMepBble BCTpeYaeTcd CTyAeHT nocne
NoCTynneHns B yHUBepcuTeT. Bnepskle
B Hawewn pecnybnuke 3Ty NpakTUKy B
pacliMpeHHOM opMaTe OCYLLEeCTBU
AszepbangxaHckuii  [ocynapCTBEHHbIN
SOKkoHOMMyecknn  YHusepcuTteT. Bnep-
Bble netom 2011 roga TblOTOPbLI NpPoBe-
NV NpoLecc perncTpauumn NocTynUBLLMX
CTYAEHTOB B HOBOM chopmarTe.

MoMUMO TpaaMLMOHHBLIX MPOBEPOK
W MPUHATUA OOKYMEHTOB OT MOCTY-
NUBLUMX, @ TaKkKe peructpaumi Ux Ha
canTte [ocygapcTBeHHoW Komuccun no
Mpuemy CTyaeHTOB Obinv npousBefe-
Hbl KQ4eCTBEHHO HOBbIE MEPONPUATHUS.
B yactHocTW, Kaxgomy nocTynuBLUEMY
Obin BblgaH crieumanbHblA NakeT OOKY-
MEHTOB:

m yyebHbI rpacduKk C ykasaHMEM Tex
npeaMeToB, KOTopble OH GyaeT npo-
XOOMTb MO CBOEW crneumanbHOCTU (C
y4eTOM 53blka 00yyeHuns);

m aKageMuyeckuin kaneHgapb, C ykasa-
HMem Bcex CoBbITUI C AaTaMu U Hede-
nsiMK, KOTOpbIE OXWAAKT ero B Teve-
HWUK ovepegHoro y4ebHoro roaa;

m namsaTka ¢ Hauboriee 4acto BO3HW-
Karowumy BonpocamMu n oTBeTammn Ha
HUX;

m MHOPMAUMOHHAA KHWKKa C noA-

po6Hol nHdopMaunen o KpeauTHON
CUCTEME, OCHOBHbIX TEPMUHAX, O CU-
cTemMax OLEeHMBaHUS 3HAHWN B OaH-
HOM YHMBEPCUTETE, O BHYTPU YHUBEP-
CUTETCKMX MnpaBunax noBedeHusi, o
npaBax U 006s3aHHOCTAX CaMoro CTy-
[eHTa;

m KOMWSA  MHOMBMAOYANbHOrO y4ebHOoro
nnaHa (Kak n3BecTtHo, B COOTBETCTBUU
C pekomMeHZauusmm MwuHucTepcTBa
O6paszoBaHusi, B NepBbin rog obyde-
HUS OH HOCWUT 3apaHee YTBEPXOEH-
HbI BMA)

Momymo aTOro naketa, AaHHble O
KaXgoM MOCTYMMBLUEM 3aHOCSITCS B
eavHylo 6asy cTygeHTOB BUPTyamnbHO-
ro yHMBepcuUTETa, CO30alTCs WUHOWBU-
AyarnbHble MOrVHbI U Naponu, KoTopble
yXe CO [HS perucTpauuv no3BOnsioT
CTYOEeHTY MomMb3oBaTbCs pecypcamm
BMpPTyanbHOro yHuBepcuTeTa (6onbLias
6a3a aneKTPOHHbIX KHWF, NeKuui, Tema-
TU4eckne opyMbl, JOCKa 0ObABNEHWMN
1 MHoroe apyroe)

B aToT nepuop B yHMBEpCUTETE NPOM3-
BOASAT TaK Xe hOTOCHEMKY B peanbHOM
BpemeHn. CHATble ¢hoTorpadum Heno-
CpeaAcTBEeHHO MonagaloT B 3NeKTPOHHOe
NMYHOE Jerno KaXaoro CTyAeHTa, a Tak-
e UCMonb3yTCA NPU NOAroToBKe CTY-
OEeHYecKux GuneToB 1 Npu NpoBegeHUN
LeHTPann3oBaHHbIX CECCUMOHHbIX K-
3ameHoB. Becb npouecc peructpaumm
3aBeplUaeTcs NoAnUCaHNeM KOHTpakTa
CO CTyAeHTOM, chopma KOTOpOro 3aBu-
CUT OT hOpMbl OMnnaTbl NOCTYMMBLLETO,
ABNSAETCA N OH obnaparenem rocygap-
CTBEHHOro 3aKasa unv cam onnadvmsaet
cBOe 0by4eHue.

HecmoTpsa Ha obecneveHne cTygeH-
TOB BCEMW BbIEeyKa3aHHbIMU pecyp-
camu Bce e ocTaeTcs bonbluas Heob-

XOOVMMOCTb B MPOAOIMKEHNM OKa3aHus
UM KOHCYNbTaLMOHHOW NOMOLLM ThOTO-
pamu B Te4yeHun yyeBHOro cemectpa.
TbloTOpbl Nepuognyeckn (Kaxayl He-
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gento) B cBO60AHOE OT 3aHATUMI Bpems
OpPraHM3ylT Ans HUX TemaTuyeckue
BCTPEYN, roe UM elle pa3 OObACHANT
OCHOBbI KPeAWTHOW CUCTEMbI, UCTOPUIO
©OornoHcKoro npotecca, OTBEYAOT Ha UH-
TepecytoLme BOMNPOCHl, PEKOMEHOYHT
CTy[leHTaM y4yacTBOBaTb B pPa3fU4HbIX
nporpamMmmax u Meponpusatusax. Ecnu
paHee nocelleHne 3TUX BCTPEY paHblLUe
Hocuo obsizaTenbHbIV LEHTPanM3oBaH-
HbI XapakTep, TO N0 Mepe NOBbILLEHUS
0OCBEOMJIEHHOCTW CTYOEHTOB, MOHUMA-
HUSI UMW OCHOB KpEOWUTHOW CUCTEMBI,
paclUMpeHnst Kpyra AMCKYCCUMI U nony-
NSPHOCTX NPOLIECCOB, MOCELLEeHNe CTa-
No HoCuTb CBOOOAHbLIN XapakTep. Tak,
€CNN paHblUe HYXXHO ObINo Kaxaomy
CTYOEHTY OOBACHATb Kak WM3MeHWunacb
NpvBbIYHasi MHOFMM MOKONEHNsIM cucTte-
Ma OLEHMBaHUS 3HaHWUIA (4TO HeT Bonb-
Wwe «NATEPOK» N «OBOEK»), TO cenyac
MHoOrve 3HatT o cucteme «A, B, C, D,
E n F» yxe nogaBasi cBOM JOKYMEHTbI B
yHuBepcuTeT. I noaToMy, xapakTtep 3Tmx
NMPOCBETUTENBLCKUX BCTPEY TOXE WU3Me-
HUNcs. ameHunucb 1 BONpoChl KOTO-
pble, obcyxaalTcsa Ha 3TUX BCTpeyax.
OHM cTanun HocuTb, bonee aeTanbHbIN,
bonee NpakTUYECKUin XxapakTtep.

Kasanocb, 4To 3TUM porb U AesTernb-
HOCTb TbIOTOPOB KaK akKageMU4ecKkmx
COBETHMKOB [OImkHa 6blna Gbl orpaHu-
unTbesa. Beab ncxoasa s obsisaHHocTel
TbIOTOPA, ONUCAHHbIX B peKOMeHAaLUMsIX
MwuHuctepctea OB6pas3oBaHUS BbIXOAMT,
YTO 3TO AOMKHOCTb HOCUT KOHCaNTWUH-
roOBbl1 U MPOCBETUTENBLCKUA XapakTep.
O6sA3aHHOCTM U YHKUMM  TbOTOPA,
yKa3aHHble B MPUMEPHOM MONOXEHUE
no yctaBe Ansi opraHu3aumm y4yebHoro
npolecca no K KpeaAuTHON cucteme, 3a-
KntoyatoTcs B crieqytoLem:

m 3alUMLIAET akafeMU4eCcKne NHTepecs!
CTYOEHTa;

m NpefocTaBnsaeT MHPOPMAaLMIO U COOT-
BETCTBYOLLME JOKYMEHTbI, CBSI3aHHbIE
C opraHunsaumen y4ebHoro npouecca;

m NPOBOAWT aKageMWYecKMe COBETbI
npu COCTaBIEHWIO MHAMBUAYarbHbIX
1 paboumnx y4ebHbIX NNaHoOB;

m B TEYEHMM rofa OpPraHuM3yeT BCTpeYn
CO CTyaeHTamu;

m B YCTaHOBMEHHbIA NEpPUOL OpraHn3y-
€T NpueM MHAMBUAYarnbHbIX Y4eOHbIX
NnnaHoB M NPUHUMAET yyacTue npwu
noarotoBke paboyero yvyebGHoro nna-
Ha;

m NIOMOraeT CTyAeHTam MpPOBOAUTb W3-
MEHEHUs1 B WHAMBUAOYasbHbIX y4eb-
HbIX NnaHax

m 00nagaeT NpaBoM creauTb 3a Hanu-
YMEM U CBOEBPEMEHHOWN MOArOTOBKM
MEeTOANYECKMX MaTepuanoB Ans Co-
OTBETCTBYHOLLMX CrieumanbHOCTEN

m CreguT 3a MpoLEeccoM arTectauum
CTyOEeHTa MO Kaxaomy npegMmerty, a
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TaKkkKe MOXeT npuHmMmatb y4dactue B
KOMUCCUAX CO30aHHbIX CO CTOPOHbI
agMUHUCTpauun yHuBepcutTeTa

OpHako B pearibHOCTU posb ThloTopa
HaMHOrO LMpe 1 pasHoobpasHee.

HayHeMm ¢ Toro, YTo ThIOTOP He TONbKO
nomMoraeT nopgrotaenuBatb WMHAOAUBUAY-
anbHble y4yebHble nnaHbl, OpraHW30BbI-
BaTb UX MpUEM, HO TaKKe U CopTUpyeT
MX Ha OCHOBEe cneumanbHOCTEN U SA3bl-
KOB OOy4eHusi, XpaHuT, aHanuanpyet u
cneawuTt, 4Tobbl CTYAEHT He Aenan Ha-
PYLIEHWI MpU COCTaBMEHUN UHOUBUAY-
anbHoro yyebHoro nnaHa. Hanpumep,
CTYAEHT XO4eT B35Tb NPEAMET, KOTOPbIN
UMeeT B3aMMO3aBUCUMOCTL C npeame-
TOM, KOTOPOFO OH €LLIe HE MPOXOAMIT UK

e MOMNyyYun HeydoBIETBOPUTENbHYIO
oLieHKy no Hemy. Kpome Toro, oveHb ya-
CTO GblBaeT, YTO CTYAEHT XO4eT B3sATb
fonblue NpegMeToB, YEM MONOXEHO.
Kak 13BecTHO, B TEHYEHUW OOHOIO ceme-

CTpa CTyOEHT MOXeT B3sTb NpeaMeThbl
CyMMa KpeauToB MO KOTOPbIM He npe-
BbiwaeT 30. 3agava ThloTOpa He Jony-
CTUTb 3TOM NOMbITKN CTyAEHTa.

Kpome TOro, Hu ogvH COBPEMEHHbIN
y4ebHbIV Nnpouecc HembicnM 6e3 cooT-
BETCTBYIOLLErO MporpammHoro obecne-
YeHus — Tak HasbiBaemoro BuptyansHo-
ro Yuuepcurera.

BupTyaneHbli  yHMBEpCUTET — 3TO
OoTpaxeHve B BMPTyarbHOM NPOCTpaH-
CTBE BCeX NpoLEecCcoB, NPOMCXOOALLMX
B yyebHom 3aBegeHun. OyHKLUUN N BO3-
MOXHOCTU BUPTYarnbHOIo yHMBepcUTeTa
NMOCTOSIHHO YBENUYMBAIOTCA U pacLUnps-
toTCA. Ha AaHHbIM MOMEHT OHM OXBaTbl-
BaloT BCE NPOLECChI, HA4YMHas C MOMEH-
Ta perucrtpauum cTygeHTa OO Bblgauu
UM MPUINOXEHUS K AUMNIOMY, CBUAETENb-
CTBYIOLLEro 3aBeplleHne oby4yeHus.
BosBpalasicb k onbiTy AsepbangxaH-

ckoro locypapcTBEHHOrO OKOHOMMYE-
CKOro YHuBepcuTeTa, MOXHO OTMETUTD,
4yTo Onarogapsi TECHOMY COTpyOHWUYe-
CTBY agMUHWCTpauUuMM yHMBEpCUTETa U
paspaboTtumkoB BuptyansHoro YHueep-
cuTeTa Kaxabli HOBbIN y4eOHbI Ce30H
B 3KCMMyaTauuio caaeTcs KavyeCTBEHHO
HoBas (PYHKUUS BUPTYanbHOro yHUBEpP-
cuteta. K npumepy:

OceHb 2009 — BO3MOXXHOCTb OpraHu-
30BaTb CECCUMOHHbIE 3K3aMEHbl B LEH-
Tpanu3oBaHHOM dopMe B cheunanu-
3MPOBaHHbIX KOMMbLIOTEPHBIX 3anax B
¢opme TecToB;

BecHa 2010 — BO3MOXHOCTb BBOAA
npegak3amMmeHaunoHHbIX 6anoB B cucte-
My, YTO MO3BOMNMO Cpasdy Nnocrie TecTo-
BblX 9K3aMeHOB MybnukoBaTb UTOrOBblE

pesynbrathl CTYAEHTa;

OceHb 2010 — BO3MOXHOCTb BBOAA U
KOHTPOIS OLIEHOK, MOSTyYaeMbIX CTyAeH-
TaMn [0 3K3aMEHOB, aBTOMaTU4eCKUM
nepecyetr cpegHero 6Gana (npegsksa-
MEeHaUMOHHbIN 6an), Tak Ha3blBaeMblii
3NEKTPOHHbIN XYpHarn, KOTOpbI C O4HOM
CTOPOHbI MOMOraeT NpPoBepsTb Noacye-
Tbl y4uTENd, @ OPYrov MO3BONSIET CBE-
CTW cyObekTMBHbIE (hakTopbl B hopmu-
pOBaHMM UTOTOBOW OLEHKU CTyAeHTa K
MUHUMYMY;

BecHa 2011 — BO3MOXXHOCTb aBTOMa-
TU3NpPOBaTb MPOLECC PeErmcTpaLun cTy-
OEHTOB, XEMNawLlnX YyYUTbCA B NIETHEM
CeMecTpe;

OceHb 2011 — BO3MOXXHOCTb B Nto6oM
MOMEHT y4yebHOro npouecca nonyynTb
akageMnyeckyto cnpaeky (TpaHCKpunT)
Nno KaXXOOMY CTYOEHTY, C YyKasaHuem
BCEX YAaYHbIX W HeyAayHblX MOMbITOK
NPONTX TOT NN MHOW NPESMET;

BecHa 2012 (NpoekT) — aBTOMaTn3n-
poBaTb MepeBOA pe3ynbTaTtoB MNpoBe-
OEHHbIX B hOpMe TECTOB KOMMOKBMYMOB
B QNIEKTPOHHBIV XXypHarn.
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Bce BblleykasaHHble  npoLecchl
NpPeTBOPSIlOTCA B XM3Hb Onarofaps
TblOTOpaM.  ThlOTOPbI  PEFUCTPUPYIOT
CTYAEHTOB, OHM CO034alT rpynnbl MO
npegmeTam, OHW BbIZAT OONYCKA K 3K-
3aMeHaMm, nevartarT crnpaBku U apyrue
onepaTuBHbIE OTYETbI.

Takum 06pa3om, TbHOTOPbl CTaHOBSAT-
CS peanbHbIM OBUraloLWMMCs MexaHWu3-
MOM [J1si CYLLECTBOBaHUS BUPTYarbHO-
ro yHuBepcuTeTa.

Bnarogapsi TbloTopam, npoucxoauT
COBEpLLEHCTBOBaHUE BUPTYyarnbHOro

yHuBepcuTeTa. MIX nocTosiHHblE peko-
MeHZauMn Mo YNy4yleHWnio U CcoBep-
LIEHCTBOBaHMNIO BO3MOXHOCTEN BUPTY-
anbHOr0 YyHMBepcuTeTa COBMECTHO C
3apgadamu u TpeboBaHUAMK, NoCTynato-
LWMX OT aAMWHUCTPALMN YHUBEPCUTETA,
rioxaTtcsi B OCHOBY 3aKa3oB pa3paboTuu-

KaM nporpammbl.
BupTyanbHbIn  yHUBEpPCUTET MNO3BO-
nsieT NepeBecTu YacTb obLweHMs Mexay
CTYOEHTOM 1 ThIOTOPOM B BMPTYyarnbHOe
NPOCTPAHCTBO, KOTOPOE BbIpaXXaeTcs B
dopMe yaToB u dopymos. bnarogaps
3TMM MHCTPYMeHTaM TblOTOp QAenaet
oby4eHune ctyaeHTa 6onee 6rM3kMM, Co-
BPEMEHHbIM 1 KomcpopTabenbHbIM.
Kpome TOro, BO BpemMsi CECCUOHHbIX
3K3aMEHOB ThOTOPbI MPUHMMAOT B HUX
aKTUBHOe y4actue. 3TO, B OCHOBHOM,
CBf3aHO C TeMm, 4TOObI co3gaTtb CTy-
JeHTaM MakcumarnbHO GnaronpusiTHble
YyCNoBUSA ONs cAadn 3K3aMeHOoB, Mpo-
cneguTb, YTOGbI He BbINo OTBMEKAOLLMNX
akTopoB, NOMoraTb UM B TEXHUYECKOM
nnaHe, ecnu OHW He MOryT BOWTU B
BMPTyanbHbIN yHUBepcuteT. Bo Bpems
3K3aMEHOB ThIOTOPbI TaKXKe BbISBMNSAOT
MHOFOYUCIIEHHbIE MOMbITKM CTYAEHTOB
COATb 3K3aMeH He pa3peLleHHbIMK Cro-

cobamy — Mcnonb3oBaHNEe KOHCMEKTOB
unn TenedoHoOB, NeperoBopbl Mexay
CcTygeHTamu, 1 T.4. OTOT 3Tan sABNseT-
csi Hanboree emKMM MO 3arpy>XeHHo-
cTu. Tak, TONbKO B MOCNeaHen aK3ame-
HaumoHHon ceccun netom 2011 ropa
npoeegeHo 6onee 35000 3k3ameHOB B
KoTopbIX yyacTBoBarno 6onee 6200 cTy-
OEHTOB.

Ewe ogHon ponbto TbOTOPOB SABMSI-
€TCA opraHuM3auus fneTHero cemecrpa.
Mpouecc perncrpaumm Xenawwmux Ha-
YMHAETCH YXXe B TEYEHUN NETHEN 3K3a-
MEHaUWOHHOM ceccun. TbloTopbl Npu-
HMMaIOT 3asBMeHNs1 OT BCEX XKenarLnx
1 hopMUpYIOT rpynnbl NO NpegmeTam, ¢
YyYETOM KpeamuTa npeameTa u s3bika oby-
YeHusi. TbloTOpbl pa3meLLaloT UTOroBble
cnuckn obpasoBaBLUMXCA Tpynn, cre-
OST 3a onnatamu CTydeHTaMu feTHero

ceMecTpa, Takke COCTaBMnsT pacnu-
CaHue 3aHATUIN U KOHTaKTUPYIOT C COOT-
BETCTBYOLLMMU 3aBeyroLLmMMmN kadeap,
C Lienblo NpMBReYeHnst npenogasartenen
no BocTpeboBaHHbIM NpeaMeTaMm K npo-
ueccy obyyeHus.

Kak wn3BecTHO, He sBUMBLLENCHA MO
YBaXWUTENbHOW MPUYMHE Ha 3SK3aMeH
CTyAeHT obnagaer nNpaBoM elle O4HON
nonbITkKM ero caatb. Peructpaumnsa He
npuegwmx Ha OCHOBHOW 3K3aMeH
CTYLEHTOB, NpoBepKa WX [OKYMEHTOB,
pacnpegeneHve Takux CTYLEHTOB MO
npeameTam, COCTaBMeHWe pacnvcaHus
HOBbIX 3K3aMEHOB, a TaKXe OnoBeLlle-
HUe TaKke sIBNAETCA OAHOM u3 0ba3aH-
HOCTEW ThIOTOPOB.

Ponb ThloTOpa Takke HemaroBaHa
npv Bblbope cTyaeHTamu npeameTta. Kak
M3BECTHO B Nt06OM y4ebHOM nnaHe ecTb
MoZynu NpegMeToB Ha BblOop. [pyrumum
CnoBamMu YHMBEPCUTET npeararaeT asa

n 6onee npeameTa, U3 KOTOPbIX CTYAEH-
Tbl OOMMKHbI BbIOpaTb NpeameT HaubGo-
nee 3anHTepecoBaBLwnA nx. [nsa atoro,
elle 3agonro o yyebHoro cemecTtpa,
TbIOTOP OpraHn3yeT BCTPEYM CO CTYAEH-
Tamn, oObABMSET O MpeacToseM UX
BblOOpE, KOHTAKTMPYET C COOTBETCTBY-
owmMmn kadegpamu 3TUX NpPeaMeToB.
TbloTOp NpurnawaeT npenogasaTernen
no Kaxaomy npeameTy, obbscHAET UM
3agayn NpeacTosimx BCTpeY, opraHu3ay-
€T BCTpe4un, NpoBoauT cbop 3anBneHuin
OT CTYLEHTOB C yKasaHneM nsbpaHHoro
UMKU npegmetra u QOPMUPYET rpynnbl.
O pesynbTatax npoBeAeHHbIX BCTPed
THIOTOP WHGOPMUPYET COOTBETCTBYIO-
wue kadpeapbl. AHanorm4yHbIM obpasom,
TbIOTOPbI OCYLLECTBNSAT Cpean CTyAeH-
TOB Mpouecc Bblibopa npenogaBaTens
UNn e cneuuanusauuy BHYTPY OOHON
KOHKPETHOW CrneLmanbHOCTU.

Cnepyert Takke OTMETUTb, YTO ThOTO-
pbl TOMUMO BCErO NPUHUMALOT aKTUBHOE
yyacTue B pa3paboTke MynsTUMELNNHBLIX
yyebHbIX Nocobuin, 4TO B CBOKO oYepeab
SIBNSETCA COBpPEMEHHOM opMon npe-
OOCTaBMNeHNst MHpopMaLumm CTyaeHTaMm.
B AsepbawngxaHckom locygapCcTBeHHOM
OKOHOMMYEeCcKOM YHuBepcuTeTe obna-
JaHue 0a3oBbIMW 3HAHUAMK B obrnacTu
co34aHus Takux KypcoB BXOAWUT B 00s-
3aTerbHy0 Nporpammy npu NoAroTOBKM
camux TblOTOpoOB. [logroToBka OAHOMO
Takoro  MynsTUMEAUNHOro  yy4ebHoro
NpoayKTa SBMAETCs KypcoBon paboTton
TbloTOpa. ThbHOTOP B Mnpouecce CBOEro
00y4eHnss akTMBHO paboTaeT C OAHUM
13 npenogaeaTtenen yHMBepcuTeTa, no-
MOraetT emy B COCTaBfEHWUM Mpe3eHTa-
LUun, MPUHMMAaET yyacTve B CbeMKax,
odhopMeHnn camoro ancka, npoBepsieT
KOHEYHbIN NPOAYKT Ha KayecTBo.

Mcxoga m3 Bbllecka3aHHOro, MOX-
HO MOABECTM MTOrM OTHOCUTENBHO CO-
BPEMEHHOW ponu TbiOTopa B npouecce
006yyeHusi. TblOTOp SIBNSIETCS HE TONBbKO
akaJeMNYeCKUM COBETHUKOM CTYLEHTA,
HO M OAHOW M3 OCHOBHbIX ABUraTernbHbIX
cun y4eBHOro npouecca CoOBpEMEHHOTO
BbICLUErO y4ebHOro 3aBefeHus.

HecmoTpss Ha OTMEYeHHble Bblle
NoNoXUTENbHbIE MOMEHTLI, BCE eLle
ocTtatotca Oenble NATHa B pasBUTUM
ponu TbtoTopa. epBbiM OCNOXHEHUEM
ABMNAETCA PEeKOMeHOOBaHHOE  MUHU-
CTEPCTBOM 00Opa3oBaHUsi KONMMYeCTBO
THIOTOPOB OTHOCMTENBHO KOnM4yecTea
CTyaeHToB — Ha kaxable 100 cTtygeH-
ToB 1 ThloTOp. lNMpexae Bcero, ato du-
3M4EeCKN HepeanbHOe COOTHOLLEHNE.
Ons npumepa B AsepbavigxaHckom [o-
CyAapCTBEHHOM JOKOHOMUYECKOM YHU-
BepcuteTe obyyaetcs 6onee 18000 cTy-
aeHTtoB. CnepoBaTternbHO, YHUBEpPCUTET
JormkeH npueneys okorno 180 TerOTOPOB.
370 o4eHb Gonbluas umdpa. 3to 6ornb-
e YeM nepcoHan Bcex BMeCTe B3SATbIX
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paboTHMKOB (haKymnbTETOB, KOTOpble pa-
6otatoT ¢ aTuMmK ctygeHTamu. Mpu BO3-
pacTaHum e 3TOro COOTHOLLEHMS B [1Ba,
B TPW, @ TO M NATb pa3 y TbloTOpa BO3-
HUKaeT ncuxonornyeckoe 0GOSA3Hb, YTO
He crnpaBuTbCs, ByaeT notepsi kKavecTea
paboTbl U crnegoBaTenbHO BO3MOXHbI
Oowmnbkn. Ha paHHbIl MOMEHT cpea-
HSI  3arpy>KeHHOCTb OAHOro TblOTOpA
AsepbangxaHckoro ocynapcTBEHHOrO
OKOHOMMYECKOrO YHMBEpcUTETa SABNS-
etca 327 cTtygeHTa. YuuTbiBas o6bem
BO3JTOXXEHHbIX Ha TbIOTOPOB 3ajad, 3TO
JoctatovHo Gonbluasi Harpyska, HO Kak
nokasblBaeT MpakTuMKa BMOJSIHE OcCyLue-
ctBuMas. Mpu 3TOM COOTHOLLEHWUN Thbto-
TOPb! UCMONHSOT CBOM (hyHKUMKM 6e3 no-
Tepu KayecTBa, Npaeaa onpeaeneHHyo
nomoLlb oOkasbiBaeT B 06ulen paboTte
BO3MOXXHOCTW BMPTYanbHOrO YHMBEp-
cuteta. VI3 ckasaHHOro MoXHO caenaTb
BbIBOA, YTO B AanbHEWeM npakTuye-
CKOe COOTHOLLEHNE CTYQEeHTOB Ha OOHO-
ro TblOTOpa MOXHO OydeT yBenuunTb
po 400 cTtygeHTOB, NpU YCroBUKN Kaye-
CTBEHHOIO pacLUMpeHnsi BO3MOXHOCTEN
BMPTYanbHOIo yHMBEPCUTETA.

Opyrum BOMNpPOCOM SIBNSIETCS CTPYK-
TYpHOE pacnonoXeHne TbOTOPOB U WX
acpdpekTnBHoe ynpasneHme. OcobeHHO
aTa npobrema akTyanbHa AN KpynHbIX
YHMBEPCUTETOB, hakynbTeTbl KOTOPbIX
pacnonoXeHbl B pasHbIX Kopnycax, no-
poW B pasnuyHbIX yronkax ropoga. Opy-
rTMMM CrnoBamu, He3aBUCUMMO OT TOro
KOMY HEemnocpeacTBEHHO MNOA4YMHSATCS
BCsl cnyxba TbloTOpoB Heobxoouma eé
BHYTPWYHMBEPCUTETCKOE pa3BETBIEHME.
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PekomeHgoBaHHas Mopgenb pacnosno-
XeHus cnyx0bl TBHOTOPOB Npu akysb-
TeTax He onpaegano cebs Ha npakTuke.
Ota Mogenb yBenuynna 4oKyMeHTo060-
pPOT U yMeHbLUMMAa CKOPOCTb MPUHATUS
peweHun. lHoraa cTygeHT xaan no He-
CKOMNbKO AHeW noka Mpuxoaur OTBET O
BO3MOXHbIX YYEOHbIX AMCUMNNNHAX Ha
TEKyLLMIN ceMecTp. XOpoLUO 3apeKOMeH-
poBana cebs B AsepbangxaHckom locy-
AapCTBEHHOM JKOHOMWYECKOM YHMBEP-
cuTeTe MoAenb opraHv3aumMm eauMHoro
oTAena peructpaumm npu Kaxgom yyeb-
HOM Kopnyce (He3aBMCUMO OT KOMu-
yecTBa (hakyneTeTOB B 3TOM Yy4ebHOM
koprniyce). Kak nokasbiBaeT npakTtuka,
OONbLUMHCTBO pa3MeLLeHUn CTyaeHTOoB
Ha [OOMNOMHUTErNbHbIE UMW MOBTOPHbIE
AVCUMNNNHBI MPOXOAMIN B pamMKax egu-
HOro otaerna peructpauum no yyebHo-
My koprnycy. PasmelueHnem cTyaeHTOB
Mexgy Kopnycamu 3aHMMaeTcs LeH-
TpanbHbIV oTAen pernctpaumm. Nommmo
BHYTPUYHNBEPCUTETCKON MOOUINBHOCTU
Ha LUeHTpanbHbI OTAEeNn peruncrpauum
Takxe BO3IOXeHbl BONPOChHI, CBA3aHHbIE
C BHYTpUpecnyOnukaHCKON W Mexay-
HapogHOW MOOBWUMBLHOCTBIO CTYAEHTOB.
LleHTpanbHbIN perncTpaunoHHbIn otaen
Takke OTBeYaeT 3a OTYETHOCTb nepeq
PYKOBOACTBOM YHUBEpCUTETA.
CnepylowMm orpaHvyeHvem sBns-
eTCcsl peKoMeHOOoBaHHas MOCTOsIHHAas
B3aMMOCBSA3b MeXAy TbOTOPOM WU ero
CTyQeHTaMu B TEYeHMM BCEro Ccpoka
ux obyyeHus. [aHHaa mogenb Co3-
Aana npegnocbikM Ans NpUBbIKAHUS
TbOTOpa K OnNpefeneHHbIM YCroBUSM

N npasunaMm OPMMPOBAHUA BHYTPU
dakynbTeTCKNX Tpaauumi 1 obblyaes.
AsepbangxaHckuin  [ocynapCTBEHHbIN
OKOHOMUYECKUA YHUBEPCUTET BrepBble
NPYMEHNI NPaKTUKY poTaLMmn TbIOTOPOB.
PesynbraTthl onpaBganv HOBOBBeAeHME,
ObINO OTMEYEHO MOBbILLEHWE KayecTBa
npenocTaBnsieMblX CTYLEHTOM  YCIyT,
NoOBbILLEHNE YPOBHS OTBETCTBEHHOCTM U
CaMOKOHTPONS cpeau TbIoTOPOB.

MogpiToXMBas BblLLIECKa3aHHoe,
MOXHO chernatb BblBOA, YTO MO3ULMS
TbOTOpPA U CTPYKTYPbl CNYXObl ThOTO-
pOB elle He MOMHOCTbI COPMUPO-
BaHa. Ewe npeactodatr wnsmMeHeHus wu
Kaxgoe yyebHOoe 3aBedeHMe [JOMKHO
3aHMMaTb aKTUBHYIO NO3MLUMIO B hopmu-
pPOBaHMM €ANHOIO MOHMMaHWsI 3TOrO0 BO-
npoca. bonbliasi oTBETCTBEHHOCTL Na-
AaeT N Ha MMHNCTEePCTBO obpa3oBaHUs:
HauuMoHanbHOMy  obpasoBaTerlbHOMy
NpOCTPaHCTBY Heobxoaumbl cucTema-
TUYecKne TeMaTuyeckme BCTPEYM, KOH-
depeHunn, UMKNbl MPOCBETUTENLCKMNX
Tene- n paguo- nepegad, ctateri B CMU,
COOTBETCTBYHLINE  3aKOHOAATENbHbIE
aKTbl U HOPMATUBHbIE JOKYMEHTHI.

Jlntepatypa

1. 3akoH «O6 obpasosaHuu» Asep-
batidxaHckol Pecrybnuku.2009 200.

2. Obpa3syosbili Ycmas no op2aHu3a-
yuu y4yebHozo npouyecca 8 KpedumHou
cucmeme MuHucmepcmea Obpa3sosa-
Huss  AsepbatioxaHckol Pecrybnuku.
Baky. 2006 200.
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MUBLLIFLORIN NBZ9RIND!

«Ali tahsil va cemiyyat» jurnalinda darc olunmaq Ugun
teqdim edilan magalalers qoyulan tsalablar

Taqdim olunan maqalsler ali tahsil problemlarini, onun camiyyatdaki roluna hasr olunmus
fundamental va tatbigi arasdirmalari, ali tehsilin inkisafina xidmat géstaren pedaqoji, psix-
oloji, elmi-metodiki masalelari shats etmalidir.

Musallif(lar) magalenin mazmununa va istinad etdiyi materiallara gére tam masuliyyat
dasiyir.

Jurnalin har némrasinda eyni musallifin yalniz bir magalasi darc oluna biler.

Tasviri xarakterli va elmi asasI olmayan maqalsler derc olunmur. Maqalada grammatik
sahvler olmamali va salis dilde yazilmaldir.

Qaldirilan problem Umumi sakilde miayyan olunmali ve onun elmi va (ve ya) tecribi
masalalarle baglihgi serh edilmalidir.

Problem Uzra son elmi nailiyyatlor va darc olunan materiallar tehlil edilmali, onun hall ve ya
tedqgiq olunmayan sahalari geyd olunmalidir.

Magalada aparilan tadgigatlarin mazmunu ve alinan naticaler sarh olunmalidir.
Maqalanin basli§gi onun mazmununu aks etdirmali, qisa, lakonik olmaldir.

Magalenin sonunda 3 dilds (azerbaycan, rus va ingilis) annotasiya va istifade olunan
adabiyyatin siyahisi veriimalidir.

. Magale A4 formatli kagizda ¢ap edilmali ve onun musllif(lar) terafinden imzalanmis (elek-

tron varianti ile birlikda) bir nisxasi AZ-1008, Baki sahari, Xatai pr. 49 (tel: (012) 496-35-
45; fax: (012) 496-34-78, e-mail: jurnal_atc@edu.gov.az) tnvanina teqdim olunmalidir.
Magala 5-15 seahife (9000-27000 isare masafasiz) hacminda olmalidir.

Maqals ¢ap olunarken varaqin kenarlarindan (yuxari, asagi, sol, sag) - 2,5 sm., bos yer
buraxilmali ve o Times New Roman 12 sriftle, satirarasi 1,5 intervalla yazilmalidir. Abzas-
da 1,25 sm., distur, sakil ve cadvallarden 6 p.t. interval saxlaniimahdir. Sakil, cadval ve
grafiklerin altinda onlarin adi yazilmalidir. Dusturlar Word ve ya Math Type redaktorunda
verilmalidir.

. ©lave olaraq muallifin(larin) soyadi, adi, atasinin adi, elmi adi va deracssi, 6zl hagqginda

gisa malumat, is yeri ve vazifesi, e-maili, telefonu ve digar alaqga rekvizitleri ayrica veraqda
teqdim olunmaldir.

. Mlsayatedici maktubda magalenin har hansi bir nagrds ¢ap olunub-olunmamasi barada

malumat verilmalidir.

. Darc olunmamis magalsler muallife geri qaytariimir.

Redaksiya heyoti
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«Ali tehsil va camiyyat» jurnalinda ali tahsil problemlarina, onun camiyyatdaki rolu-
na hasr olunmus fundamental ve tatbigi arasdirmalari, pedaqoji, psixoloji v metodik
masalaleri shats edan, ali tahsilin inkisafina xidmat gostaren elmi-metodik magalslarin
darci nazerds tutulmusdur. Eyni zamanda jurnal sahifelerinde ali tehsilde aparilan is-
lahatlarin tabligi, bu sahade mitaxassis ve muallimlerin is tacribasi, aparilan elmi-
taedgiqatlarin naticalarinin tahsil prosesinda tetbigi masalsleri isiglandirilacaq ve Bolonya
prosesi ¢orcivasinda ali tahsilin Avropa makanina inteqrasiyasi ile baglh mealumatlar, bu
sahade olan yerli va beynalxalg tacriiba barade maqalsler darc edilacekdir. Jurnalda
oxuculari ali tehsille bagl maraqglandiran suallara cavab vermak gtin «Hlquqgi xidmat»
rubrikasi da faaliyyat gdstaracakdir. Jurnal ilde 4 dafs gap olacaqdir.

Redaksiya heyati arzu eden muslliflerdan yuxarida geyd olunan problemlara hasr olun-
mus magalslarini Tahsil Nazirliyinin ali ve orta ixtisas tehsili sébasina taqdim olunmasini
xahis edir.

Jurnalda magalslar azarbaycan, ingilis, rus dillerinden birinda nasr edilir ve yazildigi
dildan asili olmayaraq onlarin har birinin 3 dilde qisa annotasiyasi verilir.

elaqalar

Unvan: AZ-1008, Baki sehari, Xotai pr. 49,
Telefon: (012) 496-35-45; faks: (012) 496-34-78
E-mail: jurnal_atc@edu.gov.az

Redaksiya heyaoti




KONFRANSLAR SEMINARLAR sarGiLarR NG

Noyabr 2012
Milli iqtisadi inkisaf global mustavida: dayaniqhhq problemlari mvzusunda Beynalxalg Konfrans
Azarbaycan Dovlat Igtisad Universiteti

Noyabr 2012

Tadris prosesinin takmillasdirilmasinin pedaqoji psixoloji problemlari mavzusunda Beynalxalq Konfrans
Azarbaycan Respublikasi Tahsil Problemlari Institutu, Naxcivan Dovlst Universiteti,

Naxcivan Musallimlar Institutu

Noyabr-dekabr 2012

Azarbaycan va Avropa: qarsiligh munasibatlarin problemlar va perspektiviari mévzusunda Beynalxalg
Konfrans

Baki Slavyan Universiteti

Noyabr 2012
Qafqaz Universitetlar birliyi talabalarinin Il Beynalxalg Ganclik mévzusunda Beynalxalg Konfrans
Naxcivan Dovlat Universiteti

Noyabr 2012

Muallim hazirliginin muasir problemlari: ixtisasartirma tahsili elmi va texnoloji innovasiyalar
mdvzusunda Beynalxalq Konfrans

Azarbaycan Musllimlar Institutu

May 2012
Ali igtisadi tahsil: global tamayiillar va inkisaf problemlari movzusunda Respublika Konfransi
Azarbaycan Dovlat Igtisad Universiteti

May 2012

Miiasir talim metodlar va yeni pedaqoji texnologiyanin talim -tarbiya prosesinda tathigi mévzusunda
Respublika Konfransi

Naxcivan Musallimlar Institutu

28 mas 2012 r. - 28 mas 2012 r.

XI MexgyHapogHaa Hay4HO-nNpaKTH4eckasn KoHghepeHyns «HoBbie TeXHONOrnn B 06pa3oBaHnm
Poccus, TaraHpor

Opranusatopbl: LIeHTp Hay4yHOI Mbicin www.tagenm.ru

16 maa 2012

Il CTygeHqeckan mexgyHapogHas 3a04Has Hay4Ho-nNpaKTH4eckasn KoHghepeHyns «Hayynoe
coobwyecrso ctypenToB XXI cronerns»

Poccus, r. HoBocnbupck

7 HoA6ps 2012 1. - 9 HoA6psA 2012 1., cpokK 3aaB0K: 29 okTA6pa 2012 T.

XXIl MexxgynapogHas KoHbepeHynsa-BbICTaBKa «MHGhOpMaLYNOHHbIE TEXHOIOrHHU B 06Pa30BaHnn»
(UT0-2012)

Poccusa, Mocksa

Opranusatopbl: MOCKOBCKII rocyaapCTBEHHbIN YHUBepcuTeT umeHn M.B. JTomoHocoBa, Accouuauns
yquTenen n npenogasareneit uHgopmatukmn, HMM «bUT npo»

21 Oktyabr - 22 Oktyabr 2012
Nano Business Summit 2012
Ervnet / Kanp



Hormeatli oxucular ve miuballiflor!
9ziz dostlar!

Redaksiya heyati Sizi «Ali tahsil va comiyyat» jurnalinin
birinci némrasinin igiq lizii gérmasi miinasibatilo tobrik edir!
Miiolliflarimizdan ali tohsilin problemlari barada maraqli maqalaler,
«Nayi va neca O6yratmoli?» sualina cavablar gozlayirik.

Tasisci
Azarbaycan Respublikasinin
Tahsil Nazirliyi

Bas redaktor
Professor Misir Mardanov

Biz sizin dgiin islayirik!

Unvan

Baki sahari, Azadliq pr.,
909-cu mahalle

Olage

Tel.: +99412 496 35 45
E-mail: jurnal_atc@edu.gov.az

Jurnal baradas malumatlar www.edu.gov.az saytinda alda eda bilarsiniz

Siza yaradiciliq ugurlar arzulayiriq!

“Ali Tahsil vo Cemiyyat” jurnal
“Searg-Qarb” matbaasinda ¢ap edilib
Tiraj 1000 niisxa

“Ali Tahsil ve Camiyyat” jurnali Azerbaycan
Respublikasi 8dliyys Nazirliyinds geydiyyatdan kegib.
Qeydiyyat ndmrasi: 2900 01.04.2009








