STRATEJI TOHLIL, PLANLASDIRMA VO KADRLARIN iDAROOLUNMAS| SAHOSI
UZRO 2010-CU iLD® GORULMUS iSLORO DAIR HESABAT

Stratgji tohlil, planlagdirma vo kadrlarin idars olunmasi sobesi 6z foaliyyatindos
Azorbaycan Respublikast ganunlarimi, Azorbaycan Respublikast Prezidentinin forman vo
Soroncamlarini, diger normativ-hiiqugi aktlari, tohsil nazirinin amr vo soroncamlarin vo sébonin
Osasnamosini  rohbor tutaraq tohsil strategiyasim miayyanlosdirir, tohsil siyasotinin va
prioritetlorinin formalasdiriimasi tizra tokliflor hazirlayir, tohsil sisteminin somoraliliyi ilo bagli
molumatlar: tohlil edir, bitiin struktur bélmolarin vo tohsil miiassisalorinin foaliyystinin strateli
vo faaliyyst planlarinin hazirlanmasinda istirak edir, tohsili idarsetmo organlart vo tohsil
miassisalori torafindon méveud ganunvericiliyin yerino yetirilmosine toskilati-metodik komoyi
hoyata kegirir.

Sobonin hor bir omokdasina miivafiq sahelorin inkisaf etdirilmoasi hagoginda tapsiriglar
verilmis, sébonin Osasnamesine miivafiq olarag homin tapsiriglarin lazimi soviyyads yering
yetirilmoasi, sonodlorin, hesabatlarin  hazirlanmasi va icrasimin  tomin  olunmasi, zoruri
molumatlarin toplanmasi tigiin biitiin imkanlardan somorali istifads olunmusdur.

Sobo asas faaliyyst dairasing, homginin Nazirliyin 3 illik Stratgji Plamina (2010-2012-ci
illor) osaslanarag, hesabat dovriinds stratgji tohlil vo planlasdirmamin miiasir metodlarindan
istifado edorok, idaroetmo mexanizminin tokmillosdirilmoasi sahosindo yerli tohsili idaroetmo
organlarimin faaliyyatinin istigamotlondirilmosi, eloco do, Nazirliyin kadr siyasoti vo strategiyasi
izro funksiyalarin hoyata kegirilmosi, davamli inkisaf namine tohsil siyasoti vo strategiyasinin,
homginin, QHT va beynolxalqg teskilatlarin layihslorinin hoyata kegirilmosi, aparilan tohlillorin
noticalorine osason stratgji sonodlorin, hesabatlarin, islahat layiholorinin hazirlanmasinda foal
istirak etmisdir. Qeyd olunan saholor tizro hoyata kegirilon todbirlor vo proseslor asagida 6z
oksini tapmisdir.

|. 1l arzinds strateji tahlil, planlasdirma ve idarsetmo sahasinds hayata kegirilon
tadbirlar va prosedar. 2011-ci il arzinds s6bo tarafindon asagidaki islor icra olunmus, miivafiq
proseslar v tadbirlor hoyata kegirilmisdir:

1. Tohsil sisteminin ayri-ayr1 saholori tizro stratgji tohlillorin aparilmasi, miixtslif struktur
bolmoalor torofindon somorali hoyata kegirilon islorin olagelondirilmosi, mdévcud idaroetmo
mexanizminin tokmillagdirilmasi mogsadilo Tohsil Nazirliyinds strateji planlasdirma mexanizmi
totbiq olunmagdadir. Buna mivafiq olarag, dstratgi planlasdirma mexanizminin inkisafi
istigametinds islor davam etdirilmis, Nazirliyin novboti 3 illik Strateji Plam (2010-2012-ci illor)
hazirlanmis vo homin plan Nazirliyin foaliyyst plan ilo olagelondirilmis, eloco do, Strateji Plana
daxil edilmis vo Tohsil Nazirliyi torafindon hazirlanmis bir sira mogsedli inkisaf programlarina
osaslanan vo mivafiq olaraq il orzindo nozordo tutulan mogsodyonlii todbirlor hoyata
kegirilmisdir.

2. Tohsil sektorunda aparilan islahatlarin ohato dairesinin tamligi vo optimalligi, eyni
zamanda, diinyada tohsilin inkisaf tendensiyalar1 barads molumatlar toplanmis, hamginin, Tahsil
Sektorunun Inkisaf1 iizro Ikinci Layihonin (2009-2014-cii illor) hoyata kegirilmosi mogsodilo
“Tohsil sisteminds idarsetmonin tokmillasdirilmoesi, miallim pesosi ilo bagl reglamentlosdirici
gaydalarin yenidon islonmasi va tathigi” alt-komponenti {izro Diinya Bankinin heyati ilo goriislor
kegirilmis, miizakiralor aparilmis, eyni zamanda, geyd olunan illords homin alt-komponent tizra
hoyata kegirilocok todbirlorin Icra Plam nozordon kegirilmis, homin plana dair miizakiralor
aparilmis Vo homin alt-komponentin Icra Plamina osason cari ildo hoyata kegirilon todbirlor
barodo yarimillik vo riibliik hesabatlar hazirlanarag Layihonin Slagelondirmo Qrupuna (LOQ)
togdim edilmisdir.

3. 06 yanvar tarixinds Tohsil Naziri yaninda vo Nazirliyin diger struktur bolmo
rohbarlorinin istiraki ilo birge sobonin foaliyystinin giymetlondirilmesi, sobanin 2010-cu il
orzindo gordiiyii isloro dair Hesabatin togdimatina vo sobonin 2011-ci il iiciin hazirlanms Is
Planinin miizakirasine dair iclas kegirilmisdir.



Iclas zamani nazir sébonin hor bir iscisi barado taqdim olunan giymotlondirme sonodlori
ilo amokdaslar1 tams edorak, bir-bir onlari imzalams, ayri-ayri iscilor barads 6z fikirlarini
bildirmis, hor bir amokdasa aid miiayyan négsan va problemlori, perspektiviari, eyni zamanda,
mioyyan iscilorin ixtisas dorocalorinin artirilmasi hagginda amumi  melumat  vermisdir.
Homginin sébonin 2011-ci il iigiin hazirlanmus Is Plam nazir torafindon nozordoan kegirilmis vo
homin plan tasdiglonmisdir.

4. So6bonin omokdaslart “2010-cu ilin yekunlar: vo 2011-ci ilds garsida duran vazifalor”
adl1 kollegiya iclasinin materiallarinin hazirlanmasinda va 27 yanvar 2011-ci il tarixinds homin
kollegiyaiclasindaistirak etmislor.

Kollegiya iclasinda 2010-cu ilin tahsillo bagli mithiim hadisolorine dair imumi statistik
molumatlar, diagramlar vo cadvallar, eyni zamanda son illords tohsilin inkisafi sahosinds oldo
edilon nailiyyatlor, tohsil pillalori tizro hoyata kegirilon vo 2011-ci ildo hoyata kegirilmosi
nozords tutulan todbirlor, 6lkads kurikulum islahatinin hoyata kegirilmasi, homginin sagird
nailiyyatlarinin giymatlondirilmosi (moktobdaxili, milli va beynalxalq giymotlandirme), 2010-cu
ildo ali moktoblora gebulun naticalori, istedadli usaglarla is, dorslik siyasotinin totbiqi, kadr
tominati, de-institutlasma, moktobdonkonar tohsil, tshsil sisteminin informasiyalasdirilmasi,
texniki peso tohsili, orta ixtisas tohsili, ali tohsil, ixtisasartirma tohsili, beynalxalq oslagolor va
xaricds tohsil, ali moktob elmi saholori ilo bagli toqdimat xarakterli hesabat verilmisdir.

5. Yanvar ayinda “Insan Hiiquglarinin tadrisi” ilo olagedar 2011-ci dors ilinda goriilon
islor barads Ombudsman Aparatina hesabat hazirlamb togdim edilmisdir.

6. Yanvar ayinda ©mok vo Ohalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyino va Nazirlor Kabinetino
“Demografiya vo Saglamliq” sorgusu iizro, Statistika Komitosine iso “Demografiya vo ohali
sakinliyi” tizro hesabatlar hazirlanmig togdim edilmisdir.

7. Cari ilin yanvar ayinda Beynolxalq Migrasiya toskilat1 vo Tohsil Nazirliyinin birgs
layihasi goargivasinds sobonin amokdasi S.Mommodova Giirciistan Respublikasinin Batumi
soharinds kegirilon Beynolxalq konfransda istirak etmisdir.

8. Azorbaycan Respublikast Prezidentinin 14 aprel 2009-cu il tarixli, 80 nomrali
Soroncamu ils tosdiq edilmis “ Azorbaycan Respublikas regionlarimin 2009-2013-cii illords sosial-
igtisadi inkisaft Dovlst Programi”nda Tohsil Nazirliyi {izro nozords tutulmus todbirlorin icra
vaziyyati barado cari ilin yanvar vo iyul aylarinda, ilk vo son alti ay1 orzinds goriilmiis islor
barado moelumat hazirlanmus vo Iqtisadi Inkisaf Nazirliyine togdim edilmisdir.

9. *“2008-2015-ci illorde Azorbaycan Respublikasinda shalinin orzag mohsullari ilo
etibarli tominatina dair Dovlst Programi” min hoyata kegirilmosi tizro Todbirlor Planinda nozords
tutulan tapsiriglarin icrasint tomin etmok moqsadilo cari ilin yanvar ayinda Tohsil Nazirliyinin
gordiiyii islor barade melumat hazirlanmis vo Nazirlor Kabinetino gondarilmisdir.

10. 05 fevral tarixindo Tohsil Nazirliyi, Miasir Tohsil vo Todriso Yardim Morkazi ilo
birgs hoyata kegirilon “Somorali moktob” layihasi ilo bagli iclas kegirilmisdir.

Iclasda layihonin icrasi istigametindo homin layihonin faaliyyat plamina miivafiq olarag
diagnostik morhoalonin ilkin neticalori, layihonin konsepsiya vo komponentlori, homginin
layihanin sayt1 taqdim edilmisdir.

11. 08 fevra tarixinde Hyatt otelin “Quba’ zalinda “Pesa tohsili vo tolimi sahosinds
islahatlar strategiyasi vo Azorbaycamin secilmis rayonunda pilot icrasi” layihesi ilo bagli
kegirilon konfransda soboanin amokdasi V.Obdiilrshimov istirak etmisdir.

Konfransda Tahsil Naziri “Azorbaycanda bacariglara olan ehtiyacin 6donilmasi: garsaya
¢ixan problemlor, AzVET layihasinin nailiyyatlori, Azorbaycanda ilk peso-ixtisas tohsili
sisteminin golocayi”, AzZVET layihasinin rohbori vo Beynolxalq Ekspertlori xamim Ann Castis,
Devid Hardi vo Aleksander Siboni “AzVET layihosinin nailiyyatlori”, Avropa ittifagimn
Azorbaycandak: Niimayandaliyinin Rohbori conab Rolan Kobia “Avropa ittifagqn vo Layiho”,
Ismayilli Rayon icra Hakimiyyatinin Basgist Nizami Dlokborov “ismayillida pilot foaliyyat”,
Improteks Sirkotinin Vitse Prezidenti Viigar Olokborov “Biznes sahosindo bacariglara olan
ehtiyac”, homginin Tacirlor vo istehsalgilar Birliyinin Prezidenti Sevgim Rohmanov “Biznes
sahasinds bacariglara olan ehtiyac” movzular: iizra gixis eimis vo miizakiralor aparilmigdir.



12. 11 fevral tarixinds ortatohsil kursu tizro morkozlosdirilmis gaydada I X va X1 siniflorda
yoxlama imtahanlarinin kegirilmasi ils slagedar iclasda kegirilmis va sobonin amokdaslar homin
iclasdaistirak etmislor.

13. Orta tohsil kursu iizro morkazlosdirilmis gaydada 1X vo Xl siniflords yoxlama
imtahanlarimin kegirilmasi mogsodilo s6banin amokdaslart V.Obdiilrahimov, S.Abbasova va
S.Mommodova torafindon 12 fevral tarixinds XI siniflor, 13 fevral tarixinds iso IX siniflor tizra
yoxlama imtahanlarinda istirak edon nozaratgilorlo goriislor kegirilmis, imtahan kegirilon
morkozlords toskilati isloro nozarst edilmis vo miayyanlosdirilmis morkozlords yoxlama
imtahanlarina rohborlik funksiyasi yerino yetirilmisdir.

Y oxlama imtahanlar1 basa ¢atdigdan sonra homin imtahanlara dair Hesabat hazirlamis,
Monitoring va giymatlondirmo s6basine togqdim etmisom.

14. 24 fevral tarixinds Tohsil Sektorunun inkisafi iizra ikinci Layihonin monitoring
indikatorlar1 ilo bagli ilkin vaziyysts dair imumi sorgular vo miisahido xarakterli todgigatlarin
noticalorine dair toqdimat xarakterli iclas kegirilmisdir. Homin iclasda komponent vo alt-
komponent koordinatorlar1 tarafindon layihonin icra plaminda nozordo tutulan mosolalarin
icrasing, layihonin notico indikatorlarina, homginin homin indikatorlar tzro todgigatlarin
noticalorine dair togdimatlar edilmis vo geyd olunan istigamotlordo miizakirslor aparilmis vo
miivafiq tapsiriglar verilmisdir.

15. 01-07 fevral tarixlorindo kegirilmis Umumdiinya Dinlorarasi Ahong Hoftasi ilo bagh
Tohsilin biitiin pillalorinds silhiin, garsiliglt hérmeotin tobligi, tolerantlig, homcinin migrant v
milli azliglarin comiyyata integrasiyasi, diger 61ko vo xalglarin medoniyystlori hagginda diizgiin
informasiyanin togviqi va 6yradilmoasi istigamstinds Tohsil Nazirliyinin melumatlar: hazirlanmisg
vo fevral ayinda Xarici Islor Nazirliyino togdim edilmisdir.

16. Amerika Hiiqugsiinaslar Assosiasiyasi, Morkozi Avropa va Avrasiyada Hiiquq
Tosobbiisii (ABA-CEELI) toskilat1 vo Tohsil Nazirliyinin respublikanin  iimumtahsil
moktablarinds birgs hoyata kegirdiyi “Canli Hiiquq” program 2011-ci dors ilinds do davam
etdirilmigdir.

17 Fevral 201li-ci il tarixde Tohsil Nazirliyinds Programa gosulmus tmumtshsil
moktablarin raohbarlori ils istiraker talobolorin tantanali yigincag toskil edilmisdir.

17. Azsayli xalglarin hiiquglarimin gorunmasi, milli azliglara monsub soxslora dovlot
torafindon giizostlorin verilmos barado molumatlar hazirlanmis vo fevral ayinda Beynolxalq
olagelor sobesing Irggilik, Déziimliiliik oleyhino Avropa Komissiyasina (IDAK) vo Azorbaycan
Respublikas: Prezidenti Administrasiyasina togqdim edilmisdir.

18. 15-17 mart tarixlorindo s6bonin aparici moslohotgilori S.Mommodova vo S.Abbasova
UNICEF, Tohsil vo Fovgelads Hallar Nazirliklori ilo birgs “Tohsildo folakot riskinin aradan
galdiriimas” (DIPECHO) layihosi corgivasindoe kegirilon talimlords istirak etmok iiciin Tiirkiyo
Respublikasinin istanbul sohorine ezam olunmuslar.

19. 11-22 aprel tarixlorinds Tohsil Sektorunun inkisafi iizro ikinci Layihonin (TSIIL)
(2009-2014-cii illar) “Tohsil sisteminds idaraetmonin tokmillosdirilmosi, miallim pesosi ilo bagl
reglamentlosdirici gaydalarin yenidon islonmasi vo tatbigi” alt-komponenti {izro icra Planinda
nozards tutulan Azarbaycan Dovlot Pedagoji Universitetinds tohsilin idarsedilmosi {izro menecer
hazirlig1 istigamotinds soboys Litva Respublikasindan coalb olunmus beynolxalq moslohotgi
Rimantas Jelvis Azorbaycanailk soforini etmisdir.

Bu mogsodla beynoslxalg moslohotgi, sobanin midiri F.Qodirov, sobonin amokdasi
V.Obdiilrohimov, Ali vo orta ixtisas tohsili sdbasinin miidiri i.Mustafayev, homginin Dorslik va
nosriyyat sobasinin miidiri F.Sahbazli vo Tohsil Sektorunun inkisafi iizro Ikinci Layihonin
(TSIIL) rohberi E.Riistomovla birge goriis kegirilmisdir.

Sofor miiddatinds  beynalxalg moslohot¢i Rimantas Jelvis va sébonin  omokdasi
V.Obdiilrohimov Azorbaycan Dovlot Pedaogji Universitetinds tohsilin idarsedilmosi tizro
menecer hazirligina dair homin universitetin rohborliyi vo idaroetmo iizro todris aparan professor-
miiallim heyati ilo kegirilon goriis, sorgu vo miizakiralords, hamginin menecment ixtisast tizra
darslords vo homin dorslards talobslorls aparilan sorgularda istirak etmislor.



Eyni zamanda, tohsilin idarsedilmosi iizro menecer hazirligi isinds komoklik gostormok
Vo bu istigamotdo islorin tokmillogdirilmosi mogsodilo  beynolxalg moslohatgi  Xozor
Universitetinin rektoru Con Rayder (John Ryder) va homin universitetin tosisgisi, Direktorlar va
Qoyyumlar Surasinin sodri Hamlet Isaxanli, Azorbaycan Miiollimlor Institutunda rektor Agiyo
Naxgivanli, Olava tohsil tizro prorektor Rahim Ozizov, “Tahsilin idars edilmosi” kafedrasinin
dosenti Rosid Cabbarov, homg¢inin homin institutda ixtisasartirma kursu kegon moktab
direktorlar1 va direktor miiavinlari ilo goriislor kegirmis vo miizakiralor aparilmisdir.

Soforin sonunda beynolxalq moaslahost¢i Azarbaycan Dovlot Pedagoji Universitetinds
apardig1 ilkin todgigatlarina dair Hesabat hazirlamis, homin hesabati, hom ingilis, ham do
azorbaycan dillorinds Nazirliyin Stratgji tohlil, planlasdirma vo kadrlarin idaroolunmasi sébasine
Vo Layihonin ©lagelondirme Qrupuna (LOQ) taqdim etmisdir.

20. Azorbaycan Respublikasinda ahil vatondaslarin hiiquglariin hazirki voziyyati va
yaslilarin tohsili sahasindo Tohsil Nazirliyinin gordiiyii islorlo bagli molumatlar hazirlanmis vo
aprel ayinda Azorbaycan Respublikasimin insan Hiiquglar: iizro Ombudsman Aparatina tagdim
edilmisdir.

21. 2010-2011-ci dors ilinds Y UNISEF, Tohsil va Fovagelads Hallar Nazirliklori ilo birgs
“Tohsildo folakot riskinin aradan galdiriimas” (DIPECHO) layihosi davam etdirilmisdir. Layiho
¢argivasing isci grupunun miintazom gorislori kegirilmis vo miizakiralor aparilmisdir. Tadbirlor
planina yugun olaraq Tahsil vo Fovgelads Hallar Nazirliklori torsfindan secilmis 6 region tizra
(Baki sohoari, Samaxi, Soki, Zagatala, Sabirabad va Saatli rayonlari) 10 pilot moktobo goriislor va
miixtalif tadbirlor kegirilmigdir.

01-25 fevral tarixlorindo Baki sohori, Soki, Samaxi, Zagatala, Saatli vo Sabirabad
rayonlar izro secilmis pilot ilkin vaziyystin 6yronilmasi ilo bagli sorgular kegirilmisdir.

Hamin layiha ¢argivasinds 26-27 fevral tarixlorindo Qabalo rayonunda Samaxi, Saki va
Zagatala rayonlar1 tizro secilmis pilot moktoblorinin miiallimlori, 5-6 mart 2011-ci il tarixds
Salyan rayonunda Saatli, Sabirabad rayonlari tizra segilmis pilot moktablorinin miisllimlari tigiin
talimlor vo seminar kegirilmisdir.

16 mart tarixindo Baki sohori tizro 116 va 182 nomrali moktabin miallimlari tigiin talim
mosgalalari kegirilmisdir.

19 aprel tarixinds YUNISEF-in regional niimayandolori, Tohsil vo Fogolade Hallar
Nazirliklorinin omokdaslarinin istiraki ilo seminarin  kegirilmosi, homginin  UNISEF-in
hazirlachgi 128 sohifalik “Tobii falakatlor riskinin azaldilmasi problemi {izro miisllimlar tgiin
vosait” korrekta olunaraq ray vo tokliflorlo UNISEF-o togdim edilmisdir.

22. 07-08 may tarixlorindo Tohsil Nazirliyi, Miiasir Tohsil vo Todriso Yardim Moarkazi
(MTTYM) ilo birgo hoyata kegirilon “Somorali moktob” layihasinin “Samarali maktab
idaraetmas va birga rahbarlik komponenti” no miivafiq olarag Miasir Tohsil vo Todriso Yardim
Moarkazinin (MTTYM) ofisindo “Somorali moktobin somoarsli idarcetmosi” movzusu iizro 2
ginlik tolimlords istirak etmisdir.

Homin tolimlords istirak edorok, sobonin aparici moslohotcisi Viigar ©Obdiilrohimov
“Moktob idaroetmosi vo Liderlik” movzusu iizro toqdimatla ¢ixis etmisdir. Talimlor zaman,
homginin Miasir Tohsil vo Todrisos Yardim Morkozinin (MTTYM) icrag1 direktoru Elmina
Kazimzads “Liderlik yanasmalari. Liderlik vo menecment”, hamin morkazin miitoxassisi Raziys
Isayeva “Strateji planlagcirma vo idaroetmo. Ugurlu strateji planlasdirmanin osas elementlori.
Daxili vo xarici miihitin giymatlondirilmesi” moévzular: iizre imumi toqdimatlar etmis, geyd
olunan movzulara dair miizakiralor aparilmis, gruplarda islor toskil edilmis vo talim
istirak¢ilarina miivafiq tapsiriglar verilmisdir.

23.13-14 vo 16 iyun tarixlorinds Tohsil Nazirliyi, Miasir Tohsil vo Todriso Yardim
Morkazi (MTTYM) ilo birgo hoyata kegirilon “Somorali moktob” layihasi ¢arcivasinds layiho
moktablarinds strateji planlarin hazirlanmast mogsadilo sébanin amokdas: V.Obdilrahimov 164
Vo 225 nomrali orta moktoblords stratgji planlarin hazirlanmasina dair miizakirslords va homin
planlarin hazirlanmasi prosesinds istirak etmisdir.



24. Tohsil Nazirliyinin 31 may 2011-ci il tarixli 11/424 nomrali omri ilo 04-08 iyul
tarixlorindo Miiasir Tohsil vo Todriso Yardim Morkazi (MTTYM) ilo birge hoyata kegirilon
“Somorali moktab” layihasi ¢orgivasinds Makedoniya Respublikasimin Ohrid sohorinds Tohsil
Siyasoti tizro Markozlor Sabokasi (Network of Education Policy Centers) tarafindon “Moktab
idaroetmosi” movzusunda yay moktobi toskil edilmisdir. Homin yay moktobindo s6bonin
omokdaslar1 V.Obdiilrahimov va N.Oliyev istirak etmislor.

Y ay moktabinin asas mogsodi moktobds idaraetmo, liderlik tacriibasini 6yranmok, rohbor
Vo pedaqoji kadrlarin idaroetmo sahosindo pesokarliq soviyyasini yiiksoltmok, eyni zamanda,
idaraetmonin tokmillogdirilmosi istigamstinds miivafiq biliklari aldo etmok vo miiasir idaraetmo
bacariglarina yiyalonmokdir. Sobonin amokdaslar1 yay moktobindon qayitdigdan sonra oalda
etdiklori tocriibonin noticolorino dair Hesabat hazirlamis vo homin hesabati Nazirliyin
Beynolxalq olagslor sobasine tagdim etmislor.

25. Cari ilin iyun-avqust aylarinda yeni fonn kurikulumlarinin totbigi ilo bagli 2011-
2012-ci todris ilindo dors deyacok ibtidai sinif mioallimlarinin 10 giinliik (60 saat) talim
kurslarina calb edilmosi ilo olagodar toskilati islor toskil edilmis, talimlarla bagli hazirliq
islori aparilmis, siyahilar doqiglosdirilmis vo tolimgilorin miisahibs vasitasilo segimi
aparilmisdir. Homginin tenderds galib golmis vo talim kurslarini hayata kegirmok hiiququ
gazanmis toskilatlarla slage yaradilmis, talimlarin miintazom va somarali kKegirilmoasing,
davamiyyatin nozarotdo saxlanilmasina, koordinatorlarla daim slagods olmasina vo bu
istigamotdo onlara miivafig komoklik gostarilmisdir.

26.Iyun vo dekabr aylarinda (iki dofo, alti aydan bir) Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti Yaminda Dovlot Qullugu mosolalari tizro Komissiyaya Tohsil Nazirliyinin morkazi
aparatinda va tabeliyinds olan tohsili idarsetmo organlarinda inzibati vazifalords ¢alisan dovlot
qulluggularimin faaliyyati va inkisaf1 ilo olagedar hoyata kegirilmis todbirlor hagginda hesabatlar
hazirlanib togdim edilmisdir.

27. 26 iyul-29 avqust tarixlorinds miivafiq kompiiter program vasitasilo 8658 miisllimin
istirakt ilo miallimlarin ise gobulu tizrs test imtahanlari kegirilmisdir.

Molumat tgiin geyd edok ki, miisllimlorin iso gobulu tizro test tdsulu ilo kegirilon
imtahanlarla olagodar Baki Soheri iizro Tohsil Idarosindon, Tohsil Nazirliyinin birbasa
tabeliyindo olan moktablordon daxil olan taqdimatlar ssasinda vakant yerlor barado molumatlar
vo reglamentlosdirilmis qaydalar hazirlanmis, Tohsil Nazirliyinin rosmi Internet saytinda agilmis
“Millimlorin iso gebulu” sohifasinds va “Azarbaycan miisllimi” gozetinds elanlarin verilmoasi
tomin edilmigdir.

Miisabigads istirak etmok istayanlar elektron arizalorlo miiraciot etmis, soxsi islor (Comi:
9342 nofar) arasdirilmis, gobul olunmus meyarlar ssasinda ilkin giymoylondirmo aparilmisdir.

Vakant yerlora iso gobul iizro test imtahanlarinda 8658 miisllim istirak etmis, mivafiq
kompiiter programi toaroafindon noticalor giymotlondirilmis vo vakant yerlora yerlosdirmo
aparilmisdr.

Natico olarag, Nazirliyin rosmi internet saytinda acilmis “Mioallimlarin isa gobulu”
bolmosinds hor bir namizad tgiin fordi “soxsi kabinet”lor agilmus, mivafiq melumatlar vo
noticalar birbasa namizadlorin “soxsi kabinet” larino gondarilmisdir.

28. Tohsil Nazirliyi vo British Councilin birgo hoyata kegirdiyi “Umumtohsil
moktablarinds ingilis dilinin intensiv tadrisi layihosi” 2011-ci ilds do davam etdirilmisdir.

Homin layihoys Nazirliyin 17.10.2011-ci il tarixli, 1674 nomrali amri ilo 13 yeni (18, 31,
46 ,49, 60, 80, 82, 138, 164, 189, 220, 267, 304) moktab gosulmusdur. Bu bal 3 va 5-7 siniflordos
davam etdirilmisdir. Homin layiho gargivasinds | sinifdo dors deyacok 35 ingilis dili miallimi
ticiin 04-08 sentyabr tarixlorinds, VIII sinifdo dors deyagok 30 nofor ingilis dili dili miiallimi
tciin 09-14 sentyabr tarixlorindo bes giinlik seminar kegirilmis vo homin miallimlors
sertifikatlar tagdim edilmisdir. Xarici dillarin intensiv vo somorali 6yradilmosi igiin miiasir talim
strategiyalarinin tatbiqi, bu sahods aparilan eksperimentlarin genislondirilmosi tizra todbirlorin
hoyata kegirilmosino uygun olaraq oktyabr ayinda homin misllimlora bir ginlik “ Xozor “
universitetinds onlayn kurslari iizro seminar kegirilmisdir.



Hamin layihs gargivasinds 08-09 dekabr tarixlorinds V111 sinifds dors deyan 30 nofar, 10-
11 vo 12-13 dekabr tarixlorinds iso | sinifdo dors deyan 50 ingilis dili miollimina tolim
kegirilmis vo sertifikat toqdim edilmisdir.

29. 24 oktyabr-09 noyabr tarixlorinde Tohsil Sektorunun inkisafi iizro ikinci Layihonin
(TSIIL) (2009-2014-cii illor) “Tohsil sistemindo idaraetmonin tokmillosdirilmosi, miiollim pesosi
ilo bagli reglamentlosdirici qaydalarin yenidon islonmosi vo totbigi” alt-komponenti iizro icra
Planinda nozards tutulan Azarbaycan Dovlot Pedagoji Universitetinds tohsilin idarsedilmosi tizra
menecer hazirligi istigametinds soboys Litva Respublikasindan colb olunmus beynolxalq
moslohot¢i Rimantas Jelvis Azarbaycana novbati soforini etmisdir.

Belo ki, beynolxalg moslohotgi, sobonin midiri  F.Qodirov, soébonin omokdasi
V.Obdiilrohimov, Ali vo orta ixtisas tohsili sébasinin miidiri I.Mustafayev, homin sébonin bas
moslohotgisi Kamil Macidov, homginin Tohsil Sektorunun Inkisafi iizra ikinci Layihonin (TSIIL)
rahbori E.Riistamov ils birgs goriis kegirilmisdir.

Sofor zamam beynalxalg moslohot¢i Pedagoji  Universitetds tohsilin  idaraedilmoasi
sahosinds menecer hazirligi iizro todris aparan professor-misllim heysti {igiin seminar vo
togdimatlar kegirmisdir. Seminarlar zaman beynolxalq meslohotginin birinci sofarino dair “ilkin
hesabatin qisa xiilasosi”, “Tohsilin idarcedilmosi programi vo Boloniya Proses”, “Tohsilin
Idaroolunmas: Kompetensiyalari: xarici olkalorin tocriibesi vo praktiki niimunolor”, “Diinya
Universitetlorinde Tohsilin Idarcolunmast iizro  Program Niimunolori” mdvzular: iizro
toqdimatlar kegirilmisdir.

Sofarin sonunda beynolxalg maslohot¢i Rimantas Jelvis Pedagoji Universitetdo apardigi
novboti todgigatlarina dair Hesabat hazirlamisdir. Homin Hesabatda todqgigatlar zamant oldo
edilon noticalor, seminar vo togdimatlar, Pedaqoji Universitetin rohborliyi, professor-miisllim
heyati ilo birge kegirdiyi goriis vo miizakiralor, tohsilin idarsedilmosi sahosinds menecerlarin
hazirlig1 iizro bakalavr vo magistratura pillslorinds kurikulumlarin tokmillosdirilmasi, homin
saho tizro todris programlart nimunolari vo adobiyyatlarin siyahisi, geyd olunan mosolslors dair
toklif vo tovsiyslor 6z oksini tapmisdir. Hesabat s6boys vo Layihonin Slageslondirme Qrupuna
(LOQ) taqdim edilmis, torciimo olunarag, Tahsil Nazirino togdim edilmis vo molumat verilmis,
homginin Ali vo orta ixtisas tohsili sobasine vo Azorbaycan Dovlot Pedagoji Universiteting
gondoarilorak faaliyyatlorinds nozors alinmasi tapsirilmisdir.

30. Birlogmis Millotlor Toskilatimn Asiya vo Sakit okean regionu iizro iqtisadi vo Sosial
Komissiyasi (UNESCAP) torofindon hazirlanmis “Yaslanma tizro regional sorgu” ilo bagl
molumatlar hazirlanmis, homin molumatlar cari ilin noyabr ayinda ©mok va ©halinin Sosial
Midafiasi Nazirliyine toqdim edilmisdir.

31. Azorbaycan va Avropa ittifagn arasinda Qonsulug siyasoti ¢orgivesinds cobul edilmis
Foaliyyat Plaminin (FR) miiddealarinin icrasi iizro Tohsil Nazirliyi torafindon 2011-ci ildo
gorilmis islor barods molumat hazirlanmis vo noyabr ayinda Beynoslxalq slagolor sobasine
toqdim edilmisdir.

32. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin “Icra intizammnin méhkomlondirilmosi va
icraya nozaratin togkilinin tokmillagdirilmosi todbirlori hagqinda’ 26 oktyabr 2006-ci il tarixli,
472 nomrali Formanimin icrast ilo slagedar 2009-cu ilds 6lks bascisi torafindon imzalanmis
forman vo soroncamlar iizro gorilmis islor barado 92 sohifalik molumat hazirlanmisdir.
Molumatda Dovlet Programlarinda, Milli Foaliyyst vo Tadbirlor Planlarinda icrasi 2011-ci il
ticiin nozords tutulmus todbirlorin yerino yetirilmosi, gorilon islorin keyfiyoti vo komiyyati
barods molumatlar 6z oksini tapnusdr.

33. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2008-ci il 15 sentyabr tarixli, 3043 nomrali
Soroncam ilo tosdiq edilmis “2008-2015—ci illorde Azorbaycan Respublikasinda yoxsullugun
azaldilmasi vo davamlt inkisaf Dovlet Programi” nin Todbirlor Planina uygun olarag 2011-2015-
ci illar tizra Tadbirlor Planinin hazirlanmas tigiin Tohsil Nazirliyi tadbirlarin icrasi istigametinda
roy va tokliflor Iqgtisadi Inkisaf Nazirliyino toqdim edilmisdir.

34. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 15.05.07 tarixli, 2167 nomrali Soroncam ils
tosdig olunmus “Azarbaycan Respublikasi Mosgullug Strategiyasinin hoyata kegirilmosi tizra



Dovlst Programi (2007-2010-cu illar)”min icrasi ilo olagodar Tohsil Nazirliyinin 4 il orzinds
gordiyi islor barode molumat hazirlanmis vo homin molumatlar ©mok vo Ohalinin Sosial
miidafiasi Nazirliyins taqdim edilmisdir.

35. Azorbaycan Respublikasinda Minilliyin Inkisaf Mogsodlori (MIM) sahesindo goriilon
islor barado Icra Hesabatina baxilmis va Tohsil Nazirliyi torafindon roy vo tokliflor iqtisadi
Inkisaf Nazirliyino toqdim edilmisdir.

36. Azorbaycan Respublikas: Prezidentinin soroncamina uygun olarag Ganclar vo Idman
Nazirliyinin aidiyysti dovlet qurumlari ils birlikde hazirladig: “ Azorbaycan Gancliyi 2011-2015-
ci illarda” Dovlat Programu layiha sonoadine sobods baxilmis, tahlil edilmis, slava ray va tokliflor
hazirlanarag aparata toqdim edilmisdir.

37. Cari ildo UNICEF-in Tohsil Naxzirliyi ilo birgo hoyata kegirdiyi “Moktob usagin
dostudur” layihesi ¢orcivesinds  “Umumtshsil  moktoblorinin - somorali  idarsolunmas”
movzusunda tolim kurslari Baki sohori  {izro  miiayyanlasdirilmis moktablords davam
etdirilmigdir.

38. Azorbaycan Respublikas: Prezidentinin “Azorbaycan Respublikasinin insan alverino
garst miibarizo izro Milli Faaliyyst Plamnin (2009-2013-cii illor) tosdiq edilmosi” hagginda
06.02.2009-cu il tarixli, 133 nomrali Sorancaminin icrasina uygun olaraq Beynolxalg Migrasiya
Toskilati, Daxili Islor vo Tohsil Nzirliklorinin birge hoyata kegirdiyi “Azorbaycanda insan
alverinin garsisinin alinmast iizro orta moktab tohsili” layihosi 2011-ci dors ilindo do davam
etdirilmisdir.

Insan alverinin mahiyyati vo tohliikesi, ganunsuz migrasiyamn dogurdugu tohliikelor
barads molumatlandirma moqsadils ali, ortaixtisas va texniki pess tahsili miiassisalorinds homin
layiho c¢argivasindo miallimlor, sagirdlor, valideynlorin istiraki ilo todbirlor, o ciimladon
seminarlar, “doyirmi masalar”, debatlar toskil edilmisdir. ictimai fonlorin mozmununda uygun
maovzularin tadrisi prosesinds ganunsuz migrasiyanin azaldilmasi, insanlarla ticaratin garsisinin
azaldilmasi va aradan galdirilmast tigiin dovlot qurumlari tarafindon goriilon islor barads sagird
Vo talobalara hiliklor verilmisdir. 1X-XI siniflorinds totbiq edilocok miisllimlor ii¢iin vosaitin
modulu hazirlanmis, 2010-2011-ci dors ilinds segilmis 15 pilot moktabinds miisllim sagird vo
valideynlar tigiin mariflondirms tadbirlari kegirilmisdir.

39. 2010-2011-ci dors ilinds hom Baki sohori, hom do respublikamin rayonlari tizro 35
imumtahsil moktablarinin | vo V siniflorinds “Rus dilinin intensiv todrisi” layihosi davam
etdirilmisdir. Layiha ¢argivasinds an yaxst miiallim, on yaxs1 sagird misabigalori kegirilmisdir.
Rusiya ilo ©mokdasliq Tosobbiislori Federal Agentliyinin 6lkomizds birge hoyata kegirdiklori
“Rus dili (2006-2010-cu illar) programi” ¢argivasinds Goncs, Xagmaz, Lonkoran, Masall,
Colilabad, Yardimli, rayonlarinin tohsil isgilorinin, foal tolobo vo sagirdlorin istiraki ilo
miizakiralor kegirilmigdir. Layiho ¢orgivasindo may-iyun aylarindarus dili fonni tizro sagirdlorin
olimpiadas: kegirilmis vo galibloro miikafatlar togdim edilmisdir. il arzinds ©n yaxs: rus dili
miiallimi miisabigesi kegirilmis va galib miiallimlor miikkafatlandirilmisdir. Layihs gargivasinda
konfrans, tolim, dayirmi masa, yubiley sonliklori, miixtalif aylongali tadbirlor vo kegirilmisdir.
Layihods ugurlu va faal istirakina gora sobanin amokdas: S.Mammoadova vo N.Oliyeva Rusiya
Sofirliyi terafindon diplom toqdim edilmisdir.

40. Cari ilds “ANS’ Miistoqil Yayim vo Media Sirkati Tohsil Nazirliyi ilo birgs hazirlanan
11-ci sinif sagirdlorinin istiraki ilo “Agil Daryasi” erudisiya, aylonco vo intellektual yaris
xarakterli layiho davam etdirilmisdir. Homin yarisin soffaf hoyata kegirilmosi tgiin layihs
cargivasinds 7 fann miiallimlarindan ibarat is¢i qrupu yaradilmigdir. Fonlar tizrs testlor is¢i gqrupu
torafindon hazirlanahhrag layiho rohborine toqdim edilmisdir.

Layiho istirakgilart arasindan 3 nofor sagird 1, 2 vo 3-cii yerlori tutaragq diplomlara layiq
goriilmiis va 2 nofor galib sagirdlorin tahsil xarclori Universitet tarafindon 6donilmokls Kiprda
ali tohsil almaq ti¢iin hamin 6lkaya gondarilmislor. Layihanin ugurla basa ¢atdigina va layihada
foal istirakina gora sébonin aparict moslohotgisi S.Mommodovaya “ANS’ Miistoqil Yayim vo
Media Sirkatinin diplomu toqdim edilmisdir.



41. 1l orzindo s6bonin omokdaslarr omokdasliq etdiyimiz toskilatlarin - “British Council”,
“Usaglarin Xilasi” “UNICEF”, “Beynolxalq Migrasiya Toskilat1” vo sofirlikerin ( Rusiya Federal
Respublikasi, Britaniya, Norveg va ABS ) taskil etdilklari konfrans, talim, seminar, dayirmi masa
Vo digor todbirlordo, goriislords istirak edorak Tohsil Nazirliyini tomsil etmislor.

42.11 orzindo tohsil iscilorino foxri adlarin verilmosi, dovlot taltiflorine namizodlor
hagginda molumatlarin hazirlanmast vo toltif olunanlarin soxsi islorinin toplanmasi, Tohsil
Nazirliyinin taltiflorinin verilmosi tizro sonedlosdirmo islarinin aparilmasi hoyata kegirilmisdir.

43. Tohsil Nazirliyinds planlasdiriimis todgigatlarin istigamotlorinin  doagiglosdirilmosi
mogsadilo arasdirmalar aparilarag, miioyyan olunmus dovlet sonodlarindon ¢ixarislar edilmis vo
tovsiyolor hazirlanmigdir. Eyni zamanda, Tohsil Nazirliyinin, digoer dovlet miiessisolarinin,
beynolxalg vo milli QHT-lorin, maliyys qurumlarin foaliyyst planlarinda oks olunan tohsil
sahasine dair mesolalar miiayyanlasdirilmis vo slagalondirilmisdir.

44, Sobolordon daxil olan statistik vo yazili molumatlar tmumilosdirilmis, yekun
molumatlar hazirlanmus, il arzinds sobays daxil olan moktublara, arizo va sikayatlors, nozarst
xarakterli sonodlara baxilmis vo homin sonadlar icra olunmusdur.

45. Eyni zamanda, s6bonin amokdaslari mitamadi olaraq vatondaslarin gebulu prosesinds
istirak edorok, onlarin miiracistlorine va sikaystlorine aidiyyati tizro cavab verilmisdir.

46. Homginin, Nazirliyin “Qaynar Xott” xidmotino daxil olan molumatlar aragdirilmus,
tohlil edilmis vo noticalar ilo bagli Arayis hazirlanmisdr.

47. 1l arzindo s6bonin is Planinda osk olunan tadbirlor nozardon kegirilmis va osas foaliyyat
istigamatlori tizra gorilon iglorin icrast barads sobo miidirine molumat verilmisdir.

48. Nazirlikds strateji planlasdirmanin icrasi prosesini nozors alarag, sobolarin il arzinds
gordiiklari isloro dair hesabatlari nozordon kegirilmis vo miivafiq struktur bolmolorlo birge
Nazirliyin 2011-ci ildo gordiiyii islors dair imumi hesabat1 hazirlanmisdir.

49. Tohsil Nazirliyinin illik foaliyyst plamt nozordon kegirilorok, gorilon islor
giymetlondirilmis vo diizolislora dair tovsiyslor verilmis, tohsil sektorunda aparilan islahatlarin
ohato dairasinin biitovliyi vo somorsliliyi hagginda molumatlar toplanmis vo tohlillor
aparilmisdir.

1. 1l arzinda tahsil nazirliyinin markaz aparatinda vs tehsil sisseminds kadrlarin
idara olunmas sahas iizro soba tarafindon goriilon islarin icra vaziyyati. Azorbaycan
Respublikasinda tohsil sisteminin garsisinda duran vacib istigametlordon biri do imumtahsil
moktablarinds pedagoji kadr taminat1 probleminin aradan galdiriimast ils alagodardir.

Umumiyyatlo, tohsil sektorunun iimumtohsil moktoblori sobokasinds pedacoji kadr
catismazligi, homin ixtisasli miitoxassislorin konkret is yerlori ilo tominati problemlarinin halli
son neticods Azarbaycan tohsilinin keyfiyyat godoricilorine 6z miisbot tosirini gostarmoklo
golacak inkisafa tokan verarok miihiim foaliyyat istigamoti kimi giymotlondirilir.

Azorbaycan  Respublikassmin “Tohsil  hagginda ”  vo  “Dovlet  qullugu
hagginda’ qanunlaring, Tohsil Nazirliyinin normativ hiiqugi sonedlorine vo Strateji tohlil,
planlasdirma va kadrlarin idarsolunmasi sobasinin faaliyyst planina uygun olaraq terafimdan
2011-ci ilds asagidaki islor hoyata kegirilmisdir:

1. “Azorbaycan Respublikasinin ©mok Macallasine doayisiklilor edilmesi hagqinda”
Azorbaycan Respublikasimin 17 may 2011-ci il tarixli 127-IVDQ némroli Qanununun icrast ilo
bagli Tohsil Nazirliyinin 15.07.2011-ci il tarixli 1404 nomrali  omrino oSason sistem iizro
nomenklaturaya daxil olan vo yasi 65-don yuxar1 tahsil iscilorinin siyahilari toplanmis, onun
tohlili aparilaraq baglanmis omok migavilolorinin logvi barods omr layiholori hazirlanarag
imzaya toqdim olunmusdur. Beloliklo, respublika tizro 18 orta ixtisas tohsil miiassisosinin
direktor vo direktor miiavini, 24 ilk pess ixtisasi tohsil miiosisosinin direktoru vo todris, istehsalat
islori tizra direktor miavini, 305 moktab direktoru, 33 moktobdonkanar tahsil miiassiso direktoru
Vo 81 moktobogodar tohsil miiassiso miidiri ilo amok miigavilalari logv edilmisdir.

Homin amrds tohsil sahosinds ¢alisan vo yas1 65-don yuxari isgilorlo bir il middatine
omok miigavilasinin uzadilmasina imkan veran meyarlar (son bir ilde hagginda intizam tonbehi



todbiri totbiq edilmomis, elmi dorocasi vo elmi adi olan, dovlst taltifi ilo toltif olunan,
attestasiyadan 2 dofo miivaffoqiyyatlo ¢ixan, “On yaxst miiallim misabigasi” nin galibi olmast,
tohsil miiassisosinds ixtisasli kadr vo ya is¢ini basgasi ilo ovaz etmok miimkiin olmadiqda,
Sohhoti vazifasini icra etmoys imkan verdiyi halda, comiyystds va isgilor arasinda niifuza malik
oldugda) miayyanlosdirilmis vo homin meyarlara cavab veran rohbor iscilorlo - 10 moktob
direktoru, 3 moktobdonkonar miiassiso rohbari vo 9 moktabagoedar torbiys miiassiso rohbori ilo bir
il middatine amok miigavilosi baglanmisdir. Eyni zamanda yerlordo tohsil miiassisolarinda
homin kategoriyadan olan iscilorlo baglanmis omok miigavilosinin logvi il bagli todbirlorin
ganunvericiliys uygun hoyata kegirilmosi vo noticalor barods molumatlarin  nazirliys
gondarilmasi, onlarin dars yiikiiniin vo ya gruplarinin diger isgilor arasinda mévcud normalara
uygun bolisdiirilmasi barads tapsiriglar verilmisdir.

2. “Dovlat qullugu hagqinda’ Azorbaycan Respublikasinmin Qanununda dayisiklilor
edilmosi hagginda’  Azorbaycan Respublikasimn 17 may 2011-ci il tarixli 126-IVDQ nomrali
Qanununun icrast ilo bagli imzalanmis Tohsil Nazirliyinin 15.07.2011-ci il tarixli 1405 nomrali
amrilo sistem iizro nomenklaturaya daxil olan vo yas1 65-don yuxar: tohsili yerli idarsetmo
organlarinda galisan dovlat qulluggular: barads molimatlar toplanaraq bazadaki melumatlarin
dogiglesdirilmasi vo tohlili aparilaraq onlarla baglanmis amok miigavilalorinin lagvi barado amr
layiholori hazirlanaraq imzaya toqdim olunmusdur. Beloliklo, respublika iizro 53 dovlst
qullugeusu ila baglanmis amok miiqavilasi lagv edilmis, 10 nofarls iso yenidon bir illik migavila
baglanmisdir.

3. Omok ganunvericiliyinds aparilmis dayisikliklo bagli 65 va daha yuxar: yas hoddins
catmis  miollimlarlo  baglanmis omok miiqavilosinin lagvi, eyni zamanda Azorbaycan
Respublikasi Nazirlor Kabinetinin “Tohsil miiassisolorinin pedaqoji iscilorinin  dors yiiki
normalarimin miiayyan edilmasi” hagginda Qsrarina asason pedaqoji isgilorin hoftalik dors yiikii
normasinin 24 saat mioyyanlosdirilmasi noticosinde  moktoblords yarannus vakant yerlora
Tohsil Nazirliyinin apardigi miisabigeds istirak edorok adi ehtiyat kadrlar siyahisina diismiis
kadrin iso gobul olunmast vo moéveud problemin halli mogsodilo tohsili yerli idaraetmo
organlarimin asaslandirilmis taqdimatlari, vakant yerlor vo dars saatlarinin hocmi, namizadlarin
imtahanda toplagiglar: ballari, tohsil sonodlori osas gotiirilmoklo kadrlarin ixtisaslar: iizri iso
gobuluna icazs verilmisdir. Belalikla, tagdim olunmus tohsil sonadlarinin saxta olub-olmamasini
arasdirmag mogsodilo onlarin ekspertizasi aparilmis vo kadra koskin ehtiyac olan iimumi tahsil
moktablarinds 552 nofar ixtisast iizrs islo tomin edilmisdir.

4. Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yamnda Dovlot Qullugu Mosolalori iizra
Komissiyanin toskil etdiyi miisabige vo miisahibalorlo bagli Tohsil Nazirliyi sisteminds 6-9-cu
tosnifat vakant inzibati vozifonin tutulmasi ticiin melumatlar hazirlanarag homin Komissiyaya
gondarilmisdir. Komissiya torafindon 21 oktyabr 2010-cu il tarixde elan olunmus miisabigoya
56 vozifo iizro 67 yer ¢ixarilmigdir.Homin yerloro 147 nofor orizo vermis, 133 nofor test
imtahaminda istirak edorok 29 nofor 6-c1 tosnifat inzibati vazifalora 51 nofar iso 8-9-cu tosnifat
inzibati vazifalora miisabiganin ilkin morhalasindon kegmislor. 29 nofarla kegirilon miisahibadan
miivaffagiyyatla ¢ixaraq 2 nofar Tohsil Nazirliyine (Darslik va nosriyyat, Iqtisadiyyat soboelori), 2
nofor iso 9-cu tosnifat inzibati vozifolors toyin edilmislor. 51 nofordon olave diger nazirlikloro
orizo vermis, lakin 9-cu tosnifat vozifolora layiq bilinmis daha 27 nofor,imumilikds 78 noforlo
miisahibo apariimis vo onlardan 10 nofor 9-cu tosnifat inzibati vazifolora (Baki STI Tohsilin
idaroolunmasinin molumat sistemlori sektorunun miidiri, STPKI sektorunun bas moslohstcisi,
Miihasibatlig sektoru meslohotgi, Abseron RTS aparici moslohotci, Ismayilli RTS aparici
moslohoat¢i, Sabirabad RTS aparict maslahotgi, Calilabad RTS aparict meslohotgi, Sumgayit STS
aparict maslohotgi, Goranboy RTS moslohotgi, Lagin RTS moslohatgi) miisahibadon kega
bilmislor. 29 noforlo 25.01-01.02.2011-ci il tarixlords aparilmis miisahiboadon 1 nofor Iqtisadiyyat
sobosindo aparici moslahotei (Ismayil Hosonov), 1 nofor Doarslik vo nosriyyat sébesinds  aparic
moslohatgi (Viisalo Nosonova), 2 nofor iso 9-cu tosnifat voazifalora (Giilboniz Abasova vo Elnur
Quliyev) miisahibadon kegmislor I.Hosonov Azorbaycan Déviet Ressamliq Akademiyasinda bas
miithasib kimi islo tamin olundugundan vo E.Quliyev 9-cu tosnifat inzibati vozifoni tutmagdan



imtina etdiyino goro onlarin adlarinin  ehtiyat kadrlar siyahisina salinmasi tigiin Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti yamnda Dovlot Qullugu Mosolalari tizro Komissiyaya gondarilmisdir.
Miisahiba naticalorindan apellyasiya sikaysti vermis (Nazirliyin Akkreditasiya sobosinds boyiik
moslohot¢i  vozifosino iddia edon Fazil Ristomov, Texniki peso tohsili sobasinds aparici
moslohotci miisahibodon kegmomis Emin Sirinov vo iqtisadiyyat sobesinde moslohotci Fariz
Salahov) namizadlordon E.Sirinov vo F.Salahovun iddialart Apellyasiya komissiyas torafindon
tomin olunmusdur. Lakin F.Salahov sonradan hamin vaazifays toyin edilmosi {igiin sonadlosmoa
islori ilo bagli Nazirliya golmokdon imtina etdiyino goro sonodlori Komissiyaya gaytarilmisdir.
Emin Sirinovun iddiasi tomin edilorok o, Texhiki peso tohsili sobasino aparici moslohotei tayin
edilmisdir.

18 yanvar 2011-ci il tarixdo elan olunmiis misahibodon miivaffoqiyystlo kegon
9.Qanborov Bilosuvar RTS-nin midir miavini vezifosine toyin olunmusdur. Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti yaninda Dovlot Qullugu Mosolalori tizro Komissiya 26 aprel 2011-ci
il tarixdo elan etdiyi miisahiboys 8- 9-cu tosnifat iizro 6 vakant vazifa ¢ixarilmis ( Xocavond
RTS moslohatci, Tortor RTS-do aparici moslohotci, Soki STS-do miidir miiavini, Baki STI, IKT
sektorunda aparict maslahotgi, Goranboy RTS-ds aparict maslohotgi, Bilosuvar RTS-ds aparici
moslohotci), 7 namizoddon 3 nofor (E.Abdullayev, Q,Bagirov, 1.Joforov) miisahibodon
miivaffaqiyyatlo ¢ixmis vo iddia etdiklori vazifalara tayin olunmuslar.

Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti yaminda Dovlst Qullugu Mosololori  iizra
Komissiyanin 14.06..2011-ci il tarixds elan etdiyi miisabigoys Tohsil Nazirliyi sistemi {izro 64
vakant yers 440 arizo verilmis, test imtahaninda 328 nofar istirak etmisdir. Onlardan 221 nofar 6-
C1 tosnifat iizro 14 vakant, 193 nofor iso 8-9-cu tosnifat inzibati vozifolor iizro iso 50 vakant yers
iddia etmiglor. 6-c1 tosnifat tizro 30 nofor test imtahamindan miivaffaqiyystlo ¢ixmus, kegirilon
miisahibodon iso 12 nofordon 5 nofori Tohsil Nazirliyinin Monitiring va giymatlondirmo
sobasindo maslahat¢i, Stratgji tahlil, planlasdirma va kadrlarin idarsolunmasi sobasi Olavas tahsil
sektorunda moslohotci, Akkreditasiya sobosinds moslohotci, Beynolxalg ©lageslor sébosinds
moslohetci, Igtisadiyyat sobasinde moslohotgi vozifolaring, 7 nofor iso 9-cu tosnifat vozifalors
uygun sayilmislar. iqtisadiyyat sébasine miisabigedon kegmis Giinay ©zimova magistraturada
ayani tohsil aldigina géra onun sonadlori adimin ehtiyat kadrlar siyalisina salinmasi tigiin Dovlot
Qullugu Mosolalari tizro Komissiyaya gondarilmisdir. 8-9cu tosnifat inzibati voazifalora 127
nofor test imtahamndan ¢ixsa da miisahibo morholosinds yalniz 21 nofor 6ziinii dogrulda
bilmisdir. Onlardan 2 nofar Lankaran STS, 1nofor Kiirdomir RTS, 2 nofar Lagin RTS, 1 nofor
Tovuz RTS. 1 nofor Goranboy RTS, 2nofor Cobrayil RTS, 1 nofor Masalli RTS, 1 nofor Oguz
RTS, 3 nofor Baki STI- do iddia etdiklori vazifalora toyin olunmus, yerds galan 6 noforin ad:
ehtiyat kadrlar siyahisina salinmigdir.

Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti yaminda Dovlst Qullugu Mosololori  iizra
Komissiyanin 06.07.2011-ci il tarixds elan etdiyi miisahiboys
cixarilmigs 5 yerdon dordiine sonoad verilmis, lakin onlardan yalniz 3 nofori iddia etdiklori
vozifoloro (Soki STS miidir miiavini, Baki STI Informasiya vo kommunikasiya texnologiyalar:
sektorunda aparici meslohoatei, Bilosuvar RTS aparict maslohotgi) miisahibadon kegmislor. Adi
ehtiyat kadrlar siyahisina salinmis Alxas Qaribov Zagatala RTS-nin bas miihasibi vozifasine
toyin edilmisdir.

5. “Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaminda Dovlst Qullugu Moasalslori tizra
Komissiya va Tiirkiys Respublikasimin Dovlot Kadrlar Idaros: arasinda 2010- 2011-ci illor {izro
Foaliyyat programi”na uygun olarag dovlet idaragiliyinin tokmillasdirilmasi, dovist qullugu
sahosinds dostok va tacriibo miibadilasinin apariimast mogsodilo Dovlot Qullugu Mosalalari tizra
Komissiyanin xotti ilo 13-19 fevral 2011-ci il tarixlords 11 organminin (Tahsil, Sohiyys, Sonaye
Vo energetika, Gomriik, Ekologiya va tobii sorvatlor, iqtisadi inkisaf, Nogliyyat nazirliklari,
Suraxan rayon vo Mingagevir sahor icra hakimiyyatlori, Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Dovlot Idaragilik Akademiyasi, Dévlat Qullugu Mosolalari iizro Komissiya) 15 noforlik
nimayando heyatinin torkibinds Tiirkiys Respublikasinin Ankara sohorine sofords istirak
edilmisdir.



Tiirkiyo Respublikasimin Dévlot Kadrlar Idaresinin - rohbori Mehmet Tekinaslanla
goriisorok dovlst qurumunun foaliyyati, strukturu, dovlst qullugu sistemi, aidiyysti nazirliklarin
foaliyyati tamslig mogsodilo togkil olunmus prezentasiyalarda, Bas nazirin miavini, dovlat
organlarimn rahborlari ilo kegirilon goriislords istirak edilmisdir.

Tiirkiys Respublikasinin Tohsil Nazirliyinds olarkan Xaricds tohsil sébasinds (Mehmet
Altinsoy), hamin sobanin Azarbaycanlilarlais bolmoesinds (Colaliys Sahinar), Qardas moktablor
layihasinin rohbori ilo (Dasqin Calisgan), Kadrlar sobesindo (raisi Hocar Ozdogan vo omokdas
Bokir Ordogan) goriis kegirilmis, fikir mibadilosi aparilmisdir. Goriis zamam kadrlarin
idaroolunmasi ilo bagli goriilon islar, rohbor vo pedagoji isgilorin iso gobulu sahasinds aparilan
islor, problem vo yeniliklor, Azarbaycanli tolobalorin Tiirkiyads vo onlarin Azarbaycanda tohsil
amalari, amokdasligin genislondirilmosi, “Qardaslasmis moktablor layihasi”no uygun homin
moktablarin sayinin artirilmasi, garsiligh sofarlorin togkili, dorslik vo dors vasaiti, onlarin
hazirlanma mexanizmi, tohsil miiassisolarinin kompyiiterlosdirilmosi, tadris prosesinds elektron
dordliklordon istifads, tohsilalanlarin dorsso davamiyyeti, dorsdo istirakinda aktivliyi vo
mivaffoqiyyatlori barads molumat bazasinin yaradilmast va s. barads garsiligl fikir miibadilosi
aparilmisdir.

6. Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Dovlet Qullugu Moasolslori tizra
Komissiya vo Birlosmis Millotlor Toskilatimn Inkisaf Programmin  birgs layihosi cargivasindo
“Dovlst qullugunda etik davrams gqaydalar” vo “Is bélgiisinin aparilmas: gaydast”
movzularinda kegirilon talimds, dovlst organlarinin kadr qurumlarinmin rahbarlorinin, QHT-nin ali
tohsil miiassisolarinin vo beynolxalq taskilat niimayandslorinin istiraks ilo kegirilon Azarbaycan
Respublikasinin dovlet miistaqilliyinin barpasinin iyirminci il doniimins hasr olunmus “Dovlot
qullugunun inkisaf yolu vo perspektiv vazifalori* movzusunda doyirmi masanin isinds istirak
edilmis, tokliflorlo ¢ixis edilmisdir.

Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti yaminda Dovlst Qullugu Mosololori  iizra
Komissiya torafindon morkozi icra hakimiyysti organlarinin mosul omokdaslar: tgiin toskil
olunmus insan resurslarimin idaro edilmosi tizro tolimds ( Kleraus Rimas) istirak edilmisdir.
Talimds insan resurslarinin idarsedilmoasinin elmi asaslari, onlarin xisusiyystlori vo sahodoki
miiasir tendensiyalar barado molumat verilmis, kadrlarin idarsolunmasinda planlasdirma, onlarin
secilmosi va fadliyyatlorinin giymetlondirilmeasi, rohbarin niifuzunun ve ona inamin artirilmast,
hodoflorin - miiayyanlosdirilmosi, mogsod vo tapsiriglarin formalasdirilmasi, is vaxtinin
idaroolunmasi ila bagl1 fikir miibadilosi aparilmigdir.

23 iyun 2011-ci il tarixds  dovlet qulluggularimin peso bayraminin geyd edilmosi ilo
bagli  Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaminda Dovlet Qullugu Mosolalori iizro
Komissiyanin Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yamnda Dévlot idaragilik Akademiyasi
ilo birlikdo kegirdiyi “Dovlat qullugunun aktualproblemlori”no dair elmi-praktik konfransin
isindo istirak edilmisdir.Kon-fransda dovlot qullugu sahesinds aldo olunmus nauliyyatlor,
problemlar va goriilon islor barado molumat verilmisdir.

7. 7.Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin “Dovlot biidcosindon maliyyslosdirilon
tohsil vo sohiyys miiassisolorinds isin  dovlet qullugunun xisusi néviine aid edilmosine dair
Konsepsiya layihosinin hazirlanmasi  barads” 20 aprel 2011-ci il tarixli 1439 nomrali
Soroncaminin icrasi ilo bagli vo Nazirlor Kabinetinin 25 aprel 2011-ci il tarixli 17/PA-310-18/11
nomrali tapsirigina asason Azorbaycan Respublikast Nazirlor Kabinetine vo ©dliyys Nazirliyino
tokliflor hazirlanarag gondarilmisdir.Dovlst biiddcasindon maliyyslasdirilon tohsil miiassisolorinds
isin dovlat qullugunun xiisusi noviine daxil edilmasi tigiin tohsil miiassisolarinds do misllimlarin
iso Qobulunun miisabige Vo soffafliq osasinda hoyata kegirilmosi, xidmoti foaliyyatin
giymetlondirilmoesi, pensiya tominati, icbari tibbi sigorta vo s tominatlarin nozords tutulmast,
omok miinasibatlorini tonzimloyan ganunvericilik akti miiayyonlosdirilmosi, amok haggimnin
odonilmasi  sistemino yenidon baxilmasi,misllimlora do dovlst qulluggulart tigiin nozords
tutulmus asagidaki tominatlarin tatbiq olunasi vacib bilinmisdir:

- odliyys, gomrik, prokurorlug, midafis vo s. nazirliklordo oldugu kimi,

miollimlorin  iso gebulunun miisabigo vo soffafliq osasinda hoyata kegirilmosi,



xidmeti foaliyyatinin giymatlondirilmasi, dovlet qullugunun diger miiddoalarina
asaslanan prinsiplari ( mos: pensiyatominati, icbari tibbi sigorta, dovlat qullugeular
iclin nozords tutulmus tominatlar vo s.) saxlamlmagla onlarin dévlst qullugunun
xiisusi noviine daxil edilmosi;

- Bu halda, tohsil isgilari ilo amok miinasibatlorini  tonzimloyan ganunvericilik akti
mioyyanlasdirilmeli, amok hagginin 6dolmosi  sistemino yenidon baxilmal,
miallimlora do dovlst qulluggulart tigin nozords tutulmus tominatlar totbiq
olunmalidir:

- dovlot qulluggusunun (tohsil isgisinin) layigli hoyat soviyyesini tomin edon

- dovlat mavacibi va digar 6donislar;

- lazimi qulluq soraiti;

- hagai 6doanilon mozuniyyat;

- dovlat qulluggusunun (tohsil isgisinin) icbari tibbi sigortasy;

- mivafiq istigamet tizra slavs tahsilalma;

- tohsil miiassisosi lagv edldikds vo ya stat logv olundugda. vazifa maasina va

- ixtisasina uygun vazifa tutmagda ustunluk;

- pensiyatominat1 vo dovlot sosial sigortasi;

- icraedilon vazifs 6hdiliklarinin xarakteri nozars alinmagla nogliyyatdan

- Qiizostli istifads;

- vazifa hdiliklorinin icrasi ilo slagedar onave ailo tizvlorine gars: toradilon

- zorakiligdan, hodalordan va tohgirlordon miidafio;

- ganunda nozards tutulmus hallar istisnaolmagla, yalmz 6z raziligr ilo asagi

- maash vazifaya kegirilmo;

- mivafig dovlst organinin vo tohsil miiassiso rohbarliyinin tarkibinin doyismosi;

- tohsil miiassisosinds ¢alisan dovlat qullugeulart ilo baglanmis amok miigavilasinin
lagvi {igiin asas ola bilmoz.

Azorbaycan Respublikast Prezidentinin 20 aprel 2011-ci il tarixli 1439 nomrali
Soroncaminda tohsil miiassisolorinds isin dovlst qullugunun xiisusi noviine aid edilmoasi
gostarildiyindan verilon tokliflords tohsil miiassisolarinds goriilon islordon hansimin dovlat
qulluguna aid edildiyinin, ona uygun vazifalorin tosnifatinin da miisyyanlosdirilmasinin,
eyni zamanda tahsil miiassisolarinin kategoriyalara béliinmasinin vo homin miiassisslordaki
vozifolorin - mivafiq  tosnifatlar  tizro  tosnifatiin  (inzibati  vo  yardimgr)
miiayyanlagdirilmasinin - aparilmasi, hor bir tosnifat tizro ixtisas taloblori  vo vozifads
yiiksolis sartlorinin daqiq islonarak hazirlanmasinin vacib oldugu gostarilmisdir.

8. «Tohsil hagginda» Azorbaycan Respublikasi Qanununun 29 vo 30-cu
maddolorinin miivafiq bondlarinin, «Tohsil hagginda» Azarbaysan Respublikasi Qanununun
totbiq edilmosi barada» Azorbaysan Respublikasi Prezidentinin 05.09.2009-su il tarixli, 156
ndmrali  Formammin 2.3-cii  bondinin, Nazirlor Kabinetinin «Umumtohsil moktobinin
nimunavi Nizamnamosi»nin tosdiq edilmosi barads 13.01.2011-s il tarixli, 5 nomrali
Qorarinin 5.4-cii bondinin israsini tomin etmok mogsadilo Tahsil Nazirliyinin «Azorbaysan
Respublikasinin Tohsil Nazirliyi sisteminin nomenklaturasi» barado 26.08.2008-si il tarixli,
1019 nomrali amiri ilo tosdiq olunmus «Azoarbaysan Respublikast Tohsil Nazirliyinin morkozi
aparatina vo sistemino daxil olan isgilorin vozifo nomenklaturasimin siyahisi»nda gismon
doyisiklik edilmisdir. Bununla bagli iimumtahsil moktablori vo moktabdankonar tshsil
miiassisalorinin direktorlari, moktabagedor tohsil miiassisolorinin midiri vozifolori Nazirliyin
ucot nomenklaturasindan ¢ixarilarag nazirin omri ilo amok miiqavilosi baglanan vo ya logv
edilon nomenklaturaya salinmigdir. Lakin homin oamrdo tmumtahsil moktablorinin,
moktobdonkonar miisssisolorin direktorlarina vo moktobogodar tohsil miiassiso miidirlarine
OM-nin 186-s1 maddosinin 2-si hissesinin “¢” bondi istisna olmagla, diger intizam
tonbehlorinin tatbiqi yerli tohsili idaroetmo organlar: torafindon hoyata kegirilmosi, bu zaman



omok ganunverisiliyino uygun mioayyanlasdirilmis miiddst va taloblarin goézlonilmoasi,
Sonadlagmo isinin diizgiin taskilinin tamin edilmosi tapsirilmisdir.

Eyni zamanda yerli tohsili idaretmo organlarina amok miinasibotlorinin tanzimlonmoasi
zamani Tohsil Nazirliyinin 26.08.2008-si il tarixli, 1019 némrali amri ilo tosdiq edilmis
Qaydalarin talablorino siddi riayst etmolori, nomenklaturada aparilmis dayisikliklorla slagodar
umumtahsil moktoblari vo moktobdonkonar tohsil miiossisolorinin direktorlarinin, moktobagodor
tohsil miiassisolarinin miidirlarinin soxsi islorini vo amok Kitabgalarint Nazirliyin Strateji tahlil,
planlasdirma vo kadrlarin idaroolunmasi sébosine togdim etmolori, nomenklaturada aparilmis
dayisikliklarla alagodar totbig olunmus intizam tonbehi barads amrin bir niisxasini saxsi iso alava
olunmast ti¢iin toxirasalinmadan Tohsil Nazirliyino gondormolori tapsirilmisdir.omrin icrast ilo
bagli respublikanin biitiin tmumtahsil moktablari va moktabdonkanar tshsil miiassisolorinin
direktorlarinin, moktabagodar tohsil miiassisolorinin midirlarinin soxsi islori  yenilogdirilorok
maoveud talablora uygun hazirlanmagla amok kitabgalari ils birlikdo Strateji tohlil, planlagdirma
va kadrlarin idaraolunmasi s6bosinds toplanmigdir.

9. Tohsil Nazirliyi sistemins daxil olan dévlst qullugu organlarinda (Tohsil Nazirliyinin
morkoazi aparatinda 6-c1 tosnifat vo yerli tohsili idaroetmo organlarinda 7-9-cu tosnifat inzibati
vazifalor) mdveud inzibati vazifalar, onlarin stat sayi, vakant vazifalor, vazifonin daxil edildiyi
tosnifat, vozifo maasi, qulluq funksiyalari, kadrin tohsili, is staci, kompiiter v dil biliklarini shato
edon vozifonin tutulmast sortlorini miioyyoanlosdiron “Togkilati-hiiqugi sonadlor vo inzibati
vazifalor hagginda melumat toplusu” nazirliyin struktur bélmalarinin, Baki Sahori tizra Tohsil
Idarasi va yerli tohsili idaroetmo organlarinin raylori dyronilmoklo diizolislor aparilmus, vakant
vazifalorin tutulmas: zaman istifade mogsodilo molumat bazasina daxil edilmost Gigiin  elektron
variant1 ils birlikds Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yamnda Dovlet Qullugu Mosolalari
tizro Komissiyaya taqdim edilmisdir.

10. Nomenklaturaya edilmis datisikliklo bagli tmumtahsil moktablari direktorlarinin iso
gobulunun soffaf vo obyektiv kegirilmosini tomin etmok mogsadilo morkazlasdirilmis gqaydada
test imtahanlarinin kegirilmosi gorara alinmisdir. Bu mogsodls tohsil qanunvericiliyi, idaroetmo,
miasir giymetlondirmo mexanizmlari, kurikulum, amok ganunvericiliyi vo s.bagli test suallari
hazirlanarag kompyiiterds yerloasdirilmisdir. Moktob direktoru vozifasine namizadlorin iso
gobulu zamam homin test bazsindan istifads olunmusdur.

08 aprel 2011-ci il tarixde 58 vakant imumtahsil moktabinin direktoru vazifasing
namizoddon yalmz 28-i test imtahanindan, nazir vo aidiyysti struktur bolmo rohbarlorindon
ibarat komissiyadan miisahibodon kegorak vozifoys toyin edilmolori barods omrlor hazirlanmis
Vo yerli tohsili idaroetmo organlarina gondarilmisdir. 27 may 2011-ci il tarixdos iso moktob
direktoru vazifasine namizoddan 20 nofor toqdim olundugu vazifayas tayin edilmisdir.

11. 1991/92-2010/2011-ci todris illorinds Susa, Xizi, Agdam, Qubadli, Xocali,
Zongilan,Oguz, Kiirdomir, Lagin, Fizuli, Hacigabul rayonlarinin imumtshsil moktoblorinds iso
gobul olunmus 6889 pedagoji is¢i barado molumat vo diplomlarin surati toplanmis, Susa
rayonundan 146 nofarin, Xiz1 rayonunda 228 nofarin, Zongilan rayonunda 567 nofarin, Oguz
rayonundan 606 nofarin, Hacigabul rayonundan 525 nofarin diplomlar: ekpertizadan kegirilmis
Vo hog¢ birinin saxta olmadigi miiayyanlasdirilmisdir. Agdam rayonunda 1568 nofordon 11-nin,
Qubadli rayonunda 495nofordon 2-nin, Xocali rayonunda 216 nofordon 1-nin,  Kirdomir
rayonunda 991 nofordon 2-nin, Lagin rayonunda 621 nofordon 2-nin, Fizuli rayonunda 926
nofardan 3-niin tohsil sonadinin saxta oidugu askarlanmigdir.

12. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 04 sentyabr 2007-ci il tarixli 2373 Ne-li
Soroncamu ilo  tosdiqg olunmus « ©n yaxst imumtshsil moktobi» vo «On yaxst mioallim»
miikafatinin tosis edilmosi ilo  bagli kegirilmis miisabigeds kimya fonni tizro nozaroatgi kimi
istirak edilmisdir.Kimya miisllimlorinin kecdiklari darslorin dinlonirak miizakira olunmast,
roylorin tmumiloasdirilorok giymotlondirilmilmosinds obyektivliyin tomini va prosesin diizgiin
tonzimlonmasi tigiin saraitin yaradilmasina nozarst edilmisdir.

13. 2011-ci ilin oktyabr-noyabr aylarinda biitiin rayon tohsil sobolorindon moktob
sobokasi ilo bagli hesabatlar gobul edilmis, rayonda kadra olan tslobat, miiallim /sagird nisboti,



umumtahsil moktablorinds sagird vo miiallim sayinin doyismosi soboblori  arasdirilarag, roy
bildirilmisdir. Eyni zamanda,rayonlarin imumtahsil moktablarindon moktobdaki statlh, avazgi,
saathesabr misllimlorin sayini, miosllim/sagird nisboti, sinif  komplektlorinin pillalor tizra
sayini, kadrlarin tahsil soviyyasi iizro bolgiisiini, iso gobul olunan va isdon ¢ixarilan kadrlarin
say1ni, onlarin dors saatina, cinsine, yasina gora bolgiisini, ixtisasartirma ve yenidonhazirlanma
tohsilino calbini, tayinatlo is yerino galmis kadrlar barods molumatlari shato edon kadrlarin
faktiki torkib qurulusu va kadrlara olan real tolobat barods hesabatlar toplamilmisdir. Kadrlara
olan real tolobat barods hesabat formast timumi tohsil moktablorinds tadris olunan fonlar tizra
statl, ovoz¢i,saathesabi gaydasinda isloyon miiallimlar, hor hansi fonn iizro toyinat yerino golon
Vo kadra olan talobat barads molumatlarin slds edilmosi, problemlarin aradan galdirilmas tigiin
atilacaq addimlarin istigametini miiayyanlosdirmays imkan verir.

14. 2011-ci ilin hor yarimilliyinde Nazirliyin morkozi aparatinda ¢alisan dovlot
qullugeularimn say, ixtisas deracalori, yasa, cinse va qullug stacina gors torkibi analiz edilorok
hazirlanmis hesabat Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitasinin - Narimanov
s6basine taqdim olunmusdur.

15. Nazirliyin morkazi aparatinda calisan dovlat qullugeularinin qullug stgjindan asil
olarag amok haglarina slavalarin hesablanaraq 6donilmoesi ti¢iin hor ay miivafiq toqdimat va
amrlar hazirlanmigdir.

16. 2011-cu ildo s6baya 7504 orizo, 3230 moktub, 490 telegram va faks daxil olmusdur
ki, onlardan 1315 omrin hazirlanmasinda, 2560 - dan artiq arizonin vo 2720 moktubun
icrasinda istirak edilmisdir. Tohsil Nazirliyinin “Qaynar Xott”xidmotindon daxil olmus 64
miiraciot arasdirilmis vo galdirilmis mosolonin halli istigametinds todbirlor gorarok arizagiys
cavab gondorilmis, sorgulara normativ hiiqugi sonadlors asaslanmagla cavab verilmisdir.

17.2011-ci ildo tohsil sistemindo g¢alismus 255 is¢iya «Omok veteran» Kitabgast
verilmisdir.

Azorbaycanin tohsil sisteminin inkisafinda ovozedilmoz yeri olan pedaqoji kadrlarin slava
tohsilinin hoyata kegirilmosindo secilmok, ugur gazanmag ftigiin rogabot miihiti yaranmsdir.
Miossisolor arasinda todrismaddi bazasina, kadr potensialina goro rogabot apara bilocok
miiassisolor ¢oxdur. Bu giin tohsil sistemindo ¢alisan biitiin kadr potensialini auditoriya
soraitinds olava tohsilo colb etmok geyri-mimkindir. Amma tohsilini artirmadan, tohsil
sistemindoki yeniliklordon xobor tutmadan ugur gazanmag olmaz. Olave tohsilin gevik
formalarini axtarib tapmag, dayaq montagolorinin foaliyystini canlandirmag, metodik korpusun
tohsil miiassisolorinds calisanlarla oslagolorini genislondirmok, distant tshsil igiin amokdasliq
miihiti yaratmaq vo S. olave tohsil sahosindo ¢alisan hor bir omokdasin garsisinda duran
problemdir. ©lavs tohsil sahosinds icraya nozarstin giiclondirilmasi bu faaliyystin kamiyyat va
keyfiyyat gostaricilorinin yaxsilasdirilmasi tigiin an zaruri sortdir.

Notico olaraq bildirmok istordik ki, il orzinds 6lke soviyyasindo tohsil nailiyyatlorini
yiiksoltmok moqgsadilo inkisaf etdirilo bilocok saholorin miayyanlosdirilmosi tigtin tohlillor
aparilmis, tohsil siyasoti va strategiyasimn miiayyanlasdirilmasi magsodils, hoyata kegirilmis vo
hazirda hoyata kegirilon islahatlar barodo Hesabatlar, tohsil sektorunun ayri-ayri saholori tizro
inkisaf programlari, 6lkeds tohsilin inkisaf1 ilo olagodar beynolxalq vo yerli geyri-hokiimot
toskilatlarin Hesabatlar: tohlil edilmis vo miivafiq tokliflor hazirlanmigdr.



